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1 KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

1.1 Talous

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa, energian hinnan nousu ja inflaation maailmanlaa-
juinen kiihtyminen varjostavat edelleen maailmantalouden nakymia.

Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja
tydllisyys on jatkanut kasvua. Toisaalta hyodykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut ke-
sélla arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin
viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Lahitulevaisuuden ja tule-
vien vuosien osalta talouden kehitykseen liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Julkisyhteistjen alijddma supistuu vuonna 2022 talous- ja tydllisyyskasvun seké koronatoimien
paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy
syvasti alijgamaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tdnad vuonna, mutta
kadantyy kasvuun ensi vuonna. Velanhoitokustannukset kasvavat tulevina vuosina ja kaventavat
talouden liikkumavaraa.

Tartuntatautien vastustamistyo ja varautuminen terveydenhuollon hairiétilanteisiin ovat kunnan la-
kisdateisia tehtavia, joita rahoitetaan jo vos — jarjestelman kautta. Asetuksen mukaisesti koro-
nasta aiheutuneet lisdakustannukset korvattaisiin kunnille erillisella avustuksella testauksen, hoidon
ja muiden valittdmien kustannusten osalta 30.6.2022 saakka ja koronarokottamisen lisakustannuk-
set koko vuoden osalta.

Ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 10,5 prosenttia viime vuotta vahemman. Toiminta-
tuottojen ennustetaan kuitenkin ylittavan talousarvion 17,8 milj. eurolla, josta merkittava osa on val-
tion koronakorvauksia. Koronasta johtuen asiamaksuissa, esimerkiksi. likunnan ja urheilun osalta
ei paasta tavoitteisiin. Yleinen taloustilanne nakyy myds maanmyynnissd, jossa tulot jaavat noin 5
milj. euroa talousarviosta.

Ulkoisten toimintamenojen arvioidaan kasvavan 4,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkildstdbmenojen arvioidaan kasvavan 2,9 prosentilla ja palvelujen ostojen 5,8 prosentilla.

Alkuperainen talousarvio ylittyy noin 42 milj. eurolla. Ylitykset johtuvat vain osin koronaan liittyvista
kustannuksista. Koronan hoidon lisaksi ylitykset kohdistuvat avosairaanhoidon, mielenterveys- ja
paihdepalvelujen, erikoissairaanhoidon, vammaisten, vanhusten ja lasten sijaishuollon palveluihin.
Joukkoliikenteen maararahan ennustetaan alittuvan 5,6 milj. eurolla, mika johtuu HSL:n saamista
koronatuista.

Nettomenot eli toimintakatteen alijadman arvioidaan toteutuvan — 1 686,8 milj. euron tasolla.
Kasvua edelliseen vuoteen on 8,8 prosenttia.

Tulojen alituksista ja menojen ylityksista on laadittu useita maararahanmuutosesityksia osavuosi-
katsausten yhteydessa.

Kunnallisveroja on tilitetty tammi-lokakuussa 1 212 milj. euroa, 6,2 prosenttia enemman kuin
vuotta aiemmin. Talouden ja ty6llisyyden mydnteinen kehitys on nakynyt positiivisesti kunnallisve-
ron viime kuukausien tilityksissa. Suurin muutos koskee kuluvan vuoden palkkasumman kehitysta.
Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 1 482 milj. euroa, 44 milj. euroa talousarviossa oletettua enem-
man.
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YhteisOvero on tilitetty tammi-lokakuussa 195 milj. euroa, kasvua 12,7 prosenttia edelliseen vuo-
teen. Kuluvan vuoden ennakkoverot ovat kehittyneet hyvin ja nostavat yhteisdveron kertymaar-
viota. Valtiovarainministerié on nostanut yhteiséveron tilitysennustetta miljardilla eurolla vuonna
2022. YhteisOveroa arvioidaan kertyvan 224 milj. euroa, noin 90 milj. euroa talousarviossa oletet-
tua enemman. Arvio paivittyy viela marraskuun tilityksen jalkeen.

Kiinteistdvero on tilitetty tammi-lokakuussa 125 milj. euroa. Verohallinnon arvion mukaan aiem-
paa pienempi osuus verovuoden 2022 kiinteistéveroista kertyy vuoden 2023 puolella, joka nostaa
vuoden 2022 kertyma&a. Kiinteistdveroa arvioidaan tilitettavan 142 milj. euroa, 7 milj. euroa talous-
arviossa oletettua enemman.

Valtionosuudet
Espoon valtionosuuspéatos vuodelle 2022 oli yhteensa 164 milj. euroa, joka on 8 milj. enemman
kuin talousarviossa valtion loppuvuonna tekemien lisdysten johdosta.

Veroja ja valtionosuuksia yhteensa arvioidaan tilitettdvén vuonna 2022 yhteensa 2 010 milj. euroa,
151 milj. euroa talousarviossa oletettua enemman.

Rahastot

Vuoden alusta lokakuun loppuun Espoon rahastojen markkina-arvo oli laskenut n. 76,8 milj. euroa.
Rahastojen kirjanpidollinen tulos lokakuun loppuun oli 6,6 milj. euroa ja talousarvioon oli budjetoitu
vuodelle 2022 16,6 milj. euroa. Vuoden 2022 rahastojen tulosennustetta on laskettu -29,4 milj. eu-
roon johtuen muuttuneista markkinaolosuhteista. Kirjanpidollisiin eriin on ennustettu lokakuussa n.
30 milj. euron arvonalentumiset, mutta ndiden suuruutta on hyvin vaikea ennustaa nykyisessa
markkinatilanteessa. Tuotot eivat ole vuoden aikana kaytettavissd, vaan ne kertyvét rahastoon,
josta ne ovat jatkossa valtuuston paatoksella kaytettavissa rahastojen sdantdéjen mukaisesti.

Talousarvioon on merkitty rahastojen purkua 15,0 milj. eurolla.

Tulosennuste

Valtion korona-avustuksista ja erityisesti verotulojen arvioitua paremmasta kehityksesta vuosikat-
teen arvioidaan toteutuvan 302,7 milj. euron ja tilikauden tuloksen 175,2 milj. euron tasolla. Tulos-
ennusteeseen liittyy viela epavarmuutta erityisesti rahastojen alaskirjausten osalta.

Investoinnit

Kaupungin investointeihin on muutetussa talousarviossa varattu yhteensa 314 milj. euroa, josta on
lokakuun loppuun mennessa toteutunut 213 milj. euroa. Toimitilainvestointien arvioidaan alittuvan
noin 37 milj. eurolla rakennusalan markkinatilanteesta johtuen. Ukrainan sodan aiheuttama kustan-
nusten nousu seké urakkatarjousten saatavuus ja hintataso ovat siirtdneet hankkeiden aloituksia.

Kuluvan vuoden toteumakertyman ja tiedossa olevien siirtymien seka ovk3 yhteydessa esitettéavien
muutosten perusteella arvioidaan investointien kokonaismaaraksi noin 278 milj. euroa. Nettoinves-
tointien arvio on noin 274 milj. euroa.

Talousarviolainat

Vuodelle 2022 talousarviossa on budjetoitu 220,0 milj. euron lainanottovaltuus. Talousarviolainaa
ei nosteta vuoden 2022 aikana, johtuen kaupungin kassan hyvasta likviditeettitilanteesta. Kaupun-
gin lainakanta oli lokakuun lopussa 901,9 milj. euroa.
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Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
milj. € TP 2021 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 99,0 88,4 99,3 10,9 76,0
Maksutuotot, ulkoiset 127,4 131,7 128,8 -2,9 103,5
Tuet ja avustukset, ulkoiset 102,0 31,2 61,1 29,9 22,6
Vuokratuotot, ulkoiset 40,4 39,6 42,0 2,5 38,3
Muut tuotot, ulkoiset 113,1 122,8 100,2 -22,6 82,8
TOIMINTATULOT, ULKOISET 481,9 413,7 431,5 17,8 323,2
Valmistus omaan kayttoon 12,3 13,2 13,8 0,5 7,0
Henkilostokulut -725,2 -763,3 -746,2 17,2 -606,4
Palvelujen ostot, ulkoiset -997,1 -1021,8 -1 054,7 -32,9 -815,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -72,7 -67,3 -75,4 -8,0 -61,6
Avustukset, ulkoiset -116,4 -104,2 -109,2 -5,0 -89,4
Vuokrat, ulkoiset -121,7 -134,6 -132,3 2,4 -107,2
Muut kulut, ulkoiset -11,3 -15,8 -14,6 1,2 -5,9
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -2044,4 -2107,1 -2132,3 -25,2 -1686,3
Toimintatulot, sisaiset 429,6 435,7 430,4 -5,3 351,3
Toimintamenot, sisdiset -429,6 -436,1 -430,1 6,0 -351,3
Tulot yhteensa 923,8 862,6 875,6 13,0 681,6
Menot yhteensa -2474,0 -2543,2 -2562,4 -19,2 -2 037,6
TOIMINTAKATE -1550,2 -1 680,6 -1 686,8 -6,2 -1 356,0
Verotulot 1711,2 1702,5 1846,0 1435 15315
Valtionosuudet 139,0 156,4 164,1 7,8 135,8
KAYTTOKATE 300,0 178,3 323,3 145,1 311,3
Korkotuotot, ulkoiset 15,3 15,8 15,5 -0,3 8,2
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 79,5 225 20,9 -1,6 17,2
Korkokulut, ulkoiset 9,1 -11,9 -7,8 4,1 -5,9
Muut rahoituskulut, ulkoiset -3,2 -5,1 -49,2 -44,2 -8,0
VUOSIKATE 382,4 200,0 302,7 102,7 322,8
Poistot kdyttoom. ja pitkdvaikutt. menoista -188,2 -195,8 -198,1 -2,3 -162,6
Arvonalentumiset -2,0 0,0 -3,5 -3,5 -3,5
Satunnaiset tuotot 74,0 74,0 74,0
TILIKAUDEN TULOS 192,3 4,3 175,2 170,9 230,7

Taulukko: Espoon kaupungin tuloslaskelma

1.2 Toimintaympaéristo
Vakiluku ja vaestonkasvuun vaikuttavat tekijat Espoossa tammi-syyskuussa 2021 ja 2022

Vuoden 2021 lopussa Espoossa oli 297 132 asukasta. Vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 4 336
asukkaalla eli 1,5 prosenttia. Vaestdnkasvu oli 1 271 henkeda vuotta aiempaa suurempi.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vaestd kasvoi kuluvan vuoden syyskuun lop-
puun mennessa 5 540 hengella, mika on 2 470 henkea enemman kuin vuonna 2021 vastaavana
ajanjaksona. Espoon vakiluku oli ennakkotietojen mukaan syyskuun 2022 lopussa 302 670 hen-
kea.

Espoolle tuli muuttovoittoa Suomen muista kunnista 1 420 henkeda kuluvan vuoden tammi-syys-
kuussa, kun vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana kuntien valinen nettomuutto oli tappiollinen.
Lahtdmuutto muihin kuntiin pieneni selvéasti vuotta aiemmasta. Ulkomailta tuli muuttovoittoa 2 860
henke&, mika oli selvasti enemman kuin vuotta aiemmin, koska maahanmuutto kasvoi. Espoon ko-
konaismuuttovoitto oli 2 480 henkea vuotta aiempaa suurempi. Luonnollinen vaestonlisays (1 070
henked) oli vuoden 2021 tammi-syyskuuhun verrattuna jonkin verran pienempi: syntyneiden maara
pieneni ja kuolleiden maara kasvoi.
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Espoon vaestonmuutos osatekijdittain
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Kuva: Espoon vaesténmuutos osatekijoittain tammi-syyskuussa 2021 ja 2022.

Kuluvan vuoden lopun ennakoitu vaesténkasvu

Espoon vaestd on kasvanut vuoden 2022 aikana syyskuuhun mennessa yli 5 300 asukkaalla. Jos
vaesttnkasvu jatkuisi kuluvan vuoden loppuun alkuvuoden ennakkotietojen kaltaisena, olisi vuo-
den 2021 kokonaisvaestonlisdays 7 100 asukasta ja vuodenvaihteen asukasluku 304 200 asukasta.
Tama olisi ennatyksellinen vuosikasvu, ja kasvua olisi 1 560 henkea enemman kuin Espoon uu-
dessa nopean kasvun vaestdennuste -vaihtoehdossa, jossa vuosikasvuksi on arvioitu 5 540 asu-
kasta.

Vuoden 2022 aikana Espoo on saanut eniten muuttovoittoa siirtolaisuudesta, mutta myés muualta
kotimaasta. Eniten muuttovoittoa on saatu Helsingistd, ja vaestda on muuttanut Espoosta eniten
muulle Helsingin seudulle, varsinkin Kirkkonummelle ja Vantaalle, mutta jonkin verran myds pie-
nempiin kuntiin, kuten Nurmijarvelle, Vihtiin ja Tuusulaan. Tama vuonna muualta Suomesta on
muuttanut enemman vakea Espooseen kuin espoolaisia pois Espoosta.

Syntyvyys on ollut Espoossa vuoden 2022 aikana tahan asti jatkuvasti positiivinen. Sama tilanne
on seka Oulussa etta Tampereella, toisin kuin muissa yli 100 000 asukkaan kaupungeissa seka
muualla Suomessa.

Maan sisdisestd muutosta on saatu muuttovoittoa Espoossa, Tampereella, Turussa. Oulussa ja
Jyvaskylassa seka Lahdessa, kun taas Helsinki, Vantaa ja Kauniainen ovat karsineet muuttotap-
piota. Tampere on saanut muuttovoittoa muista kunnista, perati 1 900 asukasta.

Syyskuun ennakkotietojen perusteella laskettuun arvioon liittyy kuitenkin vield monia epavarmuus-
tekijoita. Lopullinen vaestdnkasvu tiedetddn vasta virallisen vaestétiedon valmistuttua ensi vuoden
puolella.
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Espoon viesténmuutoskertyma osatekijoittdin vuosineljanneksen lopussa 2021 ja 2022
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Kuva: Espoon vaestonmuutoskertyméa osatekijoittain vuosineljanneksen lopussa 2021 ja 2022 en-
nuste.

Tyopaikkakehitys Espoossa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta 2020, jolloin Espoossa oli 122 605 tydpaikkaa. Maara
oli noin 4 000 pienempi kuin edeltdvand vuonna, mika johtuu rajusta tyéttomyyden kasvusta ko-
ronapandemian alussa.

Vuoden 2020 jalkeista kehitysta voidaan arvioida hyddyntamalla muun muassa Tilastokeskuksen
tydvoimatutkimusta. Se tuottaa valtakunnallisella ja seututasolla kayttokelpoisia ty6llisyys- ja tyds-
sakayntilukuja, mutta niiden virhemarginaalit ovat suurimmissakin kaupungeissa huomattavan suu-
ret. Tyévoimatutkimuksen mukaan tyépaikkojen maara Espoossa on viimeisen kolmen vuoden
ajan kasvanut noin keskimaarin prosentin vuosivauhdilla. Taman seka viimeisimman virallisen tyo-
paikkaluvun perusteella arvioitu tydpaikkojen maara Espoossa vuonna 2021 on noin 130 000.

Yritystydpaikat Espoossa seké kehityskaytavilla

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa reilu 122
000 yritystydpaikkaa. Vuosina 2011-2017 maara pysytteli 104 000 - 105 000 tuntumassa, ja kaan-
tyi vuonna 2018 selvaan nousuun. Vuonna 2020 ty6paikkakasvu supistui, mutta ei kuitenkaan py-
sahtynyt. Seuraavana vuonna kasvu jalleen kiihtyi merkittéavasti ja voimistuva kasvu jatkui vuoden
2022 tammi-toukokuussa.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa noin 60 000 yritystydpaik-
kaa. Maara nousi edeltdvan vuoden 12 kuukauden keskiarvosta yli 2 000 tyopaikalla. Lansimetron
kehityskaytavan yritystyopaikkamaara on ollut vuodesta 2017 alkaen vahvassa kasvussa. Ainoas-
taan koronapandemian alussa vuonna 2020 maara pieneni.
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Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa estimaatin mukaan noin
38 000 yritystyopaikkaa. Kasvua edeltdvasta vuodesta oli noin 1 600 tyopaikkaa. Vuonna 2020
maara notkahti edeltavasta vuodesta noin neljallasadalla, mutta vuonna 2021 ty6paikkamaara kas-
voi noin 1800:lla.

Keha lll:n vydhykkeelld oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa 17 300 yritystydpaikkaa. Viime vuo-
sina kasvua on ollut muutaman sadan ty6paikan verran vuosittain. Poikkeuksena on vuosi 2020,
jolloin yritysty6paikkojen maara notkahti parilla sadalla.

Espoo
Yritystyopaikkojen maara (henkilostomaara-estimaatti henkilotyovuosien mukaan)
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2005-2021 seké tammi-tou-
kokuun 2022 keskiarvona.

Tyottomyys

Syyskuun 2022 lopulla ty6ttémien osuus tydvoimasta oli Espoossa 8,2 prosenttia eli 1,7 prosent-
tiyksikk6a alhaisempi kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tydttdmien osuus tyévoimasta oli syys-
kuussa 8,8 prosenttia. Kolme vuotta aiemmin, jolloin koronapandemia ei vaikuttanut tydllisyystilan-
teeseen, tyottbmien osuus tydvoimasta oli Espoossa 7,5 prosenttia. Ty6ttomia oli syyskuun 2022
lopulla Espoossa 12 331 eli 17 prosenttia (2 551 henke&a) vahemman kuin vuotta aiemmin. Kuiten-
kin maaréa oli suurempi kuin kolme vuotta aiemmin, jolloin tydttémia oli 10 822.

Lomautettuja oli syyskuun lopulla 403 eli 3,3 prosenttia tyottomista.
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA seka Pellervon taloustutkimus PTT ennustavat Suomen tyot-

tomyysasteen kadntyvan hienoiseen nousuun vuonna 2023. EK:n julkaisemien suhdannebaromet-
rien mukaan elinkeinoelaman lahitulevaisuuden ndkymia leimaa epavarmuus.
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Kuitenkin osaavan tydvoiman ja ammattitydvoiman puute on vahvasti Uudenmaan alueen elinkei-
noelaman kasvua hidastava tekija. Yritykset haluaisivat palkata lisaa tyontekijoitéd, mutta osaavaa
tybvoimaa ei ole saatavilla. (TEM, Alueelliset kehitysnakymat, syksy 2022).

Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen seké talousennusteiden perusteella arvi-
oitu tyottdmien tydnhakijoiden maara Espoossa on vuoden 2023 syyskuussa noin 10 000.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien osuus samanikaisesta tyévoimasta oli vuoden 2022 syyskuussa 8,0
prosenttia kun vuotta aiemmin se oli 10,8 prosenttia ja kolmea vuotta aiemmin 6,6 prosenttia. Es-
poossa oli syyskuussa 964 alle 25-vuotiasta tyotonta, kun vastaava maara oli vuotta aiemmin 1299
ja kolme vuotta aiemmin 884. Kuluneen vuoden kehityksen seka talousennusteiden valossa alle
25-vuotiaita ty6ttémia on vuoden 2023 syyskuussa arviolta 800 - 900.

Pitk&aikaistyottomien maara kaantyi Espoossa laskuun kuluvan vuoden maaliskuussa kaksi vuotta
jatkuneen kasvun jalkeen. Syyskuun 2022 lopulla pitkdaikaistyottomia (yli vuoden yhtéjaksoisesti
tyottdmana olleita) oli Espoossa 5 208. Maara oli vuotta aiemmin 6 756 ja kolme vuotta aiemmin
3490. Viime vuosien trendin perusteella seké ensi vuoden suhdannenékymat huomioiden pitkaai-
kaistyottomien maara saattaa Espoossa olla vuoden 2023 syyskuussa 5 000 - 5 200.

Ulkomaan kansalaisia oli syyskuun lopulla tyéttoméana 3 606 ja ulkomaalaisten ty6ttémien osuus
ulkomaisesta tydvoimasta oli 19,4 prosenttia. Karkea arvio ulkomaalaisten tyottdomien maarasta
syyskuussa 2023 on noin 30 00 henkea. Todennékoisesti ulkomaan kansalaisten tyottomyysti-
lanne on tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista ei ilmoittaudu tyottomaksi tyon-
hakijaksi. Osalla syyna tahan on puutteelliset tiedot tyéttomyysturvan hakemisesta, osalla pelko
oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tyéttémat. Vahintaéan alimman korkea-
asteen tutkinnon suorittaneita oli syyskuussa 2022 kolmannes kaikista Espoon tyottomista. Am-
mattiryhmista tyottémana oli 3 581 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (29 prosenttia tyot-
tomista).

Espoon TE-toimistossa oli syyskuun 2022 lopulla 3 191 avointa tydpaikkaa. Maara oli vuotta aiem-
min 2 827 ja kolme vuotta aiemmin 2 453. Monilla aloilla yritysten suurimpana ongelmana talla het-
kelld on pula hetkella osaavasta tydvoimasta samalla kun tydttdmien maara on korkea. Tyomarkki-
noilla vallitseekin huomattava kohtaanto-ongelma.

Arviot ty6ttdbmien maarista vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia epavar-
muustekijoita. Tydttdmyysluvuissa on myods huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heindkuussa tydttdmien maara on joka vuosi korkeimmillaan. TAma johtuu muun muassa siita, etta
oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tydvoimaa tyomarkkinoille. My6s vuoden lopussa
tyottdmyysluvut ovat sdannollisesti koholla.
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Tyottomien maara ja tyottomien osuus tyévoimasta Espoossa
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Kuva: Tyottdmien maara ja tydttdmien osuus tydvoimasta Espoossa syyskuussa 2016-2022.

Rakennus- ja asuntotuotanto

Ennakkotiedon mukaan tammi-syyskuussa 2022 on rekisteroity valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa yhteensa noin 640 000 k-m2. Uusia asuntoja valmistui tammi-syyskuussa Espoon
kaupungin asuntoyksikon mukaan 3 900 eli 136 asuntoa vuodentakaista enemman. Valmistuneista
asunnoista oli Ara-vuokra-asuntoja 794, asumisoikeusasuntoja 68, vapaarahoitteisia vuokra-asun-
toja 1 572 ja vapaarahoitteisia omistusasuntoja 1 375.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-syyskuulle rekisterdity alkaneeksi noin 290 000 k-m2.
Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 3016 eli 1 848 asuntoa
vahemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa. Aloitetusta asunnoista oli Ara-vuokra-asuntoja 384,
asumisoikeusasuntoja 88, vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja 912 ja vapaarahoitteisia omistusasun-
toja 1692.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity vuoden 2022 tammi-syyskuussa myonnetyksi noin 422 000 k-
m2. Asuntoja myonnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kaupungin asuntoyksi-
kon mukaan 3 891, mika on 363 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosneliometrivolyymit ovat todennakoisesti rekisteritietoja kor-
keampia, silla rekisteri paivittyy viiveelld. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotannon
osalta rekisteritiedot on taydennetty kaupungin Asuntoyksikdn tiedoilla.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosneliometrivolyymit ovat todennakoisesti rekisteritietoja kor-
keampia, silla rekisteri paivittyy viiveella. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotannon
osalta rekisteritiedot on taydennetty kaupungin Asuntoyksikdn tiedoilla.
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Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-syyskuu
Ennakkotieto

Yksikko 2022 2021 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2021-2022 2021-2022
alusta alusta  vuoden alusta vuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 635 757 372 824 262 933 71
-Asuntojen Ikm* 3900 3764 136 4
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 288 809 447 793 -158 984 -36
-Asuntojen Ikm* 3016 4 864 -1 848 -38
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 421 814 439 711 -17 897 -4
-Asuntojen Ikm* 3891 4254 -363 -9

Ei sisélla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luvut perustuvat 5.10.2022 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon seké asuntoyksikon

tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelma, Espoon kaupungin asuntoyksikko*

Luvut ovat ennakkotietoja.

1.3 Henkilosto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy hieman
yli 5 000 kaupungin nykyista tyontekijad. Kaupunginhallitus paatti lokakuun lopussa henkildston
siirrosta liikkkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja hyvaksyi henkildston siirto-
sopimuksen. Espoon kaupungin palvelukseen jaa vuoden 2023 alusta alkaen noin 10 400 tydnteki-

jaa.

Henkilostomaara

Kaupungin henkiléstdmaara 31.10.2022 oli yhteensa 15 665 henkiloa. Henkilostomaara kasvoi
vuoden aikana 342 henkildlla. Vakinaisten maara pieneni 87 tydntekijalla, mutta maaraaikaisten
maara kasvoi 429 tyontekijalla. Tybvoiman saatavuushaasteet ovat jatkuneet ja henkilston laht6-
vaihtuvuus on kasvanut. Lokakuussa 2022 kaupungissa kaynnistettiin Tydvoiman saatavuus -oh-
jelma ajalle 2022 - 2025. Ohjelman mukaisilla toimenpiteilla pyritdan parantamaan tyévoiman saa-
tavuutta kaupungin tarjoamiin tehtaviin niin lyhyella kuin pitkélld, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajan-

teella

Henkildstokustannukset

Henkildstokustannukset kasvoivat tammi-lokakuun vélisena aikana ainoastaan 0,04 prosenttia.
Vuokraty6kustannukset sen sijaan kasvoivat lahes 31 prosenttia. Yhteensa henkildsto- ja
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vuokratyokustannukset kasvoivat tammi-lokakuussa 1,5 prosenttia. Henkildstokustannusten lasku
johtuu lomapalkkavelan purkamisesta.

Poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen méaara oli kasvussa vuoden 2022 tammi-syyskuun aikana verrat-
tuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Henkildston sairauspoissaoloprosentti oli 3,71, kun se
vuotta aiemmin oli 3,36. Keskimaarin poissaoloja oli tyontekijaa kohden 13,56 paivaa, kun vuoden
2021 vastaavana ajanjaksona poissaolopéivia oli keskimaarin 12,26 paivaa.

Tavoitteena on, etta henkildston kokemus tydhyvinvoinnista ja tyon sujumisesta on hyva. Tata mi-
tataan henkildstokyselyn tydnantajan suositteluluvulla. Henkilostokyselyn tydnantajan suosittelu-
luku tavoitearvo (yli 70 prosenttia) perustuu KuntalO-mittariin. Tyofiiliskyselyn suosituskysymyk-
sessa raportoidaan arvosanan 6-10 antaneiden prosenttiosuuden kautta. Kaupungin tulos talla
muuntolaskennalla oli lokakuun 2022 kyselysséa 72 prosenttia, kun se kesédkuun kyselyssé oli 73
prosenttia. Suositteluprosentti siis laski hieman syksyn aikana.

1.4 Verorahoitus

Verorahoitus sisaltdd kunnan verotulot seké kayttdtalouden valtionosuudet. Verotuloja ja valtion-
osuuksia arvioidaan vuonna 2022 kertyvan kaikkiaan noin 2 010 milj. euroa.

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 1846 milj. euroa. Tyoéllisyyden paraneminen ja palkkarat-
kaisut ovat parantaneet palkkatulojen kehitystd kevaan ennusteista. Valtiovarainministerié on nos-
tanut yhteiséveron tilitysennustetta miljardilla eurolla vuonna 2022 ja Espoon ennuste on noussut
my6s noin 90 milj. euroa. Kiinteistéveron tilitykset paranevat talousarviossa arvioidusta, kun suu-
rempi osa verotuksesta valmistuu kuluvana vuonna.

Espoon valtionosuuspaatos vuodelle 2022 oli yhteensa 164 milj. euroa, joka on 8 milj. enemman
kuin talousarviossa valtion loppuvuonna tekemien lisdysten johdosta.

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2022 Ennuste 2022 2022 10/2021 10/2022 2022

81 Verot ja tulonsiirrot

Tulot 1858 883 2 010 146 151 263 1537 533 1667 318 89,7%

Netto 1 858 883 1991 146 132 263 1537 533 1667 318 89,7%

Verot

Tulot 1 702 500 1 846 000 143 500 1423 063 1531 513 90,0%

Netto 1702 500 1 827 000 124 500 1 423 063 1531513 90,0%

813 Valtionosuudet
Tulot 156 383 164 146 7 763 114 470 135 805 86,8%
Netto 156 383 164 146 7 763 114 470 135 805 86,8%

Taulukko: Verot ja tulonsiirrot yhteensa, kunnallisvero ja valtionosuudet 2021-2022.
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1.5 Rahoitus
Rahastot

Espoon rahastojen markkina-arvo on laskenut vuoden aikana (tammikuu-lokakuu) noin 76,8 milj.
euroa. Suurin osa johtui riskitasoltaan muita rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen ja maanhan-
kinnan investointirahastolla, jonka markkina-arvon muutos oli noin -9,6 prosenttia. Kolmen muun
rahaston tuotot vaihtelivat -1,5 prosentin ja -4,8 prosentin vélilld. Rahastojen markkina-arvo loka-
kuun lopussa oli 796,6 milj. euroa, joista Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston
arvo oli 665,3 milj. euroa.

Rahastojen arvostuksiin vaikuttivat suuresti koronakriisista toipuvien talouksien kehitys ja sen mu-
kanaan tuoma voimakas inflatorinen vaikutus. My6s Ukrainan sota heijastuu vahvasti talouksiin
etenkin raaka-aineiden mukanaan tuoman inflaation kautta. Keskuspankit ovat joutuneet reagoi-
maan odotettu suurempaan inflaatioon ja ovatkin nostaneet korkoja poikkeuksellisen nopeassa
tahdissa. Tdma on johtanut varallisuuserien uudelleen hinnoitteluun ja suuriin kurssimuutoksiin.
Koronnostoilla pyritdén rauhoittamaan voimakas hintojen nousu ja talouksien kehitysté joudutaan
hidastamaan. Markkinoiden huomio keskittyykin vuoden vaihteen ymparilla siihen, ettéa kuinka pal-
jon talouden aktiviteetteja joudutaan laskemaan ja tuleeko tasta pidempiaikainen taantuma. Riski-
taso tulee todennadkdisesti pysymaan korkealla ja korkotason odotetaan nousevan.

Rahastojen kirjanpidollinen tulos oli 6,6 milj. euroa ja talousarvioon oli budjetoitu vuodelle 2022
16,6 milj. euroa. Vuoden 2022 rahastojen tulosennustetta on laskettu -29,4 milj. euroon johtuen
muuttuneista markkinaolosuhteista. Kirjanpidollisiin eriin on ennustettu lokakuussa n. 30 milj. euron
arvonalentumiset, mutta naiden suuruutta on hyvin vaikea ennustaa nykyisessa markkinatilan-
teessa. Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan
talousarvioon varovasti. Tuotot eivat ole vuoden aikana kaytettavissa, vaan ne kertyvat rahastoon.
Sieltd ne ovat jatkossa valtuuston paatoksella kaytettavissa rahastojen saantéjen mukaisesti. Kau-
pungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan, ja tdman takia sijoitusten arvonnousuja ei kirjata
kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Kassa ja talousarviolainat

Vuodelle 2022 talousarviossa on budjetoitu 220,0 milj. euron lainanottovaltuus ja 15,0 milj. euroa
rahaston purkua. Talousarviolainaa ei nosteta vuoden 2022 aikana, johtuen kaupungin kassan hy-
vasta likviditeettitilanteesta.

Olemassa oleva 901,9 milj. euron lainakanta on lyhentynyt alkuvuoden aikana noin 136,8 milj. eu-
roa ja jakson aikana maksetut korot olivat noin 6,0 milj. euroa. Lainojen keskikorko (viimeiset 12
kuukautta) korkosuojaukset huomioiden oli 0,78 prosenttia ja korkositoumus keskimaarin 6,93
vuotta. Kuntarahoituksen osuus lainakannasta on 60,45 prosenttia.
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Toteutunut kassasaldo 2021-2022
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Kuva: Kaupungin viikoittain toteutunut ja ennustettu kassavirta vuosina 2021-2022.

Ylla olevassa kuvassa nakyva kassavirtaennuste muodostuu pankkitileilla olevista rahavaroista
seka likviditeetin hallinnan vuoksi tehdyisté sijoituksista likvideihin lyhyen koron rahastoihin. Talle-
tuksien korko on ollut 17.10.2022 alkaen EURIBOR 1 kk +0,07 prosenttia p.a.

1.6 Talousarviomuutokset

Talousarvioon on tehty Sote-keskuksesta johtuva maararahamuutos, jossa Hyvinvoinnin ja tervey-
den toimialan tulo -ja menoarviota korotettiin 8,2 milj. euroa. Liséksi vanhuspalvelujen henkildston
pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi lisattiin 0,5 milj. euroa.

Valivuokraus siirrettiin Kaupunkiympariston toimialalta Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle tulevan
Hyvinvointialueelle siirtymisen takia.

Kasvun ja oppimisen toimialan tuloja ja menoja lisattiin 3,3 milj. euroa liittyen muun muassa valti-
onavustuksiin ja Ukrainan sodan aiheuttamiin kuluihin. Lisdksi henkiléstdn pysyvyyden ja saata-
vuuden turvaamiseksi lisattiin 0,75 milj. euroa.

Espoon sairaala myytiin 10.3.2022. Kaupungin omistuksessa rahoitusvastikkeista kirjattiin tasee-
seen lainanlyhennyksen osuus, jota talousarviossa 2022 on 7,2 milj. euroa. Myynnin jalkeen vas-
taava kustannus kirjataan tilikauden kuluksi uuden omistajan veloittamina vuokrina.
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Maararahamuutosesityksené Tilapalvelut-liikelaitoksen tulostavoitetta alennettiin 7,2 milj. euroa ja
osakeinvestointeja vahennettiin 7,2 milj. euroa.

Kunnallistekniikan sopimusrakentamisen tuloja ja menoja liséttiin 5 milj. euroa.

ICT-maararahoja liséttiin 2,8 milj. euroa muun muassa Joto-projektin viivastymisisté johtuen.
Liséksi vuoden aikana on tehty useita muitakin maararahamuutoksia.

Talousarviomuutokset ovat liitteessa 1.

1.7 Espoo-tarinan vuoden 2022 tulostavoitteiden toteutuminen

Espoo-tarina on Espoon strategia vuosille 2021-2025 ja sita toteutetaan yksikdiden omilla
tarinoilla, kaupunkitasoisilla tulostavoitteilla ja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina
sisdltaa seitseman (7) valtuustokauden tavoitetta, seka siind nostetaan erikseen esille sote-
uudistuksen vaikutuksiin sopeutuminen ja koronasta toipuminen. Espoo-tarina ohjaa
tulostavoitteiden asettamista, jotka hyvaksytdan vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuodelle 2022 on asetettu yhteensa 27 tulostavoitetta. Naiden tulostavoitteiden pohjalta
tulosyksikét johtavat omaa toimintaansa. Osassa tulostavoitteita toteutumisen arviointikriteerit on
maaritelty siten, etta tavoitteen toteutumistieto on arvioitavissa vasta myéhemmin seurantavuoden
aikana tai tilinpaatdksen yhteydessa.

Tulostavoitteista 15 arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan. Kahdeksan (8) tulostavoitteen osalta
on poikkeamia. Neljan (4) tulostavoitteen osalta tilannetta ei voida viela arvioida. Haasteellista on
ollut palata palvelutuotannossa koronaa edeltavalle tasolle. Liséksi kustannustehokkuus ja talou-
dellinen sopeuttaminen tuottavat edelleen haasteita.

Tulostavoitteiden tarkempi toteutuminen on esitetty erillisena liitteena.

1.8 Konserniraportti

Konserniraportti Espoon merkittavimmista tytaryhtidistéa tammi-syyskuu 2022 on kasitelty kaupun-
ginhallituksen konsernijaostossa 14.11.2022.
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2 VUODEN 2022 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN TOIMI-
ALOITTAIN

Toimialojen talouden toteutuminen sitovuustasoittain on liitteessa 1. Harmaalla on rasteroitu sitova
taso.

2.1 Yleishallinto

Toiminta ja kehittaminen
Konsernihallinto

Hyvinvointialueen valmisteluty® sek& Johtamisen ja talousohjauksen (JoTo) jarjestelmakokonai-
suus ovat merkittavasti nakynyt konsernihallinnon tulosyksikdiden tyéssa tané vuonna.

Konsernin osalta on huolehdittu siitd, ettd hyvinvointialueelle siirtyvien konserniyhteisdjen mahdolli-
set ylijagdmat palautetaan kaupungille. Samoin niissa olevan omaisuuden realisointia on edistetty,
jotta myynneista saatavat tulot voidaan tulouttaa kaupungille.

Tana vuonna on jatkettu Sarastia365 HR- ja palkkajarjestelméan vakauttamista. Maahanmuuttajan
rekrytointimallin uudistaminen on aloitettu yhteistydssa Tydllisyys Espoon kanssa. Uusi malli ote-
taan kayttoon vuoden 2023 alussa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekarttaa kokoaminen on kaynnissa ja osana prosessia paivitetaan
myo6s paastovahennysskenaariot. HSY:n kesakuussa julkaisemien tietojen mukaan Espoon koko-
naispaastot putosivat vuonna 2021 yhdeksan prosenttia ja asukaskohtaiset paastét kymmenen
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Espoo valittiin toteuttamaan uutta EU:n ilmastoneutraalien ja
alykkaiden kaupunkien missiota yhtena sadasta edellékavijakaupungista.

Valtuuston hyvaksyman Kotouttamisohjelman toimeenpano on kaynnistynyt ja kaupunginhallitus
on hyvaksynyt kaupungin kansainvalista toimintaa viitoittavan kansainvalisen toiminnan agendan.

Vaikuttavuudella johtamisen tulosyksikkdpilotit kéynnistettiin syyskuussa. Pilotit kytkeytyvat kau-
punkitasoiseen strategiseen ja ennakoivaan vaikuttavuudella johtamisen indikaattorityéhon, jolla
edistetddn Espoo-tarinan mukaista tavoitetta tiedolla ja data-analyyseilla johdetusta kaupungista.

Smart City Innovation Cluster (SCIC) osuuskunta on perustettu ja se vastaa yrityslahtdisesti muun
muassa smairt city ja energiaratkaisujen yhteiskehittdmisesta ja vientimahdollisuuksien parantami-
sesta.

Asiointipalvelujen Espoonlahden asiointipiste suljettiin ja uusi Espoo-info avattiin kauppakeskus
Lippulaivassa maaliskuussa. Espoon keskuksen asiointipiste suljettiin 30.6. ja uusi Espoo-info
avattiin kauppakeskus Entressessa elokuun alussa. Tapiolan asiointipiste suljettiin 21.9. Erityisesti
digitukeen keskittyva liikkuva Espoo-info neuvontapalvelu on kaynnistetty

Elinvoiman tulosalue
Espoon TE25-ohjelman toteutus etenee suunnitellusti. Ohjelmalla valmistaudutaan vastaanotta-

maan ty6llisyys- ja elinkeinopalvelut valtiolta vuonna 2025. Espoon elinkeino- ja tyéllisyyspoliittis-
ten painopisteiden maarittelytyd on jatkunut syksyn aikana laajassa yhteisty6ssa.
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Tyollisyys Espoon asiakasmaéara ei ole juurikaan laskenut, vaikka tyollisyys on yleisesti parantunut.
Asiakkaita syyskuun lopussa oli 17 380. Valtuusto asetti kotoutumisohjelmassa tavoitteeksi 250
osaamiskeskusten kautta ty6llistynyttd vuodessa. Syyskuun loppuun mennessa tyollistyneita on
ollut 247. Lakia tyollisyyden kuntakokeilua ollaan muuttamassa ukrainalaisten osalta siten, etta he
tulisivat lain mukaan tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi ensi vuoden alkupuolella. Lakia ei ole
viela vahvistettu. Valtion resursseista ukrainalaisten tydllisyyspalvelujen toteuttamiseksi ei ole
tassa vaiheessa viela tietoa.

Syksyn aikana on varmistunut, ettd valtio tulee leikkaamaan Talent Boost valtionavustusta kaupun-
geilta. Valtionavustuksella on jarjestetty Talent Espoo -toimintaa ja kehitetty kansainvélisten osaa-
jien veto- ja pitovoimaa vahvistavia toimia. Palveluiden jatkuvuuden varmistaminen vaatii suurem-
paa omaa rahoitusosuutta kaupungilta.

Harrastamisen Suomen mallia toteuttavan Espoon Harrastuspolun syyslukukaudella kéynnistyi 162
harrastusryhmaa 69 koululla, 6 harrastusryhmaa muissa tiloissa ja 7 harrastusryhméaa etané. Har-
rastuspolkuun liittyvassa Etsivan harrastustoiminnan palvelumallin pilotissa aloitti syyskuussa
kolme taideohjaajaa, joista yksi on ukrainalainen.

Kirjastossa tehtiin kevaan ja kesan aikana asiakasvaikuttavuus ja palveluverkko-selvitys, joka ka-
sittelee kirjastopalveluiden vaikuttavuutta, tasapuolisuutta ja palvelutasoa ja on tarkoitettu paatok-
senteon ja kirjastopalveluiden kehittdmisen tueksi. Viherlaakson kirjasto avautui uusissa tiloissa
22.9.2022. Kirjaston mediasivistysstrategia ja siihen liittyva toimenpideohjelma vuosille 2022—-2024
on valmistunut.

Liikunnan ja urheilun seuratoiminta kaynnistyi normaalisti syksyn osalta, mutta ohjaajapula hanka-
loittaa toiminnan jarjestdmista harrasteryhmissa. Kotouttamisen osalta on seurojen kanssa perus-
tettu tydryhma koskien koko Espoota seka pilottina Leppéavaaran alueelle jarjestojen ja paikallisten
seurojen kanssa. Ohjatun liikunnan liikuntaryhmien asiakasméaaérien osalta kadokkuus on ollut edel-
leen suurta kaikilla suuralueilla ja erityisesti Suur-Leppavaaran alueella.

Yleishallinto

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 1479 989 1448 458 1092
Maksutuotot, ulkoiset 4 260 7788 7577 -211 6 003
Tuet ja avustukset, ulkoiset 8187 7 833 9914 2 080 4979
Vuokratuotot, ulkoiset 66 142 147 5 78
Muut tuotot, ulkoiset 1704 1539 2 064 525 1734
TOIMINTATULOT, ULKOISET 15 695 18 292 21149 2 857 13 886
Valmistus omaan kaytt6on 1106 300 802 502 745
Henkilostokulut -71 235 -78 243 -77 312 932 -59 950
Palvelujen ostot, ulkoiset -93 010 -96 629 -94 117 2511 -68 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -6 595 -6 970 -8 534 -1 564 -5 898
Avustukset, ulkoiset -53 170 -48 091 -52 041 -3951 -42 244
Vuokrat, ulkoiset -7 132 -8 187 -7 167 1020 -4 941
Muut kulut, ulkoiset -3 765 -6 605 -5 582 1024 -3676
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -234 907 -244 726 -244 754 -28 -185 605
Toimintatulot, sisdiset 103 197 103 818 97 220 -6 598 77 169
Toimintamenot, sisaiset -82 024 -89 127 -85 310 3817 -70 689
Tulot yhteensa 119 998 122 410 119 170 -3 240 91 800
Menot yhteensa -316 930 -333 853 -330 064 3789 -256 294
TOIMINTAKATE -196 933 -211 443 -210 894 549 -164 494

Taulukko: Yleishallinnon tuloslaskelma
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1 Yleishallinto (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus seka elinvoiman tulosalue)
Talousarvion toteutuminen

Tulojen alittumiseen 4,1 milj. euroa vaikuttaa konsernihallinnon siséisten tulojen alitus 6,7 milj. eu-
roa, joista merkittdvimmat poikkeamat ovat tietohallinnossa 5,2 milj. euroa. Ulkoiset toimintatulot
ylittyvat 2,2 milj. euroa. Tuloja kasvattavat rahoituspéattkset kestavan kehityksen projekteihin, os-
tolaskujen alv-palautus vuodelta 2021, hankinnan ennakoitu laskutus sopimusselvityksista Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Merkittavimmat alitukset menoissa johtuvat JoTo-projektin kayttéonoton ja Voima-projektin siirtymi-
nen vuodelle 2023 seka HR-digiratkaisun lykkdantyminen eteenpdin. Kustannussaastoja tulee
myo6s uudesta tietoliikennesopimuksesta ja laiteleasingin varovaisuusperiaatteista. My6s ICT-muu-
tostarpeet ovat olleet ennakoitua pienempia. Kaupunginhallituksen tehtavaalueelta ennustetaan
menojen alituksia kaupunginjohtajan kayttémenoista ja keskitetysti varatusta tuetun aterian etuu-
desta. Keskusvaraston alaskirjaus on arviolta 1 milj. euroa.

Sitovan tason toimintakatteen alijgaméa on 3,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.

Investointien toteutuminen

Aineettomat investoinnit ylittyvat alkuperéisen talousarvion noin 2,2 milj. euroa (TA 10,6 milj. eu-
roa. ja alittavat muutetun talousarvion 0,6 milj. euroa. (Muutettu TA 13,4 milj. euroa).

Konsernihallinto: ylitys on noin 2,5 milj. euroa alkuperaisen talousarvioon verrattuna. Tama selittyy
JoTo-projektin kasvaneilla kustannuksilla, johtuen aikataulun myohastymisesta.

Kasvun ja oppimisen toimiala: keskeisimpana perusteena on DigiOnen aikataulun viivastyminen,
alitus 0,2 milj. euroa.

Kaupunkiymparistén toimiala: alitus on noin 0,4 milj. euroa. Keskeisimmat alitukset ovat syntyneet
Voima-, Projektipankki- ja Hansu2-projekteissa

Kone- ja kalustoinvestoinnit 2,6 milj. euroa ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti,
mutta epavarmuuksia liittyy ICT-laitetoimitusten viivastyksiin koronasta ja Ukrainan kriisista joh-
tuen.

112 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen maararahojen arvioidaan alittuvan 100 000 euroa. Suu-
rimman maararahojen alituksen 97 000 euroa arvioidaan toteutuvan henkiléstdkuluissa. Alitus joh-

tuu suurimmaksi osaksi elokuuhun asti jatkuneesta henkildstévajeesta. Sisaisiin palveluihin varat-
tujen maararahojen arvioidaan ylittyvan 5 000 euroa.
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124 Elinvoiman tulosalue (pl. C23 ja C24)
Talousarvion toteutuminen

Tulosyksikon tulojen ennustetaan alittavan talousarvion hieman. Talent Espoo tulojen ja menojen
ennustetaan ylittyvan 0,2 milj. euroa. Tyollisyyspalveluissa tulojen ennustetaan alittuvan kuntoutta-
van tydtoiminnan toimintapéaivien korvauksissa ja maahanmuuttajien osaamiskeskustoiminnassa
seka ylittyvan hieman palkkatuissa.

Menojen ennustetaan ylittyvan 2,9 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennustetta on las-
kettu 28,3 milj. euroon, ylitys talousarvioon 3,6 milj. euroa (2021 toteuma 30,3 milj. euroa). Pitkaai-
kaistyottomien maara on laskenut edellisvuodesta, mutta yli tuhatpaivaisten maara on pysynyt
edelleen korkealla tasolla.

Palkkatukityollistamisen maararahojen ennustetaan ylittyvan 0,4 milj. euroa, ylitys katetaan muusta
toiminnasta. Tydllisyysuudistuksen uusien vakanssien aloitukset olivat pddosin maaliskuussa ja
palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan.

Palkkatukityollistaminen Espoon kaupungin yksikéihin on toiminut tehokkaasti. Palkkatuella on ty6l-
listetty kunnan tyéllistamisvelvoitteen piiriin kuuluvia henkilita ja muita tyottomia tydnhakijoita, joi-
den tydllistymista palkkatuki edistaéa. Kaupungin palveluksessa on vuonna 2022 ollut runsaasti
seka edellisend vuonna aloittaneita etta kuluvan vuoden aikana tyollistettyja henkil6itd, ja tukityol-
listAmisen maararahat 4,3 milj. euroa ovat kuluneet ja sidottu nopeasti. Palkkatukitydllistiminen
jouduttiin keskeyttamaan elokuussa tyollistamisvelvoitetta lukuun ottamatta. Ns. velvoitetyéllistetta-
vid on tullut kesan aikana runsaasti, ja tyodllistettavia ennakoidaan tulevan syksyn aikanakin paljon.
Liséksi monet muut tydttdmat tyonhakijat hyotyisivat palkkatukityon mahdollisuudesta, ja kaupunki
saa osaamista ja tyévoimaa erityisesti tydvoimapula-aloille.

C23 Kulttuuri, brutto
Talousarvion toteutuminen

Tulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 0,65 milj. euroa. Kulttuurin yhteispalveluiden palvelu-
alueelle on myodnnetty avustuksia Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtavaan, Suomen Harrasta-
misen malliin seka DigiCult-hankkeeseen, yhteensa 0,75 milj. euroa. Kirjaston tulotavoite alittuu
0,1 milj. euroa.

Menojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 0,1 milj. euroa, vaikuttavimpana tekijana on saatu-
jen avustuksien hankemaararahat.

Kaupunginkirjaston henkilostdkuluihin ennustetaan saastéa noin 0,46 milj. euroa. Saasto johtuu
siviilipalvelushenkildiden saatavuuden vahyydesta, erilliskorvauksien saastdista supistuneista auki-
oloajoista johtuen ja rekrytointiviiveista.

Kulttuurin yhteyspalveluiden palvelualueen henkiléstokulujen ennustetaan ylittavan talousarvion
hanketulojen vaikutuksesta 0,25 milj. euroa.

Asiakaspalveluiden ostojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 0,15 milj. euroa. Hankerahoi-
tuksien vaikutuksesta kulttuurin yhteyspalveluiden ostopalveluiden maararahat ylittavat talousar-
vion noin 0,35 milj. euroa ja kirjaston vartioinnin maararahat alittuvat noin 0,2 milj. euroa.
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Ulkoisten avustuksien ennustetaan ylittavan talousarvion 0,2 milj. euroa kulttuurilautakunnan avus-
tuspaatoksen mukaisesti. Sisdisten toimitilavuokrien maararahat alittavat talousarvion vastaavalla
summalla.

Muiden kulujen seka aineiden ja tarvikkeiden ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 0,15 milj. eu-
roa johtuen saaduista hankerahoituksista.

Investointien toteutuminen

Lippulaivan kirjaston ensikertaisen kalustamiseen varattujen maararahojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

C233 Kulttuuri, netto
Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate ja sen ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 1,1 milj. euroa. Koronan vaikutukset tuntu-
vat edelleen osittain palvelualueiden toiminnassa, joten toimintatulojen arvioidaan jaavan edelleen
alle pandemiaa edeltéavan tason.

Toimintakulujen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 1,1 milj. euroa. Alkuvuoden rajoitusten jal-
keen palvelualueiden toiminta on piristynyt, joten toimintakuluissa on tapahtunut edellisvuosiin ver-
rattuna kasvua. Kasvua on tapahtunut toimintatuottojen kanssa samassa suhteessa. Palveluiden
ostot painottuvat loppu vuodelle, suurimpien kaupunkitapahtumien toteutuessa syyskauden aikana.

Investointien toteutuminen

Palvelualueiden teknisen kaluston tilaukset on tehty, mutta pandemian aiheuttaman globaalin kom-
ponenttipulan vuoksi laitteiden toimitusajat ovat poikkeuksellisen pitkia. Maararahojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

C24 Liikuntalautakunta
Talousarvion toteutuminen

Liikunnan ja urheilun tulosyksikon maksutuotot jddvat talousarviosta noin -0,9 milj. euroa. Uimahal-
lien kdvijamaarissa ei paasta viela koronaa edeltavalle tasolle, joten kavijamaarien lasku nakyy
maksutuottojen kertymisessa. Muita merkittavia tekijoitd ovat muun muassa uimahallien sulkemiset
tammikuussa koronan takia sekd Matinkylan uimahallin arvioidun avautumisen viivastyminen kol-
mella kuukaudella.

Menojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Kaupunginhallituksen tekemalla paatok-
sella seuroille myonnettiin ylimaarainen koronatuki 0,56 milj. euroa, joka maksettiin vuoden 2022
talousarviosta koronasta saaduilla menosaastailla.
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Menojen osalta haasteita toi runsasluminen talvi, joka aiheutti muun muassa aurauspalvelujen os-
tojen lisdantymista. Edellisen lisaksi energiakustannusten, materiaalien ja polttoaineiden hintojen

nousuilla on merkittava vaikutus Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn menoihin. Menojen arvioidaan
toteutuvan ennakoimattomista menoista huolimatta talousarvion mukaisesti.

Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaisesti.

2.1.2 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos
Toiminta ja talousarvion toteutuminen

Sairauspoissaoloista ja pelastajakoulutuksen saaneiden henkildiden kansallisesta tydvoimapulasta
johtuen pelastustoiminnan, ensihoidon ja tilannekeskuksen valmiutta ei edelleenk&an ole kyetty yl-
l&pitamaan kaikkina paivina palvelutasopaatoksen mukaisella minimitasolla, edes ylitdina.

Vengjan Ukrainaan tekemasta hyokkayksesta johtuen pelastuslaitoksella on koordinaatioryhma, ja
LUP yllapitaa tilannekuvaa, jota toimitetaan viikoittain myds alueen kunnille. Lokakuusta alkaen
ryhma taydentyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sote-varautumisen asiantuntijalla ja ulkoista
tilannekuvaa on valitetty myods hyvinvointialueen kayttoon. LUP on varmistanut omaa jatkuvuuden-
hallintaansa. Tavoitteena on, etta hairidtilanteissa jokainen paloasema parjaa taysin itsenaisesti
vahintddn 72 tuntia, oletuksena ettd samanaikaisesti tehtavamaarat lisdantyisivat 50 prosenttia.

Valvontatoiminnan vuositavoitteiden saavuttamista hidastaa edelleen henkildstévaihdokset. Irtisa-
noutumiset tai siirtymiset toiseen tehtavaan pelastuslaitoksen sisélla ovat johtaneet rekrytointitar-
peeseen. Sijaisten aloitusajankohta seka perehdytyksen viema aika vaikuttavat tulostavoitteen
saavuttamiseen. Henkilostoresurssia on kaytetty valvontatoiminnasta myos pelastustoimintaa,
mill& on my6s osaltaan ollut vaikutusta valvonnan etenemiseen.

Turvallisuusviestinnan tulosennuste on 100 prosenttia vuositavoitteesta. Kemikaaliturvallisuuden
valvontaa ja siihen liittyvia lupapaatoksia, kuten myds rakentamisen suunnittelun ohjausta tehdaan
normaalisti, ja asiakastarpeisiin pystytdan vastaamaan.

Pelastuslaitoksen toimintojen siirtdminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle etenee suunnitel-
lusti.
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Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma

1000 € TP 2021 2022 2022 ENN/MTA 10/2022
Liikevaihto 46 266 46 178 47 320 1141 38 310
Liiketoiminnan muut tuotot 4313 3963 3720 -244 2772
Materiaalit ja palvelut -7277 -6 868 -7242 -374 -5 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 286 -1874 -2 213 -338 -1 760
Palvelujen ostot -4 990 -4 994 -5029 -35 -4 138
Henkilostokulut -33 885 -33 099 -34 009 -910 -28 792
Palkat ja palkkiot -27 603 -27 142 -23 502
Henkildsivukulut -6 283 -5 957 -5290
Elakekulut -5 000 -4921 -4 237
Muut henkildsivukulut -1 282 -1 036 -1 053
Poistot ja arvonalentumiset -1438 -1 555 -1 262 293 -1 052
Suunnitelman mukaiset poistot -1438 -1 555 -1 262 293 -1 052
Liiketoiminnan muut kulut -8 073 -8 606 -8514 91 -6 716
Vuokrat -7 709 -8 334 -8 257 77 -6 490
Muut kulut -364 -271 -257 14 -226
Liikeylijaama (-alijadma) -94 14 12 -2 -1 376
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -14 -12 2 -10
Kunnalle maksetut korkokulut -1 -14 -12 2 -9
Muut rahoituskulut -1 0 0 -1
Ylijaama (alijadma) ennen satun. eria -96 0 0 0 -1 386
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia -96 0 0 0 -1 386
Tilikauden ylijaama (alijaama) -96 0 0 0 -1 386

Taulukko: Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma

Talousarvion toteutuminen

Tulojen arvioidaan jaavan talousarviota pienemmiksi, johtuen lahinna ensihoidon kelakorvausten
ennakoitua pienemmista toteumista.

Kustannusten ennustetaan ylittyvan verrattuna talousarvioon, johtuen lahinna henkildstékuluista;

vuoden 2021 tilinpdatds oli suurempi kuin vuonna 2022 talousarvio. Poistoista ja vuokrista ennus-
tetaan saastyvan hieman mutta materiaali- ja palveluostojen seka henkildstékulujen ennustetaan

ylittyvan.

Pelastustoiminnan alijadman arvioidaan olevan noin -0,5 milj. euroa ja ensihoidon alijagman arvioi-
daan olevan noin -0,8 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos ei jaa alijagdmaiseksi; tavoite ei toteudu.

Investointien kokonaismaara on enintdaan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen;
tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
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2.2 Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala

Toiminta ja kehittaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla on tiiviisti osallistuttu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutydhon. Pandemia ja sen aiheuttama palvelujen tarpeen viivastyma nakyy edelleen
monessa hyvinvoinnin ja terveyden palveluissa.

Vanhusten palveluissa koronan vaikutukset ovat toisella kvartaalilla kohdistuneet pd&asiassa
henkildstén suojautumiseen ja maltillisiin poissaoloihin. Henkiléston saatavuuden ongelmat,
muusta kuin koronasta johtuvista syistd, ovat edelleen suurin haaste palveluiden tuottamiselle.
Henkilostopula kohdistuu laajasti vanhusten palvelujen palveluketjuun aiheuttaen asiakas-
virtauksen hidastumista ja heijastusvaikutuksia erikoissairaanhoitoon ja paivystykseen. Haastava
henkilostotilanne on lis&nnyt tydvoimanvuokrauskustannuksia erityisesti kotihoidossa ja
sairaalassa. Pitkdaikaishoidon paatoksen saaneita ja muita kuntoutujia on jouduttu siirtdmaan
Espoon sairaalasta Kaunialan sairaalasta ostetuille paikoille. Siirtoviivemaksut erikoissairaan-
hoidolle ovat edelleen kasvaneet.

Terveyspalvelujen avosairaanhoidossa hoitoon padsy on onnistuttu pitamaan kolmella
tiimiterveysasemalla edelleen tavoitteen mukaisena (paasy laakarin vastaanotolle 0-5 paivan
sisdéan). Osalla terveysasemista hoitoon paasy on edelleen haasteellista. Laakarihenkild ston
rekrytointivaikeudet ovat vaikuttaneet toimintaan eik& ostopalveluldakaritydvoimaakaan ole hyvin
saatavilla. Pandemian aikana patoutunut hoitovelka nakyi huomattavina yhteydenottomaarina.

Suun terveydenhuollossa koronan aiheuttamien poissaolojen vuoksi kayntimaarissa ei ole paasty
tavoitteeseen. Suun terveydenhuollon asiakasméaara on vahentynyt 5,6 prosenttia ja kayntimaara
on vahentynyt 9,5 prosenttia tammi-syyskuussa verrattuna vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan.
Aikuisen kiireettdmaan hoitoon paasee noin 4 kuukaudessa. Hoidon/palvelun saatavuusongelmia
on ollut my6s mielenterveys- ja paihdepalveluissa seka avokuntoutuspalveluissa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toiminnot ovat alkaneet palautua pandemiaa edeltavélle tasolle.
Henkildston suuri vaihtuvuus ja heikko saatavuus nakyy kaikissa palveluissa ja heikentdd muun
muassa neuvolapalveluiden kattavuutta seké lasten paasya kuntoutuspalvelujen piiriin. Omaa
toimintaa tdydennetaan merkittavasti henkilostévuokrauksella ja ostopalveluilla, mika nakyy
talousarvion ylityksena. Asiakkaiden tarpeet ovat aikaisempaa monimuotoisempia ja aikaa vievia.
Myds vieraskielisten asiakkaiden maaran kasvu nakyy erityisesti lasten ja perheiden palveluissa.
Asiakkaiden tilanteet vaativat usein monialaista yhteistyota.

Espoon ensimmainen perhekeskus otettiin kayttdon Espoon keskuksessa toukokuussa. Toista
perhekeskusta suunnitellaan avattavaksi Niittykumpuun syksylla 2023.

Toimialan esikunnan talousarvioon ja ennusteeseen sisaltyy myds hankekokonaisuuksiin,
asuntojen valivuokraukseen seka Lansi-Uudenmaan valmisteluun liittyvia kustannuksia.

Talousarvion toteutuminen

Toimialan tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 30,4 milj. eurolla, mika suurilta osin selittyy
koronakorvauksilla, joita saataneen valtiolta.

Toimialan toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 45,7 milj. euroa, josta 27,1 milj. euroa aiheutuu
koronakuluista. Ostopalvelujen ylitys liittyy koronakulujen lisaksi avosairaanhoidon, mielenterveys-
ja paihdepalvelujen, erikoissairaanhoidon, vammaisten, vanhusten ja lasten sijaishuollon
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palveluihin. Avosairaanhoidon ylitys selittyy pitk&lti koronakuluista, mutta myds muista
maksuttomista hoitotarvikkeista ja ulkoisista palvelujen ostoista. Vanhusten palvelujen
ylitysennusteeseen siséltyy kotihoidon tydvoimanvuokrauspalveluja, sairaalan siirtoviivemaksuja
seka Kaunialan lisdpaikkatarve. Vammaisten palveluissa ylitysta syntyy asumispalveluissa,
paivatoiminnassa, omaishoidon tuessa seka kuljetuspalvelussa. Vammaisten asumisessa volyymin
arvioidaan kasvavan ja tyo- ja paivatoiminnan palautuvan koronapandemiaa edelténeelle tasolle
koronarajoitusten paatyttyd. Lasten sijaishuollossa ostopalveluiden kasvu on saatu pysahtymaan,
mutta ylityspainetta aiheuttaa kallimman vaativan hoidon tarpeen kasvu.

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 32831 31172 36 475 5303 28 706
Maksutuotot, ulkoiset 36 382 37718 36 618 -1 100 28 251
Tuet ja avustukset, ulkoiset 73 410 9582 35171 25 589 4043
Vuokratuotot, ulkoiset 5908 5988 6311 323 5363
Muut tuotot, ulkoiset 589 153 485 333 1473
TOIMINTATULOT, ULKOISET 149 121 84 612 115 060 30 448 67 836
Valmistus omaan kayttéon 18 22 1 21 1
Henkilostokulut -201 497 -213 248 -209 359 3888 -170 271
Palvelujen ostot, ulkoiset -611 117 -590 374 -638 112 -47 739 -493 473
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -18 485 -15 782 -17 951 -2170 -15 397
Avustukset, ulkoiset -22 818 -24 139 -23 019 1120 -18 351
Vuokrat, ulkoiset -3 037 -3072 -2 958 114 -2 495
Muut kulut, ulkoiset -1 901 -1 400 -1 337 63 -329
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -858 856 -848 013 -892 736 -44 723 -700 317
Toimintatulot, sisaiset 342 0 12 12 104
Toimintamenot, sisaiset -88 605 -84 342 -85 314 -972 -65 681
Tulot yhteensa 149 482 84 634 115073 30439 67 941
Menot yhteensa -947 462 -932 355 -978 050 -45 695 -765 998
TOIMINTAKATE -797 979 -847 720 -862 977 -15 257 -698 057

Taulukko: Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan tuloslaskelma
Investointien toteutuminen

Toimialan 95 paaluokan koneet ja kalusto arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion 1,6
milj. euron mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

24 Vanhusten palvelut

Talousarvion toteutuminen

Vanhusten palveluiden tulojen ennakoidaan ylittyvan 1,77 milj. eurolla talousarvion. Tdma koostuu
koronatuotoista, jotka on arvioitu koronamenoja vastaaviksi. Muuten tulojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Menoissa on odotettavissa 0,6 milj. euron poikkeama talousarvioon
verrattuna. Menojen ylityksessé on huomioitu koronamenoja 1,9 milj. euroa, jotka on arvioitu
vuoden 2022 ja 2021 toteumatietojen avulla.

Vanhusten palveluiden menojen ylitykset koostuvat padosin arvioitua suuremmista siirtoviive -
maksuista, Kaunialan ostopalvelusopimuksen ylityksesta ja ennustetuista tyévoimanvuokraus-
kustannuksista. Saastda arvioidaan tulevan pitkaaikaishoidon tehostetun palveluasumisen
ostopalvelujen kustannuksista 2,8 milj. euroa, joissa hoitopaikkojen tarjonta on koko vuoden osalta
alittanut talousarvioon suunnitellun tason. Kotihoidon ja Sairaalan henkiléstokuluista on arvioitu
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séastyvan 4,4 milj. euroa. Sairaalan siséisista vuokrista saéastyy noin 0,6 milj. euroa, mutta
arvioituihin vuokrasaastoihin liittyy viela epavarmuutta, ja ne voivat muuttua vuoden aikana.
Omaishoidon tuen kirjanpidollinen korjaus vaikuttaa vanhusten palveluiden tulokseen positiivisesti
ja vaikutuksen on arvioitu olevan koko vuoden osalta 0,4 milj. euroa. Paivatoimintaan vaikuttaa
alkuvuoden sulut ja siita on arvioitu saastyvan 0,2 milj. euroa. Omaishoidon tukikuukausissa ei
paasta talousarviossa suunniteltuun tasoon, jossa kasvua tukikuukausiin oli arvioitu noin 14
prosenttia. S&4st0a tasta on arvioitu noin 0,9 milj. euroa.

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannus enintddn talousarvion mukainen, ei arvioida saavutettavan.
Yksikkokustannuksien ennustetaan nousevan talousarvioon verrattuna melkein kaikissa
palvelutuotteessa. Koronan vaikutukset nékyivat alkuvuonna toiminnan sulkemisina erityisesti
paivatoiminnassa ja lyhytaikaisessa tehostetussa palveluasumisessa. Toiminnan sulkemiset ovat
vaikuttaneet suoraan ennustettuihin suoritemaarin. Henkiloston saatavuuden ongelmat ovat
edelleen suurin haaste palveluiden tuottamiselle. Haastava henkildstotilanne on lisédnnyt
tydvoimanvuokrauskustannuksia erityisesti kotihoidossa ja sairaalassa seka viivastyttanyt
sairaalan suljettujen paikkojen avaamista. Yleinen kustannusnousu on vaikuttanut kaikkiin
yksikkdkustannuksiin.

25 Terveyspalvelut
Talousarvion toteutuminen

Terveyspalvelujen toimintatulojen ennustetaan ylittyvan 27,3 milj. euroa. Valtiolta tulevia
koronakorvauksia on arvioitu 25 milj. euroa. Vuodelle 2022 on kohdistunut lisaksi vuoteen 2021
liittyvid koronakorvauksia 3,4 milj. euroa. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tulojen ennustetaan
alittuvan 0,2 milj. euroa johtuen asumispalvelujen asiakasmaksujen vahentymisesta. Suun
terveydenhuollossa ennustetaan asiakasmaksutulojen alittuvan 0,9 milj. euroa johtuen
l&ahtokohtaisesti liilan korkeasta budjetista sekd henkiloston poissaolojen ja saatavuusvaikeuksien
vaikutuksesta kaynti- ja asiakasmaéarien vahentymiseen. Muilta osin tulojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Toimintamenojen arvioidaan ylittyvan terveyspalveluissa yhteensa 38,6 milj. euroa. Ylityksesta 25
milj. euroa on koronan aiheuttamaa ylimaaraista kustannusta. Koronaennusteeseen liittyy
loppuvuoden osalta epavarmuutta.

Toimintamenojen ennustetaan ylittyvan avosairaanhoidossa 3,7 milj. euroa, josta maksuttomien
hoitotarvikkeiden osuus on noin 1 milj. euroa johtuen volyymin kasvusta ja hoitotarvikkeiden
hintojen noususta. Lisdksi muiden palvelujen ostojen (mm. tyévoimanvuokraus, asiakaspalvelujen
ostot, laboratoriopalvelut ja sisdiset erét) osuus on noin 2,7 milj. euroa. Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa ennustetaan ylitysta 1 milj. euroa johtuen ostopalvelujen hintojen ennakoitua
suuremmasta kasvusta seka myods osin palvelujen tarpeen ennakoitua suuremmasta kasvusta.
Suun terveydenhuollon ja Avokuntoutuksen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
Terveyspalvelujen yhteisissa kustannuksissa ennustetaan alitusta 0,2 milj. euroa.
Erikoissairaanhoidon kustannusten ennustetaan ylittyvan noin 9,1 milj. euroa.

Tuottavuustavoitetta, yksikkdkustannus enintdan talousarvion mukainen, ei arvioida saavutettavan
kaikkien palvelutuotteiden osalta. Arvion mukaan tavoite saavutetaan kuudessa palvelutuotteessa.
Koronapandemia vaikuttaa edelleen yksikkdkustannusten kehitykseen. Myds yleinen
kustannusnousu vaikuttaa yksikkdkustannuksiin.
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27 Perhe- ja sosiaalipalvelut
Talousarvion toteutuminen

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tulojen arvioidaan alittavan talousarvion 650 000 euroa. Koronasta
johtuvia kuluja saataneen korvattua valtiolta 150 000 euroa. Ukrainan kriisista aiheutuvat
suurimmat kustannukset korvataan osana pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen
valtionkorvauksia. Tulojen alitus johtuu ylimitoitetusta tulokehyksesta.

Tulosyksikdn toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 7,2 milj. euroa johtuen paaasiassa
vammaisten asumisen ja tyo- ja paivatoiminnan ostopalveluista, vammaispalvelulain mukaisesta
kuljetuspalvelusta seka lasten sijaishuollon vaativasta ostopalvelusta, joihin ei ole ollut riittdvaa
maararahavarausta. Sijaishuollon jarjestamistapamuutos on edennyt suunnitellusti, perhehoitoa on
saatu kasvatettua ja laitoshoidon/ammatillisen perhekotitoiminnan tarve on vahentynyt.
Jarjestdmistapamuutos toteutetaan TakEn mukaisesti seuraavien 5 vuoden aikana.

Séaastoa arvioidaan syntyvan aikuisten asumisen palveluissa ja toimeentulotuessa.

TakE-tavoitteista toteutuu maarallisesti 47 prosenttia. Vuodelle 2022 asetettu eurosaastdtavoite
toteutunee 56 prosenttisesti. Tuottavuustavoite, yksikkbkustannus enintddn talousarvion mukainen,
saavutettaneen 23 prosentissa patu-tuotteista (kustannuksista 19 prosenttia). Yleinen kustannus-
nousu vaikuttaa osaltaan yksikkdkustannusten kehitykseen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa palvelu-
rakenteen keventamista jatketaan raskaiden palvelujen kasvun hillitsemiseksi. Palvelujen paino-
pisteen siirtiminen kevyempiin palveluihin edellyttad avun tarpeen varhaista tunnistamista, nopeaa
tarpeeseen vastaamista seka tarvittaessa palvelujen vahvaa integraatiota eri toimijoiden valilla.

29 Hyvinvoinnin ja terveyden esikunta
Talousarvion toteutuminen

Esikunnan tuloennuste ylittaa talousarvon noin 2 milj. eurolla. Menoista saastynee noin 0,7 mil].
euroa.

Johdon talousarvio ylittyy 0,2 milj. eurolla. Ennusteeseen sisaltyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen valmisteluun liittyvia kustannuksia noin 5,5 milj. euroa seka valmistelutydsta laskutettavaa
tuloa noin 5,9 milj. euroa. Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen (TSK) ja Tulevaisuuden kotona
asuminen —kehityshankkeen tulojen ja menojen arvioidaan alittavan budjetin yhteensa noin 3,7
milj. eurolla. TSK- rahoitusta on kuitenkin otettu merkittavasti kayttddn hyvinvointialueen
valmistelun tydpanosten kattamiseen. Avustuksella on edistetty hanketavoitteita palvelujen
yhdenvertaisuuden, saatavuuden ja laadun parantamisessa. Hyvinvointialueen valmistelun
henkil6stokuluja on katettu lokakuun loppuun mennessa hankerahoituksella jo 1,1 miljoonalla
eurolla. Suomen kestavan kasvun (RRP-LUVN) hankkeen tulojen ja menojen arvioidaan alittavan
budjetin noin 1,0 milj. eurolla. Muutosorganisaatiossa on keskitytty turvallisen siirtyman kannalta
kriittisiin projekteihin, mika on vaikuttanut hankesuunnitelmien toteuttamisen edellytyksiin.
Ruotsinkielisten palvelujen kehittdmisen tuki —hankkeen toiminta kdynnistyi kahden projektitytn-
tekijan voimin maaliskuussa 2022. Hanke etenee suunnitelman mukaan. Suunnitellut tapaamiset ja
tilaisuudet on pidetty ja selvitykset ovat loppusuoralla. Budijetin osalta menot ovat hieman arvioitua
pienemmat. Sisaisista tietohallinnon ja hankinnan ostoista saastynee noin 0,7 milj. euroa.

Talous- ja hallinnon ennuste alittaa talousarvion 0,4 milj. eurolla. Henkildstokuluista sddstynee noin
0,2 milj. euroa. Ulkoisista palvelujen ostoista seké ulkoisista vuokrista saastyy 0,2 milj. euroa.
Kehittdmisen tulosalueen 0,5 milj. euron alitus kohdistuu lahinna henkiléstékuluihin.
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2.3 Kasvun ja oppimisen toimiala

Toiminta ja kehittaminen
Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara on kehittymasséa ennusteiden mukaisesti. Loka-
kuun lopun tilanteessa 131 Ukrainasta sotaa paennutta lasta opiskelee suomenkielisissa perus-
kouluissa.

Seuraamme valtuustokauden tavoitteiden mukaisia tulostavoitteita mittareineen. Oppilaiden hyvin-
voinnin osalta koulukohtaiset koronasta toipumisen suunnitelmat laaditaan osana lukuvuoden
2022-23 lukuvuosisuunnitelmaa. Paljon poissa olleiden oppilaiden maara on kasvanut eik& véhen-
tynyt, ja toimialarajat ylittava ryhma on kokoontunut miettimééan toimenpiteitéa trendin kaanta-
miseksi. 1.8.2022 alkaen on saatu uudet psykologin ja koulukuraattorin vakanssit, ja opiskelijahuol-
topalveluiden saatavuus on sen myo6ta parantunut alkuvuoteen verrattuna. Muut tdhan tavoittee-
seen liittyvéat seurantatiedot valmistuvat loppuvuoden seurantoihin, mutta edella mainitusta syysta
arvioidaan, etté oppilaiden hyvinvointia koskeva tavoite ei toteudu.

Henkildston jaksamiseen ja saatavuuteen liittyvissa mittareista kahdessa neljasta mittarista tavoi-
tetta ei arvion mukaan saavuteta ja henkiloston saatavuus on vaikeutunut. Talouteen liittyvét tavoit-
teet ollaan saavuttamassa.

Lahikoulua kayvien oppilaiden osuus on kasvanut tavoitteen mukaisesti. Siirtymavaiheen kuvausta
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen on tehty ja sen arvioidaan tavoitteen mukaisesti valmistu-
van vuoden loppuun mennessa. Peruskoulujen keskikoko on kasvanut viime lukuvuodesta 3,7 pro-
senttia, joten yksikkdkoon kasvattamista koskeva tavoite toteutuu. Pohjois-Tapiolan ja Perkkaan
yhtendiset peruskoulut kaynnistyvat syyslukukauden 2022 alkaessa ja Nuuksion koulun toiminta
paattyi 31.7.2022.

Espoo sai valtionavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimiin vuosille 2022-23
yhteensa 5,5 milj. euroa, josta suomenkielisen perusopetuksen osuus on 4,6 milj. euroa. Tasta ar-
vioidaan kaytettavan vuoden 2022 aikana 1,8 milj. euroa. Erityisopetuksen osalta kouluilta on
saatu palautetta erityisopetuksen toteuttamisen haasteista. Erityisopetusta lahdetdan nyt uudista-
maan hyvassa yhteistydssa koulujen kanssa. Kasvun ja oppimisen lautakunnalle raportoidaan uu-
distuksen etenemisesta.

lltapdivatoiminnan jarjestamistavan muutos lukuvuoden 2022-23 alusta alkaen on toteutunut. llta-
paivatoimintaa jarjestetdan jatkossa lahinna ostopalveluna ja omana toimintana ja asiakkaiden las-
kutus siirtyy kaupungille.

Suomenkielinen toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Espoon kaupungin suomenkielisten lukioiden kaikki 2 079 aloituspaikkaa taytettiin kevaan yhteis-
haussa. Aloituspaikkoja varattiin edellisvuoden tapaan 66 prosentille peruskoulun paattavasta ika-
luokasta, mutta ikaluokan kasvun johdosta aloituspaikkojen absoluuttinen méaéara nousi kuitenkin
102:lla. Lukioon paasy helpottui edellisvuodesta, silla lukiopaikan sai 7,58 keskiarvolla (2021:
7,67).

Syksylla 2022 Espoon suomenkielisissa lukioissa oli 6194 opiskelijaa (2021: 5825).
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Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvia vastuita on toteutettu koulutuspalvelujen ja nuorisopal-
velujen yhteistyona. Elo-lokakuussa 2022 asuinkunnan vastuulle siirtyi 63 (vuonna 2021 noin 60)
ilman opiskelupaikkaa olevaa oppivelvollista. Kevaalla 2022 ohjattavia oppivelvollisia nuoria oli yh-
teensa 48, joista osa on edelleen ohjauksen piirissa. Naiden lisdksi asuinkunta on ohjannut 11
maahan muuttanutta perusopetusian ylittdnytta nuorta muun muassa Ukrainasta. Kaikki ilman
paikkaa olevat oppivelvolliset pyritddn ohjaamaan koulutukseen tai muiden tarkoituksenmukaisten
palveluiden piiriin oppivelvollisuuslain edellyttamalla tavalla. Merkittdvana haasteena oppivelvolli-
suuden laajentamisessa on ollut oppivelvolliselle suunnattujen valmistavien koulutusten aloitus-
paikkojen riittavyys seké koulutuksen aloittamisajankohdan kohtuuton viivastyminen.

Valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet mittareineen on asetettu.
Toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tarina on valmisteilla, lukiokoulutuksen visio 2025
on laadittu ja lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys on valmistunut.

Tulosyksikon tavoitteita tukevat, valtionavustuksella rahoitettavat hankkeet ovat edenneet, muun
muassa. maahanmuuttotaustaisten lukiolaisten ohjausta kehittdva Ohjauksella onnistumisiin -
hanke (rahoitus 0,3 milj. euroa). Koronatilanteen parannuttua kevaalla on kaynnistetty kansainvali-
seen toimintaan liittyvia ulkomaille suuntautuvia matkoja.

Ukrainan sodan johdosta Espoon lukioihin on hakeutunut muutamia ukrainalaisia opiskelijoita. Mi-
kali kielitaito ja aiempien opintojen soveltuvuus on ollut riittava, heidéat on voitu ottaa opiskelijoiksi
vaihto-opiskelijastatuksella. Muita perusopetusian ylittdneita alle 18-vuotiaita ukrainalaisia on py-
ritty ohjaamaan soveltuviin koulutuksiin, vaikka he eivat ole ilman kotikuntaa olevina oppivelvollisia.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa toiminta on saatu kayntiin koronavuosien jalkeen taysimaaraisesti. Nuorten
kohtaamisten maara oli syyskuun loppuun mennessa 103 557, joka on 37,5 prosenttia enemman
vuoden takaiseen verrattuna. Koulujen kesaloma-ajan toimintaan on osallistunut 590 nuorta. Alu-
eellisen nuorisotydn luku 83 912 kasvoi 65 prosenttia vuoden takaiseen verrattuna. Nuorisotilojen
ja likkuvan nuorisotydn toiminnoissa tavoitamme nuoria aktiivisesti. Sen sijaan Ohjaamotalon luku
19 645 vaheni 19,4 prosenttia. VAhenemaan vaikuttaa eniten Omnian tydpajatoiminnan pienet
nuorten kohtaamiskerrat.

Elokuussa toteutettiin 7.-luokkien ryhmaytykset ja nuorisotilatoiminta kdynnistyi tdysimaaraisesti
syyskuun alussa. Elokuun alussa avattiin uusi nuorisotila Perkkaan koulun yhteyteen. Heindkuussa
vakiinnutettiin sateenkaarevan nuorisotytn yhteistyd Helsinki Pride-yhteison kanssa, kun kilpailu-
tusprosessi saatiin paatokseen. Jalkautuva nuorisoty6 jalkautui elo-syyskuun ajan Espoossa ja
paakaupunkiseudulla nasujaisten johdosta. Nasujaiset kokoavat suuria huorten ryhmia muun mu-
assa rannoille ja puistoihin koko padkaupunkiseudun alueella.

Espoo 50 vuotta kaupunkina juhlavuoden Nuori Espoo —tapahtumista toteutettiin Maauimalabileet
yhteistydssa liikunta- ja urheilupalvelujen kanssa elokuussa. Tapahtumaan osallistui noin 350
nuorta Espoosta sekd muualta Suomesta. Tapahtumaan palkattiin myos nuoria keikkatyojarjes-
telm& WorkPilotsin kautta.

Nuorisopalvelujen suunnittelija tydskentelee ilman koulutuspaikkaa olevien nuorten tavoittamiseksi
ja ohjaamiseksi opintoihin hyvéassa yhteistydssa tulosyksikdn koulutuspalvelujen kanssa. Elo-loka-
kuussa 2022 asuinkunnan vastuulle siirtyi 63 (vuonna 2021 noin 60) ilman opiskelupaikkaa olevaa
oppivelvollista. Kevaalla 2022 ohjattavia oppivelvollisia nuoria oli yhteensa 48, joista osa on edel-
leen ohjauksen piirissd. Naiden lisaksi asuinkunta on ohjannut 11 maahan muuttanutta perusope-
tusian ylittdnyttd nuorta muun muassa Ukrainasta.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Vuoden 2022 talousarviossa varhaiskasvatuksessa on arvioitu olevan keskimaarin 16 356 lasta.
Lasten kokonaismaara on jaamassa arvioitua alhaisemmaksi, mutta alle 3-vuotiaiden maaran ja
osuuden arvioidaan kasvavan ennakoitua suuremmaksi.

Elokuussa 2021 kaynnistyneessa palvelusetelivarhaiskasvatuksessa toimipaikkojen ja lasten luku-
maara kasvaa. Alkusyksysta kaynnistyi kaksi uutta palvelusetelipaivakotia. Palveluntuottajien siir-
tyma yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille on ollut arvioitua alhaisempaa, jolloin yksityisen hoi-
don tuella lasten lukuméaara on pysynyt vuoden 2021 syksyn tasolla.

Varhaiskasvatukseen on hakemassa tammikuussa noin 900 uutta lasta. Heidan sijoittamisensa
edellyttda lisaryhmien perustamista varhaiskasvatuksen kaytdssa oleviin tiloihin vahintdan kevaan
2023 ajaksi. Osalla palvelualueista on runsaasti poikkeusjarjestelyin tuotettuja varhaiskasvatus-
paikkoja jo syksylla 2022. Myds yksityisen varhaiskasvatuksen kapasiteetti on tehokkaassa kay-
tossa.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon lapsen kolmitasoinen tuki 1.8.2022 alkaen. Muutos edel-
Iytti prosessien uudistamista ja muutoksia eVaka -toimintajarjestelmaan. Lain mukaisia erityisen ja
tehostetun tuen paatoksia on tehty koko syksyn ajan ja niiden tekeminen jatkuu.

Palvelusetelin enimmaisarvo nousi 870 eurosta 891 euroon 1.8.2022 alkaen. Lasten tukemisen
kertoimet on otettu kayttdon palvelusetelipdivakodeissa ja tukemisen kuntalisat yksityisen hoidon
tuella toimivassa varhaiskasvatuksessa.

Yksityisen ja kotihoidon tuen lakisaateisiin osiin tuli 1.8.2022 alkaen 3,5 prosentin korotus kansan-
elakeindeksiin sidottujen tukien ylimaaraisen indeksitarkastuksen takia.

Henkildstotilanne varhaiskasvatuksessa on haastava seka omien tyontekijdiden etta sijaisten
osalta. Varhaiskasvatuksessa on valmistelu henkildston saatavuutta ja pitovoimaa edistavia toi-
menpiteita. Kannustuslisaa maksetaan maaraaikaisena kokeiluna paivakoteihin, joissa ty6 on ta-
vanomaista haastavampaa, kun paivakodit ovat eriytyneet asiakaskunnan osalta. Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajien tehtdvakohtaista palkkaa korotettiin 1.9.2022 alkaen 350 euroa/kk. Johtajien
palkkaus on jaanyt jalkeen tehtavien vaativuuden kehityksesta. Lisdksi varhaiskasvatuksen mento-
ritoimintaa kehitetédén, henkiléston omaehtoista kouluttautumista tuetaan ja pyritdan vaikuttamaan
siihen, etta varhaiskasvatuksen henkildstén koulutustarjonta vastaisi nykyisia ja tulevia tarpeita.

Vermon paivakoti on aloittanut toiminnan loppukevaasta. Samalla Makkylan paivakodin toiminta on
paattynyt. Yhden ryhman Sunan paivakodin toiminta on paattynyt kesalla 2022. Uusi Metsolan pai-
vakoti on avattu ja Tapiolan paivakoti on siirtynyt sinne vaistéon peruskorjauksen ajaksi.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden lukion opetusryhmien lukumaara on lisdantynyt syksysta al-
kaen kahdella, perusopetuksessa oppilasmaara on hieman laskenut ja varhaiskasvatuksessa lap-
simaara pysynyt aikaisempien vuosien tasolla. Oppivelvollisuuden laajentaminen on edennyt suun-
nitellusti. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022. jolloin muun muassa
perusopetuksen lisdopetus lakkasi.

Syyslukukaudesta otettiin kayttoon Kungsgardsskolanin, -forskolanin ja —daghemin uudet tilat.
Bembdle skolanin ja forskolanin oppilaat ja henkildsto siirtyivat TakE-suunnitelman mukaisesti syk-
systa Svebhin toisiin kouluihin. lltapaivatoiminnan avustettavasta toiminnasta luovuttiin ja kevaan
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kilpailutuksen myo6ta siirryttiin syksysta alkaen ostopalveluihin. Lakimuutos lapsen tuen jarjestami-
sesta alkaen 1.8.2022 vaikuttaa varhaiskasvatuksen tydtehtéaviin ja -maariin.

Talousarvion toteutuminen

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 4766 4237 5072 835 3474
Maksutuotot, ulkoiset 22214 23428 23274 -154 16 662
Tuet ja avustukset, ulkoiset 16 555 10 070 12 442 2372 10 858
Vuokratuotot, ulkoiset 70 60 60 0 42
Muut tuotot, ulkoiset 448 259 768 509 780
TOIMINTATULOT, ULKOISET 44 053 38 054 41 615 3561 31816
Valmistus omaan kayttoon 156 0 50 50 10
Henkilostokulut -349 503 -365 072 -353 752 11 320 -291 108
Palvelujen ostot, ulkoiset -109 024 -113 385 -121 767 -8 382 -91 874
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -13 372 -15081 -14 086 994 -12 073
Avustukset, ulkoiset -39 650 -31 232 -33411 -2178 -28 157
Vuokrat, ulkoiset -1079 -1 567 -1 157 410 -998
Muut kulut, ulkoiset -1919 -4 334 -4 193 141 -1494
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -514 548 -530 671 -528 366 2 305 -425 703
Toimintatulot, sisdiset 3943 3800 3800 0 1255
Toimintamenot, sisdiset -206 826 -215 855 -214 691 1163 -177 754
Tulot yhteensa 48 152 41 854 45 465 3611 33081
Menot yhteensa -721 374 -746 526 -743 057 3468 -603 457
TOIMINTAKATE -673 222 -704 672 -697 593 7 079 -570 377

Taulukko: Kasvun ja oppimisen toimialan tuloslaskelma

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatulojen arvioidaan ylittavan muutetun talousarvion 3,6 milj.
eurolla ja toimintamenojen alittuvan 3,5 milj. eurolla. Toimintakate on 7,1 milj. euroa parempi kuin
muutetussa talousarviossa. Tuloja ja menoja kasvattavat saadut hankeavustukset. Toimialan esi-
kunnan toimintatulot ylittyvéat 0,8 milj. eurolla johtuen kotikuntakorvauksista, jotka olivat aiempia
vuosia ja budjetoitua merkittavasti suuremmat. Toimintamenoja vahentavat saastot sisaisissa ja
ulkoisissa palveluostoissa seka henkiléstomenojen budjetoitua pienempi toteuma, johon on vaikut-
tanut henkiloston saatavuus.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdiden palvelutuotteiden kustannusten ja suoriteméaarien ennustetaan toteutuvan osittain
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Saatujen hankeavustusten kayttd seka muutos iltapaivatoi-
minnan jarjestdmistavassa nostavat yksikkohintoja suomenkielisessa perusopetuksessa. Korona
vaikutti vield alkuvuodesta nuorisopalvelujen toimintaan, minka lisaksi nuorisotiloja on resurssiva-
jeen vuoksi jouduttu pitamaan suljettuina, joten alueellisen nuorisotydn suoritemaarissa ei paasta
tavoitteisiin, mika nostaa yksikkohintaa. lltapaivatoiminnan kilpailutuksen my6té ruotsinkielisten si-
vistyspalveluiden avustetusta toiminnasta siirryttiin syksyn alusta ostopalveluihin mika selkeasti
nostaa iltapaivatoiminnan palvelutuotteen hintaa. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa hanke-
menot nostavat palvelutuotteiden yksikkohintoja alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.
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Investointien toteutuminen

Tulosyksikdiden investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ensikertaisen kalusta-
misen maararahojen toteuma painottuu loppuvuoteen kohteiden valmistumisesta johtuen.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

31 Kasvun ja oppimisen lautakunta
Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunnan toimintatulojen arvioidaan ylittdvan muutetun talousarvion 2,8
milj. eurolla ja toimintamenot alittavat muutetun talousarvion 2,3 milj. eurolla.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulojen arvioidaan ylittavan talousarvion 3,4 milj. euroa.
litapdivatoiminnan laskutuksen siirtyminen avustetun iltapéaivatoiminnan jarjestajilta kokonaisuu-
dessaan kaupungille liséa tuloja 1,5 milj. euroa syksyn osuudelta. Uusi tasa-arvo 10 hankeavustus
lisda tuloja 1,8 milj. euroa vuodelle 2022.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintamenojen arvioidaan ylittdvan alkuperaisen talousarvion
2,9 miljoonalla eurolla. lltapaivatoiminnan muutos avustetusta palvelusta ostopalveluun lisaa kuluja
syksyn osalta 1 milj. euroa. Uusi tasa-arvo 10 hanke lisaa henkiléstomenoja 1,8 milj. euroa ja Uk-
rainasta sotaa paenneiden lasten perusopetuksen jarjestaminen lisdd menoja noin 0,5 milj. euroa.
Viime vuodelta siirtynyt korona-avustuksen henkildstokuluja lisdava vaikutus 1,4 milj. euroa on tois-
taiseksi talousarvion sisalla, koska koulukuljetuksista, kouluruokailusta ja ICT-kuluista saastyy en-
nusteen mukaan.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen toimintatulojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion 1,1 milj. eurolla toisen asteen koulutuksen saamien 0,8 milj. euron korona-
avustusten ja nuorisopalvelujen etsivan nuorisotytn tukemiseen saaman 0,4 milj. euron toiminta-
avustuksen vuoksi.

Tulosyksikdn toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion 2,9 milj. euroa. Toisen asteen
koulutuksen henkiléstomenot ylittyvat 0,1 milj. euroa hankerahoituksen kayton takia, mutta oppivel-
vollisuuden laajentamisesta aiheutuviin oppimateriaalihankintoihin varatuista maararahoista jaanee
kayttamatta 1 milj. euroa. Kahden lukion lisatilojen kayttédnoton viivastymisen vuoksi kiinteistome-
noista saastyy 0,4 milj. euroa, minka lisaksi kouluruokailusta sdastyy 0,2 milj. euroa. Nuorisopalve-
lujen toiminta on vahitellen normalisoitunut, mutta esimerkiksi tapahtumat ovat ajoittuneet syksyyn,
ja henkiléstdvajeen ja rekrytointiviiveiden vuoksi nuorisotiloja on jouduttu pitAmaan suljettuna erityi-
sesti Pohjois-Espoossa. Liséksi sairauspoissaolojen takia on jouduttu pitdamaan suljettuina sellaisia
tiloja, joissa tydskentelee vain kaksi nuorisonohjaajaa, joten henkildstd- ja muut ulkoiset menot alit-
tuvat yhteensa 1 milj. euroa. Tulosyksikdn sisdisten palvelujen ostot ja sisaiset toimitilavuokrat ylit-
tyvat yhteensa 0,4 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tuloja arvioidaan kertyvan noin 20 miljoonaa euroa, mika
ylittaa talousarvion noin 1,585 milj. eurolla. Tulojen ennakoitua suurempi kertyma johtuu saaduista
hankerahoituksista.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen arvioidut menot ovat yhteensa noin 247,7 miljoonaa euroa.
Ne ylittavat talousarvion noin 0,737 milj. eurolla. Menot ylittyvat lahinnd hankerahoituksiin kaytetta-
vistd menoista johtuen.
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Henkiloston rekrytointi ja sijaisten saatavuus on edelleen vaikeaa. Henkilostokustannuksia lisdavat
Seuren hinnankorotus keskim&arin 1,1 prosentilla 1.4.2022 alkaen sek& uuden tydehtosopimuksen
mukainen palkkojen korotus 2 prosentilla 1.6.2022.

Siirtymé yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille on ollut arvioitua vahaisempaa, mista johtuen pal-

velusetelin kustannukset tulevat alittumaan, mutta vastaavasti yksityisen hoidon tuen kustannukset
ylittymaan. Lakiséateisten lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukien korotus liséa kustannuksia

noin 250 000 eurolla vuonna 2022.

32 Svenska rum -lautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden toimintatulojen ennustetaan ylittyvan 0,2 milj. euroa johtuen
kevaan iltapaivatoiminnan kilpailutuksesta sek& saaduista hankerahoista. Asiakasmaksutulojen ke-
r&dminen siirtyi toimintamallin muutoksen myota iltapaivatoiminnan tuottajilta kaupungille.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,3 milj. euroa. llitapaivatoiminnan siirtyminen
ostopalveluksi lisda kustannuksia syksyn osalta 0,2 milj. euroa mutta muun muassa ennakkoon
tehdysta 0,8 milj. euron TakE-saastosta johtuen tdma ei aiheuta talousarvion ylitystarvetta. Lisaksi
varhaiskasvatuksen kotihoidontuesta sdastyy 0,2 milj. euroa seka toisen asteen maksuttomaan lu-
kioon varatusta maararahasta 0,2 milj. euroa. Osa Alberga skolanille varatuista tiloista ovat olleet
muiden tulosyksikdiden kaytdssa mista johtuen tilakustannuksista saastyy 0,3 milj. euroa.

39 Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset

Talousarvion toteutuminen

Esikunnan toimintatulot ylittavat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Toimintamenojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 0,17 milj. eurolla. Kotikuntakorvaukset nostavat seka tuloja ettd menoja noin 0,7 mil;.

eurolla verrattuna talousarviossa arvioituun maaraan. Menojen ylitys saadaan kuitenkin katettua
muista menoista saatavilla sdastoilla.
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2.4 Kaupunkiympariston toimiala

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 29 186 22 046 24 441 2 395 16 467
Maksutuotot, ulkoiset 40 027 38494 39712 1218 32148
Tuet ja avustukset, ulkoiset 189 30 66 36 80
Vuokratuotot, ulkoiset 21 296 21 035 23 267 2232 21 484
Muut tuotot, ulkoiset 89 369 91 768 79 111 -12 657 61161
TOIMINTATULOT, ULKOISET 180 068 173 373 166 597 -6 776 131 340
Valmistus omaan kayttoon 10536 12 787 12 802 15 6 246
Henkilostokulut -45 786 -48 232 -48 063 169 -37 404
Palvelujen ostot, ulkoiset -142 862 -171 262 -149 777 21484 -121 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -7 435 -5 205 -6 245 -1 041 -5031
Avustukset, ulkoiset -35 -26 -29 -3 -28
Vuokrat, ulkoiset -29 065 -33 440 -32 986 455 -25 175
Muut kulut, ulkoiset -2 923 -2 443 -2 467 -24 -131
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -228 106 -260 608 -239 567 21041 -189 301
Toimintatulot, sisdiset 21 970 18 361 18 284 =77 15 237
Toimintamenot, sisaiset -23873 -18 488 -19 004 -516 -15851
Tulot yhteensa 212574 204 521 197 683 -6 838 152 823
Menot yhteensa -251 978 -279 096 -258 571 20524 -205 152
TOIMINTAKATE -39 404 -74 575 -60 888 13 687 -52 329
Taulukko: Tuloslaskelma koko tekninen ja ymparistotoimi

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 10/2022 ENN/MTA 10/2022
Myyntituotot, ulkoiset 10 894 7 046 9441 2 395 7 840
Maksutuotot, ulkoiset 40 027 38494 39712 1218 32 148
Tuet ja avustukset, ulkoiset 189 30 66 36 80
Vuokratuotot, ulkoiset 21 296 21 035 23 267 2232 21 484
Muut tuotot, ulkoiset 89 369 91 768 79 111 -12 657 61161
TOIMINTATULOT, ULKOISET 161 776 158 373 151 597 -6 776 122 713
Valmistus omaan kayttoon 2539 2787 2802 15 981
Henkilostokulut -45 786 -48 232 -48 063 169 -37 404
Palvelujen ostot, ulkoiset -119 026 -146 452 -126 019 20433 -116 579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -5 062 -5 205 -5222 -17 -4 007
Avustukset, ulkoiset -35 -26 -29 -3 -28
Vuokrat, ulkoiset -29 002 -33 440 -32 959 481 -25 149
Muut kulut, ulkoiset -2923 -2 443 -2 466 -22 -130
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -201 835 -235 798 -214 757 21041 -183 297
Toimintatulot, sisdiset 19 152 18 361 18 284 =77 15237
Toimintamenot, sisdiset -21 032 -18 298 -18 814 -516 -15818
Tulot yhteensa 183 468 179521 172 683 -6 838 138 932
Menot yhteensa -222 867 -254 096 -233 571 20524 -199 115
TOIMINTAKATE -39 400 -74 575 -60 888 13 687 -60 183

Taulukko: Tuloslaskelma tekninen ja ymparistdtoimi ilman nettositovia tehtavaalueita
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Toiminta ja kehittdmien

Vuoden aikana toimintaa ovat ohjanneet tuottavuuden kasvattaminen ja Taloudellisesti kestava Es-
poo_-ohjelman toteuttaminen. Ohjelman toteuttaminen edistyy hyvin ja sen etenemista seurataan.
Ohjelmasta raportoidaan jatkossakin osavuosikatsauksissa ja tulosjohtoryhmassa.

Koronapandemian vaikutukset ja yleinen turvallisuusuhka Ukrainan sodan takia ovat edelleen vai-
kuttaneet epavarmuustekijoina tydskentelyilmapiiriin. Sotaa paenneet ihmiset, kiihtynyt inflaatio ja
korkotason nousu ovat vaikuttaneet toimialan tehtéavien ja hankkeiden sisaltdon kustannus- ja aika-
taulumuutoksien kautta.

Toimiala on syksylla osallistunut energiapulavarautumiseen valmiusharjoituksilla, kaupungin ener-
giansaastotoimiehdotusten valmistelulla ja osallistumalla energiainfojen kokoamiseen kuntalaisille.
Kriittisimmat kaupungin kohteet listattiin energiavajetilanteita varten.

liImastonmuutoksen torjunta tulee jatkuvasti entistd merkityksellisemmaéksi ja toimiala ottaa huomi-
oon kestavan kehityksen ja hiilineutraalisuuden toiminnassaan.

Lokakuun lopussa oli valmistuneita asuntoja (kumulatiivisesti) 4 657. Lukumaara on runsas 300
asuntoa enemman kuin viime vuonna. Aloitettuja asuntoja oli 3617. Tama on selvasti vahemman
kuin kahtena edellisena vuotena, mutta kuitenkin enemman kuin Espoon asuntotuotantotavoite
koko vuodelle.

Tilapalvelut-liikelaitos on viimeistellyt siirtymista valmistelevana toimenpiteena hyvinvointialueen
toimitilaratkaisuja ja palveluita seka tiloja koskevien sopimusten siirtoja hyvinvointialueelle. Edel-
leen neuvotellaan siitéd milla tavoin hyvinvointialueen vuokrat maaritellaan.

47 henkiléa kaupunkiympariston toimialalta siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen 14.10.2022 tarkastellun tilanteen mukaan.

Kaupunginhallitus paatti kaynnistaa Espoon yleiskaavojen ajantasaisuuden tarkistamisen ja tavoit-
teiden valmistelun eri ikdisten yleiskaavojen yhdistamiseksi kokonaisyleiskaavaksi. Osayleiskaavat
kootaan yhtenaiseksi, paivitetyksi kokonaisyleiskaavaksi.

Valtuusto hyvéaksyi lokakuussa Rusthollinrinteen asemakaavan. Tapiolan urheilupuiston seké Sata-
kielenrinteen kaavat vahvistuivat.

Hepokorven datakeskuksen mahdollistava kaava on hyvaksytty valtuustossa ja pieneltéa osin maa-
ratty voimaan. Hepokorven datakeskushanke on merkittava niin yksityisen toimijan kuin kaupungin
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisessa. Lokakuussa Espoon kaupunki paatti myyda noin 21,6
hehtaarin suuruisen maa-alueen Hepokorvenkalliosta Hognasista Microsoft 3465 Finland Oy:lle
datakeskushankkeen toteuttamista varten.

Leppavaaran keskustan ideakilpailu kaynnistyi lokakuun viimeisena paivana. Kansainvalisen kaksi-
vaiheisen kilpailun tavoitteena on l6ytaéa junaradan pohjoispuolisen alueen kokonaiskehitysvisio.
Kaupunginhallitus paatti perustaa Kiinteisté Oy Finnoonsillan Parkki -nimisen osakeyhtion. Yhtio
toteuttaa pysakointilaitoksen Hannukseen, Finnoon alueelle, yhdessa korttelialueen muiden toteut-
tajien kanssa.

Kaupunginhallitus paatti 31.10. ehdottaa, etta valtuusto hyvaksyy Kulttuurikeskuksen teatterin han-
kesuunnitelman. Laajennusosaan tulisi uusi teatterisali. Laajennuksen rakentaminen voisi alkaa
vuonna 2024.
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Entisen kaupungintalon maanpaalliset purkutydt Espoon keskustassa oli 1&hes tehty lokakuun lo-
pussa. Perustusten ja maisemoinnin osalta ty6t jatkuvat.

Toimialalla on merkittdvana digihankkeena kuntatietojarjestelman kilpailuttaminen. Tavoitteena on
tehd& hankintap&aatds vuoden 2022 loppuun mennessa. Kaupunkitekniikan keskuksen tuotannon-
ohjausjarjestelma on valmis ja Tilapalvelut-liikelaitoksella on meneillddn hankintavaihe. Nykyisen
palvelun paattyessa on kaynnistetty eCity-palvelun uudelleenhankinta. Palvelu tarjoaa asiakkaille
netissd myytavia Espoon kaupungin rakennuspiirustus-, katusuunnitelma-, pohjatutkimus- ja kanta-
kartta-aineistoja.

Toimiala osallistuu vuonna 2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina - juhlaan erilaisen toiminnan ja ta-
pahtumien kautta. Muun muassa kaupunkisuunnittelun Espoo 20X0-keskustelutapahtumasatrjalla
ja koko organisaation tyhy-toimintaa tukemalla.

Talousarvion toteutuminen

Myynti-, maksu- ja vuokratuottoja on kertynyt hyvin, mutta kokonaisuutena tuloennuste ei toteudu.

Maanmyynnissa ei ylletd tavoitetasolle taloustilanteen epavarmuuden vuoksi. Tapiolan taseyksi-
kdssa maankayttdsopimusten laskutusta siirtyy ensi vuodelle, koska kaavavalitukset ovat siirtdneet
kaavojen vahvistumista.

Joukkoliikenteen infrakorvaustuloja metron jatkeesta voidaan infrasopimuksen perusteella laskut-
taa ensi vuoden alusta alkaen, kun liikenndinti alkaa 3. joulukuuta. Talousarviota laadittaessa lii-
kennoinnin aloitusaika oli vasta arvio ja sen perusteella tuloja oli ennakoitu myos talle vuodelle.

Menot toteutuvat talousarvion puitteissa. Joukkoliikenteen menojen ennustetaan toteutuvan 20,5
milj. euroa alle talousarvion.

Investointien ennustetaan toteutuvan paasaantdisesti talousarvion mukaisesti. Kunnallistekniikan
investoinnit ovat edenneet hyvin ja toteutuvat Suurpellon kunnallistekniikkaa lukuun ottamatta ta-
lousarviossa. Tilapalvelut-liikelaitoksen kdynnissa olevat investointihankkeet etenevat padosin nor-
maalisti, mutta uudisrakentamisessa ennustetaan jadvan kayttamatta 36,9 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Ukrainan sodan aiheuttama kustannusten nousu, urakkatarjousten saatavuus ja hintataso ovat vai-
kuttaneet investointihankkeisiin.

Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin on
edistetty. Investoinneista 68 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvyothykkeille I-Il. Investoin-
neista 80 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvydhykkeille I-111.

Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet hyvin. Raide-Jokerin rakennustdiden valmiusaste oli
yli 97 prosenttia lokakuun alussa. Syyskuun luovutusten yhteydesséa Raide-Jokeri-projekti luovutti
tilaajalle Espoosta Keilaniemen paateaseman. Katuosuuksien rakentamisty6t oli saatu lokakuun
alussa paattkseen. Espoossa koeliikenne alkaa vuonna 2023.

Lokakuussa julkistettiin metron jatkeen liikenteen kdynnistyminen 3.12.2022.
Espoon kaupunkiratahankkeessa ollaan suunnitteluvaiheessa. Suunnittelu jatkuu yhdessa Espoon

ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuoden 2022 ajan. Rakennustdiden on maara alkaa loppuvuo-
desta.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain
41 Tekninen lautakunta (pl. 415 ja 418)

Toimintatulojen 45 milj. euroa (TA 42,5 milj. euroa) on ennustettu toteutuvan 2,5 milj. euroa yli ta-
lousarvion. Maamassojen vastaanottotulot ovat kehittyneet talousarviossa arvioitua paremmin, joh-
tuen rakentamisen suhdanteen vaikutuksesta vastaanottomaariin. Toimintatulojen toteuma on lo-
kakuun lopussa 35,6 milj. euroa, koska maksutuottojen ennustettu maankayttémaksujen 30 milj.
euron tulojen (TA 30 milj. euroa) kertyméa painottuu loppuvuoteen. Tilikaudella maankayttémaksuja
on tuloutettu 22,9 milj. euroa, 0,7 milj. euroa enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.
Myyntituottoihin on budjetoitu maamassojen vastaanottotuloja noin 3,9 milj. euroa. Lokakuussa
maamassojen vastaanottotuloja oli toteutunut 5,3 milj. euroa, 0,6 milj. euroa vahemman kuin viime
vuonna vastaavaan aikaan. Muut tuotot ovat paaasiassa pyséakointivirhemaksuja, joita oli kertynyt
1,8 milj. euroa, 0,2 milj. euroa enemmaén kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Talousarviossa py-
sékointivirhemaksuja on arvioitu kertyvan noin 2 milj. euroa.

Toimintamenojen 61,9 milj. euroa (TA 61,9 milj. euroa) on ennustettu toteutuvan talousarvion mu-
kaisina. Toimintakulujen toteuma on noin 1,4 milj. euroa edellisté vuotta korkeampi. Tilikaudella on
HSY:lle maksettava hulevesimaksu, 1,8 milj. euroa, kirjautunut kuluksi lokakuussa palvelujen ostoi-
hin, edellisen& vuonna kulu kirjattiin marraskuulle.

415 Ulkopuoliset tyot

Ulkopuoliset ty6t on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on nolla.

418 Rakentamisen sisaiset palvelut

Rakentamisen sisdiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on nolla.

43 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnittelukeskuksen vuosi on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuloja on kerty-
nyt lokakuun loppuun mennessa vajaa 20 prosenttia edellisvuoden vastaavaa vahemman ja kayt-
tdsuunnitelman tulot 550 tuhatta euroa ennustetaan alitettavan 100 tuhannella eurolla.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen toimintamenot arvioidaan olevan 11 miljoonaa euroa kuten kaytt6-
suunnitelmassa. Henkilokustannukset toteutuvat hyvin kayttdsuunnitelman puitteissa. Joidenkin
vapautuneiden vakanssien tayttamisessa on rekrytointiviiveita, mika on saastanyt henkiléstomaa-
rarahoja. Myds muut toimintamenot pysyvét hyvin kayttdsuunnitelmassa ja toimintakatteen alijaa-
man ennuste on 10,6 miljoonaa kun kayttdsuunnitelma oli 10,5.

44 Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Ymparistd ja rakennusvalvontayksikdn toiminnan tuotot ovat toteutumassa kayttdsuunnitelman mu-
kaisesti, mutta toimintatuloennuste ylittda kayttdsuunnitelman yhteensa 1,5 miljoonaa euroa edelli-
selta vuodelta kertyneiden tulojen vuoksi paatyen 8,1 miljoonaan euroon.
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Rakennusvalvonnassa on kesakuussa laskutettu 1,3 miljoonaa euroa vuodelle 2021 kuuluvia lupa-
maksuja, joka nostaa vuoden 2022 toimintatuloennustetta vastaavasti. Myds ymparistdterveyden
Kirkkonummelta ja Kauniaisilta sopimuksen mukaisen kuluveloituslaskelman perusteella laskutet-
tiin kesdkuussa 150 tuhatta euroa vuoden 2021 kuluja. Vuoden 2022 ennakkolaskutusta korotettiin
50 tuhatta euroa kayttésuunnitelmaan verrattuna ja ymparistdterveyden vuoden kuntalaskutuksen
ennuste ylittaa kayttésuunnitelman 200 tuhatta euroa.

Ymparisto ja rakennusvalvonta yksikon toimintamenoarvio 10,3 miljoonaa euroa on toteutumassa
kayttosuunnitelman mukaisesti vuonna 2022. Henkildstokustannukset ennustetaan toteutuvan
kayttosuunnitelman mukaisesti. Ulkoisia ostolaskuja on lokakuun loppuun mennessa kirjattu 760
tuhatta euroa ja kayttdsuunnitelman 1,4 miljoonaa euroa arvioidaan riittdvan hyvin loppuvuodeksi.

46 Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen tulojen ennustetaan toteutuvan 5,6 milj. euroa alle talousarvion. Tilikauden infra-
korvauslaskutusta on jouduttu alentamaan, koska likenndinti metron Matinkyla-Kivenlahti osuu-
della aloitetaan vasta joulukuussa, talousarviossa HSL:n kanssa arvioidun lokakuun sijaan.

Joukkoliikenteen menojen ennustetaan toteutuvan 20,5 milj. euroa alle talousarvion. Matkustus-
maarat ovat kasvaneet, jonka johdosta lipputuloja arvioidaan kertyvdn enemman ja valtiolta HSL
arvioi saavansa 49,2 milj. euroa erikseen korona-ajan lipputulonmenetyksiin sekd kasvaneisiin lii-
kennointikustannuksiin kohdistettua liséatukea. Naiden ja syksylla 2021 suoritetun lippulajitutkimuk-
sen kuntalaisten matkustuksesta yhteisvaikutuksesta Espoon kuntaosuuden on arvioitu olevan
15,8 milj. euroa talousarviota alempi. Infrakorvauskulut HSL:lle tulevat olemaan 4,3 milj. euroa ja
Lansimetro Oy:lle maksettavat vastikkeet 0,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua alemmat.

Kaupungin ennustetut menot ja tulot HSL:lle ovat yhtenevéiset HSL:n ennusteen kanssa.

49 Muut tekniset ja ymparistopalvelut

Tulojen ennustetaan alittavan talousarvion noin 5 milj. euroa. Taloustilanne ndkyy hidastumisena
maanmyynnissa. Menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion puitteissa.
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2.4.1 Tilapalvelut-liikelaitos

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 10/2022
Liikevaihto 293 539 303 869 305 830 1961 254 801
Valmistus omaan kayttoon 509 100 100 0 47
Liiketoiminnan muut tuotot 1700 1012 3321 2 309 3205
Materiaalit ja palvelut -65 767 -73 135 =77 223 -4 088 -61 922
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 611 -22 426 -26 353 -3927 -21 476
Palvelujen ostot -41 156 -50 709 -50 870 -161 -40 446
Henkildstokulut -23 033 -25 136 -23 350 1786 -18 665
Palkat ja palkkiot -18 207 -19 939 -14 859
Henkilosivukulut -4 826 -5 197 -3 806
Elakekulut -4 117 -4 452 -3 258
Muut henkilosivukulut -709 -745 -548
Poistot ja arvonalentumiset -57 853 -57 084 -60 989 -3905 -51 470
Suunnitelman mukaiset poistot -56 755 -57 084 -57 535 -451 -48 015
Arvonalentumiset -1 098 0 -3454 -3 454 -3454
Liiketoiminnan muut kulut -95 466 -101 239 -99 292 1947 -83 294
Avustukset -745 -700 -700 0 -621
Vuokrat -94 175 -100 168 -98 179 1989 -82 385
Muut kulut -546 -371 -413 -42 -289
Liikeylijadma (-alijaama) 53 629 48 386 48 396 10 42 701
Rahoitustuotot ja -kulut -28 494 -28 610 -28 619 -9 -23 863
Kunnalle maksetut korkokulut -71 -190 -190 0 -170
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 0 -23 682
Muut rahoituskulut -5 -2 -11 -9 -11
Ylijadma (alijaama) ennen satun. eria 25135 19776 19 776 0 18 839
Satunnaiset tuotot ja kulut 73 955 73 955
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 25135 19776 93731 73 955 92 794
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 30 149 24 791 98 746 73 955 92 794

Taulukko: Tilapalvelut-liikelaitoksen tuloslaskelma

Toiminta ja talouden toteutuminen

Koronan aiheuttamia sairaspoissaoloja on esiintynyt enemman kuin aikaisempina koronavuosina.
Poissaoloilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta toimintaan. Etatoiden tekeminen on myés jatkunut
lasnatyon rinnalla. Rakennusalan tilanne on edelleen vaikea ja se on nakynyt erityisesti alkavissa
hankkeissa korkeina urakoiden tarjoushintoina ja puitesopimusten hinnankorotuspaineina.

Tilapalvelut-liikelaitoksen kdynnissa olevat investointihankkeet etenevat padosin normaalisti. Maa-
liskuun lopussa vastaanotettiin Jousenkaaren koulu. Yhtidomisteinen Matinkylan uimahalli, jossa
Tilapalvelut toimi rakennuttajana, otettiin kayttoon 4.4.2022. Kungsgardsskolan och daghem otet-
tiin vastaan toukokuussa ja Vermon paivakoti seka Luukin leirikeskuksen peruskorjaus kesakuussa
2022. Syksylla valmistui Metsolan paivakoti seké yhtibomisteisen Viherlaakson koulun ja lukion lii-
kuntasalirakennus, jossa Tilapalvelut toimi rakennuttajana.

Kolme PPP-hankkeen (Public Private Partnership) koulua valmistui kesan aikana. Koulut ovat Poh-
jois-Tapiolan yhtenaiskoulu, Nauriskasken koulu ja Perkkaan koulu. PPP-hankkeen Noykkidnniityn
paivakoti otettiin myos kayttdon kesélla 2022. Kuitinmaen koulun ja Kilon koulun ja paivakodin ra-
kentaminen jatkuu vuoden 2022 ajan. Perkkaan paivakodin rakentaminen alkoi tontilla olevien
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rakennusten purkut6illa kesalla 2022, kun Perkkaan koulu valmistui. Myds Perkkaan koulun kentta
valmistui keséalla 2022.

Espoon keskuksessa sijaitsevan vanhan kaupungintalon purku-urakka jatkuu.

TakE-tavoitteiden mukainen tilapankin kohteiden ja myyntisalkkujen realisointi jatkuu. Espoon kau-
punki luopuu kohteista, joissa kaupungin palveluja ei tarjota. Lokakuun loppuun mennessa on
myyty kymmenen tilapankin kohdetta, joiden yhteenlaskettu myyntivoitto kayttdpuolelle on 2,7 mil].
euroa seka investointipuolelle 0,7 milj. euroa osakkeiden myynneista.

Kiinteisté Oy Espoon sairaalan omistajavaihdos tapahtui 10.3.2022. Sairaalan yllapito jatkuu Tila-
palveluissa 31.12.2022 asti. Espoon sairaalan myyntihinta oli 295,127 milj. euroa. Myyntivoitto 74
milj. euroa on Kirjattu satunnaisiin tuottoihin sek& 0,8 milj. euroa liiketoiminnan muihin tuottoihin
kaupankayntikulujen kattamiseksi (Kaupunginhallitus 10.1.2022 § 10).

Palvelutuotannon kustannusten ennustetaan ylittavan kokonaisuudessaan budjetoidun noin 2,9
miljoonalla eurolla. Taustalla on siivouksen ja vartioinnin aikaisempaa kallimmat sopimushinnat
ulkoisesta palveluntuotannosta. Molempien osalta palveluntuottajat irtisanoivat sopimukset talou-
dellisesti kannattamattomina. Uusien kilpailutuksien tuloksena hintatasot nousivat. Siivouksen
osalta kilpailutukset on tehty jo 2020 vuoden alkupuolella, mutta hinnanmuutosten vaikutus nakyy
vasta alkaneen vuoden puolella. Kahden edellisen vuoden aikana palvelujen ostoa rajoitettiin pan-
demiatilanteen vuoksi merkittavasti vastaamaan alhaisempaa palvelutarvetta. Alkaneen vuoden
aikana palveluiden ostot ovat toteutuneet taysimaaraisina. Vartiointisopimus astui voimaan
1.9.2021 ja hintojen nousu nakyy taydessa vaikutuksessa vasta kuluvan tilikauden aikana.

Kunnossapidon korjaustoiminta on keskitetty vuosikorjausohjelman toimeenpanoon ja vikakorjauk-
siin. Kunnossapidon toteutuneet kokonaiskustannukset ovat 17,6 milj. euroa. Kunnossapidon
osalta ollaan kayttésuunnitelman tasossa, ellei mitaan yllattavaa korjaustarvetta nouse

esille. Kayttdjapalveluiden vastaanotto on lopetettu lokakuussa. Kunnossapidossa erittain vaikea
henkilostétilanne, noin 19 prosenttia vakansseista on joko sairauspoissaolojen vuoksi tai rekrytoin-
nin vuoksi avoinna. Tama on vaikuttanut myoés tdiden tavanomaista alhaisempiin toteutusmaariin.

Investointihankkeiden hankeavustusten arvio vuodelle 2022 on noin 0,5 milj. euroa. Investointeihin
on saatu vuoden 2022 aikana hankeavustuksia 221 305 euroa. Hankeavustuksia on saatu Lahioh-
jelma 2022 hankkeelta Tiistilan kouluun 36 305 euroa ja Matinraitin paivakotiin 35000 euroa. Ope-
tus ja kulttuuriministerié on myéntéanyt Rehtorintien koulurakennuksen Espoonlahden liikuntahallin
peruskorjaukseen 150 000 euroa.

Liséksi Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilta on saatu avustuksia Fortum SmartLiving
sahkdenergia -hankkeelle 118 181 euroa ja energiakatselmusten hankintaan 70 921 euroa seka
koulutuskorvauksia 3 218 euroa.

Investointien toteutuminen

Investointien ennuste on 93,9 milj. euroa (TA 130,750 milj. euroa), joka on 72 prosenttia talousarvi-
osta edellda mainitusta johtuen. Toteuma 31.10.2022 on 66,4 milj. euroa, joka on 50,8 prosenttia.

Investoinneista uudisrakentamisen ennuste on 64,5 milj. euroa (TA 101,3 milj. euroa), joka on 64
prosenttia talousarviosta. Toteuma on 31.10.2022 42,5 milj. euroa, joka 42 prosenttia.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee lahes normaalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitoksen uudis-
rakentamisessa ennustetaan jadvan kayttamatta vuonna 2022 36,9 milj. euroa.
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Rakennusalan seka yllapidon indeksit ovat nousseet materiaali- ja tyokustannusten seka polttoai-
neiden ja sahkon hinnan nousun vuoksi ja nostavat investointihankkeiden ja yllapidon hintoja.

Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen vuosittainen maéararaha tullaan alittamaan 7,2 milj. eurolla
urakan kustannusjakauman tarkennuttua vuosille 2022-2024.

Kungsgardsskolan och daghem -hanke alittaa muutetun talousarvion 1 milj. eurolla. Hanke valmis-
tui toukokuussa 2022.

Jousenkaaren kouluhankkeen vuosittainen maéraraha ylittyy 1,1 milj. euroa, koska hankkeen kus-
tannukset edellisvuonna jaivéat ennakoitua alemmiksi. Jousenkaaren koulu valmistui maaliskuussa.
Kalajarven koulu- ja paivakotihankkeen vuosittainen méaréaraha ylittyy 3,1 milj. euroa, koska hank-
keen kustannukset painottuvat ennakoitua enemman hankkeen ensimmaiselle rakentamisvuo-
delle.

Keinumé&en koulun tekniikan eriytyshankkeen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mu-
kaisesti.

Tahystajan paivakodin muutetun talousarvion vuosittainen maararaha tullaan alitamaan 3,5 mil;.
eurolla, koska hankkeen kustannusohjaus on ollut vallitsevassa markkinatilanteessa ennakoitua
vaikeampaa ja urakan aloitus on viivastynyt.

Viherkallion paivakodin vuosittainen méararaha tullaan alitamaan 6,5 milj. eurolla hankkeen enna-
koitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Aarrekartan paivakodin vuosittainen maararaha tullaan alitamaan 3,8 milj. eurolla, koska hank-
keen kustannusohjaus on ollut vallitsevassa markkinatilanteessa vaikeampaa ja urakan aloitus on
viivastynyt.

Mankkaan Paivakodin vuosittainen maararaha tullaan alittamaan 1,4 milj. eurolla urakan ennakoi-
tua hitaamman etenemisen vuoksi.

Metsolan paivakodin hanke ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.-
Vermon paivakodin vuosittainen maararaha tullaan alittamaan 0,6 milj. eurolla hankevarausten
kayton jaatya ennakoitua pienemmiksi.

Perkkaanniityn liikuntakentan huoltorakennus vuosittainen méaararaha tullaan alittamaan 0,5 milj.
eurolla urakan ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien vuotuiset maararahat alittuvat yhteensa 15 milj. eurolla
hankkeiden aikatauluviiveiden vuoksi.

Espoonlahden tekojaaradan huoltorakennuksen vuotuiset maararahat alittuvat yhteensa 0,7 milj.
eurolla hankkeen siirryttya talveen 2022/23 markkinatilanteen aiheuttaman vahaisen tarjoushaluk-
kuuden vuoksi.

Luukin leirikeskuksen peruskorjauksen ennustetaan ylittyvan 34 000 euroa.
Oittaan uimarannan pukutilojen vuotuiset maararahat ennustetaan alittuvan yhteensa 0,3 milj. eu-
rolla hankkeen siirryttyd takaisin suunnitteluun véahaisen tarjoushalukkuuden ja ylittyneiden kustan-

nusten vuoksi.

Karhusaaren paarakennuksen julkisivukorjauksen vuotuiset maararahat alittuvat yhteensa 0,7 mil].
eurolla hankkeen ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.
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Joukkoliikenteen pienkohteiden kustannuspaikka arvioidaan ylittyvan 0,5 milj. eurolla (TA 0,1 milj.
euroa), johtuen Westendin, Leppévaaran seka Kivenlahden terminaalien rakentamisesta.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa lisaksi yhtiohankkeita kuten Matinkyléan lukio, Espoonlahden ter-
veysaseman peruskorjaus, Laajalahden koulu ja Viherlaakson koulu ja lukio.

Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetdan, ettéd tdna vuonna hankkeille kohdistettavia ja kaytta-
matté jaavia maararahoja siirretaan Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeelta 4,734 milj. euroa seuraa-
ville hankkeille:

Kalajarven koulu- ja paivakotihankkeelle 3,1 milj. euroa

Jousenkaaren koulu -hankkeelle 1,1 milj. euroa

Luukin leirikeskuksen peruskorjaushankkeelle 34 000 euroa

Joukkoliikenteen pienkohteiden kustannuspaikalle 0,5 milj. euroa

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitoksen vuoden 2022 tulostavoite oli 27,818 milj. euroa ylijadmainen tulos ennen va-
rauksia. OVK 1 yhteydessa haettu muutettu tulostavoite on 19,776 milj. euroa.

Tulostavoite toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaisesti.

Investointien ennuste on 93,9 milj. euroa (muutettu TA 130,750 milj. euroa), joka on 36,9
milj. euroa muutettua talousarviota alempi. Toteuma 50,8 prosenttia.

Uudisrakentamisen ennuste on 64,5 milj. euroa (TA 101,333 milj. euroa), joka on 36,9 mil].
euroa muutettua talousarviota alempi. Osakkeiden talousarviota alennettiin OVK l:ssa 7,2
milj. euroa johtuen KOy Espoon sairaalan myynnista.

Lammityskulut ylittyvat 0.8 milj. euroa ja sahkokulut ylittyvat 3,2 milj. euroa. Veden kulutus alittuu
0,1 milj. euroa. Lammitys-, sahko- ja vedenkulutuksen ennuste on 24,8 milj. euroa (TA 20,8 mil].
euroa), joka ylittda talousarvion 19,3 prosenttia.

Purkukulujen ennustetaan ylittyvan 1,3 milj. eurolla kaupungintalon purun vuoksi (TA 1,8 milj. eu-
roa).
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit 2022

1 000 EUR
Alkuperainen Muutettu Toteuma . Ennuste
TA 2022 Muutokset Korotukset TA 2022 1012022 Jaljella 1012022
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -10 600 -2 800 -13 400 -8 616 -4 784 -12 828
92 MAA- JA VESIALUEET -7 000 -7 000 -1 900 -5 100 -7 000
94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. -77 297 -5 000 -82 297 -73 092 -9 205 -82 297
941 Liikennevaylat -22 400 -22 400 -16 706 -5 694 -22 400
942 Alueellinen kunnalistekniikka -14 100 -14 100 -10 919 -3181 -14 100
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -5 000 -30 000 -27 848 -2 152 -30 000
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -10 750 0 0 -10 750 -12 575 1825 -10 750
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -1416 -1416 -1381 -35 -1416
95 KONEET JA KALUSTO -16 503 0 -16 503 -9 144 -7 359 -15 633
96 OSAKKEET JA OSUUDET -40 800 -40 800 -34 765 -6 035 -40 800
TILAPALVELUT YHTEENSA -137 950 7 200 0 -130750 -66 394 -64 356 -93 899
Uudisrakentaminen -101 333 0 -101 333 -42 511 -58 822 -64 481
Perusparantaminen -9 000 -9 000 -5 860 -3 140 -9 000
Osakkeet ja osuudet -27 617 7 200 -20 417 -18 023 -2 394 -20 417
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos -2 100 -2 100 -1 025 -1 075 -1 800
Suurpellon taseyksikk -5 300 -5 300 -6 318 1018 -7 300
Tapiolan taseyksikko -16 150 -16 150 -12171 -3979 -16 150
INVESTOINNIT YHTEENSA -313 700 7 200 -7 800 -314 300 -213 427 -100 874 -277 706

Taulukko: Investoinnit 2022 tuloslaskelma

Kuluvan vuoden toteumakertyman ja tiedossa olevien siirtymien perusteella voidaan investointien
kokonaismaaraksi arvioida 278 milj. euroa. Nettoinvestointien arvio on noin 274 milj. euroa. Ukrai-
nan sodan aiheuttama kustannusten nousu, urakkatarjousten saatavuus ja hintataso ovat vaikutta-
neet toimitilojen investointihankkeisiin.

Maanhankinnan ennustetaan toteutuvan, vaikka toteuma on lokakuun lopussa alhainen. Muutamia
kauppoja on viela loppuvuonna vireilla.

Kunnallistekniikan rakentaminen etenee suunnitellusti ja investointien ennustetaan toteutuvan
muutetun talousarvion mukaisesti. Raide-Jokerin rakennustéiden valmiusaste oli yli 97 prosenttia
lokakuun alussa. Syyskuun luovutusten yhteydesséa Raide-Jokeri-projekti luovutti tilaajalle Es-
poosta Keilaniemen paateaseman. Katuosuuksien rakentamistyét oli saatu lokakuun alussa paa-
tokseen. Espoon kaupunkiratahankkeessa ollaan suunnitteluvaiheessa. Suunnittelu jatkuu yh-
dessa Espoon ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuoden 2022 ajan. Rakennustéiden on maara
alkaa loppuvuodesta.

Osakkeiden ja osuuksien méararahasta on varattu 38,1 milj. euroa Lansimetro Oy:n rahoitusvastik-
keeseen. Muista osakemaararahoista on varauduttu maksamaan Espoon osuus Tunnin Juna Oy:n
osakemerkinndista ja padomittamisesta.

Tilapalvelut-liikelaitoksen uudisrakentamisessa toteumaennuste on yhteensa 64,5 milj. euroa,
madrarahoja ennustetaan jaavan kayttamatta 36,8 milj. euroa. Rakennusalan seka yllapidon indek-
sit ovat nousseet materiaali- ja tyokustannusten seka polttoaineiden ja sdhkdn hinnan nousun
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vuoksi ja nostavat investointinankkeiden ja yllapidon hintoja. TAméan vuoksi muutamia hankkeita on
uudelleenkilpailutettu ja investointimaararahoja jaa kayttamatta hankkeiden siirtyessa.

3.1 Suurpellon taseyksikkd

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 10/2022
Liikevaihto 5449 6 000 8 066 2 066 7084
Liiketoiminnan muut tuotot 2318 2700 0 -2700
Materiaalit ja palvelut -82 -320 -320 0 -33
Palvelujen ostot -82 -320 -320 0 -33
Henkilostokulut -99 -101 -101 0 -82
Palkat ja palkkiot -81 -84 -68
Henkilbsivukulut -18 -17 -14
Elakekulut -15 -14 -11
Muut henkilosivukulut -3 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -5979 -6 182 -6 182 0 -5192
Suunnitelman mukaiset poistot -5 979 -6 182 -6 182 0 -5192
Liikeylijaama (-alijaama) 1 606 2 096 1462 -634 1777
Rahoitustuotot ja -kulut 0 16
Korkotuotot 0 16
Ylijagama (alijaamé) ennen satun. eria 1 606 2096 1462 -634 1793
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 1 606 2 096 1462 -634 1793
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 606 2 096 1462 -634 1793

Taulukko: Suurpellon taseyksikon tuloslaskelma

Toiminta ja kehittaminen

Uusien kaava-alueiden suunnittelutyd jatkuu ja asuntorakentaminen on viela runsasta eri kaava-
alueilla. Valmistuneiden asuntokohteiden ymparistdn katu- ja viheralueiden pintarakenteita on vii-
meistelty.

Joukkoliikenneyhteys Kuurinniityn kautta on avattu ja alueen pohjoisosassa on meneillaan Sepan-
kalliontien katu-urakka. Nygrannaksen kaava-alueen uutta ehdotusta valmistellaan ja Tuurinmaen-
laidan asemakaavaehdotus on valmisteilla kaupunginhallituksen kasittelyyn. Alueellista yhteisty6ta
on jatkettu erilaisten pienryhmétapaamisten muodossa ja tonttiyksikkd valmistelee palvelukortteli-
alueen toteuttajayhteistythakua, kauppakeskuksen laajennuksen tonttikilpailutusta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tuottojen ennustetaan kertyvan 0,7 milj. euroa talousarviota pienempina. Talousarvio-
vaiheessa ennakoidut tonttihaut ovat muun muassa kaavoitussyista siirtyneet ensi vuodelle. Ta-
lousarvion 2,7 milj. euron maanmyyntivoitot eivat siksi toteudu tana vuonna. Maankayttésopimus-
ten tuottoja voidaan tulouttaa 2 milj. euroa talousarviota enemman investointimenojen ylityksen
vuoksi. Kulujen ja poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion puitteissa.

Investointien toteutuminen

Kunnallistekniikan investointien ennustetaan ylittyvan 2 milj. euroa Sepankalliontien katu-urakan
etenemisen ajoitusmuutosten vuoksi.
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3.2 Tapiolan taseyksikko

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 10/2022
Liikevaihto 22743 19 768 15 052 -4716 14 949
Liiketoiminnan muut tuotot 16 310 25 050 14 300 -10 750 14 327
Materiaalit ja palvelut -1239 -900 -636 264 -469
Palvelujen ostot -1 239 -900 -636 264 -469
Henkilostokulut -194 -206 -206 0 -175
Palkat ja palkkiot -175 -171 -162
Henkildsivukulut -19 -35 -13
Eldkekulut -15 -28 -10
Muut henkildsivukulut -4 -6 -3
Poistot ja arvonalentumiset -25 615 -26 156 -26 156 0 -21 797
Suunnitelman mukaiset poistot -25 615 -26 156 -26 156 0 -21 797
Liiketoiminnan muut kulut -677 -700 -715 -15 -528
Vuokrat -677 -700 -715 -15 -528
Muut kulut 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 11 326 16 857 1640 -15 217 6 307
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -50 -600 -550 -398
Kunnalle maksetut korkokulut -70 -50 -600 -550 -398
Ylijaama (alijaamd) ennen satun. eria 11 256 16 807 1040 -15 767 5909
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 11 256 16 807 1040 -15 767 5909
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 256 16 807 1040 -15 767 5909

Taulukko: Tapiolan taseyksikdn tuloslaskelma

Toiminta ja kehittaminen

Alueen kehittdmistoiminta on metron valmistumisen ja Raide-Jokerin toteuttamisen myoéta jatku-
vasti voimistunut. Maankayttoa tehostetaan Raide-Jokerin pysakkien ymparistdssa.

Kaupungin ja LahiTapiolan valisesta Merituulentien ja sen ymparistén toteuttamista koskevasta so-
pimuksesta (allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisdsopimuksesta (allekirjoitettu 10.5.2017) on toteuttamatta
kaksi asuinrakennusta. Ne valmistuvat vuoden 2024 loppuun ja vuoden 2025 kesakuun loppuun
mennessa. Keskuksen kehittdminen jatkuu usean muun kiinteiston alueella. Keskuksen alueella oli
rakenteilla nelja asuntoyhtiota ja yksi toimitilakohde. Itatuulenkujan uuden kansirakenteen keskei-
nen osa toteutetaan vuoden 2025 kesdkuun loppuun mennessa. Itatuulenkujan itapaan (Satakie-
lenrinteen) kaava tuli voimaan 9.11.2022 ja kaava-alueen etelapuolisten tonttien purkuty6t kaynnis-
tyvat. Kulttuuriaukion ympariston kaavoitusta vietiin eteenpain.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteuttaminen kaupungin ja HGR:n, YIT:n ja Il-
marisen Strike Ky:n (aik. HGR:n ja YIT:n Regenero Oy:n) valisen kokonaissopimuksen poh-

jalta. Keilaniemessa on vireilla useita muitakin hankkeita. Lisdksi Keilaniemessa on vireilla maksi-
milaajuudessaan 3000 autopaikan Strike Ky:n (aik. Regenero Oy:n) kalliopysakdintilaitos, jolla luo-
daan edellytykset Keilaniemen kehittamiselle entistéa voimakkaammaksi toimitila-alueeksi, jossa on
my06s asumista ja palveluja. Tavoitteena on kalliopysakdintilaitoksen ensimmaisen vaiheen (vahin-
tdan 1 600 autopaikkaa) rakentamisen kaynnistdminen alkuvuodesta 2023.

Maarinsolmun eritasoliittyman kaava hyvaksyttiin valtuustossa elokuussa. Paatokseen liittyva Uu-
denmaan ELY-keskuksen oikaisukehotus kasitelladn viela valtuustossa vuoden lopussa. Eritasoliit-
tyman toteuttamisesta on kaynnistetty neuvottelut valtion kanssa. Maarinsolmun ymparistdssa on
suunnitteilla ja rakenteilla useita uusia asunto- ja toimitilahankkeita.
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Otaniemen kehittdminen jatkuu voimakkaana. Keskukseen on rakenteilla uusia tiloja yliopistolle.
Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n toinen vaihe on rakenteilla, paavuokralaiseksi tulee VTT. Ta-
man seurauksena Otaniemessa vapautuu paljon nyt VTT:n kdytdssé olevia tiloja ja alueita kehitta-
mista varten. Otaniemen keskuksen vieressa sijaitsevien Tietokorttelien kaavoitus kaynnistyi alu-
een arkkitehtuurikilpailun voittajaehdotuksen pohjalta. Kaupungin ja valtion valisen vuonna 1970
solmitun Otaniemi-sopimuksen paattymisesta paatettiin toukokuussa. Samalla hyvaksyttiin Otakaa-
ren ja Servinniemen opiskelija-asuntoja sisaltavat kaavat, joista Servinniemen kaavaan liittyva Uu-
denmaan ELY-keskuksen oikaisukehotus kasitellaan valtuustossa viela vuoden lopussa.

Jousenpuiston alueen kaikki asuntotontit on myyty. Kolme asuinkohdetta on rakenteilla ja viimeis-
ten kahden tontin rakentaminen kaynnistyy vuoden 2022 lopussa ja vuoden 2023 alussa. Kaikki
alueen asuntojen pysakoéintipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle rakennettuun pysakointilai-
tokseen.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneista kiinteistdkaupoista ja maankayttdsopimuksien maksuaikataulujen mukaisista mak-
suista seka vuokratuotoista on kertynyt 65 prosenttia tulotavoitteesta. Loppuvuodelle ei ole odotet-
tavissa enda merkittavasti lisada tuloja. Talousarvion tuottojen ennustetaan alittuvan 15 milj. euroa.
Kulujen ja poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion puitteissa.

Investointien toteutuminen

Kunnallistekniikan investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Osakkeisiin vara-
tuilla maararahoilla katetaan suunnitellusti yhtididen lainanlyhennyksia.

3.3 Urheilupuiston taseyksikko

Muutettu Ennuste Ero Toteuma

1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 10/2022
Liikevaihto 65 65 65 0 65
Materiaalit ja palvelut -105 -265 -265 0 -8
Palvelujen ostot -105 -265 -265 0 -8
Liikeylijaama (-alijaama) -40 -200 -200 0 57
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 -1
Ylijagama (alijadmd) ennen satun. eria -40 -200 -200 0 56
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -40 -200 -200 0 56
Tilikauden ylijaama (alijaama) -40 -200 -200 0 56

Taulukko: Urheilupuiston taseyksikon tuloslaskelma.

Toiminnan toteutuminen

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja jalkapallostadionin asemakaava, Tapiolan jalkapallostadion,
vahvistui 12.10.2022.

Alueen hankekehitysta ja -suunnitteluty6ta on edelleen jatkettu. Jalkapallostadionkokonaisuuden
alustava hankesuunnitelma viedaén valtuustokasittelyyn vuoden 2023 alussa.

Jalkapallostadionkokonaisuuden urakkakilpailutus kéynnistetaan alkuvuoden 2023 aikana.
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Kaupunkitekniikan keskuksen ohjauksessa tehtava aluesuunnittelutyd on niin ikd&n kaynnistynyt ja
jatkuu ensimmaisen vaiheen suunnitelmien osalta kevaaseen 2023 asti.

Talousarvion toteutuminen

Alueen pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuotot ovat 65 000 euroa vuodessa. Menoista maksetaan
alueen yleistasoista suunnittelua Kaupunkitekniikan keskuksen toteuttamana. Tulojen ja menojen
ennustetaan toteutuvan talousarvion puitteissa.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Yleishallinto

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 2022 2021-2022
YLEISHALLINTO (pl. 112 ja 124)
Tulot yhteensa 110 846 109 487 105 419 -4 069 91 636 82 739! 75,6 % -9,7 %
Valmistus omaan kayttoon 1106 300 802 502 854 745 248,2 % -12,8 %
Menot yhteensa -168 394 -173 416 -165 673 7743 -135 533 -125 087 72,1% -1,7%
Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -167 288 -173 116 -164 871 8245 -134 680 -124 342 71,8 % -7,7%
TOIMINTAKATE -57 548 -63 929 -60 254 3675 -43 898 -42 348! 66,2 % -3,5%
Tarkastusltk ja tilintarkastus
Tulot yhteensé 0 0 1 1 0 1
Menot yhteensa -603 -893 -799 95 -486 -541 60,6 % 11,3 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -603 -893 -799 95 -486 -541 60,6 % 11,3 %
TOIMINTAKATE -603 -893 -798 95 -486 -541 60,6 % 11,2 %
Elinvoiman tulosalue (pl.C23, C24)
Tulot yhteensa 3153 3614 3596 -17 1967 1544 42,7 % -21,5%
Menot yhteenséa -47 086 -46 470 -49 354 -2 884 -35 676 -37 264 80,2 % 45%
Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on -47 086 -46 470 -49 354 -2 884 -35 676 -37 264 80,2 % 4,5 %
TOIMINTAKATE -43 932 -42 856 -45 757 -2 902 -33 709 -35 720! 83,3 % 6,0 %
Kulttuuri, netto
Tulot yhteensa 936 950 1600 650 722 775 81,6 % 7,4 %
Menot yhteensa -39 110 -43 556 -43 642 -86 -34 110 -36 531 83,9 % 7,1%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -39 110 -43 556 -43 642 -86 -34 110 -36 531 83,9 % 71%
TOIMINTAKATE -38 174 -42 606 -42 042 564 -33 388 -35 756 83,9 % 7,1%
Kulttuuri, netto
Tulot yhteenséa 1262 847 1943 1096 812 1763 208,3 % 1172 %
Menot yhteensa -16 201 -17 720 -18 799 -1 079 -12 439 -14 421 81,4 % 15,9 %
Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on -16 201 -17 720 -18 799 -1 079 -12 439 -14 421 81,4 % 15,9 %
TOIMINTAKATE -14 939 -16 873 -16 857 17 -11 627 -12 658 75,0 % 8,9 %
Liikuntalautakunta
Tulot yhteensa 3799 7512 6612 -900 3199 4979 66,3 % 55,6 %
Menot yhteensa -45 537 -51 798 -51 798 0 -38 014 -42 450 82,0 % 11,7 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -45 537 -51 798 -51 798 0 -38 014 -42 450 82,0 % 11,7 %
TOIMINTAKATE -41 737 -44 286 -45 186 -900 -34 814 -37 472 84,6 % 7,6 %
Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala
Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-%  Kasvu-%
Tili Tilinimi TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 2022 2021-2022
VANHUSTEN PALVELUT
Tulot yhteensa 39 837 34 839 36 609 1770 29 445 30 747 88,3 % 4,4 %
Menot yhteensa -199 940 -210 123 -210 743 -620 -157 543 -162 906 77,5% 3,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -199 940 -210 123 -210 743 -620 -157 543 -162 906 775 % 34 %
TOIMINTAKATE -160 103 -175 284 -174 134 1150 -128 098 -132 159 75,4 % 32%
TERVEYSPALVELUT
Tulot yhteenséa 79 080 13 406 40 684 27 278 9331 12 907 96,3 % 38,3 %
Menot yhteensa -488 440 -455 776 -494 328 -38 552 -401 219 -389 055 85,4 % -3,0 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -488 440 -455 776 -494 328 -38 552 -401 219 -389 055 85,4 % -3,0 %
TOIMINTAKATE -409 360 -442 370 -453 644 -11 274 -391 888 -376 148 85,0 % -4,0 %
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Tulot yhteenséa 19 647 21 000 20 350 -650 11028 13439 64,0 % 21,9 %
Menot yhteensa -236 805 -238 703 -245 928 -7 225 -183 313 -191 349 80,2 % 4,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kéayttoon -236 805 -238 703 -245 928 -7 225 -183 313 -191 349 80,2 % 4,4 %
TOIMINTAKATE -217 157 -217 703 -225 578 -7 875 -172 285 -177 910 81,7 % 3,3%
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN ESIKUNTA
Tulot yhteenséa 10918 15 390 17 430 2041 5594 10 847 70,5 % 93,9 %
Valmistus omaan kayttéon 18 22 1 -21 14 1 4,4 % -93,1 %
Menot yhteensa -22 277 -27 752 -27 051 701 -17 196 -22 688 81,7 % 31,9%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -22 259 -27 730 -27 050 680 -17 183 -22 687 81,8 % 32,0%
TOIMINTAKATE -11 359 -12 363 -9 621 2742 -11 603 -11 840 95,8 % 2,0%
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
Tili Tilinimi TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 2022 2021-2022
KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 40 096 34 662 37 442 2780 28 545 26 756 77,2 % -6,3 %
Menot yhteensa -624 861 -646 614 -644 286 2327 -516 489 -524 741 81,2 % 1,6 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -624 803 -646 614 -644 286 2327 -516 489 -524 741 81,2 % 1,6 %
TOIMINTAKATE -584 765 -611 952 -606 844 5108 -487 944 -497 985 81,4 % 2,1%
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 4848 4042 4197 155 3405 3193 79,0 % -6,2 %
Menot yhteensa -66 391 -70 744 -69 435 1309 -54 794 -55 024 77,8 % 0,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -66 391 -70 744 -69 435 1309 -54 794 -55 024 77,8 % 0,4 %
TOIMINTAKATE -61 543 -66 702 -65 237 1465 -51 389 -51 830 77,7 % 0,9 %
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTEISET
Tulot yhteensa 3208 3150 3825 675 2635 3131 99,4 % 18,8 %
Valmistus omaan kayttoon 99 0 50 50 28 10 -65,5 %
Menot yhteensa -30 122 -29 168 -29 336 -168 -24 922 -23 692 81,2 % -4,9 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -30 024 -29 168 -29 286 -118 -24 894 -23 683 81,2 % -4,9 %
TOIMINTAKATE -26 914 -26 018 -25511 507 -22 288 -20 561 79,0 % -1,7%
Kaupunkiymparistdon toimiala
Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 2022 2021-2022
TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. ulkopuoliset ty6t ja rakentamisen
Tulot yhteensa 52 518 45 223 47 743 2520 37 003 36 543 80,8 % -1,2 %
Valmistus omaan kayttoon 2 406 2 700 2 700 0 1608 894 33,1% -44,4 %
Menot yhteensa -60 614 -61 863 -61 863 0 -49 121 -50 488 81,6 % 28%
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -58 208 -59 163 -59 163 0 -47 513 -49 594 83,8 % 4,4 %
TOIMINTAKATE -8 096 -16 640 -14 120 2520 -12 118 -13 945 83,8 % 15,1 %
Ulkopuoliset tyot
Tulot yhteensa 18 292 15 000 15 000 0 11 275 8 627 57,5 % -23,5%
Menot yhteensa -18 296 -15 000 -15 000 0 -1 380 0 0,0 % -100,0 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -18 296 -15 000 -15 000 0 -1 380 0 0,0 % -100,0 %
TOIMINTAKATE -4 0 0 0 9 895 8 627 -12,8 %
Rakentamisen sisaiset palvelut
Tulot yhteensa 10 815 10 000 10 000 0 8398 5 264 52,6 % -37,3%
Valmistus omaan kayttoon 7 997 10 000 10 000 0 8 389 5 264 52,6 % -37,2%
Menot yhteensa -10 815 -10 000 -10 000 0 -8 398 -6 037 60,4 % -28,1%
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -2 818 0 0 0 -8 -773
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 -773
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 563 550 450 -100 483 387 70,4 % -19,9 %
Menot yhteensa -10 350 -11 015 -11 013 2 -8 322 -8 294 75,3 % -0,3 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -10 350 -11 015 -11 013 2 -8 322 -8 294 75,3 % -0,3 %
TOIMINTAKATE -9 786 -10 465 -10 563 -98 -7 838 -7 907 75,6 % 0,9 %
YMPARISTO- ja RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 7180 6 637 8121 1 484 6 031 7 964 120,0 % 32,0%
Menot yhteensa -9 877 -10 265 -10 259 6 -7 949 -7 834 76,3 % -1,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -9 877 -10 265 -10 259 6 -7 949 -7 834 76,3 % -1,4%
TOIMINTAKATE -2 698 -3 628 -2 138 1490 -1918 129 -3,6 %
JOUKKOLIIKENNE
Tulot yhteensa 50 441 57 000 51 363 -5 637 41 839 42 594 74,7 % 1,8 %
Menot yhteensa -129 300 -158 525 -138 009 20 516 -123 021 -126 259 79,6 % 2,6 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -129 300 -158 525 -138 009 20 516 -123 021 -126 259 79,6 % 2,6 %
TOIMINTAKATE -78 859 -101 525 -86 646 14 879 -81 182 -83 666 82,4 % 3,1%
MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Tulot yhteensa 72 766 70111 65 006 -5 105 65 551 51 444 73,4 % -21,5%
Valmistus omaan kayttoon 133 87 102 15 95 88 100,6 % -8,2 %
Menot yhteensa -12 726 -12 428 -12 428 0 -10 923 -6 239 50,2 % -42,9 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -12 594 -12 341 -12 326 15 -10 827 -6 151 49,8 % -43,2 %
TOIMINTAKATE 60 039 57 683 52 579 -5 105 54 628 45 205 78,4 % -172%
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Rahoitus

Rahoitustulot ja -menot

1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Antolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Talousarviolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Investoinnit

Muutettu TA
2022

46 345

-12 852
33493

Muutettu TA
2022

6 872

-38 912

-32 040

Muutettu TA
2022

220 000

-71 327

148 673

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR

| INVESTOINTIOSA
Tulot

Menot

Netto

Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Muutettu TA
2022

4 940
160 000
155 060

Muutettu TA
2022

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot
Menot
Netto

9111 Konsernihallinto
Tulot

Menot

Netto

Maa- ja vesialueet

1000 EUR

92 MAA- JA VESIALUEET
Tulot

Menot

Netto

1140
13 400
12 260

1140
13 400
12 260

Muutettu TA
2022

1300
7 000
5 700

Ennuste 2022
48 654
-11 216
37 437

Ennuste 2022
7 153

-35 150

-27 997

Ennuste 2022
0

-149 202

-149 202

Ennuste 2022

1300
158 558
157 258

Ennuste 2022

12 828
12 828

12 828
12 828

Ennuste 2022

1300
7 000
5 700

Poikkeama
2022
2 309
1636
3944

Poikkeama
2022

281

3762

4 043

Poikkeama
2022

-220 000
-77 875
-297 875

Poikkeama
2022

-3 640
-1 442
2198

Poikkeama
2022

-1 140
-572
568

-1 140
-572
568

Poikkeama
2022

0
0
0

Toteuma
10/2021
35 004

-7 250

27 754

Toteuma
10/2021
3405

-31 000
-27 595

Toteuma
10/2021

-57 667
-57 667

Toteuma
10/2021

5 009
147 068
142 059

Toteuma
10/2021

2020
9187
7 167

2020
9187
7 167

Toteuma
10/2021

1057
4 200
3143

Toteuma
10/2022
36 595

-7 156

29 439

Toteuma
10/2022
4717

-29 500
-24 783

Toteuma
10/2022

-136 766
-136 766

Toteuma
10/2022

3458
127 518
124 060

Toteuma
10/2022

623
8 616
7 993

623
8 616
7 993

Toteuma
10/2022

1194
1900
706

Toteuma-%
2022

79,0%
55,7%
87,9%

Toteuma-%
2022

68,6 %
75,8 %
77,4 %

Toteuma-%
2022

0,0 %
191,7 %
-92,0 %

Toteuma-%
2022

70,0 %
79,7 %
80,0 %

Toteuma-%
2022

54,7 %
64,3 %
65,2 %

54,7 %
64,3 %
65,2 %

Toteuma-%
2022

91,9 %
27,1 %
12,4 %
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR Muutettu TA
2022
94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot 2 500
Menot 82 297
Netto 79 797

Ennuste 2022

0
82 297
82 297

Poikkeama
2022

-2 500
0
2 500

Toteuma
10/2021

1931
103 050
101 120

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Tulot 2 500
Menot 80 881
Netto 78 381

0
80 881
80 881

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

Menot 1416
Netto 1416

Koneet ja kalusto

1000 EUR Muutettu TA
2022

95 KONEET JA KALUSTO

Menot 16 503

Netto 16 503

9514 Konsernihallinto
Menot 4 643
Netto 4 643

9515 Elinvoima
Menot 3200
Netto 3 200

9521 Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala
Menot 1610
Netto 1610

9531 Kasvun ja oppimisen lautakunta
Menot 5 646
Netto 5 646

9532 Svenska rum -lautakunta
Menot 754
Netto 754

9541 Tekninen Itk
Menot 650
Netto 650

1416
1416

Ennuste 2022

15 633
15 633

4 573
4 573

3 200
3 200

1610
1610

4 996
4 996

604
604

650
650

-2 500
0
2 500

Poikkeama
2022

-870
-870

-650
-650

-150
-150

1931
101 850
99 919

1200
1200

Toteuma
10/2021

4 740
4 740

1113
1113

1387
1387

127
127

1873
1873

91
91

150
150

Toteuma
10/2022

1537
73 092
71 555

1537
71711
70 174

1381
1381

Toteuma
10/2022

9 144
9 144

2 069
2 069

2 004
2 004

1362
1362

3098
3098

391
391

219
219

Toteuma-%
2022

61,5 %
88,8 %
89,7 %

61,5 %
88,7 %
89,5 %

97.5 %
97,5 %

Toteuma-%
2022

55,4 %
55,4 %

44,6 %
44,6 %

62,6 %
62,6 %

84,6 %
84,6 %

54,9 %
54,9 %

51,9 %
51,9 %

33,7 %
33,7 %
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Osakkeet ja osuudet

1000 EUR Muutettu TA
2022

96 OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot

Menot 40 800

Netto 40 800

9611 Yleishallinto

Tulot

Menot 200

Netto 200

9641 Arvopaperit

Menot 40 600

Netto 40 600

Talousarviomuutokset

Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

TOIMINTAKULUT

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
KAYTTOTALOUSOSA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Ennuste 2022

40 800
40 800

40 800
40 800

Alkuperdinen
TA 2022

436 899
122 410

76 414
199 521

-2 279 098
-334 244
-923 434
-742 343
-279 077

0
0

Poikkeama Toteuma
2022 10/2021
0 1
0 25 890
0 25 889
0 1
-200
-200 -1
200 25 890
200 25 890

Toteuma
10/2022

103
34 765
34 662

103

-103

34 765
34 765

Korotukset /

Muutokset Vahennykset
10/2022 10/2022
16 520
8 220
5 000
-1212 -11 519
391
-701 -8 220
-883 -3 299
-19

Toteuma-%
2022

85,2 %
85,0 %

0,0 %
-51,6 %

85,6 %
85,6 %

Muutettu TA

453 419
122 410

84 634
204 521

-2 291 829
-333 853
-932 355
-746 526
-279 096

0
0
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Investoinnit

TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA

MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TOIMINTAKULUT

INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

OSAKKEET JA OSUUDET

Tilapalvelut-liikelaitos investoinnit

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA
UUDISRAKENTAMINEN
PERUSPARANTAMINEN
OSAKKEET JA OSUUDET

Taseyksikot

TOIMINTATUOTOT
TASEYKSIKOT (kayttétalous)
SUURPELTO

TAPIOLA

TOIMINTAKULUT
TASEYKSIKOT (kayttétalous)
SUURPELTO

TAPIOLA

URHEILUPUISTO
TASEYKSIKOT (invenstoinnit)
SUURPELTO

TAPIOLA

Alkuperdinen
TA 2022

4 940
1 300
2 500

-152 200
-10 600
-7 000
=77 297
-16 503
-40 800

Alkuperdinen
TA 2022

-137 950
-101 333
-9 000
-27 617

Alkuperainen
TA 2022

53 583
8 700
44 818

-2 492
-421

-1 805
-265
-21 450
-5 300
-16 150

Korotukset /

Muutokset Vahennykset
10/2022 10/2022
-7 800
-2 800
-5 000
0
Korotukset /
Muutokset Vahennykset
10/2022 10/2022

7 200

0

7 200
Korotukset /
Muutokset Vahennykset
10/2022 10/2022

Muutettu TA

4940
1300
2500

-160 000
-13 400
-7 000
-82 297
-16 503
-40 800

Muutettu TA

-130 750
-101 333
-9 000
-20 417

Muutettu TA

53 583
8 700
44 818

-2 492
-421

-1 805
-265
-21 450
-5 300
-16 150
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Espoon kaupunki
Tulostavoitteet

Liite 2

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite Mittari / arviointikriteeri N as S . Seuranta 31.10. Tila
kaytettavissa oleva tieto)

Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jalkeen vaatii erityistoimenpiteita

Sote-palvelujen saatavuus Yleislaékarille paasy (T3) Yleislaékari T3: 19 pv (Q3 Yleislaékari T3: 37 pv Poikkeamia

palautuu koronaa edeltévélle 2021 90 pv)

tasolle Neuvola- ja Neuvolan maaraaikaistarkastukset )

kouluterveydenhuollon
maaraaikaistarkastusten
toteutuminen

Perhesosiaalitydn
ensiarvioinnin toteutuminen
maaraajassa

Vanhuspalvelujen
palvelutarpeen arvioinnin
toteutuminen maaraajassa

Neuvolan maaraaikaistarkastus
tehty osalta laht6taso v. 2019:
85,9% (v. 2021 68,2%).

Kouluterveydenhoitajan
tarkastus tehty osalta lahtbarvo
v. 2019: 85,4% (2020-2021:
67,2%)

Perhesosiaalitydn
ensiarvioinnin toteutuminen
maardajassa: 56% palveluista
paasee vuoden 2019 tasolle
(Q4/2021 tilanne verrattuna
Q4/2019 tilanteeseen).

Vanhuspalvelujen
palvelutarpeen arvioinnin
toteutuminen maaraajassa
2019: 100%

Q3/2022 toteuma: 38 %, koko vuoden
ennuste 52 %.

Kouluterveydenhuollon tarkastukset
Q2/2022 toteuma: 58,5 % (Huom. Q3
ei uutta lukua)

Seka neuvolan vuosiennuste etta
kouluterveydenhuollon lukuvuoden
toteuma jaavat alle koronaa edeltavan
ajan toteumaa ja tarkastuksille
asetutun tavoitteen. Vaikka syksyn
my6ta tilanne on helpottanut, haasteita
aiheuttaa edelleen
henkildstoresurssitilanne. Palvelua on
priorisoidusti kohdistettu asiakkaisiin,
joista on suurin huoli.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden
ensiarvioinnin toteutuminen
madraajassa: Q3/2022: 38%
palveluista paéasee vuoden 2019
tasolle (Q3/2022 vs. Q4/2019) ja 50%
palveluista toteutuu parempana kuin
ed. vuoden vastaavaan aikaan
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(Q3/2021 vs. Q3/2022)

Vanhuspalveluiden
palvelutarpeenarviointi toteutuminen
madardajassa: Q3 2022 100%

Nuorisotyottomyys alenee v.

2019 tasolle.

Alle 25 v. ty6ttébmien osuus
saman ikaisesta tydvoimasta

Joulukuussa 2019: 6,9 %

Syyskuussa 8,0% (2021: 9,7%)

Poikkeamia

Hyvinvointialueuudistus
toimeenpannaan hallitusti.

Arviointi kaupungin toiminnan
ja talouden nakokulmista
seké Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa
tehtavasta yhteistyosta.

Konsernihallinto

Kaupungin tuki- ja hallintopalvelujen
siirtyva henkilostd seké muut siirtyvat
kustannukset on selvitetty
yksikkdkohtaisesti. Sote-uudistuksen
yhteydessa menetetaan tuki- ja
hallintopalveluissa mittakaavaetuja ja
palvelujen tehokkuus heikkenee. Tuki-
ja hallintopalveluihin jaa alustavan
arvion mukaan noin 15 milj. euroa
sopeutumattomia kustannuksia.

HVA-valmistelu on HR-toimenpiteiden
nakokulmasta edennyt suunnitellusti.
Yhteistoiminta on hoidettu
suunnitelman mukaan (neuvottelut,
yhteistoiminnalliset
tyopaikkakokoukset), samoin
tahanastinen virallinen paatdksenteko.
HR on valmistellut KH:lle 31.10.
paatdksen henkildston
likkeenluovutuksesta (siirtopaatts
seka siirtyjien nimilistat).
Tiedonsiirtoprosessi on suunniteltu
yhteistydssa HVA:n kanssa. Liséksi on
valmisteltu useita
palvelussuhdeprosessiin liittyvia
asioita, jotka liittyvat liikkeen

Etenee suunnitellusti
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luovutukseen.

Tietohallinto suunnitteli ja toteutti YT-
menettelyt LU HVA:lle siirtyvasta
henkilostosta v. 2021 lopussa.
Hyvinvointialueen ICT-infrastruktuurin
toteuttamiseksi on kaynnissa lukuisia
eri projekteja tietoliikenteen
ulkoistuskumppani Istekin seka
loppukayttégjapalveluiden ym.
ulkoistuskumppani Tieran kanssa.
Projektit etenevat padasiassa
suunnitellusti ja ICT-infrastruktuuriin
littyvia kayttéénottoja on jo
pienimuotoisesti tehty. LU HVA:lle
siirtyvat toimialasidonnaiset
jarjestelmat on Espoon osalta
identifioitu, naihin liittyvat siirtyvat
Espoon ICT-sopimukset on annettu
tiedoksi hyvinvointialueen
aluevaltuustolle, ja sopimusdokumentit
on toimitettu hyvinvointialueelle. LU
HVA:lle mahdollisesti jaettavia Espoon
ICT-sopimuksia on kartoitettu ja joiltain
osia paatoksia on jo tehty. Tavoitteena
on Espoon kustannusten alentaminen
volyymien pienentyessa sote-
uudistuksen johdosta.

Kaupunkiymparistdn toimiala

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
edustajien kanssa on aloitettu
siirtymaajan toimitiloihin liittyvat
vuokraneuvottelut ja siirtyvien
toimitilojen vuokrasopimuksia
valmistellaan. Siirtyville ja kaupunkiin
jaavien esimiehille on pidetty
muutosvalmennusta ty6tehtavien
muuttuessa ja hyvinvointialueen
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toiminnan alkaessa. Tulossa on
vastaavaa valmennusta siirtyville ja
kaupunkiin jaaville tyontekijaille.
Palvelutuotannossa on valmisteltu
muutokseen liittyen
organisaatiomuutos, joka astuu
voimaan jo 1.11.2022, jolloin uudet
tyOpisteet aloittavat uusissa
kokoonpanoissa. Télla tavalla
varmistetaan siirtyvien ja jaévien
esimiesten yhteisty6ta ja tiedon
kulkua. Lahtékohdat tyon hoitamiseen
ovat nain paremmat 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala

1.1.2023 alkaen hyvinvoinnin ja
terveyden toimiala siirtyy
kokonaisuudessaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen.
Hyvinvointialue on tehnyt tiivista
yhteisty6ta alueen kuntien kanssa,
erityisesti Espoon kaupungin kanssa.
Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan
henkildstd osallistuu valmisteluun koko
2022 vuoden ajan, jotta siirtyma
uuteen organisaatioon voidaan tehda
hallitusti. Vuoden 2022 aikana
hyvinvointialueen valmistelun
keskidssa on ollut palveluiden
turvalliseen siirtymaan liittyva
valmistelu, hyvinvointialueen
organisaatiovalmistelu ja
luottamustoimielinten toiminnan
kaynnistaminen. Espoon kaupungin
nakodkulmasta on tarkeaa turvata
sosiaali-, terveys-, sekéa
pelastuslaitoksen palveluiden seka
keskeisten tukipalveluiden siirtyminen
hallitusti hyvinvointialueen
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jarjestamisvastuulle seka
likkeenluovutuksen hallittu l&pivienti
niin, etté henkildstén asema on
turvattu.

Kasvun ja oppimisen toimiala

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on jatkossa sekd Espoon
kaupungin etta hyvinvointialueen
vastuulla. Kasvun ja oppimisen
toimialalla korostuu lasten ja nuorten
hyvinvointi. Onnistuminen edellyttéa
toimialan ja hyvinvointialueen valista
yhteisty6ta, selkeité vastuita ja rooleja.
Espoon kaupungilla yllapidetaéan
toimivia hyte-rakenteita ja tehdaan
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.
Se on myds Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelman hyétytavoitteena.
Yhteistyon tekemisen tavat selkiytyvat,
kun hyvinvointialueen hyte-rakenne on
selvilla.

Opiskeluhuollon palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023
alkaen hyvinvointialueelle. Muutoksen
valmistelussa tehdaan kaupungin ja
hyvinvointialueen yhteisty6ta. Tarkein
tavoite on, etta oppilaiden ja
opiskelijoiden palveluihin ei tule
muutoksen vuoksi hairidita.
Opiskeluhuollon henkil6sto siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen
likkeenluovutuksella, ja asiaa
koskevat yhteistoiminnalliset
tydpaikkakokoukset jarjestettiin elo-
syyskuussa.

Hyvinvointialueen aloittaessa
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ratkaistavana on kysymys vammaisten
lasten koulupéivan yhteydessa
tarjottavan aamu - ja iltapéivahoidon
seka loma-ajan hoidon jarjestamisesta.
Espoossa vammaispalvelujen
jarjestamisvastuulla oleva palvelu on
vuodesta 2014 |ahtien toteutettu
kasvun ja oppimisen toimialan
toimesta, ja vammaispalvelut on
vastannut kustannuksista.
Tavoitetilana on jatkaa kuten nytkin,
mutta se edellyttaé eduskunnan
paéatostd vammaispalvelulain (laki
sosiaalihuoltolain mukaisista
palveluista) muuttamisesta.

Elinvoiman tulosalue

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
tydllisyyspalvelujen yhteistyona on
aloitettu yhteinen projekti, jossa
tarkoituksena on ollut kdyda yhteisen
vision ja tavoitteen maarittelya
johtotasolla seka kuvata
yhteistydrakenteet ja prosessit
tyontekijdille jarjestetyissa tybpajoissa.
Tama tyopajatydskentely on viela
kéynnissa ja jatkosta tullaan sopimaan
osana tydskentelya. Prosessin tassa
vaiheessa on tunnistettu, etta
asiakastyon rajapinnassa tehtavaa
prosessitydskentelya tulee jatkaa ensi
vuoden puolella. Talla hetkella
hyvinvointialueen organisaatio on
edelleen muodostumassa ja
yhteistydssa onkin sovittu, etta palvelut
siirtyvat vuoden 2023 alussa melko
lailla sellaisenaan, ja niita kehitetaan
yhteisen vision pohjalta tulevina
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vuosina.

Liikunnan ja urheilun seka Kulttuurin
tulosyksikot ovat osallistuneet
hyvinvointialueen yhdyspintaty6n
valmisteluprojektiin, joissa on keratty
tietoa yhdyspinta-projektin eteenpéin
saattamiseksi. Saadun tiedon mukaan
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
tarkastelee yhdyspintojen kanssa
syyskuussa tydpajoista koottua
materiaalia, kokoaa yhteenvedon
tyopajojen valmisteluista seka
tilannekuvan yhdyspinta-asioiden
valmistelusta. Tulosyksikot eivat ole
vield saaneet yhteenvetoa.
Tyoryhméatydskentelyn jatkoon liittyen
on ilmennyt joitain epaselvyyksia,
tydskentelya jatketaan mahdollisesti
pienemmissa ryhmissa. Valmistelussa
Kulttuuri-, liikunta- ja luontopalvelut -
yhdyspintaty6ta jatkettiin tydryhmassa,
joka laati asiaan liittyen kyselyn
kunnille. Kyselylla on selvitetty
palveluita ja toimintamalleja, joissa
tehdaan yhteisty6ta sote-palveluiden
kanssa ja miten niihin ohjataan
asiakkaita. Tavoitteena on, etta
nykyiset kulttuuri-, liikunta- ja
luontopalvelut sailyisivat ja jatkuisivat
kunnissa siirtymavaiheen yli
normaalisti.

Lapset ja nuoret voivat hyvin.

Nuorten mielenterveys- ja
paihdepoliklinikka Nupolin
hoidon saatavuus T3 <7 pv

Oppilaskysely 2022-23,
"Voin koulussa hyvin”

Nupolin saatavuus: Q3 2021:
18 pv

Lahes aina vastanneiden %
kysymykseen "Voin koulussa
hyvin": 50,3% (2021-22

Nupolin osalta: Q3: T3 21 pv.
(Saatavuutta heikentda mm. Terapiat
etulinjaan —toimintamallin koulutukset.)

Koulussa hyvinvointiin liittyvista
tuloksista raportoidaan 31.12.2022

Poikkeamia
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tulokset paranevat

Lastensuojeluasiakkuuksien
osuus 0-17 -vuotiaasta
vaestosta ei kasva
edellisvuoteen verrattuna

Heikon fyysisen
toimintakyvyn omaavien
osuus laskee 5. ja 8.
luokkalaisissa (MOVE!-
mittaukset)

kysely).

Lastensuojeluasiakkuuksien
osuus 0-17 -vuotiaasta
vaestosta 2021: 4,39%

Heikko fyysisen toimintakyky 5.
luokkalaisissa 30%:lla ja 8.
luokkalaisissa 34%:lla (MOVE!-
mittaukset)

Q2/2022: 3,66% alaikaisesta vaestosta
ollut lastensuojelun asiakkaana
kuluneen vuoden aikana

Vuoden 2022 MOVE!-mittauksen
tulokset eivét ole viela saatavilla.

Espoo tukee vastuidensa
mukaisesti Ukrainasta
saapuvia pakolaisia
onnistuneesti

Toimenpiteista raportointi ja
arvio Espoon kaupungin
toimintojen tuloksellisuudesta

Venajan armeija laajensi vuodesta
2014 kaynnissa ollutta sotaa Ukrainan
kanssa hyokkaamalla 24.2.2022
laajamittaisesti maahan. Ukrainasta
paenneiden auttamiseksi EU:ssa on
otettu kayttéon 4.3.2022 tilapaisen
suojelun direktiivi, jonka piiriin
kuuluville mydnnetéaan oleskeluluvat
enintédan kolmeksi vuodeksi.
Suomessa ukrainalaiset ovat jattéaneet
lokakuun loppuun mennessé yhteensa
44 500 hakemusta turvapaikan tai
tilapaista suojelun saamiseksi.
Tilapéisen suojelun piiriin kuuluvat
henkildt eivat ole kuntalaisia, vaan
saavat majoituksen, sosiaali- ja
terveyspalvelut seka valttamattoman
toimeentulon maahanmuuttoviraston
ohjauksessa toimivalta
vastaanottojarjestelmalta. Suomessa
edelleen oleskelevat ukrainalaiset
saavat kotikuntaoikeuden kevaalla
2023. Kotikuntaoikeus muuttaisi
tilannetta merkittavasti Espoon
kaupungin nakdkulmasta.
Odotettavissa on, etta se toisi
paékaupunkiseudun suuriin

Etenee suunnitellusti
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kaupunkeihin lyhyessa ajassa tuhansia
uusia kuntalaisia yhdenvertaisesti
tarjottavien kuntalaispalveluiden piiriin.
Kuusi suurinta kaupunkia on pyrkinyt
ministerididen kanssa kdymaan
keskustelua konkreettisista,
kotikuntaoikeutta edeltavista toimista
ja kumppanuudesta mm.
tydmarkkinaintegraation suhteen,
mutta asiassa ei ole paasty eteenpain.
Marraskuun alkaessa
varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa
ja perusopetuksessa oli mukana
hiukan yli 200 ukrainasta sotaa
paennutta lasta.

1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

1.1. Espoolaiset lapset
osallistuvat laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen.

Osalllistumisaste %

Huoltajien tyytyvaisyys
lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan ja
hanen saamaansa
varhaiskasvatukseen
paranee

Henkiléston tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa ja
toiminnassa paranee

Johtajien arvio pedagogisen
toiminnan onnistumisesta
paranee

Osallistumisaste koko Espoon
tasolla: 80,5 %

Tyytyvaisyys syksy 2021
(Asteikko 1-6)

Huoltajat 5.18
Henkilosto 4.27

Johtajat 4.16

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta raportoidaan
vuoden 2022 lopun tilanteesta,
kevaalla 2023. Syksylla 2022 on
nahtavissa entista selkedmmin alle 3-
vuotiaiden lasten osuuden kasvu
suhteessa kaikkiin
varhaiskasvatuksessa oleviin lapsiin.

Tyytyvaisyyskysely syksy 10/2022
(asteikko 1-6):

Huoltajat: 5,1
Henkilosto: 4,3

Johtajat: 3,9

Etenee suunnitellusti

1.2. Espoon oppimistulokset
ja koulutustaso ovat Suomen
karkitasoa

Yo-tutkinnon suorittaneiden
kirjoitusten tulokset. Yo-
kirjoitusten kaikkien kokeiden
arvosanojen (paras

Kevaalla 2021 yo-tutkinnon
suorittaneiden kaikkien
kokeiden keskiarvo Espoossa
4,6 (Valtakunnallinen keskiarvo

Kevaalla 2022 yo-tutkinnon
suorittaneiden kaikkien kokeiden
keskiarvo Espoossa 4,6
(Valtakunnallinen keskiarvo = 4,3).

Ei voida viela
arvioida
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arvosana) keskiarvo on
Espoossa korkeampi kuin
valtakunnallinen keskiarvo
(kevat/syksy).

Espoossa valmistuneista
ylioppilaista yli 60 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien kokeiden
keskiarvo.

Espoon perusopetuksen
oppimistulokset ovat
kansallisia tuloksia paremmat
Karvin arvioinnissa.

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti
hakeneiden osuus kasvaa
Espoossa

Omnian arvostus kasvaa
(Luottamus & maine —
tutkimuksen pohjalta)

=4,3).

Syksylla 2021 yo-tutkinnon
suorittaneiden kaikkien
kokeiden keskiarvo Espoossa
4,4 (Valtakunnallinen keskiarvo
=3,9).

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen
jélkeen ensisijaisesti
hakeneiden maéara Espoossa:
1263

Karvin tulokset:

9.k matematiikan arviointi:
Kaikki oppilaat: Espoo 550,
otos 500 (tilastoll. erittain
merkitseva ero). S1: Espoo
563, otos 504 (tilastoll. erittain
merkitseva ero). S2: Espoo
466, otos 435 (tilastoll. erittain
merkitseva ero)

9.lk englannin arviointi (luetun
ymmartaminen): Kaikki
oppilaat: Espoo 22,8, otos 20,5
(tilastoll. erittain merkitseva
ero). S1: Espoo 23,5, otos 20,6
(tilastoll. erittain merkitseva
ero). S2: Espoo 18,3, otos 18,3
(ei eroa)

3.lk oppimistulosten arviointi:
Kaikki oppilaat: Espoo 512,
otos 500 (Espoon tulos hieman
parempi). S1: Espoo 533, otos
505 (tilastoll. erittdin
merkitseva ero). S2: Espoo
437, otos 428 (ei tilastollista

Syksyn 2022 yo-tulokset julkaistaan
17.11.2022 eli ne raportoidaan osana
tilinpaé&tosta.

Kevaélla Espoossa valmistuneista
ylioppilaista yli 65,5 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa korkeampi
kaikkien kokeiden (paras arvosana)
keskiarvo. Syksyn tulokset
raportoidaan osana tilinpaatosta.

Perusopetuksen Karvin tulokset
raportoidaan 31.12.2022

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen jalkeen
ensisijaisesti hakeneita vuonna 2022
oli 960. Laskua 24%

Omnian Luottamus & Maine tulokset
raportoidaan mydhemmin.
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eroa)

Omnian Luottamus & Maine
tulokset raportoidaan
mydhemmin.

1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla
on mieluisa harrastus.

Kysely kouluissa
(ensimmainen mittaus 2022,
jonka pohjalta asetetaan
tavoitearvo seuraavalle
vuodelle)

Kysely on nyt kdynnissé, mutta
tuloksia saadaan vasta
tilinpaé&tosraporttiin.

Ei voida viela
arvioida

1.4. Nollatoleranssi

Oppilaskysely 2022-23,

"lahes aina” -vaihtoehdon

Raportoidaan 31.12.2022

Ei voida viela

koulukiusaamiseen ja "Koulussamme aikuiset valinneiden %-osuus: arvioida
kouluvékivaltaan. puuttuvat kiusaamiseen”
tulokset paranevat "Koulumme aikuiset puuttuvat ®
kiusaamiseen”: l18hes aina
Oppilaskysely 2022-23, 47,4%.
"Minua ei kiusata” tulokset
paranevat "Minua ei kiusata”: lahes aina
79,9%.
1.5. Henkiléstdn saannin Varhaiskasvatuksessa Syyskuu 2021 ei kelpoisten Varhaiskasvatuksen henkiléston Poikkeamia
houkuttelevuus ja henkiléstdn | tehtaviinsa kelpoisten osuus | osuus% kelpoisuustilanne on koottu syyskuun
jaksaminen kasvaa varhaiskasvatuksen opettaja lopun tilanteesta. ®
varhaiskasvatuksessa ja 38 %
opetuksessa. Varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen Syyskuu 2022 ei kelpoisten osuus%
vieraskielistaustaisten erityisopettaja 16 % varhaiskasvatuksen opettaja 42,7 %
henkilokunnan maara kasvaa | varhaiskasvatuksen

jakautuen mahdollisimman
tasaisesti eri paivakoteihin.

Kelpoisten hakijoiden maara
tydpaikkaa kohden kasvaa
perusopetuksessa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen jaksaminen
toissa kasvaa

lastenhoitaja 21 %

Kelpoista hakijaa tydpaikkaa
kohden perusopetuksessa 2,2

Jaksaminen tdissa
tyofiilismittarin perusteella:

e Varhaiskasvatus syksy
2021 6.1
e Perusopetus syksy

(09/2021: 38%)

varhaiskasvatuksen erityisopettaja
23,2 % (09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 33,8
% (09/2021: 21%)

Varhaiskasvatuksen henkiloston
saatavuuden parantamiseen liittyvia
toimenpiteité on valmisteltu
yhteistydssa toimialan ja kaupungin
HR:n kanssa.
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2021: koen jaksavani
tydssa "samaa mielta
vastanneet 81,2 %.

Kelpoista hakijaa tyopaikkaa kohden
perusopetuksessa 3,0 (8-10/2022)

Jaksaminen tdissa tydfiilismittarin
perusteella:

e Varhaiskasvatus: 5,7

e Perusopetus: koen jaksavani
tydsséa "samaa mieltg"
vastanneet 76,2 %

2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisdn voimin

2.1. Palvelutuotannon
kustannusvaikuttavuus
paranee digikarkihankkeiden
vaikutuksesta.

Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden
eteneminen aikataulussa
(80% toteutuu hyvaksytyssa
aikataulussa)

Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden
hy6tytavoitteiden
saavuttamisen arvio

Joto-projektissa 2.
kayttoonottovaiheen
(taloussuunnittelu) aikataulu siséltaa
riskejé palvelutoimittajista johtuvista
syista (taloussuunnittelu). Lisaksi
Espoon testaustiimin aikataulu on
kriittinen. DigiOne-yhteishankkeen
kokonaisprojektin (Vantaan johtama
kokonaisuus) aikataulussa on
tunnistettu riskeja, joilla voi olla
vaikutuksia Espoon suunnitellun
kayttdonoton aloittamiseen syksylla
2022. Muutoin digikarkihankkeiden
aikatauluissa ei ole poikkeamia.

Joto- ja OmaEspoo-projektien
euromaaraisia hyotytavoitteita on
tarkistettu alaspdain sote-uudistuksen
vuoksi (volyymietujen supistuminen),
nama on kasitelty

TAKE-ohjelman paivityksessa.

OmaEspoo -projekti on paatetty
toteuttaa vaiheittain modulaarisilla
ratkaisuilla. Ensimmaisena
priorisoidaan henkildstdpalveluiden

Poikkeamia
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palveluhallintaratkaisua.
Projektikokonaisuutta ja sen
hyotytavoitteita suunnitellaan
uudelleen.

2.2. Palvelutuotanto kehittyy
asukas- ja asiakaslahtoisesti
ja kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia
hy6dyntéen.

Espoolaisten tyytyvaisyys
palveluihin pysyy vahintédan
viimeisen kolmen vuoden
keskimaaraisella tasolla
(Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen
laaja indeksi)

Laadullinen arvio
monituottajamallin
mahdollisuuksien
hyddyntamisesta kattavasti

Laaja asuinkuntaindeksi (3
vuoden keskiarvo): 3,76

Raportoinnin tilanne sama kuin
OVK2 yhteydessaé.

Asukkaiden tyytyvaisyydesta
palveluihin raportoidaan myéhemmin.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
TOIMIALA:

Vanhusten palvelut:

Monituottajamallia kaytetaan laajasti
vanhusten palveluiden palvelualueilla.

Vuosi 2022 on ollut vaikea.
Maaliskuussa kaksi suurinta
pitkaaikaishoidon tehostetun
palveluasumisen palveluntuottajaa
irtisanoi sopimuksensa ja sopimusten
jatkaminen edellytti merkittavia
hinnankorotuksia 1.1.2023 alkaen.

Kotihoidon ulkoistuksen pilotti paattyi
palveluntuottajan sopimuksen
irtisanomiseen. Irtisanomista edelsi
hinnankorotusesitys, jota ei voitu
hyvaksya.

Tehostetun palveluasumisen ja
kotihoidon yksityiset palveluntuottajat
eivét ole pystyneet tuottamaan
palveluja tarpeemme mukaisesti, mika
on aiheuttanut jonoja. Yleinen
kustannuskehitys on vaikuttanut

Etenee suunnitellusti
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korottavasti palveluntuottajien
hintoihin.

Monituottajamallin kehittamissuuntia:

Pitkaaikaishoidon
tehostetussa
palveluasumisessa
palveluntuotanto on keskittynyt
likaa ostopalveluihin, jolloin
tilaajan asema on heikentynyt.
Tavoitteena on lisdtd oman
tuotannon ja omassa
hallinnassa olevien
hoivakiinteistdjen osuutta.
Palveluntuottaja voisi ottaa
kokonaisvastuun palvelusta,
sen tuottamisesta ja
kehittAmisesta tavoitteena
palvelun parantaminen
kustannustehokkaasti.
Palvelusetelin pitaisi olla
todellinen vaihtoehto palvelun
jarjestamiseksi asiakkaalle
Sopimusten valvontaa,
palvelun laatua ja
yhteistydmalleja
palveluntuottajien kanssa tulisi
kehittaa.

Terveyspalvelut:

Avosairaanhoidossa monituottajamalli
pitaa sisallaan terveysasemien
palvelusetelin (Mehiléinen ja
Terveystalo), yksittdisen
ladkarikaynnin palvelusetelin
(Mehilainen ja Pihlajalinna) ja
ostopalveluterveysaseman
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(Pihlajalinna).

Terveysasemien
palveluseteliasiakkuuksia on talla
hetkelld noin 11 000 asiakasta.
Yksittaisen lagkarikaynnin
palveluseteleitd on kaytetty ajalla 01-
06/2022 Mehilaiselld 401 kappaletta ja
Pihlajalinnalla 42 kappaletta.
Ostopalveluterveysasema
Pihlajalinnan vaestémaara on noin 12
500 asukasta.

Terveysasemapalveluseteli:

e Kattaa jatkuvan hoidon
tarpeen.

e Asiakas tekee
palveluntuottajan valinnan
vahintdan vuodeksi.

e Palveluntuottajat sijaitsevat
ainoastaan Espoon keskuksen
alueella.

e Palvelusetelin valinneet eivét
voi kayttaa Espoon
kiireettomia
terveysasemapalveluja.

Ladkarikaynnin palveluseteli:

e Kattaa yksittaisen tarpeen.

e Asiakas tekee palvelutuottajan
valinnan koskien yhta kayntia.

e Palveluntuottajan toimipisteita
ovat Leppavaara, Matinkyla ja
Tapiola.

e Valinta kayttaa palvelusetelia
koskee ainoastaan yhta
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kayntia.

Ostopalveluterveysasema
(Pihlajalinna)

e sijaitsee Matinkylan alueella ja
se palvelee Suurpellon,
Henttaan ja osaa Kuitinmaen
alueesta.

e Asiakas tekee
terveysasemavalinnan
kerrallaan vahintaan vuodeksi.

Palveluseteliterveysasemien osalta on
tulossa muutoksia vuodelle 2023.
Kaksi palveluseteliterveysasemaa on
tarkoitus muuttaa yhdeksi
ostopalveluterveysasemaksi.
Hankinnan kilpailutus kaynnistettiin
maaliskuussa 2022 ja uusi
palveluntuottaja valitaan tulevan
syksyn aikana. Talla muutoksella
pyritdan selkiyttamaan
monituottajamallin kokonaisuutta,
yhtenaistamaan asiakkaan hoidon
laatua suhteessa Espoon kaupungin
terveysasemapalveluihin ja
parantamaan yhteistyota
palveluntuottajan kanssa.

Laakarikaynnin palveluseteliin on
laadittu selkeat kriteerit, joiden
perusteella palveluseteleita
myoénnetaan. Tama palveluseteli on
tarkoitettu vain yksittaista
yleislaakarikayntia varten.
Laakarikaynnin palvelusetelin kayttoon
on liittynyt erilaisia haasteita mm.
laskutusepéaselvyyksia, erilliset
potilastietojarjestelmét ja lisaksi
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palvelusetelin my6ntadminen vaatii
usean tyontekijan tydpanosta Espoon
kaupungin puolelta.

Ostopalveluterveysasema
Pihlajalinnan toiminta on alkanut
vakiintumaan kevaan aikana. Yhteistyo
palveluntuottajan kanssa on ollut tasséa
mallissa joustavampaa ja helpompaa,
koska Pihlajalinnalla on kaytosséa
samat ICT- ja potilastietojarjestelmat
kuin Espoon kaupungilla

Perhe- ja sosiaalipalvelut:

Useimmissa sosiaalipalveluiden
tuotteissa on kayttssa
monituottajamalli. Palveluita tuottavat
yritykset, yhteisot, jarjestdtoimijat seka
kuntayhtymat. Lastensuojelun
sijaishuollon, vammaispalveluiden ja
aikuisten sosiaalipalveluiden
palvelutuotannosta ostetaan 80-90 %.

Sosiaalipalveluita kaytetaan
pienehkdille asiakasryhmille, jolloin ne
ovat usein raataloityja asiakkaiden
tarpeisiin. Palvelun tuottajia on
lukuisia, esimerkiksi lastensuojelun
sijaishuollossa espoolaisia lapsia on
lahes 200 eri yksikdssa. Tosiasiassa
yksikot ovat keskittymassa muutaman
vahvan toimijan omistukseen.
Valvontaa tehdaan kuntien kesken
yhteistydssa.

Raataloityjen palvelujen heikkoutena
on se, ettei varsinaista markkinaa
paase syntymaan ja kilpailun puute
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vaikuttaa hintoja nostavasti.

Palvelusetelid kaytetaén joissain
palveluissa kuten lapsiperheiden
kotipalvelussa. Malli sopii joillekin
perheille hyvin, toisille taas osto- tai
oma palvelu paremmin.

Monituottajamallia tulisi kehittaa:

e Markkina on liian keskittynyt

e Lasten sijaishuollon
palveluissa ja vammaisten
palveluissa palveluntuotanto
on keskittynyt liikaa
ostopalveluihin, jolloin tilaajan
asema on heikentynyt.
Tavoitteena on lis&td oman
tuotannon osuutta.
Vastaanottotoiminta
vahintaankin pitaisi olla omaa
tuotantoa kokonaan. Tésséa
palvelussa arvioidaan
pidemman kuntoutuksen tarve.

e Sopimusten valvontaa,
palvelun laatua ja
yhteistydmalleja
palveluntuottajien kanssa tulisi
kehittaa.

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

e Tilapalvelujen
palvelutuotantoa on kehitetty
asukas- ja asiakaslahtoisesti
monituottajamallilla.

e Toimitilojen
suunnittelupalveluissa
palveluiden ostot ovat noin 99
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%. Kiinteistdjen
rakennuttamisessa erityisesti
eri osa-alueiden valvonnan
ostopalveluosuus on noussut
(25-30%).

Siivouksessa,
kiinteisténhoidossa ja aula- ja
turvallisuuspalveluissa oman
tuotannon ohella toimii alueilla
kilpailutetut ostopalvelut
useamman tuottajan toimesta.
Siivouksen ostopalvelujen
0osuus on 62 %,
kiinteisténhoidossa 29 % ja
aula- ja turvallisuuspalveluissa
noin 35 %.

Tilastokeskuksen mukaan
kiinteiston yllapidon
kustannukset nousivat 8,8 %
vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella vuoden 2021
vastaavasta ajanjaksosta.
Sekad oman, etta
ostopalvelujen
laadunseurantaa on myos
kehitetty ja yhteistyota lisatty
kohteiden kayttajien kanssa.
Kaupunkitekniikan keskuksen
kunnossapidon, rakentamisen,
maaperatutkimusten ja
maastomallimittausten
palveluja tuotetaan omana
tuotantona, omajohtoisena
tuotantona ja ostopalveluna
arvioiden kulloinkin
tarkoituksenmukaisin
tuotantotapa.

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA




ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 3/2022

Liite 2

Kasvun ja oppimisen toimiala
hyddyntéa mallia
varhaiskasvatuksessa ja opetuksen
iltapaivakerhoissa.
Varhaiskasvatuksessa kaupungin oma
ja yksityisten jarjestama toiminta
taydentavat toisiaan ja huoltajat voivat
valita lapselleen kunnallisen tai
yksityisen varhaiskasvatuksen. Eri
tavalla tuotettujen palvelujen osuudet
pyritdén mitoittamaan siten, etta
toiminta on kustannustehokasta ja
vastaa asukastarvetta ottaen
huomioon seka investoinnit etta
alueellisen tasapainon.
litapéivakerhojen toimintaa tuotetaan
seké kaupungin omana toimintana etta
yksityisen ja kolmannen sektorin
toimintana kayttaen kulloinkin
tarkoituksenmukaisinta toimintatapaa.

ELINVOIMAN TULOSALUE

Elinvoiman tulosalueella
palveluntuotantoa toteutetaan laajasti
monituottajamallilla. Palveluiden
tuottamisessa kaytetaan
verkostomaista tydskentelytapaa,
jossa kumppaneina ovat muun
muassa jarjestot, seurat, oppilaitokset
ja yritykset. Elinvoiman tulosalueen
palveluissa monituottajamalliin
kiinteasti liittyva, vuorovedoin
tapahtuva palvelutuotannon malli
takaa sen, etté kaupungissa pystytaan
vastaamaan kustannustehokkaasti
asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin.

2.3. Rakentamisen lupien
kasittelyaika paranee niin,

Uudisrakentamisen ja

Vuosi 2021:

Mydnnettyjen lupien lukumaara ja
niiden lupien prosenttiosuus, joiden

Poikkeamia
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ettd 85% lupapaatoksista laajennusten rakennusluvat | Mydnnettyjen lupien lukumaéra | kasittelyaika korkeintaan 75 o
kasitellaan korkeintaan 75 ja niiden lupien prosenttiosuus, | vuorokautta (suluissa edellisen vuoden
vuorokaudessa Kayttotarkoituksen joiden kasittelyaika korkeintaan | vastaava ajankohta).
muutosten seka korjaus- ja | 75 vuorokautta.
muutostdiden rakennusluvat o Kaikki luvat 1319 kpl, 79 %
e Kaikki luvat - 1891 kpl , (1596 kpl, 82 %)
Muut kuin rakennusluvat 81 % e Uudisrakentamisen ja
e Uudisrakentamisen ja laajennusten rakennusluvat
Toteutetaan rakentamisen ja laajennusten 4%7 k.pl, 74 _% (532 kpl, 74 %)
maankayton lupaprosesseja rakennusluvat - 648 kpl » KayttGtarkoituksen muutosten
ja niiden lyhentamista , 13 % _ seka korjaus - ja muutostoiden
koskeva analyysi, jonka e Kayttotarkoituksen rakennusluvat 264 kpl, 79 %
perusteella tehdaan muutosten seka (399 kpl, 85 %)
toiminnan nopeuttamista korjaus - ja e Muut kuin rakennusluvat 628
koskevat toimenpiteet. muutostoiden kpl, 81 % (665 kpl, 86 %)
rakennusluvat - 461
kpl, 84 % Mydnnettyjen asuntojen lukumaara
e  Muut kuin
rakennusluvat - 782 ) N
kpl, 85 % e MyoOnnetyt asunnot yhteensa
' 4213 kpl (4510 kpl)
R . . e Myonnetyt kerrostaloasunnot
Myonr?'eittyjen asuntojen 3457 kpl (3616 kpl)
lukumaara 2021 e Myobnnetyt pientaloasunnot
756 kpl (894 kpl)
e MyOnnetyt asunnot
yhteensa 5413 kpl Rakentamisen lupaprosessia koskeva
* Myonnetyt analyysi on kaynnissa.
kerrostaloasunnot Pientalolupaprosessin kuvaus ja
4369 kpl kasittelyaika-analyysi on tehty.
e  MyOnnetyt
pientaloasunnot 1044
3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen
3.1. Toimintamenojen kasvua | Toimintakatteen alijgdgma eli | -1,679 Mrd €. Kaupungin toimintakatteen alijaggman | Poikkeamia
hillitaéan Taloudellisesti nettomenot ennustetaan toteutuvan 6,2 milj. euroa
kestava Espoo -ohjelman ja talousarviossa oletettua heikompana. ®

talousarvion mukaisesti.

Toimialojen talous toteutuu
alkuperdisen talousarvion

Paivitetty Taloudellisesti kestava
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mukaisesti

Espoo - tuottavuus- ja
sopeutusohjelma hyvéksyttiin
valtuustossa 13.6.2022.

3.2. Investointien
tulorahoitusaste nousee yli
100 % valtuustokauden
aikana ja konsernin
lainakanta kaantyy laskuun.

Investointien tulorahoitusaste
vahintdan vuoden 2022
talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien
rahavirta vahintaan vuoden
2022 talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta
enintdan vuoden 2022
talousarvion mukainen

Verorahoituksen oletettua parempi
kehitys parantaa investointien
tulorahoitusastetta. Kaupungin
investointiohjelma ei toteutudu
taysimaaraisend, osa hankkeista
siirtyy vuodelle 2023.

Konsernin lainakanta voidaan
raportoida vasta tilinpaatoksen
yhteydessa.

Etenee suunnitellusti

3.3. Espoolaiset viranhaltijat
seka poliittiset paattajat
vaikuttavat hallitusohjelman
valmisteluun ja
valtakunnalliseen
paatdksentekoon siten, etta
Espoon mahdollisuudet
kestavaan kasvuun ja
investointeihin turvataan.

Arviointi valmistelussa tai
paatdksenteossa olevista
muutoksista.

Hallitusohjelmassa ja
valtakunnanpolitikassa
toteutettavan politiikan ja
lainsdadannon vaikutus
Espoon kuntatalouteen.

Menestyva Uusimaa ja
paakaupunkiseutu on koko Suomen
etu. Kansallisessa edunvalvonnassa
Uudenmaan ja paakaupunkiseudun
asiat jaavat heikolle huomiolle.

Espoo on jasenena PKS kuntien, C6
(kuuden suurimman kaupungin), C21
(21 suurimman kaupungin), C10
(Lansi-Uudenmaan kunnat),
metropolialueen (14 PKS ja KUUMA),
Uudenmaan ja Kuntaliiton
verkostoissa. Verkostoissa on
jasenena kaupunginjohtaja ja johtavat
viranhaltijat. Naissa verkostoissa
Espoo on aktiivinen asioiden

kasittelyssa ja aloitteiden tekemisessa.

Yhteinen vaikuttaminen valtion
valmisteluun ja paatdéksentekoon on
tarkeaa.

Johtavat luottamushenkilt osallistuvat
paakaupunkiseudun, metropolialueen,
Uudenmaan ja kuuden suurimman

Etenee suunnitellusti
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kaupungin verkostoihin.

Espoon kaupunginjohtaja on

kaupunkipolitiikan ja metropolipolitiikan
yhteistyéryhmén jasen. Niissa valtion

jasenina ovat ministerit.

Kaupunginjohtaja on aktiivisessa

vuorovaikutuksessa VM:n
valmistelijoiden kanssa mm.

kuntataloutta koskevissa asioissa.
Espoon hallinto- ja kehittamisjohtaja
on tehnyt selvityksen VM:ssa kuntien
rahoituksen tulevaisuutta koskevassa

hankkeessa.

Vuoden 2022 aikana tehdyt
vaikuttamistoimet:

Kunnan ja hyvinvointialueen
valisen siirtymékauden
vuokrasopimuksen vuokran
maaraytymisesta vuosina
2023-2026 lausunto
(kaupunginhallitus 17.1.2022)
Valtion vaylaverkon
investointiohjelmasta 2023-
2030 lausunto
(kaupunginhallitus 2.5.2022)
Kiinteistoverolausunto
(16.5.2022 kaupunginhallitus)
Lausunto kotoutumislain -
uudistus (kaupunginhallitus
6.6.2022)

Lausunto TE 2024 - uudistus
(kaupunginhallitus 20.6.2022)
Lausunto ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmasta
2030 ja ilmastolain
muuttamisesta. (10.10.2022)
Hallitusohjelmatavoitteiden
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valmistelu kaikissa
verkostoissa
o PKS tavoitteet, C6
kaupunkien tavoitteet
ja C21 kaupunkien
tavoitteet julkaistaan
vuoden 2022 lopussa
tai vuoden 2023
alussa.
o Espoo esittelee
mydhemmin myo6s
omat tavoitteensa.

Lisaksi kaupunki on tuonut kantaansa
esiin mediassa ja tiedotteissa.

4. Espoo on kansainvali

sesti vetovoimainen yrittajyys- ja innovaatiopaakaupunki

4.1. Espoo houkuttelee tieto-
ja osaamisintensiivisia
yrityksia sijoittumaan ja
pysyméaan Espoossa.

Yritysten halukkuus suositella
Espoota kasvaa (Espoo
yritysten
toimintaymparistona)

Tieto- ja
osaamisintensiivisten
yritysten ja niiden
tydpaikkojen nettomaarat
kasvavat (tilastokeskuksen
korkean osaamisen yritysten
toimialaluokittelun
mukaisesti)

Yritysten halukkuus suositella
Espoota NPS-luvulla 2021: 2

Tieto- ja osaamisintensiivisten
tydllisten maara Espoossa
vuonna 2021: 38 554

Yritysten halukkuus suositella Espoota
raportoidaan mydhemmin.

Tammi-toukokuun 2022 osalta tieto- ja
osaamisintensiivisten tyollisten maara
Espoossa on 42 400

Etenee suunnitellusti

4.2. Yritystyopaikkojen maara
Espoossa ja kasvukaytavilla
kasvaa.

Yritystydpaikat yhteensa
Yritystydpaikat, kaupunkirata

Yritystydpaikat, lansimetro

Yritystydpaikat yhteensa 2021

116931

Yritystyopaikat, kaupunkirata
2021: 36408

Yritystyopaikat, lansimetro
2021: 56366

Tilanne tammi-toukokuu 2022:

Yritysty6paikat yhteensa 2022: 122
321

Yritystydpaikat, kaupunkirata 2022: 38
024

Etenee suunnitellusti




ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 3/2022

Liite 2

YritystyOpaikat, l&ansimetro 2022: 59
689

4.3. Espoo on haluttu
kumppani kestavien
kaupunki- ja
palveluratkaisujen
kehittdmisessa.

Ulkoisen
kehittdmisrahoituksen maara
kasvaa Espoo-tarinan
toimeenpanoa tukevissa
yhteiskehittamisen
hankkeissa

Laadullinen arvio yhteistyon
kehityksesta

Espoon kaupungin ulkoisen
rahoituksen maara vuosina
2014 - 2020 on ollut 12,2
miljoonaa euroa, koostuen
paaasiallisesti 6Aika
rahoituksesta. Muita
merkittavia ovat olleet ESR,
ERASMUS ja Horizon 2020
rahoitukset. Vuosittain
rahoituksen maara on siis ollut
keskimaarin 1,74 miljoonaa
euroa.

Raportoidaan sama tilanne kuin
OVK2 yhteydessé:

Ulkoista rahoitusta Espoossa on
ainakin 1,68 miljoonaa euroa vuodelle
2022. Huomion arvoista on myg6s, etta
myodnnettyd hankerahoitusta talla
hetkellda on noin 3,8 miljoonaa euroa,
joka jakaantuu useammille vuosille.

Ulkoisen kehittamisrahoituksen méaara
kasvaa Espoo-tarinan toimeenpanoa
tukevissa yhteiskehittdmisen
hankkeissa. Laadullinen arvio
yhteistydn kehityksesta:

e Kaupungin kumppanuuksien ja
ulkoisen rahoituksen nykytila
ja tavoitetila kuvaaminen
yhteistydssa VTT:n kanssa on
tehty. VTT:n loppuraportin
ehdotusten pohjalta
priorisoidaan jatkoaskeleet.

e Espoon kaupungin sisdinen
jarjestaytyminen aloitettiin
tammikuussa. Kuukausittainen
tiedon vaihto ulkoisten
kumppaneiden kanssa
tehtavasta kehittamisesta
yhdessa KEKE-
osaamiskeskus,
Palvelukehitys, Enter Espoo ja
Elinvoima ja ty6llisyys.

e TyoOpajassa syyskuussa
tullaan listaamaan meneillaan
oleva ja kdynnistymassa oleva
kehittdminen seka tehdaan

Etenee suunnitellusti
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yhteinen roadmap eri
kumppaneiden kanssa
mahdollisesti tehtévista
hankehauista.

e Ajatuksena on kehittdd seka
Espoon kaupungin siséinen
ettd koko pk-seudun yhteinen
"haasteportfolio” jonka avulla
voidaan ratkaista eri
toimijoiden kanssa
tunnistettuja kokonaisuuksia.

e Portfolio, toimintamalli ja sit&
tukevat tyokalut synnytetdan
kokeillen kehittdamalla (ns.
grounded toimintamalli)

4.4, Espoo profiloituu
Pohjoismaiden parhaana
startup-yrittajyyden ja
kasvuyritysten
sijaintikaupunkina, jota
tukemaan kehitamme
kasvuyritys-kampuksen
yhdessa kumppaneiden
kanssa.

Rahoituksen maara
espoolaisiin yrityksiin kasvaa
(NewCo)

Startup-yritysten maara
Espoossa kasvaa (NewCo)

Kasvuyrityksiin ja
kampuskehitykseen
kohdistuva suunnitelma, joka
sisaltdd kumppanuudet ja
niitd koskevat tavoitteet,
valmistuu ja se tuodaan
kaupunginhallituksen
elinkeino- ja
kilpailukykyjaoston
kasittelyyn.

Startup yritysten maara 430.

Starup yritysten keraaman
rahoituksen maaréa 440
miljoonaa euroa.

Espoolaiset startupit ovat keranneet
2022 tdhén mennessa n. €327M, mika
on ollut nopeampi tahti kuin viime
vuonna vastaavaan aikaan mennessa.

NewCo/Dealroom raportoinnin mukaan
vahvistettuja startupeja Espoossa on
talla hetkella 489 kappaletta
(Todellinen mé&ara on kuitenkin tata
suurempi, silla listalta on tunnistettu
puuttuvan joitain yrityksia)

Kasvuyrityksiin liittyvan suunnitelman
valmistelu on aloitettu.

Etenee suunnitellusti

4.5. Espoo on Pohjoismaiden
paras paikka kansainvalisille
osaajille

Talent Espoo -tapahtumista
ja palveluista saatu NPS
paranee

TyOnantajien ja kv-osaajien

NPS: osagjilta -15,5,
tydnantajilta 23

Talent Espoo —toimintojen
puitteissa syntyneet kontaktit ja

NPS:

Osaajilta 23
TyOnantajilta 57

Etenee suunnitellusti
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valille fasilitoitujen kontaktien
maaéara kasvaa

sopimukset kv-osaajien ja
tyonantajien valilla: 481

Talent Espoo —toimintojen puitteissa
syntyneet kontaktit ja sopimukset
kansainvalisten osaajien ja
tybnantajien valilla: 586

5. Espoo on viihtyis, turvallinen ja luonnonldhe

inen kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa
kestavasti.

Uutta asuntokerrosalaa
asemakaavoitetaan
vahintadn 300 000 k-m2 /
VUOSI.

P&éosa infrainvestoinneista
kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
varteen ja niiden
saavutettavuuteen
(Saavutettavuusalueet,
SAVU I-11 2025)

Espoolaisten tyytyvaisyys
asuinalueisiinsa pysyy
vahintaan viimeisen kolmen
vuoden keskimaaraisella
tasolla (Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen
indeksit: Yhdyskuntarakenne
ja kaupunkikuva,
Yhdyskuntatekniset palvelut,
Ymparistopalvelut)

Kehitetaan maarallinen ja
laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja
yhteistydmallien
hyddyntamisesta osana
investointien ja
kehittdmishankkeiden

Espoossa vuonna 2021
hyvaksytyt asemakaavat ovat
siséltédneet 481 370 k-m2 uutta
asumisen kerrosalaa.

Investoinneista 67 % kohdistui
maatritellyille alueille.

Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva (3-v ka): 3,47

Yhdyskuntatekniset palvelut (3-
v ka): 3,89

Ymparistopalvelut (3-v ka):
3,67

Kunnassa hyvéksytyt asemakaavat
ovat siséltaneet yhteensa 218 671 k-
m?2 uutta asuntorakentamisen
kerrosalaa. Tasta 98 % sijaitsee MAL
maankayton ensisijaisella
vyohykkeell.

68 % investoinneista suuntautuu
tavoitteen maaritellyille alueille.

Asukkaiden tyytyvaisyys palveluihin
raportoidaan myéhemmin.

Etenee suunnitellusti
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toteuttamista.

Kavelyn, pyoraily ja
joukkoliikenteen
kulkutapaosuus kasvaa.

5.2. Turvallisuus Espoossa ja

Katuturvallisuusindeksi on yli

Katuturvallisuusindeksi: 110,74

Uudet tiedot raportoidaan vasta

Ei voida viela

kuntalaisten kokema 100 my6hemmin. arvioida
turvallisuus. Kapa turvallisuusindeksi 4,19
Kaupunki- ja o
kuntapalvelututkimus:
Asukkaiden kokema
turvallisuus on yli 4
5.3. Luonnon Suojelualueiden pinta-ala Vuoden 2022 kolme kohdetta (Liselott, | Etenee suunnitellusti

monimuotoisuus vahvistuu.

kasvaa siten, ettd kohteita
perustetaan luonnonsuojelun
toimenpiteet -ohjelman
aikataulun mukaisesti
vuosille 2021-2025 ajoitettu
maara ja vahintaan kohteiden
mukainen pinta-ala.

Laadullinen arvio
luontohaittojen
lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa
maankayton hankkeissa.

Luonnon
kokonaisheikentymattémyys -
tiekartan valmistuminen.

Niipperinpellon rinnelehto ja
Soidensuo) menossa lautakuntaan
kasittelyyn 17.11

Laaja luonnon monimuotoisuuden
kokonaisheikentyméattomyys-projekti
perustettu ja tyd alkanut. Tahan
kytkeytyy myds arvio luontohaittojen
lieventamishierarkian toteutumisesta
uusissa maankayton hankkeissa.

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennesséa

6.1. Hiilidioksidipaastot
vahenevat tavoitteen
mukaisesti.

Hiilidioksidipaastot, 1000t
CO2-ekv ja CO2-ekv
asukasta kohden
(raportoidaan osa-alueittain
vuosittain, HSY).

Kokonaispaastoét: 904,5 kt
Lammitys: 433 kt

Liikenne: 292 kt

Sé&hkd: 136 kt

Jéatteiden kasittely: 27 kt
Teollisuus ja tydkoneet: 15 kt

Tavoite kohti hiilineutraalia kaupunkia
etenee suunnitellusti. Espoon
ilmastopéaastot putosivat vuonna 2021
yhdeksén prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Suurimmat véhenemét
tapahtuivat kaukolammon

Etenee suunnitellusti
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llImastotyon tiekartan
valmistuminen, sen
toteutumisen seuranta ja
toimenpiteiden riittavyyden
arviointi (kaupunginhallitus).

lImastonmuutoksen
sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman
valmistuminen ja
toteutumisen seuranta.

Maatalous: 1 kt
Paastot asukasta kohden: 3,1t

(HSY 2020)

tuotannossa, jossa kivihiilen kaytto
vaheni noin neljanneksen.

Kokonaispéastot: 823 kt
Lammitys: 368 kt

Liikenne: 290 kt

Sahko: 136 kt

Jatteiden kasittely: 24 kt
Teollisuus ja tyokoneet: 5 kt
Maatalous: 1 kt

Asukaskohtaiset paastot: 2,8 t

Espoon ilmastotiekartta kokoaa
kaupungin ja kumppaneiden tekeman
ilmastotyon Hiilineutraali Espoo 2030 -
tavoitteen saavuttamiseksi. Tiekartan
perusperiaatteet on tuotu valtuuston
hyvaksyttavaksi osana talousarviota.
SECAP:iin ja Kestava Espoo -
ohjelmaan pohjautuvia
iimastotoimenpiteita on paivitetty
syyskuussa julkaistuun limastovahtiin.
Paivitetyt paastbvahennysskenaariot
valmistuvat joulukuussa.

IiImastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpidesuunnitelma on kasitelty
ymparisto- ja rakennuslautakunnassa,
kaupunkisuunnittelu- ja teknisessa
lautakunnassa.

6.2. Hiilineutraaliuden
edistaminen Espoo-tarinan
strategiassa priorisoiduissa
kohteissa raideliikenteen
varren
kaupunkikeskusalueilla ja
POKE-pientaloalueilla.

Selvitys POKE-
pientaloalueella tehdyista
toimenpiteista ja arvio niiden
vaikuttavuudesta.

Selvitys metroradan alueella
tehdyista toimenpiteisté ja
arvio niiden

Pohjois-Espoon keskusten ja
pientaloalueiden suunnittelua varten
on perustettu erillinen
suunnitteluprojekti.
Suunnitteluprojektin kautta
jalkautetaan ilmastoviisaan
kaupunkiympariston periaatteet
asemakaavoitukseen. Viiskorven ja

Etenee suunnitellusti
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vaikuttavuudesta.

Selvitys kaupunkiradan
alueelle tehdyista
toimenpiteista ja arvio niiden
vaikuttavuudesta.

Naiden alueiden
toimenpiteita seurataan
arvioimalla
kehityshankkeiden
uutuusarvoa ja
kiinnostavuutta
hiilineutraaliuden kannalta
kansainvalisesti seka alueella
asuvien ja alueelle
muuttavien uusien
espoolaisten tyytyvaisyytena
alueeseensa.

Kalajarven kaavarunkoty6t ovat
kéynnissé. Niissé suunnitellaan nk.
"vartin kaupungin" periaatteiden
mukaiset paikalliskeskukset. Téllainen
kaupunkirakenne lisaa paikallisten
palveluiden elinvoimaa ja kannustaa
kestaviin kulkutapoihin. Kun keskukset
kehittyvét ilmastokestavind, myos
niihin tukeutuvat pientaloalueet
voidaan ankkuroida ilmastokestavaéan
kasvuun ja edistéa pientalojen
kestavaa rakentamista.

Metroradan alueella Lansimetron
Matinkyla-Kivenlahti hanke valmistui
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Liikennginti alkaa joulukuussa.

Metrokaytavan varrella on hyvaksytty
Kiviruukin osayleiskaava, jolla
mahdollistetaan Kivenlahden
metroasemaan tukeutuva asuin- ja
tyopaikka-alue. Osayleiskaava luo
edellytykset kestavalle liikkumiselle
seka tehokkaalle ja vahahiiliselle
energiajarjestelmalle.

Ruukinhuhdan asemakaava
mahdollistaa Kiviruukin alueelle
Cleantech Garden-hankkeen, joka
tukee bio- ja kiertotalouden
tutkimuksen kautta laajemmin
ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteita.

Metron asemaseutuja on kehitetty
kestavan kehityksen ja hiilineutraaliutta
edistéden. Esim. Finnoon alueella on
kaytossa rakennuksilla
energiapisteytys, mik&a perustuu Keke-
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kriteereihin. Metron asemaseutujen
tontinmuodostusten ja rakentamisen
kautta metron kayttd on suunniteltu
asukkaille liikenteellisesti sujuvaksi.
Asemaseuduilla on otettu kayttoon
uusissa rakennuksissa ja alueilla mm.
maalampdkaivoja ja tehty muita
energiatoimenpiteita.

Metroradan alueella L&nsimetron
Matinkyla-Kivenlahti hanke valmistui
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Liikennointi alkaa joulukuussa 2022.

Kaupunkiradan vyohykkeella
Karapellon asemakaava luo
edellytykset merkittavan uuden
ekologisen keskusta-alueen synnylle.
Alueen liikenne tukeutuu vahvasti
jalankulkuun ja pyoérailyyn seka
joukkoliikenteeseen.
Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista
tukevat myds vihertehokkuutta,
kiertotaloutta ja energiaa koskevat
maaraykset.

Infra-palvelualueille on laadittu
toimenpideohjelma hiilineutraaliuden
edistamiseksi. Datakeskushankkeen
madollistavan infran suunnittelu on
kaynnissa.

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

7.1. Espoon kotouttaminen
on tuloksellista.

Vieraskielisten lasten
osallistumisasteen
nouseminen
varhaiskasvatuksessa

Oppimistulosten

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste vuoden 2021
lopun tilanne Espoo-taso 75,5
%

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
saadaan vuoden lopun tilanteesta
kevaalla 2023. Varhaiskasvatuksessa
olevien vieraskielisten lasten maara
kasvaa (N = 4059 lasta 10/2022, 3713

Poikkeamia
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kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen-
seka ruotsinkielisten valilla
perusopetuksen
loppuvaiheessa kaventuvat
(6. ja 9. luokkalaisten
lukuvuositodistusten
keskiarvo)

Vieraskielisten uusien
ylioppilaiden osuus
suhteessa vieraskieliseen
vaestoon kasvaa

Ulkomaalaisten
tyottomyysaste laskee
suhteessa yleiseen
tyottomyysasteeseen

Oppimistulostenerot:

6.lk: suomenkielisten ka 8,56,
monikielisten ka 7,86 -> erotus
0,7

9.Ik: suomenkielisten ka 8,43,
monikielisten ka 7,64 -> erotus
0,79

Vieraskielisten ylioppilaiden
suhdeluvut eivat ole viela
valmiina.

Vuoden 2021 ka.

ulkomaalaisten tyottomyysaste:
22,9% (Yleinen 10,8%). Suhde:

2,12

lasta 9/2021).
Oppimistulostenerot:

e 6.lk: suomenkielisten ka 8,52,
muunkielisten ka 7,86 ->
erotus 0,66

¢ 9.lk: suomenkielisten ka 8,40,
muunkielisten ka 7,67 ->
erotus 0,73

Vieraskielisten 18-19-vuotiaiden
ylioppilastutkinnon suorittaneiden
lukuméaara Espoossa 31.12.2021 ol
1225. Vield suhdelukua ei ole vuoden
2022 osalta saatavilla.

Ulkomaalaisten tyéttomyysaste ka
Q3/2022: 20,1% (Yleinen
tyottomyysaste ka Q3/2022: 8,7%)
Suhde: 2,3
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