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Päätösehdotus Kaupunginjohtaja Mäkelä Jukka 
 
Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, että 
valtuusto hyväksyy Espoon kaupungin konserniohjeen. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:  
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Selostus Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tehtävänä on päättää 
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kuntalain 47 § 
mukaan konserniohjetta sovelletaan kunnan tytäryhteisöjen sekä 
soveltuvin osin osakkuusyhteisöjen omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa 
on oltava määräykset tytäryhteisöjen hyvästä hallinto- ja johtamistavasta. 

 
Konserniohje määrittelee keskeisimmät toimintatavat muun muassa 
konsernijohtamiseen, -valvontaa ja -ohjaukseen, konserniraportointiin, 
kokouksessa edustamiseen, omistajan ennakkokannan hankkimiseen, 
talouden ja toiminnan suunnitteluun, rahoitukseen, tiedottamiseen ja 
luottamushenkilöiden tiedonsaantiin sekä tukipalveluihin.  

 
Hyvä hallinto- ja johtamistapa yhtenäistää Espoon kaupungin 
tytäryhteisöjen johtamis- ja hallintokäytäntöjä ja siten varmistaa, että 
tytäryhtiöissä toteutuvat: 
• hyvä johtaminen  
• yhteistyö ja avoimuus 
• vastuullisuus sekä 
• työyhteisön kehittäminen 
 
Voimassa oleva Espoon kaupungin konserniohje on hyväksytty 
valtuustossa 12.12.2016 ja Hyvä hallinto- ja johtamistapa Espoon 
kaupungin tytäryhtiöissä -ohje 24.4.2017. Ohjeet ovat aikaisemmin olleet 
erillisiä asiakirjoja. Nyt ohjeet ovat samassa asiakirjassa.  
johdonmukaistettu ja ajantasaistettu. Asiakirja on jaettu kahteen osaan. 
Osa I käsittelee konserniohjetta ja osa II hyvää hallinto- ja johtamistapaa.  
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