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KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikko vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista
seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin
tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteista kaupunkikuvaa
ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikdn tehtaviin kuuluu
alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi seka
kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja harrastustoiminnan
mahdollistaminen.

Tulosyksikkdon kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ja kulttuurin
yhteyspalvelut. Lisaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintaa ja tiedotusta, vastaa
strategia- ja arviointityosta seké valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset
seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut
kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin
yhteyspalvelut seka tulosyksikdn muu toiminta, kuten esimerkiksi kulttuurin johto,
kehittdminen, viestinta ja avustukset ovat bruttobudijetoituja.

Kulttuurin kéarkitavoitteet vuonna 2022 ovat:

Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisiséltoja

Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus
Tehdaan moninaisuus nakyvaksi sisélldissa ja rakenteissa

Pyritd&n toiminnan ja talouden tasapainoon (TakE)

Kulttuurin henkildstomaara oli 407 henkildd lokakuun lopussa, joista vakinaisen
henkildstén maara oli 310 henkiléa ja maaraaikaisten 97 henkilva. Maaraaikaisissa
henkildissa oli 13 tydllistettyé ja 7 oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 190
vakinaista ja 64 maaraaikaista henkilo&d. Netossa oli 120 vakituista ja 33
madraaikaista henkildd. Henkilostomaara on talousarvion 2022 mukainen.

Henkilostomaara lisdantyi seurantajakson aikana. Lisays johtui perustettujen
vakanssien kayttéonotosta, kuten Espoonlahden aluekirjastossa, seka koronasulun
aikana tayttamatta jatettyjen avointen vakanssien tayttamisesta. Henkiléstomaaraan
vaikutti myos Seuren kautta palkattavan henkildston rekrytointiin normaalilaajuiseen
palvelutarjontaan palattaessa. Tarkastelujaksolla elakkeelle on siirtynyt yhdeksan
henkilda. Vakanssien vapautuessa on tehtavien osaamisprofiilit maaritelty
vastaamaan muuttuneita tarpeita. Terveysperusteisten poissaolojen prosentti oli
syyskuun 2022 lopussa 3,30 kun se vastaavana ajanjaksona vuonna 2021 oli 2,31.

KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuurin tulosyksikon, brutto, sisaltda tulosyksikon johdon, yhteyspalveluiden,
avustusten ja kaupunginkirjaston maararahat.
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Kulttuurin johto, kehittaminen ja viestinta

KulttuuriEspoo-viestintda ja -markkinointia kehitettiin vuoden kolmannella
vuosineljannekselld edelleen vahvasti. Panostus oli erityisesti Espoo juhlii! -viikon ja
Espoo 50 -vuoden nakyvyyteen. KulttuuriEspoon kanavissa toteutettiin "Kaupungin
taydelta lempikulttuuria" -kampanja, jossa keréttiin espoolaisilta heidan mieluisimpia
kulttuurikokemuksiaan ja -paikkojaan.

KulttuuriEspoo-markkinoinnissa pyritddn parantamaan saavutettavuutta monin tavoin.
Kulttuurin syksy 2022 -esite toteutettiin ensimmaista kertaa selkokielisena suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Esite jaetaan puolivuosittain ilmaisjakelun mukana jokaiseen
espoolaistalouteen.

KulttuuriEspoo 2030 -ohjelman paivitykseen (valtuusto 24.1.2022) liittyen on
jarjestetty kaksi kaupunkitasoista tietoiskua ja tarjottu tulosyksikoille
tulevaisuustydpajoja ohjelman tavoitteiden edistamiseksi.

KulttuuriEspoo-yhteisélle suunnatut yhdenvertaisuuskoulutukset alkoivat yhteistyfssa
Helsinki Pride yhteiso ry:n kanssa syykuussa. Ensimmaéiseen webinaarina
toteutettuun koulutukseen osallistui noin 100 KulttuuriEspoon tyéntekijaa.

Kulttuurin yhteyspalvelut

Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.-31.10.2022

Harrastamisen Suomen mallia toteuttavan Espoon Harrastuspolun syyslukukaudella
kaynnistyi 162 harrastusryhméaa 69 koululla, 6 harrastusryhmaa muissa tiloissa ja 7

harrastusryhmaa etana. Harrastuspolussa puretaan harrastamattomuuteen johtavia
esteita poikkihallinnollisen yhteistydn juurruttamisella.

Harrastuspolkuun liittyvassa Etsivan harrastustoiminnan palvelumallin pilotissa aloitti
syyskuussa kolme taideohjaajaa, joista yksi on ukrainalainen. Koulut toimintamallin
pilotointiin valikoituivat verkostossa tehdyn taustatytn pohjalta ja toimintaa on viety
kouluihin, joissa paljon vieraskielisia oppijoita. Taideohjaajat jarjestavat
harrastusryhmia 5.-7.-luokkalaisille, ryhmi& on 10:1l& eri koululla ja toiminta
suunnitellaan yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

Vuoden 2022 projekti-, kehittamis- ja taideapurahoja jaettiin eri paatéserissa
lokakuun loppuun mennessa yhteensa 408 000 euroa.

Elokuussa kaynnistyi EspooYKansalainen -etuohjelma, joka on tarkoitettu 2020-2021
Suomen kansalaisuuden saaneille espoolaisille. Yli tuhat espoolaista uutta Suomen
kansalaista on saanut nauttia monipuolisista kulttuuri- ja liikuntaeduista, joista
vastaavat kulttuurin palvelualueet seka liikkuntapalvelut. Ohjelmaa on kehitetty entista
saavutettavammiksi kayttdjahaastatteluiden avulla ja poikkihallinnollisesti
kansainvalisyys- ja maahanmuuttajatydn asiantuntijoita kuunnellen.

Senioripaku-toiminta kaynnistettiin yhteistytssa liikkunta- ja vanhuspalveluiden
kanssa. Senioripaku vei kesan ajan kulttuuri- ja liikuntapalveluita seké ikaihmisille
suunnattuja neuvontapalveluja kaupunkikeskusten ulkopuolelle, paikkoihin, joista
palveluja puuttuu. Se tavoitti 39 tilaisuudessa lahes 900 henkilda. Pilotin
rahoittamiseen osallistui Hyvinvoiva Espoo -ohjelma.



Kulttuurin yhteyspalveluiden tavoitteiden toteutuminen
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Tavoite 2022 OVK | OVK Il OVK Il
Omat tapahtumat, kavijamaara 2 047 5% 10% 18 %
Kulttuurikaveri, kdyntien méara 321 4 % 4 % 5%
Kulttuuriketju, osallistujamaara 6 000 0% 40 % 57 %
Kaikukortti, kdyntien maara 2 000 16 % 24 % 36 %
Kulttuurikansalainen, kayntien maara
(kaynnistynyt 15.8., raportoidaan OVK 1V) 120 0% 0% 0%
KULPS-kulttuuripolku omat 18 702 - 17% -
Harrastusryhmien lukumaara 200 28 % 28 % 88 %
Kumppanit
Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot,
kévijamaara yhteensa 294 107 43 % 75 % 128 %

Kulttuurin yhteyspalveluiden arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2022

Mittari

Tilanne 31.10.2022

Harrastamisen Suomen
mallin mukainen Espoon
harrastuspolku - Esbo
hobbystigen tarjoaa uusia
harrastamisen
mahdollisuuksia lapsille ja
nuorille.

1. Harrastuspolun harrastajien
lukumaarasta vahintaan 25
% on uusia harrastajia

2. Harrastuspolun eri
harrastusryhmien lukumaara
on 200 kpl kevatlukukaudella
2022

1. Raportoidaan tilanteessa
31.12.2022
(OVK Il tilanne: 19 %)

2. 175

X] Etenee suunnitellusti

Espoossa annettavan
taiteen
perusopetustoiminnan
koordinointi ja palvelujen
kehittdminen.

Taiteen perusopetuksessa
mukana olevat lapset ja nuoret

Taide mukana kasvussa -
selvitys valmistui, nousseita
havaintoja on kasitelty ja niihin
on etsitty ratkaisuja tyopajassa
yhteisty0ssa taiteen
perusopetuksen oppilaitosten
rehtoreiden kanssa.

X] Etenee suunnitellusti

Yhteyspalvelut on mukana
tyollisyyden
kuntakokeilussa, jossa
haetaan luovien alojen
osaajien ja eri
taiteenaloihin liittyvien
vahvuuksien yhdistamista
osaksi espoolaisen TE-
palvelujen uutta
toimintamallia.

Toimintaan osallistuneiden
maara

Valokeila tyénhakuun -tydpajat
toteutettiin lokakuussa yhdessa
Tyéllisyys Espoon ja Espoon
kaupunginteatterin kanssa.

X valmis
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Kulttuurin yhteyspalveluiden muu merkittava toiminta ja kehittaminen seurantajaksolla 1.1.—
31.10.2022

Valtakunnallisen Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtavéan toiminnassa on
panostettu kuntien kulttuuritoiminnan ammattilaisten osaamisen kehittdmiseen ja
verkottamiseen. Kulttuuriammattilaisille jarjestettiin syksyn aikana kaksi
kuntavierailua. Inarin kuntavierailun teemana oli yhdenvertaisuus ja Tampereen
kuntavierailun teemana oli joustavat tilaratkaisut. Lisaksi jarjestettiin viisi
aamukahvitilaisuutta kuntien kulttuuripalveluja koskevista teemoista. Yhteistuumin-
verkkosivut siirrettiin uudelle alustalle, espoo.fi-verkkosivujen yhteyteen.

Luovat menetelmat vanhustydssa -koulutus toteutettiin yhteistydssa Laurea
ammattikorkeakoulun ja Espoon vanhuspalveluiden kanssa. Viisi lahiopetuspaivaa
sisaltava taydennyskoulutus suunnattiin vanhusten parissa tydskenteleville henkil6ille
ja sen sisalt6 rohkaisi osallistujia taidelahtdisten menetelmien kayttéon osana omaa
tyotaan.

Yhteenveto koronavirusepidemian ja/tai Ukrainan sodan aiheuttamista toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista

Etsivan harrastamisen pilottimallin taideohjaajatiimiin palkattiin syyskuussa
maaraaikaiseksi taideohjaajaksi ukrainalainen musiikkipedagogi. Han on oman
opetustyonsé ohella rakentanut ajantasaista tilannekuvaa muun muassa Ukraine
Help Center Espoon, suomenkielisen perusopetuksen ukrainankielisten palvelujen
kulttuuriohjaajan, kirjaston ukrainalaisten tyéntekijdiden ja taiteen perusoppilaitosten
kanssa Espoossa tarjolla olevasta harrastus- ja vapaa-ajan toiminnasta Ukrainasta
sotaa paenneille lapsille ja nuorille seka perheille.

Monet lapset ja nuoret ovat kotimaassaan harrastaneet taidetta tavoitteellisesti ja
heille pyritdan I6ytamaan mahdollisuuksia jatkaa harrastamista espoolaisissa taiteen
perusoppilaitoksissa. Suomen Kulttuurirahaston myontdman tuen ansiosta uutena
toimintatapana jarjestetaan ukrainalaisille lapsille ja nuorille kohdennettua viikoittaista
taidetoimintaa muun muassa Nihtisillan vastaanottokeskuksessa, lasten ja perheiden
toiveiden perusteella.

Espoolaiset festivaalit, JuuriJuhla, April Jazz, Urkuyd ja Aaria, Espoo Ciné seka
VocalEspoo, jarjestivat monipuoliset tapahtumansa tammi- ja lokakuun vélisella
ajalla, koronan osittain edelleen vaikuttaessa kaikkeen toimintaan. Festivaalien seka
taidelaitosten toiminnassa ja tapahtumissa nakyy vield osittain yleison varovaisuus
lahted liikkeelle, toisaalta pitkaan jatkunut ilopula toimii vahvana vetovoimatekijana
kulttuuritapahtumille ja -tilaisuuksille.
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Kulttuurin yhteyspalveluiden digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—31.7.2022

OVK I
OVK I OVK II
Lukumaara | OSalsta ) 4 imaara | 252lstula- (EEREEER s T
maara maara masra

Verkossa

toteutetut

t htumat

(esim.

webinaarit,

avustusklinikat)

Ammatillisten kulttuuriyhteisojen digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—

31.10.2022
OVK llI
OVK | OVK I
Luku- 1 aytes Luku- Kaytto Luku- Kaytto
maara maara maara
Suorat taide- ja
kulttuuritapahtumat 103 283 8 242
2 059 latausten
verkossa 29 latausten | 7 latausten | 12 oo
) - L o e lukumé&ara
(livestriimaus, esittava lukumaara lukuméaara
taide)
Suorana toteutettu
tekeminen ja opetus
verkossa
728 8971 o
, 4 o 104 o 1 082 osall
(V?rkko OpaSt.UKse.t’ 3 osallistujaa 0 osallistujaa 35 082 osallistujaa
tyOpajat, webinaarit,
taidekasvatustuokiot,
muu opetus)
Vlcile'ot_ Jl? teet 62 126 46 539 24 653 latausten
au II? allen e_e I 194 latausten 393 latausten 448 T —
(verkossa tarjolla lukumaara lukumaara
olevat)
Verkossa tarjolla oleva
omatoimitekeminen ja -
opastukset 9652 2102
. 6 902 latausten
(verk.k.onayttelyt, 44 Iataust“e"n" 110 Iataust"e"n ) 78 lUKUMAAT
mobiilipalvelut, lukuméaara lukuméara
opetusmateriaalipaketit,
aineistojen digitointi)
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Kaupunginkirjasto

Kulttuurin kéarkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.-31.10.2022

Kirjastossa tehtiin kevaan ja kesén aikana asiakasvaikuttavuus ja palveluverkko
-selvitys, joka esiteltiin kulttuurilautakunnalle syyskuussa. Selvitys kasittelee
kirjastopalveluiden vaikuttavuutta, tasapuolisuutta ja palvelutasoa ja on tarkoitettu
paatdksenteon ja kirjastopalveluiden kehittdmisen tueksi. Selvityksen tavoitteena on
maaritella toimipisteiden palvelutaso seké tulevaisuuden tarpeita. Palveluverkon
suunnittelun lahtékohtana on kirjastopalveluiden jarjestamisen tasapuolisuus ja
kaupunkilaisten alueellinen tasavertaisuus suhteessa palveluiden saavutettavuuteen.
Toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta on tehostettu kehittamalla edelleen
kirjaston eri prosesseja. Neuvontapalveluita on konseptoitu ja uusia
asiakaspalveluratkaisuja on otettu kayttdon, kuten liikkuva palvelutiski ja
henkildkunnan kutsujarjestelma.

Kaupunginkirjastossa on otettu kayttdon uusi hakeutuvan palvelun konsepti.
Tapahtuma-auto liikkuu ympari Espoota tapahtumissa, kouluilla ja paivakodeilla.
Espoolaiset jarjesttt voivat varata autoa omiin tilaisuuksiinsa ja espoolaiset voivat
itse jarjestaa erilaista toimintaa oman asuinalueen tapahtumassa. Kirjastoauto ajaa
my0s koulureitteja jatkossakin, vaikka saanndlliset iltareitit ovat jaéneet pois.
Paivakoteihin ja palvelutaloihin jaetaan aineistoja Postin valityksella. Palvelun piirissa
on talla hetkella noin 60 paivakotia, ja palvelua pystytaan laajentamaan 2023
paivakotien tarpeiden mukaan.

Entressen kirjastossa nuorten ja kaupunkitekniikan keskuksen
osallisuusmuotoilijoiden kanssa yhdessa toteutettu terassiuudistus kulminoitui
8.10.2022 terassijuhlaan, Centtifestiin. Tapahtuma toteutettiin yhteistydssa
nuorisopalveluiden, kirjaston, l&hidprojektin, kaupunkitekniikan keskuksen ja
kauppakeskuksen kanssa ja mukana oli my6s esim. Tyttéjen talo, Omnia ja
likuntapalvelut omilla toimintapisteilladn. Nuoret osallistuivat tapahtuman
toteutukseen ja suunnitteluun.

Kaupunginkirjaston tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2022 OVK I OvK 1l OvK 1l
Fyysiset kaynnit kirjastossa 4 600 000 18 % 33 % 53 %
Verkkokaynnit (koko Helmet yhteensa) 10 000 000 23 % 57 % 75 %
Fyysiset lainat 4 200 000 31 % 52 % 7%
Aukiolotunnit (palveluaika +
omatoimitunnit yhteensa) 75 000 35% 53 % 77 %
Aineistohankinnat, kpl 68 000 37 % 61 % 85 %
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Kaupunginkirjaston arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2022

Mittari

Tilanne 31.10.2022

Johtaminen

vakiinnutetaan prosessikuvausten
mukaiseksi ja yhteista
johtamiskulttuuria vahvistetaan
sovittuja kaytantéja noudattamalla
ja johtamisviestintaa tiivistamalla.

KuntalO- ja
yksil6tutkamittaustulokset
ovat paremmat kuin vuonna
2021

Kuntal0- tuloksia ei ole viela
saatavilla, Yksilotutkan
tulokset ovat hieman
paremmat kuin v. 2021.

X] Etenee suunnitellusti

Jatkuva arviointi ja palautteen
antaminen ja vastaanottaminen
ovat osa kaikkea arjen tekemista.

Palaute- ja seurantatiedon
systemaattinen keraaminen ja
kayttaminen toiminnan
johtamisessa.

Johtoryhman ja
esihenkildiden palaute- ja
seurantapalaverien maara 4
kertaa kummassakin
ryhmassa

Johtoryhman ja
esihenkildiden palaute- ja
seurantatilaisuuksi on ollut 4
kpl.

X] Etenee suunnitellusti

Kirjaston muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2022

Kirjaston tapahtumatuotanto on syksyn aikana palannut lahes koronaa edeltavélle
tasolle. My0s digiopastukset, kielikahvilat ja lukupiirit ovat l&hteneet hyvin kayntiin.
Osa tapahtumista toteutetaan jatkossakin digitaalisina ja hybriditapahtumina.
Kirjaston lasten- ja nuorten osastoilla kavijamaarat ovat palautuneet normaaleiksi
koronan jalkeen. Kouluyhteisty6ssa tavoitetut oppilasmaarat ovat koronaa edeltavalla
tasolla. Saavutettavuutta on parantanut se, etté oppilaita on tavoitettu myds

etapalveluiden avulla.

Espoonlahden uuden Lippulaivan kirjaston asiakasmadrat ovat vakiintuneet ja
Lippulaiva on kavijamaaraltadn Espoon kolmanneksi vilkkain kirjasto. Kirjasto teetti
kulttuurilautakunnan pyynnostéa kartoituksen, jossa selvitettiin, miten Soukan alueen
asukkaat ovat l0ytédneet uuden Lippulaivan kirjaston. Selvityksen mukaan koko
Espoonlahden alueen kirjastonkayttoé on lahes kaksinkertaistunut ja myos
soukkalaiset ovat loytaneet uuden kirjaston palvelut.

Viherlaakson kirjasto avautui uusissa tiloissa 22.9.2022. Kirjastossa on kaikille
yhteinen olohuonemainen alue seka kaksi erillista hiljaista tilaa opiskeluun ja
kokouksiin. Nuorille on oma nurkkaus, samoin lapsille leikkitiloineen.

Helmet-kirjaston yhteinen perinteinen ekaluokkalaiskampanja toteutettiin elo-
syyskuun aikana. Kampanjassa kirjastot lahjoittavat helppolukuisen kirjan kaikille
koulunsa aloittaville paddkaupunkiseudun 1.-luokkalaisille. Kampanja toteutettiin
suomen-, ruotsin- ja vendjankielisena.
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Helmet-viestijat tuottivat alkusyksysta 2022 paakaupunkiseudun kirjastojen

yhteismarkkinointikampanjan. Sen tavoitteeksi oli paatetty kasvattaa kavijoiden
maaraa Helmet-kirjastoissa ja vahvistaa Helmet-kirjastoverkoston tunnettuutta.
Kohderyhmana olivat erityisesti ei-aktiiviset kavijat ja ei-kavijat.

Kirjaston mediasivistysstrategia ja siihen liittyva toimenpideohjelma vuosille 2022—
2024 on valmistunut.

Yhteenveto koronavirusepidemian ja/tai Ukrainan sodan aiheuttamista toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista

Ukrainan tilanteeseen on reagoitu palkkaamalla kolme maaraaikaista ukrainalaista
kirjastopedagogia kirjaston tapahtumatuotantoon. Heidan tehtavanaén on jarjestaa
toimintaa ja tapahtumia Espooseen saapuneille Ukrainan sodan pakolaisille ja ndin
osaltaan helpottaa eri-ikaryhmien kotoutumista Espooseen. Toiminta on lahtenyt
hyvin kayntiin. Lapsille ja nuorille on jarjestetty mm. luku- ja leikkihetkia.

Kirjaston kavijamaarat ovat nousseet tasaisesti, mutta viela ei ole saavutettu koronaa
edeltdavan ajan lukuja. Kavijamaara on noin 30 % pienempi kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2019.

Koronan myota eta- ja hybriditapahtumien maara lisdantyi voimakkaasti ja myds
jatkossa osa tapahtumista toteutetaan digitaalisina ja hybriditapahtumina.

Kaupunginkirjaston digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—31.10.2022

ja -opastukset
(kirjailijavierailut)

lukuméaara

lukuméaara

OVK Il
OVK | OVK I
Luku- Luku- Luku-
u" "u N Kaytto uu . | Kaytto u ..u.. Kaytto
maara maara maara
Suorat taide- ja
kulttuuritapahtumat
65 latausten 0 latausten 0 latausten

verkossa 1 e 0 e 0 e

) - lukuméaara lukuméaara lukuméaara
(livestriimaus,
esittava taide)
Suorana toteutettu
tekeminen ja opetus
\{[er}(os_s? bi i | 118 7 995 38 2 745 = 2786
( YOpaJa » We maqn ! osallistujaa osallistujamaara osallistujamaara
taidekasvatustuokiot,
muu opetus ja
koulutus)
Video- ja e,
aUdII? ta”eme.et” 23 latausten 28 ﬁji:i:;gmen 40 ﬁjsjri:;ra;sten
(verkossa tarjolla lukum3&ra
olevat)
Verkossa tarjolla
oleva L. . 307 latausten 466 latausten 790 latausten
omatoimitekeminen 5 6 10

lukuméaara
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Talous, brutto

Kulttuurin bruttobudjetoitujen palvelualueiden toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan
talousarvion noin 0,65 milj. euroa. Kulttuurin yhteispalveluiden palvelualueelle on
mydnnetty avustuksia Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtavéaén, Suomen
Harrastamisen malliin seka DigiCult-hankkeeseen, yhteensa 0,75 milj. euroa.
Kirjaston tulotavoite alittuu 0,1 milj. euroa.

Toimintakulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 0,1 milj. euroa,
vaikuttavimpana tekijan& on saatujen avustuksien hankemé&éararahat.

Kaupunginkirjaston henkilostokuluihin ennustetaan saéstda noin 0,46 milj. euroa.
Saasto johtuu siviilipalvelushenkildiden saatavuuden vahyydest, erilliskorvauksien
saastoista supistuneista aukioloajoista johtuen ja rekrytointiviiveista. Kulttuurin
yhteyspalveluiden palvelualueen henkildsttkulujen ennustetaan ylittdvan talousarvion
hanketulojen vaikutuksesta 0,25 milj. euroa.

Asiakaspalveluiden ostojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 0,15 milj. euroa.
Hankerahoituksien vaikutuksesta kulttuurin yhteyspalveluiden ostopalveluiden
maéararahat ylittavat talousarvion noin 0,35 milj. euroa ja kirjaston vartioinnin
maararahat alittuvat noin 0,2 milj. euroa.

Ulkoisten avustuksien ennustetaan ylittavan talousarvion 0,2 milj. euroa
kulttuurilautakunnan avustuspaatoksen mukaisesti. Sisdisten toimitilavuokrien
maararahat alittavat talousarvion vastaavalla summalla.

Muiden kulujen seké aineiden ja tarvikkeiden ennustetaan ylittavan talousarvion noin
0,15 milj. euroa johtuen saaduista hankerahoituksista.

Tuloslaskelma

Kulttuuri, brutto

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 % 2022 2021-2022
Myyntituotot, ulkoiset 62 28 90 62 49 75 264,9 % 51,6 %
Maksutuotot, ulkoiset 1 5 1 -4 1 0 51% -59,1 %
Tuet ja avustukset, ulkoiset 613 470 1221 751 494 503 107,0 % 1,8 %
Vuokratuotot, ulkoiset 0 0
Muut tuotot, ulkoiset 260 447 288 -159 177 196 43,9 % 10,8 %
TOIMINTATULOT, ULKOISET 936 950 1 600 650 721 775 81,6 % 7,4%
Henkilostokulut -9 689 -11 519 -11 304 214 -8 163 -8 592 74,6 % 53 %
Palvelujen ostot, ulkoiset -1 465 -2 590 -2 730 -140 -964 -1419 54,8 % 471 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -1 846 -2 022 -2 082 -60 -1 426 -1 662 82,2 % 16,5 %
Avustukset, ulkoiset -12 365 -12 068 -12 282 -214 -12 162 -12 179 100,9 % 0,1 %
Vuokrat, ulkoiset -91 -176 -95 81 -68 -62 352 % -8,6 %
Muut kulut, ulkoiset -379 -359 -454 -95 -250 -350 97,6 % 39,7 %
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -25 835 -28 734 -28 948 -214 -23 033 -24 264 84,4 % 53 %
Toimintatulot, siséiset 0 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintamenot, sisaiset -13 275 -14 822 -14 694 128 -11 077 -12 267 82,8 % 10,7 %
Tulot yhteensa 936 950 1 600 650 722 775 81,6 % 74%
Menot yhteensa -39 110 -43 556 -43 642 -86 -34 110 -36 531 83,9 % 7,1%
TOIMINTAKATE -38 174 -42 606 -42 042 564 -33 388 -35 756 83,9 % 71%
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KULTTUURI, netto

Kaupungin nettobudjetoituun kokonaisuuteen kuuluu kolme palvelualuetta; kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut.

Kaupunginmuseo

Kulttuurin kéarkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.-31.10.2022

Kulttuuriperinttjarjestelman hankinta eteni kilpailutusvaiheeseen. Hankintailmoitus
julkaistiin tarjoajille 9.10.2022. Tavoitteena on hankkia uudistettu, innovatiivinen ja
toimintaa tehostava museon kulttuuriperintétiedon perustietojarjestelma.

Vuorovaikutteinen toiminta yhteisdjen kanssa jatkui vilkkaana ja monipuolisia
kokeiluja tehtiin. Erityisen onnistuneeksi osoittautui museon jalkautuminen
kaupunginosatapahtuma Suvelan Basaariin 10.9.2022. Museolaiset tapasivat noin
500 suvelalaista ja saivat monia nakemyksia kysymykseen, mika on heidan
kaupunginosassaan parasta.

KAMUn asiakkaista ja vapaaehtoisista koostuva kehittamisryhma Kampparit
julkistettiin syyskuussa. Kampparit kehittavat museon toimintaa yhdessa museon
henkilokunnan kanssa. Kevaalla pilotoidussa toiminnassa on mukana 68 ihmista.
Kampparit ideoivat syyskuussa museon markkinointia nayttelyiden nakokulmasta ja
lokakuussa arvioitiin KAMUn WeeGeella olevien yleisétilojen toimivuutta tulevan
tilakonseptin uudistamisen tueksi.

Saaristomuseo Pentalassa oli kesalla 2022 yli 21 000 kavijaa, minka myota Pentalan
kavijamaara oli tana vuonna suurin sen viidesta avoinnaolokesasta. Saaristoliikenne
kulki tan& vuonna ensimmaisté kertaa elokuun loppuun saakka myds arkisin
Pentalaan tuoden museoon aikuisryhmia ja lomalaisia. Syyskuussa Pentalassa oli
oppilasryhmien vuoro ja kaikki tarjolla olleet opastukset olivat tdyteen varattuja.

Espoo-paiva kokosi runsaasti yleistd seka Talomuseo Glimsissa ettd Saaristomuseo
Pentalassa. Paivaa juhlittin myos suosituilla historiakévelyilla, kohteina olivat tdna
vuonna Leppdavaara ja Traskandan puisto. Johtolankoja juurilemme -nayttelyyn
littyen KAMUn Aulassa aukesi 25.10. Varjoja kivikaudelta, tiedetta ja taidetta
yhdistava nayttely, johon kuului myés lokakuun lopulla jarjestetty
tapahtumaviikonloppu.
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Kaupunginmuseon tavoitteiden toteutuminen

Kavijamaarat Tavoite 2022 OVKI1l OVKII OVK Il
Kayntia, yhteensa 85 000 51%| 123 % 175 %
Kayntid, lapset ja nuoret 25 000 26 % 81 % 120 %

Aukiolotunnit

Talomuseo Glims 1850 27 % 55 % 78 %
Koulumuseo Lagstad (suljettu) 190 - - -
Huvilamuseo Rulludd 80 20 % 48 % 63 %
Saaristomuseo Pentala 620 0 % 68 % 107 %

Museon tunnusluvut

Asiantuntijapalvelutapahtumat 2 000 47 % 67 % 100 %
Viranomaislausunnot ja -kannanotot 400 35 % 53 % 80 %
Kulttuuriperintétietojarjestelmaan

pdivitetyn aineiston maara* 40 000 47 % 61 % 78 %

*tavoitelukumaara korjattu OVK lll:ssa ja toteuma paivitetty OVK |-l

Kaupunginmuseon arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2022 Mittari Tilanne 31.10.2022

Pilotoidaan ja testataan museon X valmis
kaikkia asiakaskohtaamisia
ohjaavan (2021 valmistuneen)
yleis6tyopolitiikan tavoitteita,
toimintamalleja ja muotoa. Samalla
laaditaan valtakunnallinen
museoiden yleisotydn toimintamalli
ja jarjestetddn kansallinen
seminaari.

Toimintamalli valmistuu ja
seminaari on pidetty

Kaupunginmuseon muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2022

Kulttuurilautakunta hyvaksyi kesékuussa kaupunginmuseon kokoelmatilojen
tarveselvityksen ja uuden tilan vuokrauksen korvaamaan nykyinen laadullisesti
riittAmaton sailytystila. Uuden sailytystilan hankinta etenee syksyn aikana
vuokraneuvotteluissa Tilapalveluiden johdolla.

Espoonkartano-projektin tutkimusvaihe kartanon arkistoaineistojen parissa kesti nelja
kuukautta ja paattyi elokuun lopulla. Tutkimus keskittyi kartanon aineiston
kirjeenvaihtoon ja talousasioihin. Aineistoa on jo hyédynnetty projektiin liittyvan
julkaisun syksylla valmistuneissa kasikirjoituksissa. Julkaisun toimitustyo on nyt
kaynnistynyt ja tutkimustuloksia hyddynnetddn valmisteltavan nayttelyn sisaltotydssa.
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Seuraavaa KAMUssa WeeGeella avattavaa nayttelya ja siihen liittyvaa julkaisua on
my0s valmisteltu yhdessa KAMUIle vapaaehtoistyota tekevien espoolaisten kanssa.
Muun muassa valokuvaaja Teuvo Kanervan valokuvia esitteleva nayttelyn nimi on
Kamppareiden ideoima.

KAMUn osaamisen ja vetovoimaisten palveluiden vahvistamiseksi kdynnistetty
Erasmus+-liikkuvuushanke on puolessavélissé. Henkilokunnasta jo seitseman on
matkustanut viikoksi eurooppalaiseen museoon tutustumaan toimintaan tai
osallistunut konferenssiin. Tydvarjostuksia (job-shadowing) on toteutettu Belgiassa
Gentin kaupunginmuseossa, Tanskassa Kddpenhaminan kaupunginmuseossa ja
Tydvaen museossa. Konferensseihin on osallistuttu Tsekiss&, Tanskassa ja Virossa.

Yhteenveto koronavirusepidemian ja/tai Ukrainan sodan aiheuttamista toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista

Koronavirusepidemian vaikutus KAMUn talouteen on vahentynyt, kun museot ovat
saaneet olla avoinna ja tapahtumia on voitu jarjestdd. KAMUn asiakkaat ovat
koronarajoitusten purkamisen jalkeen l6ytaneet hyvin museopalveluiden aarelle.
Seurantajakson lopulla KAMUn kavijamaara oli yli 135 000, vastaava luku viime
vuonna oli 67 718. Senioritapahtumiin osallistuttiin syksylla kevatkautta vilkkaammin.
My6s koulut olivat vilkkaasti liikkeella syyskuusta alkaen ja lokakuussa koulujen
syyslomien aikana perheet osallistuivat aktiivisesti museoiden tydpajoihin,
opastuksiin ja omatoimisiin tehtaviin.

KAMU Espoon kaupunginmuseon paasymaksulliset nayttelykohteet KAMU WeeGee
ja Talomuseo Glims tarjoavat vapaan sisddnpaasyn Ukrainan sodan pakolaisille.

KAMUSssa on ollut jonkin verran edelleen haasteita koronan vuoksi toimipisteiden
avoinnapidossa. Lokakuun alussa museolla aloitti OKM:n korona-avustuksella
palkattu maaraaikainen (3 kk) koordinaattori. Tavoitteena on kehittda museon
palveluiden saatavuutta verkkokaupan kautta ja kirkastaa ja tuotteistaa
palveluvalikoimaa.
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Kaupunginmuseon digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—-31.10.2022

OVK Il
OVK | OVK I
Luku- Kaytto Luku- Kaytto Luku- Kaytto
maara maara maara
Suorana toteutettu
tekeminen ja opetus
verkli)kssa wkset. | 12 481 .8 2745 ) 54
(V?r _o-opas _u Se_’ osallistujaa osallistujaa osallistujaa
tyopajat, Weblnaarlt,
taidekasvatustuokiot,
muu opetus)
Videotallenteet 11951 2 132 latausten 7373
(verkossa tarjolla 113 latausten 110 s 110 latausten
e lukumaara e
olevat) lukumé&ara lukuméaara
Mobiiliopas: . . Mobiiliopas:
Mobiiliopas: | 319 Mobiiliopas: 2”9°1b:'e'f;‘f,asf'en Mobiiliopas: | 269
. 35 latausten 35 lukum&&ra 35 latausten
Verkossa tarjolla lukumaara lukuma&ara
oleva
omatoimitekeminen
ja Finna: Finna: Finna:
-opastukset uusien Finna: uusien Finna: uusien Finna:
(mobiilipalvelut ja tuotettujen 15701 tuotettujen 5 211.Iatausten tuotettujen 9781
aineistojen digitointi) | siséltsjen latausten sisdltéjen s sisdltojen latausten
- e - lukumaara o e
lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara
410 549 97
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Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta

Kulttuurin kéarkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.— 31.10.2022

Tapiola Sinfoniettan kevatkausi toteutui alkuvuoden viimeisen koronasulun jalkeen
suunnitellusti. Verkkokonsertteja jatkettiin osittain myds tapahtumien auettua, ja niilla
oli kevaan aikana noin 7 300 katsojaa. Kausikonserttien liséksi toteutettiin koululais-
ja kummilapsikonsertteja noin 1 700 kuulijalle. Orkesterin kanssa esiintyi useita
maailmanluokan vierailijoita ja orkesteri teki konsertteja yhteistytssé espoolaisten
festivaalien kanssa. Tapiola Sinfonietta soitti musiikit uuteen suomalaiseen elokuvaan
seka levytyksen residenssitaiteilijansa saveltdja Sebastian Fagerlundin teoksista.
Monipuolinen yleis6tyd tavoitti espoolaisia neuvoloista saattohoitoon. Kevatkauden
paatteeksi julkaistu kausiohjelma 2022—-23 sai hyvan vastaanoton, ja pitkan tauon
jalkeen kaynnistettiin myds kausikorttimyynti.

Kauden 2022-23 kausikorttien myynti oli sen paattyessa reilut 60 % pandemiaa
edeltavasta tasosta. Asiakaskyselyista tiedamme, etta pandemia vaikuttaa edelleen
erityisesti ennakko-ostokayttaytymiseen. Sita on paikannut merkittavasti lisdantynyt
kertalippumyynti, joka on nakynyt konserteissa myos uusina yleistina.

Syyskausi avautui orkesterin kahden taiteellisen partnerin kohtaamisella, kun Ryan
Bancroft johti Marzi Nymanin viulukonserton kantaesityksen. Orkesteri vieraili myos
Hameenlinnassa Ries-ohjelmistollaan, ja on jatkanut kiinnostavaksi Kiitettya
kausiohjelmaansa. Syyskuun lopussa kaynnistyi orkesterin Pariisi-festivaali, jonka
avasi Irina Bjorklundin kanssa toteutettu, Kiitetty uusi orkesterikonsertti.

Elokuussa orkesteri toteutti Espoo 50 vuotta -juhlaviikolla avointen ovien konsertteja
ja Tapiola Brass esiintyi Espoon kulttuurikeskuksen Amfilla Pepe Willbergin kanssa.
Syyskuussa kaikki orkesterin muusikot tekivat yleisdtyota mielenterveystyon
tukemiseksi.

Perustoiminnallaan orkesteri pyrkii toteuttamaan kulttuurin kérkitavoitteita paitsi
tuottamalla vetovoimaisia kulttuurisisaltdja, myds huolehtimalla niiden
saavutettavuudesta ja moninaisuudesta. Talouden tasapainoa seurataan jatkuvasti,
mutta pandemia-ajasta jaaneet sairaslomakaytannot ovat vaikeuttaneet sijaiskulujen
leikkaamista.

Kaupunginorkesterin tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2022 OVK I OVKIl OovKll
Kavijdméaara 25 000 19 % 23 % 46 %
Konsertit 45 18 % 29%|  47%
Konsertit muualla Suomessa 4 25 % 50 % | 100 %
Konsertit ulkomailla 1 0% 0% 0%
Lasten ja nuorten yleisotydn osallistujamé&éra 5 000 1% 2% 27 %
Kantaesitysten maaré 3 33 % 33 % 67 %
Levytyksid (vuonna 2022 ilmestyneet levyt) 2 50 % 50 % 50 %
Suomalaisen musiikin osuus ohjelmistosta % 20 33 % 29 % 70 %
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Kaupunginorkesterin arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2022 Mittari Tilanne 31.10.2022

Yleisosuhteen Konserttikavijoiden maara, 46 %

palauttaminen tavoitteena min. 60 %

koronapandemian jalkeen. vuoden 2019 tasosta X] Etenee suunnitellusti
iqitaali i 14 kpl

Dlgltaalls'tg.n palvelwdgn Striimattujen tuotantojen

jatkokehittaminen (myds mAzra 10 kol < E itellusti

yleisotydn osalta). p tenee suunnitellusti

Kaupunginorkesterin muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2022

Tapiola Sinfoniettan ja Virite ry:n pilottihanke orkesterien toimintakulttuurin
kehittamiseksi on jatkunut syyskaudella. Hankkeessa luodaan orkesterin
toimintakulttuuria kehittava tutor- ja seniorimalli, jonka tavoitteena on edistaa
orkesterimuusikoiden tydntekoa ja -hyvinvointia, pidentaa tyouria, parantaa
organisaation tuottavuutta ja tukea organisaatiomuutosten sujumista. Pilottihanke
tuottaa myds mallin kehittdmismenetelmasta ja metodeista, joilla toimintakulttuuria
voidaan yleisesti kehittaa orkesteri- ja taideorganisaatioissa. Hanke tukee orkesteria
sisdisen muutoksen lapiviemisessa, kun noin puolet orkesterin pitkaaikaisista
jasenista elakoityy vuoteen 2030 mennessa. Alkuvuodesta orkesteriin tulleen Il viulun
aanenjohtajan koeaika paattyi hyvaksytysti, ja prosessi on antanut paljon evaita
tulevien koesoittojen kehittdmiseksi.

Kevatkaudella kayttoon otetun OPAS Next -tuotannonohjausjéarjestelmén
kayttodnottoprojektia jatketaan toimistohenkiléston koulutuksilla ja uusien
ominaisuuksien integroimisella tuotantoprosessiin.

Syyskaudella orkesterissa kaynnistettiin kaksi merkittdvaa kehityshanketta:
hiilijalanjalkilaskenta seka SROI-laskenta. Suomen Muusikkojen Liiton vetdmassa
hankkeessa kehitetd&n orkestereiden kayttéon soveltuvaa SROI-laskentamallia
(Social Return on Investment), jossa selvitetdédn konserttitoimintaan tehtyjen
investointien ei-rahallisten hyotyjen taloudellista arvoa. Hanke on kansainvalisesti
uraauurtava. Osittain saman tutkimuksen yhteydessa kerataén tietoa elavan musiikin
alan ilmastovaikutuksista. Tutkimukset valmistuvat ja ne raportoidaan alkuvuodesta
2023. Tutkimusten tiedonkeruu toteutetaan tyéllistetyn hanketydntekijan avulla.

Liséksi orkesteri kaynnisti syksylla oman visiotyonsa, jossa hahmotetaan orkesterin
asemaa ja tavoitteita osana Espoo-tarinaa ja Kulttuuriespoo 2030 -ohjelmaa, mutta
my0s orkesterialalla kotimaassa ja kansainvalisesti.
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Yhteenveto koronavirusepidemian ja/tai Ukrainan sodan aiheuttamista toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista

Koronapandemian vaikutukset orkesterin toimintaan ovat edelleen kahtalaiset.
Sairaspoissaoloja on yha paljon, ja yleisomaarét ovat viela selvasti pandemiaa
alemmalla tasolla. Molemmilla on vaikutuksia yksikon talouteen, sekéa kohonneina
sijaiskuluina etté pienempind lipputuloina. Yleisdjen verkkainen paluu tapahtumiin on
kuitenkin tapahtuma-alan yleinen ilmid, johon nahden Tapiola Sinfoniettan tilanne on
hyvin hallinnassa ja menossa oikeaan suuntaan. Lippujen ostokayttaytymisen muutos
lyhytjanteisemmaksi on niin ikaan yleinen ilmid, jonka pysyvyydesta ei viela voida
vetaa johtopdatoksia. Kausilipunmyyntid paikkaa osaltaan aiempaa selvasti suurempi
kertalipunmyynti.

Koronapandemian aikaansaama epavarmuus ja poikkeusajan toimintaan
sopeutuminen on vaikuttanut orkesterin toimintaan muun muassa luomalla uusia
toimintatapoja. Tydhyvinvointiin ja -ilmapiiriin on siksi pyritty kiinnittdmaan erityista
huomiota.

Ukrainasta sotaa paenneille ja muille pakolaisille on tarjottu edelleen syyskaudella
ilmaisia konserttilippuja, ja ukrainalaisia on muistettu ja huomioitu konserteissa
sopivissa yhteyksissa.

Kaupunginorkesterin digitaaliset kulttuuripalvelut seurantajaksolla 1.1.—31.10.2022

OVK | OVK Il OVK Il
Luku- Luku- Luku-
u“ "u . | Kaytto u "u . Kaytto u "u .. Kaytto
maara maara maara
Suorat taide- ja
kulttuuritapahtumat
K 5628 2273 2111
verkossa 11 latausten 1 latausten 2 latausten
. . lukumaara lukumaara lukumaara
(livestriimaus,
esittava taide)
Videotallenteet 207 438 221 900 234 200
(verkossa tarjolla 154 latausten 154 latausten 156 latausten
olevat) lukumaara lukuméaara lukuméaara
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Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.10.2022

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritalojen ja -tilojen toiminnasta,
varustelusta ja tekniikasta. Lisaksi se vastaa alueellisesta kulttuurity6sté ja kulttuurin
tapahtumayhteistyosté tuottaen ja koordinoiden kaupungin suurtapahtumat.

Kulttuuritalojen palvelutarjonnassa on pyritty huomioimaan moninaisuuden,
vetovoimaisuuden ja saavutettavuuden tavoitteet seké taloudellisesti kestava
toiminta. Tavoitteita on toteutettu kiinnittamalla huomiota ohjelmasisaltdjen ja
yleis6jen moninaisuuteen. Moninaisuus ymmarretaan eri-ikaisten ja muuten erilaisten
yleisOjen seka esiintyjien huomiointina. Myds Espoonlahden sein&ttéman
kulttuuritarjonnan osalta on pyritty moninaisuuteen erilaisten sisaltdjen avulla.
Kaikissa toimipisteissa jarjestetaan maksullisten tapahtumien liséksi maksutonta
ohjelmaa taloudellisen saavutettavuuden ja kaikille mahdollisen palvelun nimissa.
Espoonlahdessa kaikki tarjonta on ollut maksutonta. Ohjelmistoissa on huomioitu
myos kasvavassa maarin monikielisyys.

Vetovoimaiset palvelut ovat tavoittaneet kavijoita toivotulla tavalla: kesalla toteutuneet
ulkoilmatapahtumat houkuttelivat kaupunkilaisia runsain mitoin, ja loppusyksysta
ihmiset ovat jalleen alkaneet 16ytaa tiensa myos konsertteihin, lastentapahtumiin ja
nayttelyihin. Erityisen vetovoimaiseksi on osoittautunut uusi Mauri Kunnas-nayttely
WeeGeella — nayttelyssa kavi ensimmaisen kahden viikon aikana lahes 14 000
kavijaa. Myos palvelualueen yhteisponnistus Lasten viikonloppu lokakuun alussa
tavoitti yli 2 000 kavijaa ympari Espoota, mika on yli puolet edellisvuotta enemman.
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Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 2022 OVK | OVK I OVK Il
Kulttuurikeskus salikavijat, kaikKki 168 000 10 % 17 % 33 %
Aukiolotunnit, Kulttuurikeskus 4 100 31 % 45 % 71 %
Sellosali salikavijat, kaikki 60 000 19 % 25 % 45 %
Kannusali salikavijat, kaikki 33 000 8 % 19 % 65 %
Lasten kulttuurikeskus Aurora
kavijamaara, kaikki 21 000 18 % 29 % 59 %
Aukiolotunnit, Lasten kulttuurikeskus
Aurora 2 550 32 % 53 % 70 %
WeeGee museokaynnit, kaikki 380 000 20 % 35 % 52 %
Aukiolotunnit, Nayttelykeskus
WeeGee 3200 23 % 41 % 59 %
Kaupunkitapahtumat, kdvijamaara 185 000 1% 8 % 109 %
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Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2022

Mittari

Tilanne 31.10.2022

Paluu uuteen normaaliin:
kulttuuritalojen toiminnan
taysimittainen
kaynnistaminen,
pyrkimyksena on palata

80 % tapahtumamaarasta ja
75 % kavijamaarasta
verrattuna vuoteen 2019

Tapahtumamaara 60 %
Kéavijamaara 67 %

verrattuna vuoteen 2019

strategian laatiminen ja
jalkauttaminen: Tavoitteena
on yhdenmukaistaa
toimintatapoja eri
kulttuuritalojen kesken sekéa
luoda uusia, talotoimijoiden
yhteisia
tapahtumakonsepteja.

Yhteistuotantokonseptien
maara 8 kpl

normaalina pidettyihin X Poikkeamia
tuotanto- ja kavijamaariin.
Tuotantosuunnittelun 9 kpl

X] Etenee suunnitellusti

Espoonlahden kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden
kehittaminen yhteistytssa
kumppaneiden ja alueen
toimijoiden kanssa

(Espoo-tarinan tulostavoite)

1. Kulttuuripalveluiden
perustoiminnan
kaynnistyminen alueella, yksi
tuottaja (vakanssi) alueella

2. Lippulaivan kirjaston
toiminnan kaynnistyminen
yhdessa kulttuurin
palvelualueiden ja
asiakkaiden kanssa

3. Yhteisollisten
kulttuuritapahtumien
lukumaara 3 kpl

1. Tehtavassa uusi tuottaja, tyo
etenee hyvin ja ensi vuoden
suunnittelu on jo pitkalla.

2. Kirjaston toiminta on
vakiintunuttta ja yhteistyo
tapahtuma- ja
kulttuuripalveluiden kanssa on
luontevaa.

3.18

X Valmis

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. -

31.10.2022

Palvelualueen kehittamisessa on syksylla keskitytty valmistelemaan laajaa
asiakaskyselya, tuotannonohjauksen tydkalujen suunnittelua ja organisaation
kehittamista yleisella tasolla. Vastuullisuutta on edistetty seka ympariston etta
ihmisten suhteen: koko vuoden yllapidetty Ekokompassi-toiminta on jatkunut ja
kulttuurin tulosyksikén yhteisiin yhdenvertaisuuskoulutuksiin on osallistuttu.

Toimipisteissa on valmisteltu uusia sisaltoja ja niiden vaatimia uudistuksia (esim.
Mauri Kunnas- ja Collection Kakkonen -nayttelyt WeeGeelld) sekd hankittu uusia
kumppanuuksia. Kulttuurikeskuksen henkilékunta oli osaltaan mukana




Osavuosikatsaus 111/2022

Kaupunkitapahtumien mahdollistamassa CNNCT.VOL1 -festivaalissa.
Kaksipaivainen ulkoilmatapahtuma kerasi paikalle yhteensa noin 5 000 kavijaa.

Valotaidetapahtuma Reflektor kerasi 10 000 kavijad Espoon keskukseen ja
Kannusaliin. Tapahtuma toteutettiin Kannusalin ja poikkihallinnollisen
ohjelmatyéryhman (Kaupunkitapahtumat ja Tapahtumien Yhteiséllinen Espoo)
yhteisty6na.

WeeGeen pihalla toteutettiin uusi ilmaistapahtuma Betonikeidas, joka sai erittain
my®onteisen vastaanoton. Espoonlahdessa kulttuuripalvelut edesauttoivat Kauko
Raséasen ateljeetalon avaamista yleisolle elokuussa. Espoo juhlii! -viikon
huipentumana talon pihapiirissa jarjestettiin myos tunnelmallinen konsertti.

Lasten kulttuurikeskus Aurorassa on aloitettu yhteistyd Espoon ryhmékodin kanssa
(yksin maahan saapuneet alaikaiset turvapaikanhakijat). Aurora jarjestaa taidepajoja
kaikille halukkaille ryhméakodin 15—-17-vuatiaille asukkaille heidan toiveensa
huomioiden. Sellosali ja Kannusali ovat tarjonneet kutsuvieraslippuja aikuisille
turvapaikanhakijoille Nihtisillan vastaanottokeskuksen yllapidosta vastaavaan Luona
Oy:n kautta. Yhteisty6ta on tarkoitus jatkaa palvelualuetasoisena. Nayttelykeskus
WeeGeella on ilmainen sisdanpaasy turvapaikanhakijoille vuoden loppuun saakka.

Yhteenveto koronavirusepidemian ja/tai Ukrainan sodan aiheuttamista toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista

Koronapandemian seuraamukset ovat edelleen nahtavissa palvelualueen
toiminnassa. Yleistn ostokayttaytyminen on edelleen epavarmaa, mutta loppusyksyn
aikana tapahtumien lippukauppa on vilkastunut. Tapahtumatuotannossa on
onnistuttu, etenkin lastentapahtumat ovat olleet suosittuja.

Tavoitellut kavija- ja tapahtumamaarat huippuvuoteen 2019 suhteutettuna vaikuttavat
vuoden kolmannen osavuosikatsauksen tilanteessa turhan optimistisilta, eik& niihin
tulla néilla ndkymin paasemaan.

KulttuuriTapiola ja Kaupunkitapahtumat

KulttuuriTapiola-projekti on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Espoon
kulttuurikeskuksen laajennuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa ja hanke etenee. Elokuussa kaynnistynyt suunnitteluprosessi
ALA-arkkitehtien, kulttuurin tulosyksikon ja Espoon Kaupunginteatterin kanssa on
edennyt laheisessa yhteistydssa selvittéen ja tutkien tilaratkaisuja toiminnan
reunaehtoihin perustuen. Espoon kulttuurikeskuksessa toimivien kaupunginkirjaston,
Espoon musiikkiopisto EMOn ja kaupunginorkesteri Tapiola Sinfoniettan kanssa on
kayty keskusteluja, sekd Espoon Kaupunginteatterin kanssa pidetty tyopajoja seka
suunniteltu vuoden 2023 toimenpiteita.

Projekti osallistui Collection Kakkosen markkinointisuunnitelmien toteuttamiseen
yhteistydssda EMMAnN kanssa. Yhteistyd AYY:n Teekkarius 150-vuotta, seka Aallon
muoti- ja muotoilun ja FAFin kanssa etenee. Lisdksi on tehty tapahtumayhteistyota
Tapiolan alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi mm. CNNCT.VOLL1 ja Tagi on
Pop -tapahtumissa sek& Espoo Cinén ulkoilmaesityksissa.

Kaupunkitapahtumat vastaa Espoo 50 vuotta kaupunkina toteutuksesta ja
markkinoinnista. Elokuinen Espoo juhlii! -viikko ja Espoo-péiva onnistuivat yli



odotusten. Yli 140 000 espoolaista osallistui juhlintaa. Omana tuotantona tehtiin mm.
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kiertavat leffapiknikit, kaupunkikarnevaalit, kavelykierrokset, Espoo 50
-luontovalokuvanayttely Haltiassa sek& Tatu Ronkon Soiva kaupunki -projekti.
Palautetta toiminnan kehittamiseksi on saatu kohtaamisissa asukkaiden ja
asiakkaiden kanssa mm. Tapiola Festivaaleilla, Otaniemi Block Partyilla ja Espoo-
paivan tapahtumissa. Liséksi teetettiin kavijatutkimukset festivaaleista, Espoo 50
vuotta kaupunkina kaupunkinékyvyyden onnistumisesta ja tapahtumien
vaikuttavuudesta. Saatujen tulosten pohjalta jatketaan tapahtumatydn kehittéamista,
saman aikaisesti poikkihallinnollista tapahtumaprosessia ja viranomaisyhteisty6ta
rakentaen. Lokakuussa toteutettiin Reflektor Espoo -valotapahtuma yhteistydssa
Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo -ohjelman ja Kannusalin kanssa.

Urban Espoo -digitaalinen kulttuuritalo

OVK | OVK I OVK I
Luku- 1 syt Luku- ) avies Luku- Kaytts
maara maara maara
Verkkosivut: 8784 3279 4505
Siséltéjen maara 85 verkkosivu- | 73 verkkosivu- | 78 o
. e verkkosivukayntia
Urban Espoossa kayntla kaynt|a
Omatoimitydpajat ja
itsenainen 21 - 21 - 21 -
tekeminen
Tallenteet,
podcastit, 18 - 18 - 15 -
kuunnelmat
Taidereitit,
. 23 - 23 - 25 -
ulkopakopelit
Lapsille ja nuorille
. .. | 46 = 37 = 37 =
suunnattuja sisaltdja
Senioreille
15 - 11 - 16 -

suunnattuja sisaltoja
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Talous, netto
Kulttuurin nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate - 16 856 500 euroa.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 1,1 milj. euroa. Koronan
vaikutukset tuntuvat edelleen osittain palvelualueiden toiminnassa, joten
toimintatulojen arvioidaan jadvan hieman alle pandemiaa edeltavan tason.

Toimintakulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 1,1 milj. euroa.

Alkuvuoden rajoitusten jalkeen palvelualueiden toiminta kaynnistyi
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Palveluiden ostot painottuvat loppuvuodelle,
suurimpien kaupunkitapahtumien toteutuessa syyskauden aikana.

Talousarvion ennustetaan toteutuvan alkuperéisen sitovan toimintakatteen
mukaisesti.

Tuloslaskelma

Kulttuuri, netto

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 10/2022 Muutettu TA 10/2021 10/2022 % 2022 2021-2022
Myyntituotot, ulkoiset 23 10 34 24 16 28 280,6 % 70,3 %
Maksutuotot, ulkoiset 798 714 1450 736 424 1331 186,5 % 214,2 %
Tuet ja avustukset, ulkoiset 214 0 140 140 194 137 -29,6 %
Vuokratuotot, ulkoiset 21 20 25 5 10 21 103,5 % 112,4 %
Muut tuotot, ulkoiset 129 103 199 96 121 167 162,6 % 38,0 %
TOIMINTATULOT, ULKOISET 1185 847 1848 1001 765 1684 198,9 % 120,0 %
Henkilostokulut -7 203 -7 726 -7 710 17 -5 906 -6 118 79,2 % 3,6 %
Palvelujen ostot, ulkoiset -3182 -3698 -4 796 -1 098 -1 964 -3174 85,8 % 61,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -476 -544 -544 0 -240 -350 64,3 % 46,1 %
Vuokrat, ulkoiset -107 -70 -70 0 -52 -20 28,1 % -62,5 %
Muut kulut, ulkoiset -99 -114 -114 0 -73 -96 84,3 % 31,0%
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -11 066 -12 152 -13 234 -1 081 -8 236 -9 758 80,3 % 18,5 %
Toimintatulot, sisaiset 77 0 95 95 46 79 71,0 %
Toimintamenot, sisdiset -5134 -5 567 -5 565 2 -4 203 -4 663 83,8 % 10,9 %
Tulot yhteensa 1262 847 1943 1096 812 1763 208,3 % 117,2 %
Menot yhteens& -16 201 -17 720 -18 799 -1 079 -12 439 -14 421 81,4 % 15,9 %
TOIMINTAKATE -14 939 -16 873 -16 857 17 -11 627 -12 658 75,0 % 8,9 %

INVESTOINNIT

Kulttuurin tulosyksikén investointimaararaha on yhteensa noin 2,1 milj. euroa.
Lippulaivan ensikertaisen maéararahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion

mukaisesti. Nettobudjetoitujen palvelualueiden teknisen kaluston tilaukset on tehty,
mutta pandemian aiheuttaman globaalin komponenttipulan vuoksi laitteiden

toimitusajat ovat poikkeuksellisen pitkia. Maararahojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.
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Tulostavoite

Mittari

Tilanne 31.10.2022

Espoo-tarinan tulostavoite:
Toimintamenojen kasvua hillitdéan
Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman ja talousarvion
mukaisesti.

Tulosyksikon tavoite:
Talous toteutuu enintaan

alkuperaisen talousarvion ja TakE:n

mukaisesti.

Toimintakatteen alijagama /
tulot ja menot KS2022

Patu-tuotteista toteutuu
KS2022 mukaisesti %

TakE-
tuottavuustavoitteiden
2022 toteuma -%

Toimitakatteen ennustetaan
alittavan talousarvion 0,6 milj.
euroa.

Kirjastopalveluiden
yksikkdkustannus laskee,
henkildstokulujen ja
vartiointimaararahojen
saastymisesta johtuen.
Palvelutuotteen
yksikkOkustannus nousee
kohdennettujen asiakkaiden
osalta, suoritemaaran jaadessa
talousarviosta alkuvuoden
koronajoituksista johtuen.
Kulttuurin olo- ja tilapalvelun
yksikkOkustannus toteutuu
sitovan talousarvion
mukaisesti.

Take-tuottavuustavoitteista jaa
toteutumatta yksi toimenpide
vuoden 2022 aikana. 94 %
toteutuu. Toimenpide
korvataan vuoden 2025
loppuun mennessa.

X] Poikkeamia




