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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto hyvaksyy

- liitteena olevan tuloslaskelmakehyksen mukaiset vuoden 2023-2025
toimintatulot ja menot seka kayttétalouden kokonaismenot ja -tulot
taloussuunnitelman valmistelun pohjaksi, seka

- liitteena olevan omaisuuslajikohtaisen vuosien 2023-2031
investointikehyksen taloussuunnitelman investointiohjelman valmistelun
pohjaksi.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2024—-2025 kehys perustuu
Espoo -tarinaan ja sita toteuttavaan kesalla 2022 paivitettyyn
Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman tavoitetasoihin, sote- ja
pelastustoimen uudistusta koskevaan lainsd8dantoon ja
valtiovarainministerion 19.9.2022 julkaisemiin siirtolaskelmiin.

Sote- ja pelastustoimen uudistus muuttaa kaupunkien rahoitusmallia

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen rahoitusmallissa menojen ja tulojen
siirto on symmetrinen koko maan tasolla, mutta yksittaisten kuntien
kohdalla on suuria eroja. Kuntien rahoituksen leikkaus maaraytyy siten,
ettd koko maan siirtyvien sote-palvelujen ja pelastustoimen
nettokustannukset tulevat katetuksi kunnilta siirrettavilla tuloilla.
Nettokustannuksia kattamaan siirretdan valtiovarainministerion 9/2022
siirtolaskelman mukaan kuntien valtionosuudesta sote- ja pelastustoimen
osuus, 70 prosenttia veroperustemuutosten korvauksista, kolmannes
kuntien yhteiséveron jako-osuudesta eli 11,25 prosenttiyksikkda ja kaikkien
kuntien kunnallisverontuotosta 12,64 veroprosenttiyksikkoa.



Yksittdisen kunnan osalta em. tavalla siirrettavien tulojen ja menojen
suhteet vaihtelevat merkittavasti. Valtio korvaa 60 prosenttia siirtyvien
tulojen ja menojen erotuksesta valtionosuusjarjestelmaan lisattavalla
pysyvalla muutosrajoittimella. Muutoksen vaikutusta kuntien talouden
tasapainoon rajataan maksimissaan 60 euroon/asukas vuoden 2027
loppuun mennessa valtionosuusjarjestelmaan lisattavalla
siirtymatasauksella.

Valtiovarainministerion 9/2022 siirtolaskelmien perusteella Espoosta
siirtyisi hyvinvointialueen rahoitukseen 144 milj. euroa tuloja enemman
kuin siirtyvia menoja. Tasta valtio korvaa pysyvalla muutosrajoittimella 60
prosenttia, noin 85 milj. euroa. Muutosrajoitin tulee staattiseksi osaksi uutta
valtion-osuusjarjestelmaa, muutosrajoittimeen ei tehda indeksi- tai
muitakaan korotuksia, joka heikentaa tulorahoituksen kasvua.

Siirtolaskelmat 9/2022 perustuvat kuntien sote- ja pelastustoimen
nettomenojen tilinpaatostietoihin 2021 seka 2022 talousarviotiedon
keskiarvoon. Lopullinen siirtolaskelma tehdaan kesalla 2023 tilinpaatdksen
2022 valmistuttua. Mikali kaikkien kuntien sote- ja pelastustoimen menot
kasvavat nopeammin kuin kunnilta siirrettavat tulot, erotus katetaan
leikkaamalla peruspalvelujen valtinosuutta kaikilta kunnilta eur/asukas
periaatteella.

Mikali yksittaisen kunnan sote- ja pelastustoimen menot kasvavat
laskelmassa arvioitua enemman, kunnan valtionosuutta pienennetaan ja
painvastoin. Lopullisia korjauksia ei tehda vuoden 2023 aikana, vaan kaikki
muutokset tehdaan vuosien 2024-2025 valtionosuuteen. Siten kehyksen
valtionosuusarviot taloussuunnitelmavuosille tulevat muuttumaan viela
kesalla 2023.

Espoolta leikattavaa kunnallis- ja yhteiséveron tuottoa korvataan
valtionosuusrahoituksella ja Espoon tulorahoituksesta tulee uudistuksen
jalkeen noin 33 prosenttia valtionosuuksista. Valtionosuudet kasvavat vain
lisdantyvien tehtavien ja indeksikorotusten myo6ta, joten kaiken kaikkiaan
tulorahoituksen vuosittainen euromaarainen kasvu hidastuu verrattuna
aiempaan, asukkaiden tyollisyyden ja tulotason kasvun mukaan kasvavaan
verorahoitukseen.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutukset ndkyvat kehyslaskelmissa
vuodesta 2023 eteenpain Toimintatuotoista ja -menoista on eliminoitu
hyvinvointialueelle siirtyvat erat. Uudistuksessa kaupungille jaa
sopeutumattomia tukipalvelujen kustannuksia. Verorahoituksessa on
huomioitu kun-nallisveron ja yhteiséveron leikkaukset sekd muutokset
peruspalvelujen valtionosuuteen. Vuoden 2023 verorahoituksessa nakyy
vield aiemmilta vuosilta kertyvat korkeammalla veroprosentilla kunnille
tilitettavat verotulot.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen edistaa
sopeutumista sote- ja pelastustoimen uudistukseen

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan suosituksena
on, ettd talouden tasapainotuksen ja tuottavuuden sopeuttamisohjelman
toteuttaminen on valttamatonta kaupungin ja konsernin talouden kestavan
tasapainon saavuttamiseksi ja sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin
sopeutumiseksi. Talouden tasapainottamis- ja tuottavuustoimenpiteiden
toteuttamista on maaratietoisesti jatkettava ja tehostettava, jotta Espoon
kaupunkikonsernin talous saadaan kestavaan tasapainoon asukkaiden
peruspalvelut turvaten.



Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman (TakE)
tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutusten osalta kevaan 2022 aikana. Ohjelman paivityksessa
alkuperaisesta ohjelmasta poistettiin hyvinvoinnin ja terveyden toimialaa
seka pelastustoimea koskeneet tavoitteet ja lisattiin uusia tavoitteita
ohjelmavuosille 2023-2025. Ohjelmasta kaytiin poliittiset neuvottelut touko-
kesakuun 2022 vaihteessa, jonka jalkeen sisaltd paivitettiin uuden
neuvottelutuloksen mukaiseksi. Valtuusto hyvaksyi paivitetyn
Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman (TakE)
13.6.2022.

Ohjelman paivityksen jalkeen TakE- ohjelman tavoitteet 2021-2025 ovat:

1. Hidastaa suunnitelmallisesti kayttotalouden kasvua 116 milj. eurolla
perusuraan ndhden vuoden 2025 loppuun mennessa ohjelman
linjauksia ja toimenpiteita toteuttaen. Tama tarkoittaa toimintakatteen
kasvun hillitsemista 106 miljoonalla vuoteen 2025 mennessa,
kiinteistoverotuottojen kasvattamista 10 miljoonalla eurolla nostamalla
kiinteistoveroprosentteja vuodesta 2021 alkaen seka varmistamalla,
etta kaikki kiinteistot ovat verottajan verokannassa.

2. Laskea kaupungin investointitasoa 10 prosentilla hankkeiden
toteutustapaa, laajuutta, kustannuksia ja rahoituskonseptia
tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman kokonaistaso,
investointikatto, lasketaan keskimaarin 250 miljoonaan euroon /vuosi.
Tavoitteella hidastetaan seka konsernin lainakannan etta toimialojen
vuokrakustannusten kasvua.

3. Kehittaa palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta
suunnitelmallisesti ja viranhaltijat ja luottamushenkilét sitoutuvat
talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen.

4. Konsernin velkaisuuden vahentamiseksi kaupungin omalle toiminnalle
tarpeettomista tiloista luovutaan. Padoman vapauttamiseksi myydaan
strukturoiduilla kilpailutuksilla useita rakennuksia, toimitiloja tai salkkuja
ja muuta omaisuutta yhteensa 300-500 milj. euroa myyntiarvolla 2023—
2025.

Ohjelmassa asetetut 39 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden
suunnittelua, johtamista, resurssointia ja paatéksenteon valmistelua aina
vuoteen 2025 saakka. Yksittaiset paatokset tehdaan kuitenkin normaalin
paatoksentekoprosessin mukaisesti. Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet
sisallytetdan kehykseen ja taloussuunnitelmiin 2023—-2025.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa,
my0s tulopuolta. Ohjelman toteutuksen tarkistuspiste on 31.7.2024
osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin arvioidaan ohjelman linjausten ja
toimenpiteiden vaikutusta kayttdmenojen ja investointien kehitykseen,
tulorahoituksen kehitysta seka tarvittavia toimenpiteita.

Vuosina 2023-2025 sote- ja pelastustoimen uudistus aiheuttaa suuria
muutoksia kaupungin talouteen. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan myds
rahastojen kayttoa.

Yleista talouskehitysta leimaa epavarmuus sodan etenemisesta ja
Euroopan energiakriisin vaikutuksista



Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation,
Euroopan energiakriisin seka Vengjan hyokkayssodan jatkumisen takia.
Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet ja kehittyvia
maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime
vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja
edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023.

Valtiovarainministerion syksyn 2022 varsin maltillisessa ennusteessa
oletetaan, etta elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan
kohdistetut pakotteet jaavat voimaan koko ennustejaksolle. Ennusteessa ei
mydskaan oleteta koronaepidemiaan liittyvia uusia rajoitustoimia tai
energiakriisin eskaloitumista. Talouskasvuun rajoitteiden suoria vaikutuksia
suurempia ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset, kuten
energiamarkkinoiden laaja hairio ja hintojen nousu.

Vuonna 2022 BKT kasvaa Suomessa 1,7 prosenttia, vaikka BKT:n kasvu
hidastuu selvasti vuoden loppua kohden. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt
jo lahes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosenttiin tana
vuonna kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Vaikka kuluttajahintojen
nousun nopeutuminen on edelleen suurimmalta osalta seurausta energian
hinnan noususta, kuluttajahintaindeksissa nousevien hintojen maara ylittaa
kymmenkertaisesti laskevien hintojen maaran. Kuluttajahintainflaatio on
hyvin laaja-alaista ja kaikkien hyédykeluokkien hinnat nousevat nopeasti.

BKT:n kasvu hidastuu Suomessa 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Alkuvuonna
kasvu on pysahdyksissa. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti. Ulkomaankaupan
nakymia varjostaa erityisesti Vengjan kanssa kaytavan kaupan merkittava
supistuminen, vaikkakin vienti Venajélle jatkuu osin edelleen. Euroopan
talouskehityksen nakymat ovat synkentyneet kesasta, joten viennin kasvu
jaa lahivuosina vaisuksi. Vuoden loppupuolella kotimainen kysynta alkaa
kuitenkin elpya, kun hintojen nousu hidastuu selvasti ja reaalipalkat
kaantyvat hienoiseen nousuun.

Vuoden 2024 talouskasvuksi ennustetaan 1,4 prosenttia. Viennin maaran
palautuminen ajoittuu voimakkaimmin vuodelle 2024. Hintojen nousun
hidastuessa kotitalouksien ostovoima kasvaa ja yksityisen kulutuksen
kasvu nopeutuu. Vuoden 2024 ansioiden nousuoletus kytkeytyy
ennustettuun, vaimeaan tuottavuuden kasvuun. Nimellisansioiden
ennustetaan nousevan noin 3 prosenttia vuonna 2024.

Julkinen talous jatkaa vahvistumista tdna vuonna ripean verotulojen
kasvun seka koronaepidemian vuoksi tehtyjen tukitoimien pienentymisen
siivittdmana. Ensi vuonna alijadma alkaa kasvaa uudelleen, kun talouden
kasvu hidastuu ja tyollisyys heikkenee. Julkinen talous pysyy
rakenteellisesti alijddmaisena tulevat vuodet ja julkisessa taloudessa on
pidemmalla aikavalilla kestavyysvaje. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan
noin 3,0 prosenttia suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026
tasolla.

Lahde: VM taloudellinen katsaus syksy 2022

2021 2022 2023 2024 2025

BKT, méaaran muutos, % 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5
Tyoéttémyysaste, % 7,7 6,6 6,7 6,5 6,4
Tyollisyysaste (15-64 vuotiaat), % 72,3 73,9 73,8 74,1 74,4




Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9

Palkkasumma, muutos, % 5.1 4.8 3,3 3,3 3.4
Peruspalvelujen hintaindeksi,
muutos, % 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8

Taulukko: Suomen kansantalouden kehitys (Lahde VM
Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022)

Kaupungin talouden kehitys 2022

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin Taloudellisesti kestava Espoo —
tuottavuus ja sopeutusohjelman tavoitetasojen ja toimenpiteiden
mukaisesti seka syksylla 2021 voimassa olleiden talouskasvu- ja
veroennusteiden mukaisesti.

Suomen talouskasvu on heikentynyt syksylla 2021 oletetusta.
Heikentymisesta huolimatta huomattavasti parantunut tyéllisyys, yritysten
voimakas tuloskehitys seka tehdyt palkkaratkaisut nostavat vuoden 2022
verotuloja. Elokuun tilanteessa verorahoituksen (verot ja valtionosuudet)
arvioidaan toteutuvan noin 120 milj. euroa talousarviossa oletettua
parempana.

Elokuun lopun tilanteessa nettomenojen (toimintamenot-tulot) ennustetaan
toteutuvan 9 milj. euroa talousarviota heikompana ja kasvavan 8,8
prosentilla tilinpaatdkseen 2021 verrattuna. Hyvinvoinnin ja terveyden
toimialan toimintakatteen alijadman arvioidaan ylittyvan 25 milj. eurolla
vammaisten, vanhusten ja lasten sijaishuollon palveluissa sekd
koronanhoitokustannuksista johtuen. Toimintakatteen alijaagman arvioidaan
toteutuvan muilla toimialoilla talousarviota parempana muun muassa
saatujen avustusten, projektirahoituksen sekd HSL alittuvan
kuntaosuuslaskutuksen takia.

Arvioitua paremmasta verokehityksesta johtuen kaupungin vuosikatteen
arvioidaan toteutuvan 313 milj. euron tasolla ja tulosennuste on elokuun
tilanteessa noin 185 milj. euroa. Tulosennusteeseen sisaltyy 74 milj. euroa
satunnaisia tuloja Koy Espoon Sairaalan myynnista.

Investointien kokonaismaaraksi arvioidaan 285 milj. euroa.
Nettoinvestointien arvio on noin 281 milj. euroa, jotka voidaan rahoittaa
tulorahoituksella Talousarviolainoja ei tarvitse nostaa vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2024-2025
taloussuunnitelman kehys

Kehyksen tulopohjan kehitysarviot perustuvat valtiovarainministerion
syksyn 2022 talouskatsauksen mukaiseen arvioon talouden kehityksesta
2022-2025, kuntaliiton veroennustekehikkoon, valtiovarainministerién 19.9
2022 sote- ja pelastustoimen uudistuksen siirtolaskelmiin ja
lainsdadantéon seka valtiovarainministerion 19.9.2022 ns.
painelaskelmaan valtionosuuksien kehityksesta. Vuosien 2024-2025
valtionosuustulot ovat arvioita, jotka paivittyvat sote- siirtolaskelmien
tarkistuslaskennassa kesalla 2023.

Verotuloennusteet sisdltavat paljon epavarmuutta talouden
toimintaympariston vuoksi. Sote-uudistuksen myéta Espoon verotulot
laskevat vuodesta 2022 yhteensa arviolta 52,4 prosenttia. Kunnallisvero
alenee 60,7 prosenttia ja yhteisévero arviolta 27,5 prosenttia.
Kunnallisveroarvioissa tuloveroprosentti on sote- toimeenpanolain
mukaisesti vuoden 2022 veroprosentti vahennettyna 12,64



prosenttiyksikolld. Kunnallisveron kertymaan 2023 vaikuttaa vield
korkeammalla prosentilla tulevat tilitykset aikaisemmilta verovuosilta.
Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 580 milj. euroa 2023, 500 milj. euroa
2024 ja 520 milj. euroa 2025.

Yhteisdveron kuntaryhman jako-osuutta leikataan kolmanneksella 33,7
prosentista 23,9 prosenttiin. Yhteisdéveron ennusteessa on huomioitu
varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaatio, joka nostaa
kuntaryhman yhteisdveron jako- osuuksia ja kertymaarvioita. Yhteisdveroa
kertyy 145 milj. euroa vuonna 2023 135 milj. euroa vuonna 2024 ja 140
milj. euroa vuonna 2025.

Kiinteistoverotukseen ei kohdistu muutoksia. Kiinteistoveron tuotto alenee
1,4 prosenttia vuonna 2023 kun aiempaa pienempi osuus verovuoden
2022 kiinteistdveroista kertyy vuoden 2023 puolella. Kiinteistdveroarvio
perustuu voimassa oleviin Espoon kiinteistéveroprosentteihin seka
rakentamisennusteisiin. Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 140 milj. euroa
2023, 142 milj. euroa 2024 ja 144 milj. euroa 2025.

Sote- pelastustoimen rahoitusmallin mukainen uusi peruspalvelujen
valtionosuus maaraytyy paaasiassa alle 15 —vuotiaiden ikaluokkien
mukaan, muina tekijéind muun muassa kaksi- ja vieraskielisyys.
tyottomyys, koulutusaste seka asukasmaaran kasvu. Peruspalvelujen
valtionosuutta saadaan vuonna 2023 noin 208 milj. euroa ja
veroperustemuutosten korvausta 30,1 milj. euroa. Osaksi
valtionosuuskokonaisuutta tulevat myos poikkileikkaushetken siirtyvien
tulojen ja menojen erotusta korvaava muutosrajoitin noin 85 milj. euroa
seka kunnan talouden tasapainon muutosta korvaava siirtymatasaus 30
milj. euroa. Kokonaisuudessaan Espoolle maksetaan valtionosuutta 354
milj. euroa vuonna 2023, 358 milj. euroa vuonna 2024 ja 363 milj. euroa
vuonna 2025. Vuosien 20242025 luvut voivat muuttua merkittavasti kesan
2023 tarkistuslaskennassa.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) kertyy syyskuussa kaytettavissa
olevan tiedon perusteella yhteensa 1 219 milj. euroa, 37 prosenttia
vahemman kuin 2022. Vuonna 2024 kertymaksi arvioidaan 1 135 milj.
euroa.

Talousarvion kehys toteuttaa Espoo -tarinaa ja Taloudellisesti
kestdva Espoo —tuottavuus ja sopeutusohjelmaa

Vuosien 2023-2025 kayttotalouden meno- ja tulokehyksien valmistelun
pohjatietona on vuoden 2022 talousarvio, alkuvuoden kehityksen pohjalta
laadittu ennuste vuoden 2022 talouden toteutumisesta seka sote- ja
pelastustoimen uudistusta koskeva lainsdadanto

Kayttotalouden kehysvalmistelu on tehty yhteistydssa toimialojen johdon
kanssa. Valmistelussa on huomioitu palveluittain vaesto- tai palvelutarve-
ennusteet, kuntien kustannuskehitysta kuvaavaan peruspalvelujen
hintaindeksin muutos (+3,8 prosenttia), palkkaratkaisu seka toimialojen
erityiskysymykset muun muassa lainsaadannén muutokset,
joukkoliikenteen kuntaosuus ja kayttdonotettavat uudet toimitilat.

Toimialojen kehyksissa on huomioitu kasvaneen inflaation vaikutus
tavaroiden ja palvelujen hintoihin, ja niihin on lisatty sote- ja pelastustoimen
uudistuksesta aiheutuva eldkemaksujen kasvu seka sote-muutoksessa
sopeutumattomien tukipalvelujen kustannusten nousu.



Kaupungin toimintatulot ja menot seka verorahoitus pienenevat sote- ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamisen siirtyessa Lansi- Uudenmaan
hyvinvointialueen tehtavaksi.

Espoon kaupungin toimintakatteen alijagama pienenee vuoden 2022
-1 675 milj. eurosta noin -790 milj. euroon.

Korkokustannusten arvioidaan nousevan maltillisesti korkeasta
suojaustasosta johtuen. Kaikki uudet lainat joudutaan kuitenkin ottamaan
korkeampaan korkotasoon.

Rahastoja on arvioitu kaytettavan suunnitelmakaudella 15 mil;.
euroa/vuosi, mika vastaa niiden pitkan aikavalin keskimaaraista tuottoa.

Talousarvion kehyksen 2023 vuosikate on 351,5 milj. euroa ja tulos noin
153 milj. euroa. Tulosta parantaa vuodelta 2022 siirtyvdn korkeamman
verokannan verot seka valtionosuusjarjestelman siirtymatasaukset.

Kaupungin 9 vuoden investointiohjelma on vahvasti etupainotteinen.
Investointitaso nousee yli 300 milj. euron taloussuunnitelmavuosina ja
laskee 150 milj. euron tasolle investointiohjelman lopulla.
Investointiohjelma on 9 vuoden osalta paivitetyn Taloudellisesti kestava
Espoo —ohjelman tavoitetason mukaisesti keskimaarin 229 mil;.
euroa/vuosi.

Kaupungin nettoinvestointien kokonaismaara on vuoteen 2031 ulottuvalla
kaudella yhteensa 1 834 milj. euroa. Lisaksi toimitiloja hankitaan vuokra- ja
leasing- ja projektiyhtiomallilla kaikkiaan yli 315 milj. eurolla. Ohjelma
sisaltada laajan koulu- ja paivakotihankkeiden toteuttamisen lisaksi muun
muassa Raide-Jokerin rakentamisen, kaupunkiradan seka metron Il-
vaiheen asemaseutujen kehittdmisen. Investointiohjelmasta on poistettu
kalusto— ja ict-hankkeet hyvinvoinnin ja terveyden toimialan seka
pelastuslaitoksen osalta vuodesta 2023 eteenpain.

Toiminnan ja investointien rahavirta on 38 milj. euroa vuonna 2023, — 60
milj. euroa vuonna 2024 ja -17 milj. euroa vuonna 2025. Toiminnan ja
investointien rahavirran kehitys on voimakkaasti riippuvainen verotulojen
kehityksesta ja siihen liittyvista riskeista.

Kaupunki antolainaa vuonna 2023 45 milj. euroa omistamilleen Espoon
koulu- ja paivakotikiinteistot Koy:lle seka muille kiinteistoyhtidille, joiden
taseisiin toteutetaan koulujen peruskorjaus- tai uudisrakennushankkeita.
Yhtididen lainan lyhennykset kdantavat antolainauksen rahavirran
positiiviseksi vuosina 2024—2025.

Vuonna 2023 kaupungin lainamaara vahenee 2 milj. euroa ja vuosina
2024-2025 lainakanta kasvaa yhteensa 56 milj. eurolla. Kaupungin
lainamaara vuoden 2025 lopussa on 943 milj. euroa, 2 960 euroa/asukas.

Kehyslaskelmat

Kehyslaskelmat liitteessa on tulos— ja rahoituslaskelmataulukoiden liséksi
omaisuuslajikohtainen investointikehyslaskelma, jossa
investointikokonaisuus on pyritty sovittamaan Taloudellisesti kestava
Espoo —tuottavuus- ja sopeutusohjelman tavoitetasoon.

Kehys ja tuleva kaupunginjohtajan talousarvioesitys tulee sisaltamaan
merkittdvaa epavarmuutta talouden toimintaymparistén merkittavista



riskeista, energiankriisista, hintojen- ja korkojen noususta seka
valtionosuuslaskelmien kesan 2023 paivityksista johtuen.
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