Konserniraportti
Espoon merkittavimmista

vhteisoista

tammi-kesakuu 2022

..Fv.tf

f SNy

1
| E ’.
= i o S |
= iy i
| o e i
113 25 A 1/ i
ELEE T k= B yq. - .
(| \ L ” i s .
L g, .
= : N
i ;
|
!

i
W/
=

v
b |
1]
—] =
A
'l
»
"

17
Y -'l'
| |

¥

ay

|

il

i
==
»

A
u .-
'r
S Tl
R
ﬂ'l‘
£ |

A,
T amy
£ . &
<l i
\E
4]

A dll[ ' ¥

AR B Srm s
: y MR-
ol ll R e B
B I“ ol =
.

i
s e, , R e T
gl | T ||!E 5 @
: 2 " li:":i:l.g L"’ & ~

E

[l
g ' e sy 0

—h
=

ESPOO
ESBO



1 (18)

ESPOO

ESED 29.8.2022
Sisallysluettelo
1 Y NEEENVETO ..ttt 2
2 MerKittAVAL tYTAIYNTEISOT. ..o 3
2.1 Yo Te Lol OF=1 =] 11 0o 1O ) PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPP 3
2.2 ESPOON ASUNNOL O ...ttt ettt e e e et e et e e e e e e e e enrbb e e e eeeeees 5
2.3 Espoon seudun koulutuskuntayhtym& OmMNia............evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 7
24 KiinteistOja omiStavat YNTIOT .........vvviiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e 9
25 LEANSIMETIO O ..eiiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et e e e eneeeeeeeees 11
3 Muut merkittavat KonserniynteiSOt .........oooiiii i 14
3.1 EMMA-TQIdeMUSEOSAALIO ST ...eevviviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiee ettt ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeeees 14
3.2 ENtEr ESPOO O ... it 15
3.3 Espoon kaupunginteatteriSAALIO ST .........vvviviiiiiiiiiiiiiiii ettt 15
3.4 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) ..........oovviiiiiiiiiii e 16
3.5 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)........coovviiiiiiiiie e, 16

3.6 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) ............ocoovvviviiiiinneeenee, 17



2 (18)

ESPOO

SRR 29.8.2022

1 Yhteenveto

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2022 talousarviossa Espoon konserniyhteisoille yhteensa 40
tavoitetta. Toisen vuosineljinneksen toteumatietojen perusteella tavoitteista arvioidaan toteutuvan
vuositasolla yhteensa 26 tavoitetta (65 %). Osittain arvioidaan toteutuvan 10 tavoitetta (25 %).
Toteutumatta arvioidaan jddvan seuraavat 4 tavoitetta (10 %):

- Espoon kaupunginteatteri: kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden liséaminen
- Espoon kaupunginteatteri: toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen

- HUS: tuottavuuden nousu vahintaan 1 %/vuosi

- HUS: HUS ei ylita talousarviota

o 65 %| (1) 25 % 8 10 %

(Q1/2022: 65 %) |(Q1/2022: 23 %) |(Q1/2022: 13 %)

Espoon merkittavimpien tytaryhteiséjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan paaosin talous-
arvion mukaisena. Espoo Catering Oy:n loppuvuoden kustannusennusteessa on varauduttu kustan-
nusten nousuun erityisesti elintarvikkeiden ja henkilostokulujen osalta. Lansimetron kokonaistulok-
sen ennustaminen on haastavaa, silla HKL:n laskutus Lansimetrolle ei ole talla hetkella ajan tasalla.
Lansimetro jatkaa prosessin kehittamista HKL:n kanssa.

Yhteenveto

(1 000 euroa) Konsernin Henkilsto- Kokonaistulos

Yhteiso omistus % maara ‘TP 2021 TA2022 ENN 2022
Espoon Asunnot Oy 100 % 119 25 25 26
Espoo Catering Oy 100 % 485 186 204 -480
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 86,89 % 1110 -1 165 -3 558 -4 429
KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 % 1 -3 585 115 125
KOy Espoon Sotekiinteistdt 100 % 1 0 -189 -546

Lansimetro Oy 84,4 % 17 5 955 322 -1383
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Omistusosuus

29.8.2022

Merkittavat tytaryhteisot

Espoo Catering Oy

100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Paivi Raunu

Henkilostomaara

474
Toimitusjohtaja
Kristina Inkilainen

Espoo Catering Oy on kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtié myy Espoon kaupungille ruokapalveluita
lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkilostdn tarpeisiin seka kokouksiin ja vierastarjoiluihin. Lisaksi

yhti6 tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvia sisaisia asiantuntijapalveluita.

Tavoitteet

Tulostavoite / tavoite
Tuottavuus nousee sdilyttaen
ruuan laadukkaan tason

Mittari / arvicintikriteeri
Kayttokate-% - vertailu edelliseen vuoteen

Tilanne Q2
Yhtion kayttokate oli 0,8 (-0,2)
prosenttia likevaihdosta.

Aterioiden laatu sailyy vakaana
Ja hinnoittelu toimii
kilpailukykyisesti ja
liketaloudellisin periaattein

1.1.2022 kayttddnotettu kouluruokailun
lautashinnaittelu on kilpailukykyinen muihin
toimijoihin vertailtaessa, eli markkinaosuus on

sailynyt.

Koulujen lautashinnaittelun
perusteena on ollut 1.1.2022 alkaen
toteutunest ateriat seka
toimintapéivit Toteutuneet
ruckailijamaarat eivat vastaa
ruckailijamaaraennusteita.

Yhtiéin toiminta on
sidosyksikkina kilpailukylkyista
ja markkinaehtoista niin, etta
yhtid tuottaa paasaantdisesti
hyvin maltillista voittoa

Liiketulos on suunnitellun mukainen

Ennusteen mukaan vuoden 2022
tulos joka sialtaa liketoiminnan
kustannusten hinnankorotukset
tulee alemaan tappicllinen

Asiakastyytyaisyyskyselyn
kokonaisarvosana palvelusta on
aiempaa paremmalla tasolla ja
Jatkuva asiakaskokemuksen
seuranta on toiminnassa

Tilaaja-asiakkaiden antama yleisarvosana on
vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2021 ja
paivittdinen asiakaspalautemaéra on saatu
nousuun.

Asiakaskokemuksen seuranta on
toiminnassa.
Asiakastyytyvaisyyden
kokonaisarvosana palvelusta on
aiempaa paremmalla tasolla.
Asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan
neljannella kavartaalilla.

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
sekd sosiaalisella etta
kestavaan kehitykseen littyalla
toimenpiteill3.

Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildstdn
tyatyytyvaisyysmittauksessa.

Ruoan havikki-% vahintaan -1 prosenttiyksikkoa
alle edellisen vuoden toteuman.

Lisdksi Espoo Catering osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan hankkeeseen.
Esim. energian saastaviikko, havikkiviikko.

Seurannan perusteella
kokonaishavikki kg/paiva laski 6,1%
verrattuna vuoden 2021
kokonaistulokseen.

Toisen kvartaalin filismittarissa
henkidstasta 43 % on tyytyvaisia
tydhdnsa ja tydnantajaa.
Tyatyytyvaisyys on laskenut.
Suurimpana haasteena pidetaan
tydvoiman saatavuutta, joka
kuormittaa henkildstda.

Arvio Q1 Arvio Q2

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin suunnitellusti. Liiketaloudellisin perustein ja kilpailuky-
kyisesti toimivaa aterioiden hinnoittelua seka vastuullisuutta koskevat tavoitteet on arvioitu toteutu-
van osittain. 1.1.2022 kayttoonotettu lautashinnoittelu laskee yhtion liikevaihtoa.

Asiakaspalautteiden kokonaisméaara nousi reilusti edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakaskoke-
musta mittaavat laitteet ovat olleet ahkerassa kayttssa paivakodeissa, kouluissa seka
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Valtuustotalon henkildstéravintolassa. Asiakaskokemusta mittaavat laitteet ovat kiertdneet koronan
sallimissa rajoissa paivakodeissa, kouluissa seka Valtuustotalon henkilostéravintolassa. Asiakas-
tyytyvaisyyden lisdamiseksi toteutettiin koko henkilostéa koskevat asiakaspalvelukoulutukset. Ko-
ronavuosien jalkeen leireja ja tapahtumia jarjestettiin paljon. Téana kesana yhtio oli mukana 40 lei-
rilld/tapahtumassa, joissa oli yhteenséa noin 9 000 ruokailijaa.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2022 Kasvu-%
Espoo Catering Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %
Liikevaihto 38014 37111 37161 -100 -2,64 19 529 19 149 2%
Liiket. muut tuotot 20 41 7 -65 8 41 413 %
Henkilostokulut -16 707 -16 606 -17 189 -485 2,3 -8774 -8967 2%
Materiaalit ja palvelut -17 249 -16 139 -16 553 -505 -3,51 -8930 -8 063 -10%
Liiketoiminnan muut kulut -3798 -4 068 -3 855 -3 7,19 -1878 -2 009 7%
Poistot -93 -94 -85 4 -3,23 -45 -40 -11%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0
Liiketulos 187 204 -480 -1082 -569,52 -90 111 -223%
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -1 0 -100 0
Tuloverot 0 0 -25 0 -100 %
Muut tilinpaatossiirrot 0 0
Kokonaistulos 186 204 -480 -1 082 -572,04 -115 111 -197 %

Espoo Cateringin tammi-kesékuun liikevaihto oli 19,1 milj. euroa (19,5) jossa laskua 2 % viime
vuoteen. Aiempien vuosien menettelysta aiheutuvaa ns. alv-tappion syntymista on EU-direktiivin
ohjaamana korjattu tilivuoden alusta lahtien niin, etté kouluateriat on laskutettu sisdltaen alv:n.
Tama on vahentanyt kouluateriahankintojen vahennyskelvotonta arvonlisaveroa 0,5 milj. euroa ja
se nakyy myos kompensaationa asiakashinnoissa oppilasaterioiden liikevaihdossa.

Laskutuksen perusteena on ollut 1.1.2022 alkaen toteutuneet ateriat seka toimintapaivat. Toteutu-
neet ruokailijaprosentit olivat tavoitetta alhaisemmat. Kouluissa on kevaalla ollut paljon mm. sairas-
poissaoloja, joita ei ollut huomioitu ennusteissa. Ateriatilauksia laski liséksi lakko 3.5.-9.5.

Liiketoiminnan kulut, materiaalit ja palvelut olivat yhteensa 8,5 milj. euroa (9,7). Naissa oli laskua
11,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tydvoimanvuokrauspalvelujen kustannukset laskivat 34 %.
Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden kustannukset ovat laskeneet 12,2 %, vaikka elintarvikkeiden hinnat
ovat samanaikaisesti nousseet. Kuljetuskustannukset ovat kallistuneet 12,6 % verrattuna 2021 ke-
vaaseen. Henkilostokulut, palkat ja palkkiot olivat 8,5 milj. euroa (8,0) ja ndméa kasvoivat 5,5 %.
Palkat ja palkkiot sek& vuokratydvoiman kustannukset olivat yhteensa 9,0 milj. euroa (8,8) ja henki-
|6stdkulut yhteensa kasvoivat 2,2 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuoden 2022 ennusteessa liikevaihto jaa 2 % viime vuodesta. Maailmantilanteen ja inflaation vai-
kutusta elintarvikkeiden seka tarvikkeiden hintoihin on odotettavissa myds loppuvuodelle.
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2.2 Espoon Asunnot Oy

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 119

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Janne Tahtikunnas Jaakko Kammonen

Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka perustehtava on vuokrata
viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niité tarvitseville, palvella asiakkaita sujuvasti ja pitda ylla kiinteistéjen
kuntoa. Yhti6 on voittoa tavoittelematon. Yhti6lla on talla hetkella yli 15 500 vuokra-asuntoa eri puolilla Es-
poota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Tavoitteet

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri  Tilanne Q2 Arvio @1 Arvio Q2
Asuntojen keskimaarainen Kayttoaste % 1-6/2022 toteuma on 98,4%
vuosittainen kayttdaste 98,5% O O
Asiakaskokemus on hyvalla  |NPS-kyselyn 1-6/2022 toteuma on +45
tasolla suositteluhalukkuus on +40
o | O

Keskimaarainen Meljan edellisen vuoden Asuntoaloituksia 1-6/2022 toteutunut
asunnontuctannon aloitus 400 |alkaneiden asuntojen 91 kpl. Ennusteen mukainen liukuva ka
vuodessa, kunnes asunto- liukuva keskiarvo vuoden 2022 lopussa on 434 kpl Q Q
ohjelmasta paatetaan
Lammityksen Kiinteistdjen 1-6/2022 toteutuma on 20,0 KWh/Em3.
energiatehokkuus paranee keskimaarainen Vuoden 2021 ensimmaisen kvartaalin O a

lampdindeksi vastaava amvo 20, 1kWh/Em3

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan padosin suunnitellusti. Kuluvan vuoden kayttéaste on hieman
jaljessa tavoitearvostaan, mutta sen odotetaan saavuttavan tavoitteen vuoden loppuun mennessa.
Asuntojen taméanhetkinen kayttdaste 98,4 % on alan muihin toimijoihin verrattuna erittain hyvalla
tasolla.

Kuluvana vuonna asuntoaloitukset painottuvat jalkimmaiselle vuosipuoliskolle. Kaikkiaan vuoden
2022 aikana aloituksia tulee olemaan 415 kpl (neljan vuoden keskiarvo 434 kpl). My6s asuntojen
valmistuminen painottuu vuoden jalkimmaiselle vuosipuoliskolle ja loppuvuonna valmistuukin 554
asuntoa. Ennusteen mukaan vuoden 2023 aikana valmistuu yhteensa 329 asuntoa.
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Talous

Tuloslaskelma 2022 Kasvu-%

Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %
Liikevaihto 142 794 145 312 145 312 0 1,76 71250 72 506 2%
Liiket. muut tuotot 4038 300 1500 1200 -62,85 2371 2240 -6%
Henkilostokulut -6 987 -7 506 -7 506 0 7,43 -3581 -3683 3%
Materiaalit ja palvelut -89 243 -86 106 -88 646 -2540 -0,67 -39 590 -39 408 0%
Liiketoiminnan muut kulut -1262 -500 -800 -300 -36,61 -406 -447 10%
Poistot -34 342 -35 346 -35346 0 2,92 -16 721 -17 401 4%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0

Liiketulos 14 998 16 154 14514 -1640 -3,23 13323 13 807 4%
Rahoitustuotot 159 0 100 100 -37,11 90 80 -11%
Rahoituskulut -4 981 -6 074 -6 374 -300 27,97 -2533 -2312 9%
Tuloverot -2 -5 -2 3 0 -2 -7 250 %
Muut tilinpaatossiirrot -10 149 -10 050 -8212 1838 -19,09 0 0
Kokonaistulos 25 25 26 1 4 10878 11 568 6 %

Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihtoa nostivat vuokrankorotusten ohella viime vuoden lopulla
valmistuneet kohteet Kolkekannaksentie 1 ja Niittykummuntie 12 A. Liiketoiminnan muut tuotot
koostuvat valtaosin erillisasuntojen myynneista (9 kpl, 0,9 milj. euroa) sekd saaduista vakuutuskor-
vauksista ja avustuksista. Koko vuoden ennuste on péivitetty naiden erien osalta. Edeltavan vuo-
den ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna lilketoiminnan muut tuotot jaivat nyt 0,1 milj. euroa
vahaisemmiksi.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 (ENN-TP)
Investoinnit 105 194 119831 107 420 2%
Lainakanta 799 414 870062 877 622 10%
Kassavarat 52721 49 796 53191 1%

Kassavirran investointeihin sisaltyvét rakenteilla olevat Kalaonnentie 5, Karakalliontie 1 J-K, Kirs-
tinharju 4, Kirstintie 2, Maapallonkatu 5, Majurinkatu 19, Nuttukuja 10, Nuttukuja 4, Hyljetie 3,
Nuottaniementie 7, Suvikummuntie 1, Syvansalmenkatu 1 ja Teerimaenportti 3. Peruskorjauksista
kassavirran investointeihin sisaltyvat vuoden aikana alkavat kohteet Huvilinnantie 1, Lillhemtintie 1,
Niittykummuntie 1, Riihitontuntie 7 ja Grasanportti 2. Peruskorjauskohteista mukana ovat Es-
poonaukio 5, Karakalliontie 1 A-l, Kuunsade 4, Seiliméki 21 ja Tiistinkallio 1.
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2.3 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omistusosuus Henkilostomaara
86,89 %

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Pirjo Kemppi-Virtanen Tuula Antola

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja aikuiskoulutusta,
mikali siitd jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspaaomasta on 86,89 %.

Toiminta
Mittari / arviointikriteeri Tilanne Q2 Arvio Q1 Arvio Q2
Talouden tasapainon Liikevoitto, 0 € Liikevoitto vuositasolla -69 000 e.
varmistaminen (Kirjanpidalliset syyt. Kumulatiivinen toteuma
Liikevoittoprosentti, 0 % talousarvion mukainen.) 9 0
{likevoitto/liikevaihto x 100, %)
Tutkinnon suorittaneiden Vahintaan 80 % (sijoittuneiden (82 %
sijoittuminen tydelamaan tai maara { tutkinnon 0 0
Jatko-opintaihin suorittaneiden maara x 100, %
Tutkintokoulutuksesta Enintaan 10 % (eronneiden 8,60 %
eronneiden osuus maara / vitauma periodilla x
e @ O
TUVA-koulutuksen TUVA-koulutuksen Koulutus aloitettu
kaynnistaminen Jarjestamissuunnitelma on
laadittu ja koulutus aloitettu 0 o
Toiminnan vaikuttavuuden Uudet mittarit ovat valmistuneet|Amvioidaan vuositasolla. Uusia indikaattoreita
mittaamista ja seuraamista ja ne tuottavat ajantasaista tullaan tekemaan erityisesti asiakasaron ja 0 0
kehitetaan tietoa johtamisen tueksi asiakaskokemuksen todentamiseen.

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Talouden tasapainon varmistaminen ei kirjanpi-
dollisista syista toteudu vuositasolla, vaan kumulatiivisesti. Tdma johtuu opetus- ja kulttuuriministe-
rion myodntdman opettajien ja ohjaajien lisarahoituksen kirjaamisesta mydntamisvuodelle kustan-
nusten kohdistuessa useammalle vuodelle. Talouden tasapaino -tulostavoitetta tasmennetaan vuo-
delle 2023 kuvaamaan tosiasiallista tilannetta.

Toisen vuosikvartaalin toteuman perusteella tullaan saavuttamaan suoritepdatoksen (varmistettu
rahoitus) mukainen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 7604. Maara ylittad merkittavasti talousar-
vioon asetetun tavoitteen 7400 opiskelijavuotta. Tutkintoon valmentava koulutus (TUVA) kaynnistyi
elokuussa 2022. TUVA:ssa aloitti yhteensa 227 opiskelijaa, jotka kaikki ovat oppivelvollisia. Aikuis-
ten perusopetuksen ja tutkintoon valmentavan koulutuksen (TUVA:n) haasteeksi on muodostunut
aikuisten, ei-oppivelvollisten paaseminen mukaan koulutukseen, silla ryhmat tayttyvat oppivelvolli-
sista. Tilanne vaatinee uudelleenarviointia myds tilojen osalta.

Opiskelijoiden siséisten siirtymien prosessi Omniassa kehittyy. Sisdisten siirtymien polku on ku-
vattu, ja malli on valmis opettavaksi kayttoon uudessa rakenteessa vuonna 2023.

Strateginen tilasuunnittelu on edennyt kuntayhtyman hallituksen asettamien raamien mukaisesti.
Suunnittelua ohjaa syksylla 2021 valmistuneet Paras tapa ja paikka oppia ja tehda tyota -
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linjaukset. Tilauudistuksia on tehty Leppavaaraan uudelle TUVA-koulutukselle seka OSKE:lle, jotka
aloittavat syyskauden vaistotiloissa.

17 %

2%
38%
37%
-1%

-98 %
-26%
293 %

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2022 Kasvu-%
Omnia (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %
Liikevaihto 85 685 87618 92 500 0 2,26 38 633 45234
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0
Henkil6stokulut -62 358 -65374 -67 700 0 4,84 -30979 -30 455
Materiaalit ja palvelut -16 858 -16 820 -18 676 0 -0,23 -6 900 -9 546
Liiketoiminnan muut kulut -5962 -5995 -6 695 0 0,55 -2814 -3858
Poistot -2 897 -2987 -2978 9 2,8 -1455 -1444
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -10 0 0 -100
Liiketulos -2 400 -3 558 -3549 9 47,88 -3515 -69
Rahoitustuotot 1456 0 975 1500 3,02 766 569
Rahoituskulut -219 0 -1855 -1500 584,93 -81 -318
Tuloverot -2 0 0 -100
Muut tilinpaatossiirrot 0 0 0
Kokonaistulos -1165 -3 558 -4 429 9 204,64 -2830 182

Tamanhetkisen ennusteen mukaan talous tulee toteutumaan talousarvion mukaisesti ja talous on
tasapainossa. Liikevaihto on kasvanut talousarviossa ilmoitetuista, mutta myos vastaavasti seka
henkilost6- ettd muut menot ovat kasvaneet samassa suhteessa. Loppuvuoden tulokseen vaikut-
taa viela oleellisesti loka- tai marraskuussa tulevat opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen kou-
lutuksen valtionosuusrahoituksen paattkset. Kesakuun tuloksessa eivat viela nay vuoden 2022 lo-
marahat.

Vuonna 2022 kuten myo6s aikaisempina vuosina (2019-21) mydnnetyt opettajien ja ohjaajien lisa-
rahoitusten kustannukset kohdistuvat useammalle vuodelle, mutta lisarahoitus joudutaan kirjaa-
maan myontamisvuodelle, joten talouden kehitysta tulee arvioida pidemmalla periodilla. Tasta joh-
tuen vuosien 2020-23 tuloksen kehittymista tulisi seurata seka tilikausittain ettéd kumulatiivisesti.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Omnia (1 000 euroa) TP 2021 TA2022 ENN2022 (ENN-TP)
Investoinnit 830 1820 1820 119%
Lainakanta

Kassavarat 46 686 45571 45571 2%

Investoinnit ja kassavarat ovat toteutuneet suunnitellusti.

-106 %
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Tulostavoite / tavoite
Rakennusten
siséilmaolosuhteiden parempi
hallinta seké turvalliset ja
terveelliset sisdilmaolosuhteet
kayttdjille ja rakennuksille

Mittari / arviointikriteeri
Energian kulutusjoustojen ja
alykkaan lammaonohjauksen
asteittainen kayttéonotto ja
siirtyminen kayttamaan
uusiutuvaa energiaa.

Saastetty energian maara,
uusiutuvan energian maara
seka sisdilmaolosuhteet

Tilanne Q2

Kaukoldmmaon optimointipalveluun on liitetty n. 110
suoraomisteista kiinteistdd. Vuonna 2021
normeerattu kulutus laski suhteessa vuoden 2019
tasoon 7,0 % (4 552 MWHh) ja kustannussaastoa
syntyi 238 500 euroa (alv 0). Tehohuippuja leikattiin
noin 8,9 % (1853 kW), mista syntyi
kustannussaastoa 48 381 euroa (alv 0). Vuodelle
2022 odotetaan padosin samanlaista trendia
hieman maltillisemmalla tehohuippujen leikkauksella.

Fortumin kaukoldmmon optimointipalvelun
kayttdonotot on tarpeelliseksi katsotuilta osin
suoritettu. Kayttéonoton laajentamiselle Espoon 100
% omistamiin kiinteistbosakeyhtidihin ei nahda
tarvetta, silla ndma hybridilammityksella olevat
kohteet ovat jo lahtokohtaisesti palveluun liitettyja
kohteita energiatehokkaampia. Kayttddnotto olisi
investointina kallis johtuen kohteissa olevista
monesta eri lammityspiirista (patteri- ja
lattialammitysverkosto).

Arvio Q1 Arvio Q2

241

Omistusosuus

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat

Henkilostomaara

100 %

Hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtaja

Olli Isotalo

Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistét on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtié. Yhtié omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja paivakotien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Li-
saksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteisttjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopi-

don palvelut.

Talous

Tuloslaskelma

Espoon Koulu- ja paivakotitilat (1 000 e)
Liikevaihto

Liiket. muut tuotot
Henkiléstokulut

Materiaalit ja palvelut
Liilketoiminnan muut kulut
Poistot

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tuloverot

Muut tilinpaatossiirrot
Kokonaistulos

TP 2021
7454
418

2022 Kasvu-%
TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP
8994 9256 262 24,17 4181
33 40 7 -90,43 16
-28 -28 0 7,69 -4
0 0 0
-9325 -9203 122 -35,15 -5 095
0 0 0
0 0 0
-326 65 391 -101,02 -902
14 957 14130 -827 4,43 6624
-14 516 -14 070 446 597,57 -571
0 0 0
0 0 -100
115 125 10 -103,49 5151

1770
7125
-569

8326

Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %

8%
8488 %
25%

-20%

-296 %
8%
0%

62 %
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Korjauksia on toteutettu suunnitellusti, mutta kaikista korjauksista ei viela saapunut laskuja yhtidlle.
Tasté johtuen toisen neljdnneksen osalta korjauskustannukset alittavat budjetoidun.
Kaynnissa Espoon Steinerkoulun pihan peruskorjaushanke.

Rahoituslaskelma

Espoon Koulu- ja paivikotitilat (1 000 e) TP 2021

Investoinnit 92 168
Lainakanta 177 756
Kassavarat 6639

Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laajennusta seka Laajalahden koulun peruskor-
jausta varten nostetaan tulevina vuosina lisdé lainaa, joten lainakanta tulee kasvamaan. Kyseiset
peruskorjaukset ovat myos yhtion merkittdvimmat investoinnit. Kassavaroihin ei ole laskettu tilin 1
milj. euron limiittia.

2.4.2 KOy Espoon Sotekiinteistot

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 1

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistét on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtié. Yhtié omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Lisaksi yh-
tid tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistépidon pal-
velut.

Talous
Tuloslaskelma Erotus Kasvu-%
Espoon Sotekiinteist6t (1 000 e) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2022 ENN-TP Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %
Liikevaihto 502 561 440 -121 -12,35 374 191 -49 %
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -10 -13 -12 1 20 -2 -3 50 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -524 -701 -947 -246 80,73 -364 -458 26 %
Poistot -5 0 0 0 -100 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0
Liiketulos -37 -153 -519 -366 1302,7 8 -270  -3475%
Rahoitustuotot 657 636 636 0 -3,2 445 318 -29%
Rahoituskulut -46 -672 -663 9 13413 -20 0 -100 %
Tuloverot 0
Muut tilinpaatdossiirrot -574 0 -100
Kokonaistulos 0 -189 -546 -357 433 48 -89 %
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Espoonlahden terveysaseman A-rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu on kdynnistynyt, ja B-
rakennuksen vesikattourakka on valmistunut. Korjauksia on toteutettu suunnitellusti, mutta kaikista
korjauksista ei viela saapunut laskuja yhtidlle. Tasta johtuen toisen neljanneksen osalta korjaus-
kustannukset alittavat budjetoidun.

Rahoituslaskelma

Espoon Sotekiinteistot (1 000 e) TP 2021 TA 2022

Investoinnit 0 6
Lainakanta 8673 13 622
Kassavarat 0,6 1

Espoonlahden terveysaseman peruskorjausta varten nostetaan kuluvana ja tulevina vuosina lisdéa
lainaa, joten lainakanta tulee kasvamaan. Kyseinen peruskorjaus on myds yhtion merkittavin inves-
tointi. Kassavaroihin ei ole laskettu tilin 1 milj. euron limiittia.

2.5 Lansimetro Oy

Omistusosuus Henkilostomaara

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Ville Saksi

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittda Helsingin Ruo-
holahdesta Espoon Matinkylaan ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimetron metroliikennettéa palvelevia
raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakdintitiloja ja muita lansimetroa ja sen toimintaa palvelevia ra-
kennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtidsta noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin
vuonna 2007.

Toiminta

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri  Arvio Q2 Arvio Q1 Arvio Q2
Lansimetro Oy:n metron jatkeen  |LMZ2-hankkeen Hanke etenee budjetissa, eikd merkittavia

(vaiheen 2) rakentaminen etenee  |kustannusennuste £ 1159 |kustannusriskeja ole tunnistettu. Urakoiden

sopimusten ja suunnitelmien miljoonaa vastaanottotarkastukset on pidetty. Taloudellisiin 0 0
mukaisesti. loppuselvityksiin valmistauduttiin huolella, ne pidettiin

kesdkuussa ja keskenerdiset asiat neuvotellaan loppuun.

Lansimetro Oy:n metron jatkeen  |LM2-hankkeen odotettu Urakat on vastaanotettu toukokuussa. Jaljella olevat tydt

(vaiheen 2) rakentaminen etenee  |luovutus likenndintia varten |etenevat aikataulussa

sopimusten ja suunnitelmien viimeistaan vuoden 2023 0 0
mukaisesti aikana

Riskienhallinnasta ja realistisesta |Raportointi ja kasittely Projektin ja omistamisen riskejd seurataan jatkuvasti.

aikataulu- ja omistajan kanssa Projektin riskit raportoidaan vuosikellon mukaisesti

kustannustoteutumasta kvartaaleittain.

raportoidaan tiniisti ja avoimesti Omistamisen riskienhallintaa ollaan kehittamassa. 0 0
omistajalle sekd mahdolliset Rakentamisen paattyessa riskit kaydaan tarkasti lapi ja

merkittavat muutokset hankkeessa jadnndsriskit otetaan omistamisen riskienhallinnan

kasitelladgn omistajien kanssa. seurantaan.
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Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Matinkyla-Kivenlahti-hanke etenee kokonaisuu-
tena kustannusarvion mukaisesti ja hankesuunnitelman mukaisessa aikataulussa. Hankkeen ra-
kentamisen kokonaisvalmius on 99,9 %. Lansimetro Oy:n, Péa&kaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy:n ja HKL:n valinen yhteistydsopimus ja hallinnan siirtoon tarvittavat asiakirjat allekirjoitettiin tou-
kokuun alussa niin, ettéd Kaupunkiliikenne on aloittanut yllapito, huolto- ja kunnossapitotehtavat jo
projektinjohtourakoiden vastaanottohetkistd alkaen kevennetylla mallilla. Kaikki yllapidon tehtavat
kaynnistyvat ennen LM2-vaiheen liikenndinnin alkua. Matkustajaliikenteen aloittamisajankohdasta
ei ole tehty paatosta.

Lansimetron asemien kaupallisten tilojen potentiaalin hyddyntamistoimet ovat k&ynnissa. Selvityk-
sessa on liséksi asemien lipunmyyntitilojen hyddyntaminen muuhunkin kuin kaupalliseen kayttoon.

Ruoholahti-Matinkyld-osuuden osalta riskivaikutusten painopiste on paaosin turvallisuusriskeissa ja
yleisesti turvallisuusasioissa. Merkittdvimpina riskeina on tunnistettu metron kapasiteetin kasvatta-

miseen liittyvat epavarmuustekijat. Riskienhallintaa jatketaan aktiivisesti yhteistydssa mm. Kaupun-
kilikenne Oy:n kanssa.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2022 Kasvu-%
Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-6/2021 Tot 1-6/2022 Muutos %
Liikevaihto 21341 26 296 26 672 -4 709 1,15 9175 10548 15%
Lilket. muut tuotot 969 1710 1672 -38 72,55 330 608 84 %
Henkilostokulut -1631 -1790 -1 906 -125 17,41 -811 -756 -7%
Materiaalit ja palvelut -18 008 -24 601 -22 938 1163 30,15 -5 054 -5671 12%
Liiketoiminnan muut kulut -797 -859 -727 -60 15,31 -541 -289 -47 %
Poistot -32271 -37 459 -37 440 198 15,46 -16 227 -16 345 1%
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta 0
Liiketulos -30397 -36 703 -34 667 -3571 32,49 -13 128 -11 905 9%
Rahoitustuotot 56 939 77 457 73 565 -9341 19,63 28734 29 877 4%
Rahoituskulut -15570 -19 161 -16 186 3347 1,57 -7775 -7 818 1%
Tuloverot -1488 0 -1384 0 -100 14 -1498 -10800 %
Muut tilinpaatossiirrot -3529 -21271 -22711 9493 233,75
Kokonaistulos 5955 322 -1383 -72 -95,8 7 845 8 656 10%

Lansimetro Oy:n omistamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen liittyvat tehtévat rahoitetaan omistajilta
perittavilla vastikkeilla ja rakentamistoiminta omistajien takaamalla ulkoisella rahoituksella. Vuonna
2022 kerattavat vastikelaskelman mukaiset hoitovastikkeet ovat 19,1 milj. euroa ja hallintovastik-
keet 2,4 milj. euroa. Vuosi 2021 oli ylijadmainen seké hoito- etta hallintovastikkeiden osalta, mika
pienentaé tadnd vuonna kerattavien vastikkeiden maaraa suhteessa syksylla 2021 valmisteltuun
budjettiin.

Hoitovastikkeella rahoitettavan metro-omaisuuden hoidon ja kunnossapidon kustannukset ovat to-
teutuneet merkittavasti budjetoitua pienempind. HKL:n laskutus Lansimetrolle ei ole talla hetkella

ajan tasalla, mista johtuen kustannusten ennustaminen on vaikeaa. Lansimetro jatkaa yhteistyota
HKL:n kanssa laskutuksen kehittamiseksi ja prosessin nopeuttamiseksi.

Yhtion hallinnon kustannukset ovat toteutuneet hieman budjetoitua pienempina.
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Vuoden 2022 kaupallisen toiminnan tuottojen talousarviossa (1,672 milj. euroa) on ennakoitu Sam-
malvuoren varikon vuokratuotot, joka ndkyy nousuna aikaisempien vuosien ennusteesta. Koronavi-
rus vaikuttaa ennen kaikkea yhtion mainos- ja pysakointituloihin.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA2022 ENN2022 (ENN-TP)
Investoinnit 108000 116610 113 700 5%
Lainakanta 1614506 1657000 1659000 3%
Kassavarat 22 245 20 000 20 000 -10%

Matinkyla-Kivenlahti-osuus rahoitetaan lainoilla ja valtionavustuksilla. Valtio on sitoutunut osallistu-
maan hankkeen kustannuksiin 30 % osuudella korkeintaan 240 milj. eurolla. Rakennuskustannus-
ten nousun myota valtionosuus nousi yhteensa 242 milj. euroon.

Ruoholahti-Matinkyla-valilla budjetoitujen kayttévaiheen investointien arvo on noin 3,9 milj. euroa,
ennuste on 2,5 milj. euroa. Investoinneilla parannetaan kaytdsséa olevan metrojarjestelman toimin-
taa. Kayttdvaiheen investoinnit rahoitetaan rahoitusvastikkeilla.

Kokonaisinvestointien maara vuonna 2022 ennustetaan olevan noin 110 milj. euroa, pitaen sisal-
l&&n ensimmaisen vaiheen kayttnaikaiset investoinnit, seka toisen vaiheen rakennusaikaiset in-
vestoinnit ja rahoituskulut.

Vuoden 2022 aikana on nostettu uutta lainarahoitusta 55 milj. euroa. Kivenlahti-Matinkyla-hank-
keen kokonaisrahoitus on raportointikauden lopussa 770 milj. euroa lainarahoitusta ja 242,5 mil;.
euroa valtionavustusta. Seuraava laina nostetaan vuonna 2023.

Rahoituksen kustannusennuste koko hankkeen rakentamisen ajalta on 29,4 milj. euroa. Ennus-
teessa on varauduttu vastikerahoituksen alkamiseen vuoden 2023 alusta ja kahden prosentin kor-
kotasoon uusissa lainoissa.
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Tulostavoite [ tavoite
Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Mittari / arviointikriteeri
Museon kayntimaarat ovat
suuremmat kuin vuonna 2019

Tilanne Q2
30.6.2022 73125
30.6.2019 53 061 kavijaa

Arvio Q1 Arvio Q2

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen.

Toiminnan omarahoitusosuus
on suurempi kuin vuonna 2019

Lainattujen teosten maara 233.0ma
tulonhankinta

1.1.-30.6.

v. 2022 € 580.084 41

v. 2019 € 387.587 47

Asiakastyytyvdisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintaan edellisen mittauksen
tasolla.

UUSI kysymys maaliskuusta alkaen:
Museokaynti kokonaisuutena

Maaliskuun alusta heindkuun puclivaliin
keratyn palautteen mukaan

- 82 % asiakkaista piti museokayntia
kokonaisuutena erinomaisena tai hyvana
- 75,5 % asiakkaista piti nayttelyja
erinomaisina tai hyvina.

- 80 % asiakkaista piti asiakaspalvelua
erinomaisena tai hyvana
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Tulostavoite / tavoite

Enter Espoo Oy

Mittari / arviointikriteeri

29.8.2022

Tilanne Q2
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Arvio Q1 Arvio Q2

Rakentaa Espoon kestavaa kasvua

- houkuttelemalla yrityksia asettumaan
Espooseen,

-térmayttamalla sijoittajia startupeihin ja
kasvuyrityksiin,

-esittelemalld startupeja, kasvuyrityksia ja
tiedeyhteison toimijoita kotimaisiin ja
kansainvalisiin yrityksiin.

12 onnistunutta ja merkittavaa
yritysprojektia, jotka voivat olla
a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kasvuyritykseen tai c)
yhteistyoprojekti Enter Espoon
ekosysteemin toimijan ja
yrityksen tai vastaavan valilla

1 asettunut yritys ja 3 yhteistyd-projektia syntynyt
eli yhteensa 4 onnistunutta yrityspro-jektia
1.Bsettunut yritys / laajennus: Marubeni
Corporation

2.8yntyneet yhteistydprojektit:

*Company unknown (salassa pidettava) — Aalto
University

*Croatian Chamber of Economy - Lumintel
*Chiripal Industries — Sensible 4

Rakentaa Espoon kestavaa kasvua
houkuttelemalla yopyvia vierailijoita ja
matkailijoita Espooseen

Visit Espoon digikanavien
nayttokerrat henkilbille yhteensa
9 900 000 kertaa

Luku siséltaa kanavat:
-Visitespoo.fi
-Tapahtumat.visitespoo.fi
-Visitespoo.travel
-Blog.visitespoo.fi

-Visit Espoo SOME: Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn ja
VKontakte

-Uutiskirjeet

Tilanne 6/2022 yhteensa 2 973 962 nayttdkertaa
verkkopalveluissa ja SOME -kanavissa
alkuvuoden osalta.

Tavoitteesta ollaan hieman jaljessa, mutta
toisaalta oli odotettavissa hyvin epavarman
alkuvuoden vuoksi. Kevaan ja alkukesan aikana
nayttokerrat eri kanavissa ovat olleet hyvassa
kaswvussa ja kasvun odotetaan jatkuvan.

Eniten liikennettd alkukesan aikana ovat
keranneet saariston palveluihin ja
saaristolikenteeseen liittyvat sivut ja postaukset.
Lisaksi Itameri plogging ja Espoo TOP50 -
kohteet ovat nakyneet mukavasti.

Toiminnan vaikuttavuus kasvaa

Vaikuttavuusindeksin mittarin
kehitys ja arvioidut
euromadaraiset hyddyt

Vaikuttavuusindeksia testataan, euromaaraiset
hyddyt nakyvat loppuvuodesta

3.3

Tulostavoite [ tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tilanne Q2

Espoon kaupunginteatterisdatio sr

Arvio Q1 Arvio Q2

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisddminen

Teatterin kayntimasrat ovat
suuremmat kuin vuonna 2019.

Koko kevaan katsojamasra: 5 981 (vuoden 2019
kesakuussa myyty/varattuna 12 887 paikkaa).

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

Toiminnan omarahoitusosuus

Pienempi kavijamaara laskee lipputuloja ja siten

on suurempi kuin vuonna 2019,

myds omarahoitusosuutta. Q2 omarahoitusosuus on
14 % (2022 TA: 17,3 %, 2019 TP: 20,3 %)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvlisyys sailyy
vahintaan edellisen mittauksen
tasolla.

Yhtid sai toisella vuosineljdnneksella 81 palautetta
esityksiin osallistuneilta asiakkailta. Vastaajista 88
% oli tyytyvaisia tal enttain tyytyvaisiad kokemaansa
esitykseen (Q1: 83 %).




3.4

ESPOO
ESBO

29.8.2022

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé (HSL)

Mittari /
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Tulostavoite / tavoite
Tuottavuuschjelma on
laadittu ja se toteutuu pks-
tavoitteen mukaisesti

arviointikriteeri
Tuottavuuden nousu.,
matkustajakilometrikust
annus (infrakulujen
kanssa ja ilman) pks-
mittarin mukaisesti.

Tilanne Q2
Tuottavuuschjelma lahetetadn jasenkuntiin lausunnoille syksylla 2022. Matkustajakm-kustannuksiin vaikuttaa
merkittdva ja ennakoimaton polttoaineiden hinnan nousu.

Arvio Q1 Arvio Q2

Saavutettavuustarkastelu ja

asiakastyytyvaisyyden
parantuminen alueittain

niin, etta

asiakastyytyvaisyydessa ai

ole olennaisia eroja
alueiden valilla

Joukkolikenteen
palvelutase on
parantunut ja alueellinen
yhdenvertaisuus
parantunut

NPS-kyselyn tulokset Q2/2022 (vertailuun suluissa arvot Q2/2021):
Espoon B-vwyihykkeen suositteluhalukkuus 48 (24) ja Espoon Cwyiéhykkeen 28 (13).

(Lukujen tulkintachje: 40+ erinomainen, 20 - 39 hyva, 0 - 19 tyydyttava, alle 0 heikko )

Jalankulun, pyérailyn,
joukkoliikenteen ja uusien
likkumispalvelujen
kulkutapaosuus kasvaa ja
uusia liikkumispalveluja
otetaan kayttddn

Kulkutapaosuuksien
maara ja yritysten
tarjpamat
likkumispalvelut

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen kaytén
ja lipputulojen
kehityksestd vahintaan
puolivuosittain

Vuoden 2022 heinakuun kumulativinen nousijatilasto on +32,0 % verrattuna vuoteen 2021, mutta jaljessa -
28.1 % verraten vuoteen 2019,

Joukkoliikenteen
energiatehokkuutta
parannetaan ottamalla
kayttaon sdhkibusseja ja
muun linja-autokaluston
osalta siirrytaan
kayttdmaan yha enemmaén
biopohjaisia polttoaineita

Sahkobussien maaran
kasvu Espoossa ja
biopohjaisten
polttoaineiden osuuden
kehitys

Sahkébusseja kilpailutetaan vanhojen sopimusten loppuessa Espoossa 2023 - 26. Leppéavaaraan ja Tapiolan
likenteeseen on tuotu yksittdisia sahkdbusseja vanhoihin sopimuksiin. Biopolttoaineiden osuus kasvaa
vuosittain ymparistébonusten kautta.

3.5

Tulostavoite { tavoite

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Mittari /
arviointikriteeri

Tilanne Q2

Tuottavuuschjelma on
laadittu ja se toteutuu pks-
tavoitteen mukaisesti

Tuottavuuden nousu,
rahoituksellisesti
kestava investointitaso

Wesihuollon toimintamenot/jasenkaupunkien asukasmaara: ennuste 81,0 efas (TP 2021: 814 efas).
Tavoitteeseen ei ennakoida padstavan, koska kustannukset nousussa esim. energia, kemikaalit,
Blominmaen kiinteistovero ja muut tanikkest

Jatehuollon toimintamenot/kasitelty jatem&ara: tavoite 176 eftn (TP 2021: 193.4 eftn). Tavoitteeseen ei
ennakoida paastavan, koska suoritemaarat ovat laskeneet.

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus HSY:sta: tavoite 14,5 e (TP 2021: 14,3 %). Tavoitteen
ennakoidaan toteutuvan.

Arvio Q1 Arvio Q2

Kotitalouksien jatteen
kierrdtysasteen ja
palveluiden
saavutettavuuden
parantaminen

- Erilliskerayksen, ml.
muovinkerdyksen
tehostaminen

- Sortti-asemien
vilkonloppuaukioloajat

- Kerdyspisteiden
saavutettavuus

Kaotitalouksien kierratysaste: ennuste 47 % (tavoitteen ei ennakoida toteutuvan). Ennuste on arvio perustuen
vuoden 2021 jatemaariin.

Kierratysasteeseen lasketaan se osuus kaikesta keratysta jatteesta, joka pystytaan jatkokayttamaan eika
paady hyddyntamattimana kaatopaikalle. Kierratysasteen rinnalle on tarkoituksenmukaista nostaa myds
muita mittareita. Kierratettavien, HSY:n kuljetuksessa olevien jatelajien maara on kasvanut, mutta tama
kasvu nakyy heikosti kierrdtysasteen nousuna. Sopivat kierrdtysasteen rinnalla seurattavat mittarit voisivat
olla esim: sekajatteen maara (kg'as), materiaalikierratykseen paatynyt jdtemaara tai erilliskerdykseen
paatynyt maard. Lisdksi seurannassa voisivat olla astioiden tyhjennyskerrat ja
sekajatekoostumustutkimuksesta saatavat tiedot.

Jatteiden hyadyntaminen
yhteistybssa
kumppaneiden kanssa

-Kg / jatteiden maara

- Arvio toimenpiteiden
riitt&vyydesta

Jatteiden hyddyntaminen yhteistydkumppanien kanssa: H3Y hyodyntaa kaikki jatteet yhteistyékumppanien
kanssa lukuun ottamatta omana toimintana tehtavaa biojatteen kasittelya, kaatopaikkarakenteissa
hyddynnettavia massoja seka lahes taysin loppunutta kaatopaikkasijoittamista.(yhteistydkumppaneita mm.
Vantaan Energia, tucttajayhteisét, Ekomaokumppanit).

Blominm&en puhdistamon
rakentaminen edistyy
hallitusti siten, etta laitos
voidaan ottaa kayttoon
suunnitelman mukaisesti
2022

Kustannukset ja
toteutusaikataulu /
seuranta

Hankkeen kustannukset nousevat hankesuunnitelman tarkistuksen yhteydessa 2014 arvicidusta. Hankkeen
toteutuneet kustannukset 30.6.2022 mennessa ovat yhteensa noin 491 mil). euroa. Ennuste hankkeen
kokonaiskustannuksista on noin 513 milj. euroa. Edelleen puhdistamon taveitellaan olevan taysimasraisesti
kaytassa vuoden 2022 loppuun mennessa. Puhdistamon urakan kokonaisvalmiusasteen anvioidaan olevan
noin 96 %.

Keskeiset ajankohtaiset riskit:

» Kustannusten nousu aikataulupaineista johtuen

= Puhdistamon testausten hallinta ja téiden yhteensovitus

« Altaiden ja muiden vesitilojen riittvan tinviyden saavuttaminen ajoissa
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Tulostavoite | tavoite
HUS kuntayhtyman
tuottavuuden nousu
vahintaan 1 % / vuosi

arviointikriteeri
Laskutuksen kasvu
verrattuna toiminnan
valyymin kasvuun, ero
vahintaan 1
prosenttiyksikkoa

Tilanne Q2

Toiminta ei ole toteutunut talousarion mukaisesti. Keskeiset syyt: tammi-helmikuussa toimintaa
kuormittanut koronapandemia ja huhtikuussa ollut hoitohenkildkunnan lakko ja kevaalla olleet ylityd- ja
vuoranvaihtokiellot. Deflatoitu kustannus per potilas on 2 465 euroa, joka on -1.5 % suurempi kuin H1 vuonna
2021_ Laskutuksen kasvu ei ole tavoitteessa, tuottavuuden mittari on tavoitteessa vaikka taustalla vaikuttavat
syyt, joihin HUS ei ole voinut vaikuttaa (korona, lakko, hintojen yleinen nousu).

Arvio Q1 Arvio Q2

Investointien kokonaistaso
mitoitettava
rahoituksellisesti kestavalle
tasolle

HUS:n investointitaso,
velkamaaran muutos.
Arvio kestavyydesta.

Investointien talousarvio vuodelle 2022 on 287,7 mil). euroa. Tammi-kesakuun toteuma, 85,1 mil). euroa, on
alle jaksotetun talousarvion 31 milj. eurca. Investointien arvicidaan kuitenkin toteutuvan talousarvion
mukaisesti vuoden loppuun mennessa.

Jomvin sairaala-alueen
yhteisten palvelupolkujen
asiakaslahtdista
kehittamista jatketaan
kaupungin kanssa
yhteistydssa

Arvio toimenpiteiden
riittavyydesta

Toimenpiteet:

1. Ennakkoilmoitusten nykyista laajempi hyédyntaminen potilaiden siityessa HUSista jatkohoitoon Espoon
vuodeosastoille

2. Siitoviivemallin uudistaminen

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUSin vuodeosastoilla: Espoon ja HUS:n yhteistydssa (ESH ja
PTH-integraatiohanke) aloitettu moniammatillinen kotiutustiimi-toimintamalli joka “etsii” potilaita Jorvin
vuodeosastoilla ja tukee kotiutumisprosessia. Hanke etenee.

4. Jorvin kampuksen potilasvirtojen kokonaisohjauksen kehittaminen: mm. Covid-19 patilaiden hoitoketjujen
tarkastelu.

5. Eradiden erikoisalojen siirtokaytantdjen tarkastelu

6. Jorvin kampuksen yhteinen kehittaminen

Jatkohoitopaikkojen puutteesta johtunut potilaiden siirtoviiveongelma on jatkunut vuoden 2022 puolella.
Tilanne on heikentynyt elokuun 2021 jalkeen. Touko-heinakuussa 2022 laskutettavia siirtoviivepaivia kertyi
keskim. 250 per kuukausi.

Kiinteistdomaisuuden
anviointi ja realisointi

Tuloutukset omistajille ja
Espoolle

Alkuvuoden aikana on myyty Kiinteistd Oy Keravan Isonkiventie 8:n osakekanta, josta kirjattiin 7,7 milj. euron
myyntivoitto. HUS-kuntayhtyma on aloittanut laajan kiinteistidselvityksen, josta saadaan ajantasaiset tiedot
kiinteistdjen kunnosta, tarkoituksenmukaisuudesta ja toimivuudesta. Kiinteistdselvityksen haastattelut tehtiin
kesakuun loppuun mennessa ja tyd jatkuu tulosten analysocinnilla elokuussa 2022.

HUS ei ylita talousarviota

Toimenpiteet
talousarvion pitavyyden
varmistamiseksi

HUSin alkuperaista talousarvioita korjattiin hallituksen 12/2021 paatoksen mukaisesti siten, etta tavoitetulos
on 0 euroa. Tammi-kesakuun tulos oli -48 790 milj. euroa, joka poikkeaa -67 651 milj. euroa jaksotetusta
budjetista (18 861 milj. euroa). HUSin ensimmaisessa ennusteessa tulos on -78 312 milj. euroa.
Koronapandemia ja ammattijarjestdjen lakko on alentanut vuoden 2022 tuotantoa eika suunnitellun ja
toteuman valistd eroa saada loppuvuonna kurottua umpeen. HUSIn seuraava ennuste valmistuu syyskuussa
2022.
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