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§ 51
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konsernijaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 11.8.2022 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 52
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Ulla Palomaki ja Peppi Seppala.
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3598/11.01.00/2022

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 15.08.2022 § 53

§ 53

Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025, jate- seka
vesihuollon investointiohjelmasta 2023-2032, investointistrategioista 2030
seka HSY:n strategiasta 2030

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaariainen Henri

Jyrkka Maria

Isotalo Olli

Vainio Petri

Janis Reetta

Johansson Mia
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2023 - 2025, jate- seka vesihuollon
investointiohjelmasta 2023 - 2032, investointistrategioista 2030 seka
HSY:n strategiasta 2030 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee sisallyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuodelle 2023. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1
Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

Mittarit:

- Tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja mittareiden tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selked suuntaaminen
perustehtavaan ja investointiohjelman mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi niin, etta tarvetta vesihuollon
tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytdan hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

2
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Ymparistovastuullisuuden lisdaminen

Mittarit:

- Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2023: vahintaan 56 % (vuoden 2025 tavoitetaso 60 %)

- Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2023: enintdan 102 000 t CO2-ekv
- Hiilineutraalisuussuunnitelman toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi

3
Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

Mittarit:

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

- Laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2023: enintdan 19 %

1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY:n jasenkaupungit ovat tehneet itselleen sopeutusohjelmia, joilla
suunnitelmallisesti parannetaan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.
Espoo on omassa Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelmassa tarkastellut
kaupungin palveluja ja toimintoja, niiden tasoa, laajuutta ja saatavuutta.
Palveluprosesseja tehostamalla ja digitalisoimalla on mahdollisuus
mittavaan talouden sopeuttamiseen. Samoin investointitasoa on laskettu
valitsemalla karkihankkeet, joissa edetaan ja vastaavasti linjattu
investoinnit, jotka voidaan jattaa toteuttamatta tai voivat odottaa.

HSY:n tulisi tehda vastaavanlainen prosessien tarkastelu seka tehostamis-
ja digitalisoimissuunnitelma mahdollisimman nopealla aikataululla. HSY:n
alustava tuottavuusohjelma on tarpeellinen ja kannatettava, mutta ohjelma
on keskenerainen ja siten asian perusteellinen lausuminen ei ole
mahdollista.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmassa kuvannut korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia. Suunnitelmakaudella kaikkina vuosina joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa. Tama tuo merkittavaa painetta asiakasmaksujen
korotuksille seka vesi- etta jatehuollon toimialalla. Espoo on yhdessa
muiden padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa korostanut, ettd HSY:n
tulee pyrkia tasapainottamaan taloutta ja hillitsemaan velkaantumista.
Kokonaislainan kasvu ja kasvavat lainojen korot aiheuttavat merkittavaa
painetta HSY:n taloudelle, jota tulee pyrkia hillitsemaan. HSY:n tulee
esittaa ne toimet tai eri vaihtoehtoja taman tasapainotustavoitteen
toteuttamiseksi.
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Espoo pitda tarkeana, ettd HSY pitaytyy investointiohjelmissaan niissa
investoinneissa ja perustoiminnoissa, jotka liittyvat perussopimuksen
mukaisiin tehtaviin. Kuntayhtyman ei tule ottaa itselleen uusia tehtavia
vaan mahdollistaa vesi- ja jatehuollon kustannusvaikuttava toimivuus,
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Hintojen korotuspainetta tulee
pienentdd toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta parantamalla
seka investointiohjelmaa priorisoimalla. Investointien priorisoinnissa tulee
painottaa tuottavuutta lisdavia investointeja. Esimerkiksi kaasun tuotannon
ja kayton vaihtoehdot tulisi kdyda hyvissa ajoin lapi, jotta on mahdollista
I0ytaa tuottavin kayttdvaihtoehto.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmassaan kertonut haasteesta
saavuttaa 1,5 % tuottavuuden nousun tavoite. Liséksi kuntayhtyma
ilmoittaa, etta vesitaksoihin on alustavasti esitetty talousarviovuodelle 3
%:n reaalikorotusta, 4 %:n inflaatiokorotuksen lisdksi. Suunnitelmavuosille
2024 ja 2025 on maksuissa huomioita 3 %:n korotus. Espoo tunnistaa, etta
vallitseva maailmantilanne vaikuttaa merkittavasti HSY:n keskeisiin
kustannuseriin ja tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista. Tasta
huolimatta Espoo korostaa, etta niin tuottavuuden paraneminen kuin
vesitaksojen reaalikorotusten hillitseminen ovat keskeisia tavoitteita ja
HSY:n tulisi etsia keinoja paastakseen naihin tavoitteisiin.

Espoolaiset ovat aktiivisia materiaalivirtojen lajittelemisessa ja jatemaaran
vahentamisessa. Paikalliset yritykset ovat myds halukkaita yhteistydéhon ja
kayttdamaan materiaalia liiketoiminnassaan ja kehittdmaan prosesseja.
HSY:n tulee tarjota palveluita l1ahella asiakasta siten, etta se laskee
kynnysta niiden kayttamiseen. Tama voi tarkoittaa esim. Sortti-asemien
aukio-oloaikojen mahdollista laajentamista viikonlopuille, lyhyempia
kerayspisteiden tyhjentdmisvaleja, kerayspisteverkoston laajentamista ja
pientaloalueiden yhteisia kerayspisteita.

Palvelujen jarjestamisessa ja saatavuudessa tulee hakea
kokonaistaloudellisesti parhaimmat mallit, joissa on huomioitu
asiakasmaksujen kasvu seka kumppaneilta saatavat tulot materiaalivirtojen
hyddyntamisesta. Yhteistyd jasenkaupunkien, kayttajien ja kumppaneiden
kanssa on tarkeaa, jotta palvelut pystytdan toteuttamaan vaikuttavalla
tavalla. Nain HSY:n jarjestamat palvelut vastaavat parhaiten asiakkaiden ja
kumppaneiden kysyntaan ja tarpeeseen.

2. Kiertotalous ja alueen elinvoiman lisdaminen

HSY on kiitettavalla tavalla uudessa strategiassa seka talous- ja
toimintasuunnitelmassa suuntaamassa toimintaa kiertotaloutta kohti.
Hiilineutraali kiertotalous tarjoaa keinoja jatehuollon tehostamiseen,
paastdjen vahentdmiseen, luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Espoo kehittda kiertotalouden mukaisia
ratkaisuja seka kaupungin omassa toiminnassa etta yhteistydssa
kumppaneiden kanssa. Espoo nakee, ettda HSY:lla on merkittava rooli
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myds jdsenkaupunkien itselleen asettamien kiertotalouden tavoitteiden
edistdmisessa, yhdessa muiden kumppaneiden kanssa.

Jatehuollon toimintojen tulee ensisijaiseesti olla sellaista, ettad ne tahtaavat
jatemaaran vahentamiseen. HSY:n alueella yhdyskuntajatteen maara ei
juuri ole vahentynyt viimeisten vuosien aikana. Espoo pitaa tarkeana, etta
tavoitteellinen tyd jatemaaran minimointiin, erityisesti vahaarvoisten
jakeiden osalta, tulisi olla pddmaarana koko paakaupunkiseudun alueella
yhteistyossa laajan toimijaverkon kanssa. Kierratysasteen kasvattamisen
tavoitteeseen ei olla paasemassa. Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan
vahvempia suunnitelmia ja toimenpiteita.

Espoo nakee, ettad kestavaa kilpailukyvyn kehittymista pitaa toteuttaa
kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisty6lla. Espoo pitaa
tarkeana, ettd HSY toimii kumppaneille kehitys- ja yhteistybalustana, kuten
kaupunkikin. HSY:n toiminta tukee ja tdydentaa merkittavalta osalta
kiertotalouden liiketoimintaa ja sen kehittamistd padkaupunkiseudulla.
Yhteistydn kautta jokaiselle jatejakeelle on mahdollista I16ytaa paras
mahdollinen teknistaloudellinen kayttokohde ja kasittelytapa seka
suunnitella uudet investoinnit jarkevasti huomioiden Uudenmaan ja koko
Suomen investointitilanne. Esimerkiksi polttoon tulisi paatya vain niita
jakeita, joilla ei ole muita kasittelymahdollisuuksia. HSY:n velvollisuutena
on my0s puuttua asioihin, jotka estavat kiertotalouden kehitysta tai tekevat
siitd kallimman vaihtoehdon.

Laajentuvan lajittelun ja kerdyksen muuttuessa nopealla aikataululla on
asukkaiden ja muiden yhteisojen tietotaidon kasvattaminen varmistettava.
Jatehuollon hintatason tulee myds pysya asukkaille kohtuullisena ja
kannustavana. HSY:n tulisi tuottaa kuntakohtaisesti dataa muun muassa
yhdyskuntajatemaarista seka kierratysasteesta, jotta toimenpiteita ja
kehitystarpeita voidaan tehokkaammin kohdentaa.

Kuntayhtyma ei ole esittdnyt tavoitteeksi parantaa asiakastyytyvaisyytta
vaan vuoden 2023 tavoitetaso halutaan sailyttda 2030 asti. Espoo
huomauttaa, ettd asiakastyytyvaisyyden paranemista tulisi tavoitella.

3. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2023 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 34,9 milj. euroa.
ja suunnitelmakaudelle 2024—-2025 keskimaarin 35,0 milj. euroa.
Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystédan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitakaan jasenkuntien
tarpeeseen.
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Kasittely

Paatos

Selostus

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan varautunut
laajentumiseen haja-asutusalueille 3,8 milj. euroa vuodelle 2023, 2,5 mil].
euroa vuodelle 2024 ja 1,8 milj. euroa vuodelle 2025. Espoon vesihuollon
kehittdmissuunnitelman mukainen laajeneminen asemakaava-alueiden
ulkopuolisille alueille jatkuu vuonna 2024 Kunnarila-Kalmari-Uusitorpan
alueella, jonka rakentamiseen tulisi varautua Espoon osalta noin 1,8 mil].
eurolla.

4. Muuta huomioitavaa

Espoo esittaa, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtoisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittavan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastgja ja lisda hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Asia kasiteltiin § 57 jalkeen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2023 on
kaytetty 2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Nykyinen
maailman tilanne ja kustannusten nousutason epavarmuudet aiheuttavat
kuitenkin epavarmuutta talous- ja toimintasuunnitelmakauden lukuihin.
Suunnitelmavuodet on esitetty vuoden 2023 hintatasossa.
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HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025
pyydetdan 31.8.2022 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittdmaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paattaa marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myoés jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistettd seka niitd toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskitssa ja Puhdas Itdmeri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehittyva
henkildsto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2023 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 97,2 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,8 miljoonaa
m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 154,8 miljoonaa m3 vuonna
2023.

Vuonna 2023 asiakaskiinteistdilla tehddan noin 8,7 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 386 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 207 000 tonnia. Amméssuon
jatteenkasittelykeskukseen vastaanotetaan jatteita yhteensa noin 247 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 419,1 milj. euroa, 22,7 milj. euroa
(5,5 %) enemman vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Vesitaksoihin on laskettu alustavasti 3 % reaalikorotus inflaatiovaikutuksen
4 % lisaksi. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren
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investointitarpeen ja siitd seuraavan rahoituskulujen kasvun kattamiseen.
Liittymismaksut ovat edelleen korkealla tasolla, mutta niiden arvioidaan
laskevan rakentamisen kiihkeimman kasvun vuosista.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan. Sekajatteen
maaran arvioidaan edelleen laskevan mutta hydédynnettavien ja
kierratettavien jakeiden maarien jatkavan kasvuaan. Tulokertymaa lisaa
biojatteen erilliskerdyksen laajentuminen ja taksamuutokset. HSY
valmistelee jatemaksujen korottamista keskimaarin 4,5 prosentilla. Korotus
vastaa arvioitua kustannustason nousua erityisesti jatteen kuljetuksen ja
kasittelyn osalta.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja pddomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2023 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,49 milj. euroa, jossa
kasvua edellisestd vuodesta on 3,3 %. Vuoden 2022 tulosennusteen
mukainen kumulatiivinen ylijaama noin 0,47 milj. euroa on kohdistettu
taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 205,1 milj. euroa, joka on 10,8
milj. euroa (5,0 %) vdhemman kuin vuoden 2022 ennusteessa.
Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus
kuluihin on Blominmaen jatevedenpuhdistuksen kayttéonotolla. Vuosille
2023-2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen
purkukustannuksia yhteensa 17 milj. euroa ja vuodelle 2022 tehdaan
kustannusarvion 17 milj. euron varaus. Henkildstokuluihin sisaltyy
arvioidun palkkaratkaisun vaikutukset keskimaarin 2,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2023
on 216,2 milj. euroa (51,6 %), kun sen vuonna 2022 ennustetaan olevan
183,3 milj. euroa (46,2 %). Ero johtuu suurelta osin vuodelle 2022 tehdysta
varauksesta Suomenojan laitoksen purkuun sekd myyntituottojen
arvioidusta kasvusta. Suunnitelmavuonna 2024 toimintakate paranee ja on
226,6 milj. euroa (52,3 %) ja vuonna 2025 238,8 milj. euroa (53,3 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2023 ovat 72,0 milj. euroa. Korkokuluista 59,8
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspadoman korko, jota jdsenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on
0,5 % vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1 % ja vuonna 2025 1,5 %.
Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2025 76,5
milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
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investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2023 vuosikate on 144,2
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 280 milj.
euroa. Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla
tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko
suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 432,8 milj. euroa.

Tilikauden tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 7,5 milj. euroa alijgdmainen,
vuonna 2024 2,6 milj. euroa ylijddmainen ja vuonna 2025 8 milj. euroa
ylijdamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen
littyvien poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijgdma on 7,4 milj. euroa
vuonna 2023.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna
2023 investoinnit ovat yhteensa 204,6 milj. euroa, josta 177,0 milj. on
vesihuollon ja 22,9 milj. euroa jatehuollon investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon
kokonaisinvestointien maaran suunnitelmakauden vuosilla keskimaarin
noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso sailyy
suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen paaosin
jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien
tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien
maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen
saneerausinvestointien kustannuksiin. Suunnitelmakaudella jatkuvat
Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeet ovat tyyppiesimerkkeja
kauden raidehankkeista. Lisaksi on varauduttu Espoon kaupunkiradan
aiheuttamiin johtosiirtoihin. Kaavoituksen mukainen alueverkoston
laajentuminen sailyy edelleen vakaana korkealla tasollaan.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut sopeuttamaan investointeja siirtdmalla eteenpain
vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tasta huolimatta myods vesihuoltolahtdisten
investointien taso sailyy suhteellisen vakaana. Tama johtuu muutamasta
suuresta hankekokonaisuudesta, joiden viivastyttdminen on hankalaa tai
epatarkoituksenmukaista.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistéhaittojen minimoimiseen ja
HSY:n toimipisteiden mahdollisimman tehokkaaseen hyédyntamiseen.
Aluepalvelulahtdiset investoinnit tahtdavat ensisijaisesti vastuullisiin ja
kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen. Talousarviovuonna on
varauduttu toteuttamaan Sortti-pienasema Espoon Nihtisillan
kierratystavaratalon l&heisyyteen. Talousarviovuonna valmistuvat myos
Kivikon Sortti-aseman uudisrakennus- ja taydennystyét, joilla parannetaan
asiakaspalvelua ja aseman logistiikkaa. Sortti-asemille haetaan
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talousarviovuonna aktiivisesti myos uusia rakennuspaikkoja ja jatketaan
Sortti-konseptien kehitystyota.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistohaittojen minimoimiseen.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviita
pintarakenteita ja kaasunkeraysjarjestelmia seka maisemoidaan
kaatopaikka-alueita ymparistélupien mukaisesti. Investoinneilla pyritdan
estdmaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas
hyddyntaminen energiaksi kaasuvoimalassa. Sahkoéntuotannon lisaksi
Ammassuon lampétaloutta parannetaan investoimalla Iammén
talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan alueen lammontuotannon
omavaraisuus.

Jatehuollon muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen
jatteenkeraykseen liittyvia kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita
jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Talousarviovuonna ja
suunnitelmakaudella hankitaan merkittdva maara jateastioita
lajitteluvelvoitteiden ulottuessa pieniin 1-4:n asunnon kiinteistdihin. Lisaksi
investoidaan jatehuollon operatiivisiin IT-jarjestelmiin, Seutulan alueen
kehittamiseen kiertotalouskortteliksi ja vahaisiin maanhankintoihin. Uuden
Sortti-aseman maanhankintaan on varauduttu vuonna 2025.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkdaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa ennusteen mukaan noin 756 mil;.
euroa, mikali vuoden 2022 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksid, minkad vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 433 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 267 milj. euroa, josta 78 milj. euroa on jasenkuntalainojen
lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 999 milj. euroa. Lainamaaran jatkuva
kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien
lainakorkojen ja lyhennysten myéta. On tarpeen tarkastella
investointimenojen, velkaantumisen ja taksapolitiikan tasapainoa. Nykyisen
kaltaisen investointitason jatkuminen tuo merkittavaa painetta
asiakasmaksujen korotuksille kummallakin toimialalla. Uudessa
strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkittavana fokusalueena ja
tasapainoisen talouden ohjelma on parhaillaan laadinnassa. Eras
keskeinen ohjelman sisaltama toimenpide on jo syksylla 2022
kaynnistymassa oleva vesihuollon maksurakenteen kehitysprojekti.
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Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2025 lopussa 25,7 %, kun
viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,7 %. Vuosien
2024 ja 2025 ylijaamaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa paaomaa,
mutta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi
tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentda omavaraisuutta.
Pitkaaikaisen vieraan paaoman maara oli vuoden 2021 tilinpaatdksessa
1,828 miljardia euroa ja taloussuunnitelman mukaan se on vuoden 2025
lopussa 2,053 miljardia euroa.

Jate- seka vesihuollon investointiohjelma 2023-2032,
investointistrategiat 2030 ja HSY:n strategia 2030

Seka jatehuollon etta vesihuollon investointiohjelmien 2023-2032
laadintaa ovat ohjanneet samanaikaisesti valmistelussa olleet HSY:n
strategia 2030 ja toimialueiden investointistrategiat 2030.
Investointiohjelmat laaditaan kahden vuoden valein ja edelliset
investointiohjelmat laadittiin vuosille 2021-2030. Talous- ja
toimintasuunnitelman investoinnit perustuvat naihin investointiohjelmiin.

Paatoshistoria

Liitteet

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 HSY
Strategia 2030 HSY

Jatehuollon investointiohjelma 2023-2032 HSY
Jatehuollon investointistrategia 2030 HSY

Vesihuollon investointiohjelma 2023-2032 HSY
Vesihuollon investointistrategia 2030 HSY

OO wWN -

Oheismateriaali

Tiedoksi
HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
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§ 54
Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Heino Waltteri

Isotalo Olli

Jyrkka Maria

Nyberg Johanna

Paatalo Mari
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka
Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023—-2025
seuraavan lausunnon:
1. Yleista
HSL pyytaa jasenkunnilta lausuntoa alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-25 seka kannanottoa erityisesti
seuraavista asioista:
1. Toimintasuunnitelma
- HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella
suhteessa strategiaan
- Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2. Taloussuunnitelma
- Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
- Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
- Kuntakohtaisen alijgdman kattaminen/ylijadman kayttdé TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittaminen

- Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista
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Espoon kaupunki ndkee, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
Iahtdkohtana tulee olla sille asetetut paakaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet. Asioiden valmistelu tulee tehda hyvassa
vuorovaikutuksessa omistajien kanssa yhteisen tahtotilan
muodostamiseksi.

HSL:lle vuosille 2023-25 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna

2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintaan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus

Espoon kaupunki pitaa lausuntopyynt6on liittyen tarkeana seuraavia
asioita:

2. Kestava talous ja kuntaosuuksien taso

Joukkoliikenteen jarjestamisen taloudellisesti kestavalla tavalla tulee olla
HSL:n keskeisimpia tavoitteita. Tulevalla TTS-kaudella 2023-25 keskeista
on muuttuneeseen toimintaymparistodn sopeutuminen tuloksellisuutta
parantamalla ja joukkoliikenteen houkuttelevuutta lisdamalla. HSL:n
kestavan talouden ja taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi tulee etsia
I6ytaa toimenpiteitd, jotta 50 %:n kuntakohtainen subventio-osuus
saavutetaan.

HSL:n esityksen mukaan Espoon nettosubventio-osuus tulee olemaan 67—
68 % koko TTS-kauden ajan, mika on noin viisi prosenttiyksikk6a
vahemman kuin edellisvuoden toiminta- ja taloussuunnitelmassa.
Subventioaste on kuitenkin yha niin korkea, ettei sitd voida pitaa
hyvaksyttavana. HSL:n on jatkettava toimintansa kehittamista taloudelliset
mittarit huomioiden yhteistydssa jasenkuntien kanssa ja esiteltava
jasenkunnille keinovalikoimaa omistajaohjaustavoitteisiin padsemiseksi.

Syksylla 2022 valmistuvan tuottavuusohjelman tulee tarkastella ja selvittaa
mahdollisia tuottavuustoimenpiteita laajasti ja ennakkoluulottomasti,
mukaan lukien lipputuotevalikoiman kehittdminen nyt esitettya
tariffijarjestelman uudistusta laaja-alaisemmin. Tuottavuutta kasvattavat
toimenpiteet tulee esitella kokonaisuutena, jota vasten ohjelman
toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuutta arvioidaan yhteistydssa
jasenkuntien kanssa. Yhteista keskustelua on tarvittaessa kaytava mm.
lipputulotavoitteista seka operointi- ja infrakustannusten lisaksi hallinnon
kustannuksista.

Espoo on asettanut itselleen strategiseksi tavoitteeksi joukkoliikenteen
kustannusten alenemisen. Tama tarkoittaa ennakoitujen kustannusten
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nousuvauhdin hillitsemista.
3. Hinnoittelun kehittaminen ja esitetyt tariffijarjestelman muutokset

HSL esittaa joukkoliikenteen tariffijarjestelman kehittamiseksi neljaa
vaihtoehtoista mallia, joista tasahinnoittelun arvioidaan parhaiten edistavan
kestavia kulkumuotoja.

HSL:n esittelemat vaihtoehdot tukevat Espoon tarkeana pitdmaa tavoitetta
nykyisen B-vydhykkeen laajentamisesta. Kestavien kulkumuotojen
edistdminen on myds Espoon strateginen tavoite. On kuitenkin
huomioitava, etta HSL:n esittamat mallit eivat valttamatta lisaa kestavien
kulkumuotojen kayttda koko Espoon alueella. Uusien hinnoittelumallien
arvioidaan lisdavan kestavien kulkumuotojen kayttéa Espoon nykyisella C-
alueella, mika tukee maankaytdn kehittymista joukkoliikennekaupungiksi ja
lisdd metron ja raideliikenteen kayttda. Kestavien kulkumuotojen kaytto
kuitenkin vahenisi ja autoilu lisdantyisi nykyisella B-alueella etenkin
tasatariffimallissa, mika ei ole suotavaa kaupunkikehityksen nakékulmasta.

Kaikki HSL:n esittdamat hinnoittelumallivaihtoehdot nostaisivat Espoon
kuntaosuutta 1-2 %, eika yksikdan malleista toteuta PKS-
omistajaohjaustavoitteiden mukaista 50 %:n subventio-osuutta. Espoon
nakemyksen mukaan 50 %:n kuntakohtaisen subventio-osuuden
saavuttamisen tulisi olla kestavien kulkumuotojen lisddmisen lisaksi
keskeinen hinnoittelumallin uudistamista ohjaava tavoite.

Koska HSL:n tuottavuusohjelmaa ei ole tdssa yhteydessa viela nahtavilla,
on uuden hinnoittelujarjestelman arvioiminen osana kokonaisuutta
mahdotonta. Mydskaan uusia suunniteltuja lipputuotteita ja niiden
vaikutusta liikkumiseen ei ole tassa yhteydessa kuvattu, joten lippu- ja
hinnoittelukokonaisuuden arvioiminen ei ole mahdollista. Ennen sopivan
hinnoittelumallin valitsemista tarvitaan ehdottomasti lisaselvityksia ja
selvitysta siitd, olisiko |6ydettavissa subventiotavoitteen paremmin tayttava
vaihtoehto.

Espoo haluaa myo6s nostaa esille huolensa vyohykejarjestelman
ajoituksesta. Nyt esitettyjen muutosten vaikutuksia ja onnistumista on
vaikea arvioida jalkikateen, silld Espoon joukkoliikennejarjestelmassa on
tapahtumassa useita samanaikaisia muutoksia. Metron jatkeen ja Raide-
Jokerin kayttdonotot tulevat aiheuttamaan muutoksia kustannuksiin,
kuntaosuuksiin, asiakaskokemukseen ja palvelutasoon. Koronapandemian
jalkeiset likkumistottumukset kehittyvat edelleen. HSL toteaa TTS-
suunnitelmassa, ettd nykyinen vyéhykemalli on jo sinalldan varsin
edistyksellinen ja toimiva. Lisaksi HSL arvioi lipputilihankkeen toteutuvan
I&hivuosina, minka jalkeen asiakas- ja liiketoimintalahtdisten
lipputuotteiden ja hinnoitteluratkaisujen kehittdminen on nykyista
huomattavasti nopeampaa, tehokkaampaa ja ketterampaa.



Espoon kaupunki

Pdytakirja 20/37

Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 54 15.08.2022

Espoon kaupunki katsoo, ettei HSL:lla ole edellytyksia tehda paatoksia
uudesta hinnoittelumallista, ennen kuin muutokset on esitetty jasenkunnille
osana laajempaa liikkumispalvelujen kehittamisen kokonaisuutta ja
jasenkunnilta on pyydetty yksityiskohtaisempia lausuntoja esitetyista
muutoksista.

4. Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset

Espoo hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt bussi-, metro-,
Iahijuna- ja raitioliikennetta koskevat palvelutasomuutokset vuosille 2023—
2025. Espoon joukkoliikennejarjestelmassa tapahtuu suuria muutoksia
tulevalla TTS-kaudella. Metron jatke ja Raide-Jokeri aloittavat liikkenndinnin,
jolloin myds Etela-Espoon ja Tapiola—Leppavaaran uudet
linjastokokonaisuudet otetaan kayttéon. Lisaksi TTS-suunnitelmassa on
varauduttu joukkoliikenteen poikkeusjarjestelyihin ja niistd aiheutuviin
kustannuksiin mm. kaupunkiradan ja Leppavaaran keskuksen
rakentamisen ajaksi. Espoon ja HSL:n valinen tiivis yhteistyd, oikea-
aikainen asiakasviestinta ja vaikutusten seuranta ovat tarkeassa roolissa
joukkoliikennejarjestelman suurten muutosten hetkella.

Etela-Espoon linjastosuunnitelman ja Tapiola—Leppavaaran
linjastosuunnitelman kayttéonottojen yhteydessa on syyta seurata uusien
linjastojen vaikutuksia ja tarvittaessa tehostaa palvelutasoa tarpeen
mukaisesti. Myds muun Espoon linjaston osalta on syyta parantaa
joukkoliikennejarjestelman reagointikykya kysynnan muutoksiin ja kehittaa
Espoon joukkoliikenteen palveluja tarpeen mukaisesti ja palvelutason
tehostamiseksi. HSL aloittaa vahvaan asiakas- ja markkinaymmarrykseen
perustuvat alueelliset linjastotarkastelut ja linjastojen optimoinnit syksylla
2022 osana HSL:n tuottavuusohjelmaa. Palvelutason tehostamisessa on
syyta huomioida, etta palvelutaso on joukkoliikenteen suurin
houkuttavuustekija eika palvelutasoa saa heikentaa niin, etta se johtaa
joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Joukkoliikenteen
palvelutasoa ja mahdolliset tarjonnan muutokset tulisi maarittaa
yhteistydssa jasenkuntien kanssa ja kunnalla tulee olla mahdollisuus
lausua palvelutasosta, asiakaskokemustavoitteista ja kustannustasosta
ennen muutosten toteuttamista. Espoolle tarkeita palvelutasotekijoita ovat
jatkossakin sujuvat yhteysvalit ja matkanopeus.

Palvelutason tarkastelussa on lisdksi syyta huomioida, ettd Espoo on
tehnyt merkittavia joukkoliikenneinvestointeja ja nain osaltaan edistanyt
joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvua ja siirtymista paastéttomaan
joukkoliikenteeseen, mika tukee hiilineutraaliuustavoitetta. Rakentuneen
raideinfran kokonaisvaltaista hy6tya ja kayttéa on syyta maksimoida ja nain
tukea joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvua sekd Espoon
maankayton kehittymista joukkoliikennekaupungiksi, etenkin nykyisella C-
vyohykkeella

5. Muita huomioita
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Yhteisty0 ja edunvalvonta

HSL-kuntayhtymalla ja jasenkunnilla on paljon yhteisia tavoitteita, minka
vuoksi yhteisty6ta tulee edelleen syventaa ja kehittaa. Jasenkuntia tulee
kuulla ja yhteisty6ta tehda, jotta yhteisesti sovittuihin tavoitteisin
sitoudutaan ja ne saavutetaan. HSL:n tulee entista aktiivisemmin ja
ennakoidusti edistaa laaja-alaista yhteisty6ta jdsenkuntien kanssa.

HSL:n rooli yhteisena edunvalvojana on tarkea. HSL on ansiokkaasti
hakenut ja saanut valtiolta taloudellista tukea koronapandemian
aiheuttamien kustannusten kattamiseksi. HSL:n tulee jatkossakin olla
aktiivinen jasenkuntiensa edunvalvoja suhteessa valtioon, jotta
joukkoliikennetukia ohjattaisiin sinne, missa joukkoliikenteelld on hyvat
edellytykset esimerkiksi MAL-sopimuksilla edellytetyn tiiviimman
kaupunkirakenteen myota. Yhteistyd jdsenkuntien kanssa on tarkeda myods
EU-rahoituksen varmistamiseksi.

Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet hiilineutraalisuuden ja taloudellisen
kestavyyden saavuttamiseksi tukevat Espoon strategisia tavoitteita.
Taloudellisen ja ekologisen ulottuvuuden lisaksi kestavyys edellyttaa myos
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden nakoékulmien huomioimista
joukkoliikenteen jarjestamisessa. Espoo toivoo, ettd ndma kaikki
kestavyyden ulottuvuudet nakyisivat paremmin konkreettisina
toimenpiteina HSL:n toimintasuunnitelmassa.

Joukkoliikenteen varikot ja bussien latausinfran kehittdminen

Joukkoliikenteen varikot ovat toimivan ja kustannustehokkaan
joukkoliikenteen edellytys. Sahkdisen bussiliikenteen yleistymisen myo6ta
sahkdbussien lataus on siirtynyt l1ahtékohtaisesti varikoille, jolloin
varikkoratkaisulla on jatkossa iso merkitys paastottdoman joukkoliikenteen
jarjestamiselle taloudellisesti kestavalla tavalla. Varikkojen ja sahkoébussien
latausinfran kehittdmisessa on kaytava jatkuvaa vuoropuhelua kaupungin,
HSL:n, verkkoyhtion seka liikennoitsijoiden kesken. Espoo toivoo, ettd HSL
antaa aktiivisesti ja riittdvan ajoissa tietoa tulevista varikkotarpeista ja
niiden ominaisuuksista, jotta Espoo voi tehda oikea-aikaisia ja
kokonaisuuden kannalta optimaalisia paatoksia maankaytosta ja
tulevaisuuden varikkoratkaisuista.

Kaupunkipyorat

Espoo pitda tarkeana, ettd paakaupunkiseudulla on nykyisen
kaupunkipyorasopimuskauden paatyttyd (vuonna 2026) seudullisesti
yhtenainen ja julkisen toimijan jarjestama kaupunkipyorapalvelu osana
HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua. Yhteinen jarjestelma takaa
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Kasittely

Paatos

Selostus

matkaketjujen toimivuuden ja laajalla hankinnalla voidaan saavuttaa
skaalaetuja.

Seuraavan kaupunkipyoérajarjestelman organisoinnin suunnittelu,
toteutuksen suunnittelu tai hankinnan jarjestaminen tulee edellyttdmaan
resursseja jo tulevalla TTS-kaudella. Vaihtoehtoisista kilpailutus- ja
sopimusmalleista ja niiden vaikutuksista on syyta tehda tarkat arviot. Myos
hankinnan ja toteutusvaiheen vastuut on syyta arvioida tarkkaan.
Seuraavan kaupunkipyorajarjestelman toteuttamiseksi on syyta ryhtya
konkreettisiin toimenpiteisiin mahdollisimman pian, jotta uusi jarjestelma on
kaytettavissa heti vuonna 2026, jolloin Helsingin, Espoon ja Vantaan
nykyisten kaupunkipyorajarjestelmien sopimukset ovat paattyneet.

Espoon katsoo, etta kuntien tulisi jatkossakin paattaa
kaupunkipyorapalvelun palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta oman
kunnan alueella. Myds ulkomainontaan liittyvat asiat kuuluvat luontevasti
kunnalle. Kaupunkipy6rapalvelun markkinointi, lipputuotteiden integrointi
seka hankinnan samanaikaisuuden ja yhdenmukaisuuden koordinointi
sopii Espoon mielesta hyvin HSL:lle.

Liikennepalvelut

Joukkoliikenteen kehittaminen on espoolaisille tarkeaa. Espoolaisten
liikkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla sujuvaa.
Joukkoliikenteelld ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen vaikutus
espoolaiseen elinvoimaan, silla noin joka kolmannes espoolaisista
kotitalouksista ei omista autoa. Espoon kaupunki haluaa tehda
liikennepalveluiden kehittamistyota aktiivisesti yhteistydssa HSL:n,
tiedeyhteisdn ja yritysten kanssa. Tarkoitus on olla edelldkavija kaupunki
myo0s liikennepalveluiden kehittamisessa. Tata tyota tehdaan yhteistydssa
HSL:n kanssa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka liitetdan yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesakuuta.
Taloussuunnitelman tulee sisaltda mm. strategiasuunnitelman seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
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HSL:n strategia on lahtokohtana valmisteltaessa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Strategia ohjaa HSL:n toimintaa, kehittamista ja
tavoitteiden laadintaa. HSL:n strategia kausille 2022—-2025 hyvaksyttiin
yhtymakokouksessa 18.1.2022.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

- HSL:n strategia 2022—-2025;

- voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2022—-2024;

- hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2022-2023 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat; seka

- vuoden 2021 tilinpaatdstiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja
ennustetiedot vuodelta 2022.

Taloussuunnitelma vuosille 2024—-2025 on laadittu aiempien vuosien
tapaan talousarviovuoden (2023) kustannustasoon.

Jasenkuntia pyydetdan lausunnoissaan esittdmaan ndkemyksensa
erityisesti seuraavista teemoista:

1. Toimintasuunnitelma

- HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella
suhteessa strategiaan

- Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin

2. Taloussuunnitelma

- Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

- Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin

- Kuntakohtaisen alijgdman kattaminen/ylijgaman kayttd TTS-kaudella
3. Hinnoittelun kehittdminen

- Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista
Perussopimuksen mukaan lausunto tulee antaa 31.8.2022 mennessa.
Toimintasuunnitelma

Suunnitelmakautta leimaa kaupunkien paatoksista johtuvien infra- ja
operointikustannusten nopea nousu. Merkittavimmat ovat metron lantisen
jatkeen ja Raide-Jokerin kayttéonotto sekd kaupunkiraitiotien laajennukset
Helsingissa. Uudet merkittavat joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat

HSL:n infrakustannuksia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen
matkalippujen hintoihin. Nama HSL:lle kdytannossa kiinteat kustannukset
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eivat kaikissa tapauksissa lisda asiakkaita tai lipputuloja. Valmistuvat
suuret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja tai kasvattaa
kuntien rahoitusosuutta, mikali palvelutaso halutaan sailyttaa.

Yhtymakokous kehotti tammikuussa 2022 hallitusta laatimaan
suunnitelman siita, miten HSL:n jdsenkuntien omistajaohjaustavoitteiden
mukaiset kuntakohtaiset subventiotasot saavutetaan. Tuottavuusohjelmaa
on tydstetty alustavan TTS-suunnitelman rinnalla ja siind tunnistetut
toimenpiteet ovat olleet pohjana alustavan taloussuunnitelman
laadinnassa.

Keskeisia TTS-kauden strategisia menestystekijoita ovat:

- kasvu asiakasymmarryksella,
- sujuvat matkaketjut ja
- tieto ja osaaminen.

Taloussuunnitelma

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu vallitsevassa tilanteessa on
edelleen vaikeaa. Koronapandemian vaikutus matkustamiseen, raju
kustannustason nousu erityisesti polttoaineissa ja energiassa seka
valmistuvien infrahankkeiden aiheuttama kustannusten kasvu tuovat
epavarmuutta matkustajamaarien ja lipputulokertymien ennustamiseen
seka tulorahoituksen riittdvyyteen.

Matkustajamaarien kehityksen osalta alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma perustuu ennusteelle, jossa nousijamaarat ovat TTS-
kauden lopulla vuonna 2025 edelleen -9 % alle vertailuvuoden 2019 tason.
Kun kustannukset samaan aikaan kasvavat, on tulopohjaa saatava
kasvatettua ja/tai palvelutasoa tarkasteltava kriittisesti.

Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2023 ovat yhteensa 860,6 milj. euroa. Kasvu
kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna on 86,7 milj. euroa (11,2 %).
Toimintatulojen arvioidaan olevat 888,6 milj. euroa vuonna 2024 ja 889,5
milj. euroa vuonna 2025.

Vuonna 2023 lipputuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 375,1 milj. euroa.
Lipputulot muodostavat 43,6 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2022.
Lipputulojen arvioidaan olevan 390,0 milj. euroa vuonna 2024 ja 395,0 milj.
euroa vuonna 2025. Lipputuloarvio vuonna 2023 on 71,6 milj. euroa
kuluvan vuoden ennustetta suurempi ja edellyttaa toteutuakseen seka
hintatason ettd muiden hinnoittelutekijéiden kriittista tarkastelua syksylla
2022, kun HSL:n hallitus tekee paatdksen lippujen hinnoista vuodelle
2023.
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Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei
voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat
lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja muiden
kustannusten eristd. Kuntaosuudet vuonna 2023 ovat yhteensa 464,2 mil;j.
euroa. Kuntaosuuksilla katetaan keskimaarin 54,7 % kuntaosuuksiin
kohdistetuista kustannuksista (keskimaarainen subventio-% on 54,7).
Kuntaosuudet vuonna 2024 ovat yhteensa 476,3 milj. euroa ja vuonna
2025 472,2 milj. euroa.

HSL:lle kertynyt kumulatiivinen ylijadma esitetdan palautettavaksi kolmen
TTS-vuoden aikana tasaisesti kolmelle vuodelle jaettuna (4,0 milj.
euroa/vuosi).

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 11,9 milj. euroa vuosina 2023-2025. Tuki on kohdistettu
jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Valtion tuissa ei ole huomioitu
TTS-kaudella mahdollisesti saatavaa lisarahoitusta joukkoliikenteen
jarjestdmiseen poikkeusoloissa tai palvelutason yllapitamiseen.

Merkittavimmat toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2023 ovat yhteensa 849,4 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2022 ennusteesta 97,4 milj. euroa (13,0
%). Vuonna 2024 toimintamenojen arvioidaan olevan 876,9 milj. euroa ja
877,0 milj. euroa vuonna 2025.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 815,9 milj. euroa vuonna 2023, 96,1
% HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna
2024 yhteensa 842,9 milj. euroa ja 842,5 milj. euroa vuonna 2025.

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2023
yhteensa 574,5 milj. euroa, joka on 67,6 % HSL:n toimintamenoista.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2023
on yhteensa 196,2 milj. euroa. Lisdksi HSL hankkii ostopalveluna
Espoossa sijaitsevan sahkobussien latausinfran (1,7 milj. euroa) ja
Helsinkiin sijoiteltavan latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 0,5 milj.
euroa. Kustannukset sisaltdvat varaukset kannusteisiin ja sahkonsiirtoon.
Kustannukset kasitelldan infrasopimusten periaatteiden mukaisesti.

Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2023 50,8 milj. euroa (34,4 %)
suuremmat kuin vuonna 2022. Suunnitelmakautena kustannukset kasvavat
merkittdvasti metron laajentumisen ja pikaraitiolinja 550 kayttddnoton
my6ta. Vuonna 2024 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 210,2
milj. euroa ja vuonna 2025 yhteensa 210,0 milj. euroa.

IT-kayttopalveluiden kustannukset (26,0 milj. euroa vuonna 2023)
sisaltavat lippu- ja informaatiojarjestelmien ohjelmistojen ja laitteiden
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kayttdpalveluiden sopimusmaksut, kapasiteettipalvelut ja muut vuosittaiset
kayttokustannukset.

HSL:n henkiléstémenot ovat 24,8 milj. euroa vuonna 2023, joka on 2,9 %
toimintamenoista. Henkildstdmenot eivat sisalla varausta mahdollisen
tulos- ja kannustepalkkion maksamiseen. Seka tulospalkkiojarjestelma etta
kannustinjarjestelma perustuvat periaatteelle, etta palkitseminen tulee
normaalin tekemisen ylittavasta suorituksesta, eika sita varten tehda
erillista varausta talousarvioon.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja ja -kuluja seka poistoja, arvioidaan
olevan vuonna 2023 11,2 milj. euroa ylijaamainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 sisaltaa vuonna 2020 nostetun
50,0 milj. euron kustannukset takaisinmaksuerina rahoituslaskelmassa ja
korkoina tuloslaskelmassa.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisélla uuden talousarviolainan nostoa.
Uuden lainan nostotarve arvioidaan uudestaan syksylla lopulliseen TTS-
suunnitelmaan. Mikali talous kehittyy alustavan talousarvion mukaisena,
uutta talousarviolainaa ei tarvitse nostaa vuosina 2023-2025.

Rahoituksen nettomenojen arvioidaan olevan 0,1-0,2 milj. euroa vuosina
2023-2025.

Rahoituskuluihin kirjataan my0s jasenkunnille maksettavat ylijagéamien korot
ja rahoitustuloihin vastaavasti alijaamista perittavat korkotulot. PKS-
omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti jasenkuntien peruspaaomalle
maksetaan TTS-kaudella 1,5 %:in korkoa.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 11,2 milj. euroa ylijaamainen, ja se ei
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 15,1 milj. euroa
vuonna 2023.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 17,4 milj. euroa vuonna 2023, 10,4 milj. euroa
vuonna 2024 ja 9,0 milj. euroa vuonna 2025. Vuoden 2023 investoinneissa
painottuvat uusien lukijalaitteiden hankinta, joka mahdollistaa mm.
Iahimaksamisen ja lipputilihankkeen kehittdmisen.

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen
kautta. Talousarviossa poistot ovat yhteensa 15,1 milj. euroa vuonna 2023,
15,5 milj. euroa vuonna 2024 ja 16,3 milj. euroa vuonna 2025. Poistot
sisaltyvat kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tilikauden 2023 alijagamaksi arvioidaan 4,0 milj. euroa ja se katetaan
edellisiltd vuosilta kertyneista ylijaamista.

Hinnoittelun kehittaminen

HSL pyytaa jasenkuntien lausuntoa tehdysta selvityksesta ja esitetyista
hinnoittelumallivaihtoehdoista. Tyén ensisijaisena tavoitteena on ollut
kestavien kulkumuotojen edistaminen. Hinnoittelumallivaihtoehtojen
vaikutukset on laskettu vuoden 2024 hinnoilla, joita on korotettu 11 %
suhteessa vuoden 2022 tasoon 390 milj. euron lipputulotavoitteen
saavuttamiseksi.

Uusia hinnoittelumallivaihtoehtoja esitetdan nelja:

- 1. nykyinen vyéhykemalli uusin hinnoin (nykyisten C- ja D-
vyohykkeiden yhdistaminen);

- 2. ABC-vydhykemalli, jossa nykyiset C- ja D-vydhykkeet on yhdistetty;

- 3. ABC-vyohykemalli, jossa nykyiset B- ja C-vyOhykkeet on yhdistetty;

seka

4. tasahinnoittelumalli, jossa kertalipun hinta olisi aina vakio.

HSL esittaa tyon tavoitteiden kannalta parhaana vaihtoehtona
tasahinnoittelumallia. Selvityksen mukaan tasatariffi saattaisi mahdollistaa
nyt kertalippuja kayttavien ja harvoin joukkoliikenteelld matkustavien
kohderyhmissa joukkoliikenteen lisdantyvaa kayttéa. Tasahinnoittelu sai
positiivisimman vastaanoton myds asiakaskyselyssa, jossa mallia pidettiin
selvasti nykyistd parempana C- ja D-vydhykkeilla ja selvasti nykyista
huonompana A-vyohykkeella.

Kaikki esitetyt vaihtoehdot kasvattavat jasenkuntien kuntaosuuksia
Helsinkia ja Kauniaisia lukuun ottamatta 1-55 %. Tasahinnoittelumalli
kasvattaisi Espoon kuntaosuutta 2 milj. euroa (1 %). Hintavydhykkeiden
poistamisen myo6ta yksittdisen kunnan kuntaosuuden saataminen ei olisi
nykyisen kuntaosuusjarjestelman mukaisesti enda mahdollista.

- Lausuntopyyntd Helsingin seudun lilkkenne -kuntayhtyman

alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023 - 2025

- HSL alustava TTS2023-2025
- Hinnoittelumallien vaikutukset



Espoon kaupunki Pdytakirja 28/37

Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 54 15.08.2022

Tiedoksi



Espoon kaupunki Pdytakirja 29/37

Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 55 15.08.2022

6122/00.04.00/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 15.08.2022 § 55

§ 55
Leppavaaran Pysakointi Oy:n osakkeiden merkitseminen osakeannissa

(Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Lundell Jani

Sunell Mikael
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli
Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta

1
kaupunki merkitsee 15 kpl uusia Leppavaaran Pysakointi Oy:n osakkeita
kokonaismerkintahintaan 2,52 euroa,

2

kaupunginhallitus valtuuttaa Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtajan
allekirjoittamaan osakemerkintdd koskevat asiakirjat seka tekemaan niihin
teknisia tai muuten vahaisia muutoksia.

Lisdksi konsernijaosto toteaa, ettd kaupunkiymparistdn toimialajohtaja
jatkaa kaupungin edustajan maaraamista Leppavaaran Pysakdinti Oy:n
yhtidkokouksiin sekd antaa toimiohjeet yhtiokokousedustajalle.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Taustaa

Leppavaaran Pysakadinti Oy on vuonna 1995 perustettu Leppavaarassa
toimiva alueellinen pysakdintiyhtio. Yhtié omistaa ja hallitsee Leppavaaran
keskuksen eteldisen osayleiskaavan alueella sijaitsevia pysakdintitontteja
ja vastaa pysakointipaikkojen jarjestamisesta alueen tonteille. Yhtién
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omistamilla ja hallitsemilla tonteilla ja pysakdintirakennuksessa sijaitsee
yhteensa 1 632 pysakdintipaikkaa.

Espoon kaupunki omistaa n. 80 % yhtidn osakkeista. Yhtion muita
osakkeenomistajia ovat Nordea Bank Oyj, Sato-Asunnot Oy ja Sato-
Rakennuttajat Oy. Em. osakkeenomistajat, ml. Espoon kaupunki, ovat
yhtion rakentamisaikaisia osakkeenomistajia ja ovat merkinneet yhtion
osakkeita aikoinaan vain yhtién rakentamisaikaisen hallinnon
jarjestamiseksi.

Viimeiset yhtion toteuttamisvastuulla olleet pysakaointipaikat valmistuivat
tilikauden 2021 aikana. Nyt kun yhtion kaikki pysakointipaikat ovat
valmistuneet, on yhtidn omistus ja hallinto tarkoitus siirtda alueen
tontinhaltijoille, jotka ovat rahoittaneet yhtion pysakointipaikkojen
rakentamisen. Nyt paatettavalla osakkeiden merkinnalla pannaan Espoon
kaupungin osalta taytantédén em. hallinnon luovuttaminen yhtién
rakentamisaikaisilta osakkeenomistajilta alueen tontinhaltijoille.

Osakeanti

Leppavaaran Pysakadinti Oy on 22.6.2022 pitamassaan yhtidkokouksessa
paattanyt suunnatusta maksullisesta osakeannista. Espoon kaupungin
Tilapalvelut-liikelaitos on em. paatdksen mukaan oikeutettu merkitsemaan
15 kpl yhtién uusia osakkeita kokonaismerkintahintaan 2,52 euroa.
Osakkeet tulee merkita ja maksaa 1.7.2022-30.9.2022 valisena aikana.

Yhtidon paattdama osakeanti ja siina merkitsemaan oikeutetut osapuolet ja
merkittavien osakkeiden maara perustuu yhtion solmimiin
pysakaointisopimuksiin, jollaisen yhtié on tehnyt myds Espoon kaupungin
Tilapalvelut-liikelaitoksen kanssa vuonna 2002. Sopimuksella on sovittu
Etela-Leppavaaran Ruusulinnan palveluasemaa palvelevien 15
pysakdintipaikan rakentamisesta ja rahoittamisesta. Em. pysakointipaikat
ovat olleet jo vuosia kaytdssa ja Tilapalvelut-liikelaitos on ollut oikeutettu
kayttamaan niitd tahan asti em. pysakaointisopimuksen nojalla.

Yhtio on tehnyt alueen kaikkien tontinhaltijoiden kanssa vastaavanlaisen
pysakointisopimuksen, jonka perusteella em. tontinhaltijat ovat maksaneet
yhtidlle sen tarvitseman pysakadintipaikkojen maaraa vastaavan osuuden
yhtion tilojen rakentamiskustannuksista. Yhtion omistamilla ja hallitsemilla
tonteilla ja tiloissa sijaitsee yhteensa 54 rakennuksen pysakointipaikat.
Pysakadintisopimuksissa on sovittu, ettd kun kaikki yhtién toiminta-alueen
pysakdintipaikat on rakennettu ja otettu kayttéén, yhtio toteuttaa
osakeannin, jossa kukin pysakdintisopimuksen osapuoli on oikeutettu
merkitsemaan yhta monta osaketta, kun se on rahoittanut yhtion
pysakdintipaikkoja. Pysakodintisopimuksen mukaisesti merkintahintana
toimii yhtién osakkeiden nimellisarvo eli 0,168188 euroa/osake. Annin
yhteydessa pysakdintisopimuksien osapuolien myontamat korottomat
lainat yhtidlle konvertoidaan yhtion omaan padomaan, kuten sovittu
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pysakadintisopimuksissa. Yhtidlla on yhteensa 54 kpl em.
pysakdintisopimuksia, joissa on sovittu yhteensa 1 597 pysakadintipaikan
rahoittamisesta ja rakentamisesta.

Samassa yhtidkokouksessa, jossa paatettiin em. osakeannista, paatettiin
myo6s yhtidon nykyisten osakkeenomistajien, ml. Espoon kaupungin,
tamanhetkisten osakkeiden lunastamisesta. Lunastaminen tapahtuu sen
jalkeen, kun em. osakeannin mukaiset uudet osakkeet on rekisterdity.
Mikali osakeannin perustella ei merkittaisi ja rekisterditaisi yhtaan uutta
osaketta, nykyisten osakkeenomistajien osakkeita koskeva
lunastamispaatdés kumoutuu. Osakkeiden lunastamishintana toimii yhtion
osakkeiden nimellisarvo. Yhtion nykyiset osakkeenomistajat, ml. Espoon
kaupunki, eivat ole rahoittaneet yhtion omistamien pysakointipaikkojen
rakentamista, mista johtuen on perusteltua, ettd osakkeet lunastetaan
niiden nimellisarvosta. Osakkeiden lunastamisen jalkeen lunastetut
osakkeet tullaan mitatéimaan ja nain yhtion osakkeenomistajiksi jaa
ainoastaan pysakointisopimuksien mukaiset osapuolet ja yhtion hallinnon
luovutus alueen tontinhaltijoille saadaan toteutetuksi.

Kaupunkikonsernin omistus yhtiossa hallinnon luovutuksen jialkeen

Tilapalvelut-liikelaitoksen 15 pysakdintipaikkaa vastaa n. 1 % yhtién
osakkeista osakeannin. Taman lisaksi Espoon Asunnot Oy on
osakeannissa oikeutettu merkitsemaan 401 kpl yhtion osakkeita, mika
vastaa n. 25 % yhtidon osakkeista. Nain ollen Espoon kaupunkikonsernin
omistus yhtidon osakkeista tulee hallinnon luovutuksen jalkeen olemaan n.

26 %.
Yhtién hallinnon luovutus saadaan loppuunsaatettua arviolta marraskuussa
2022.
Paatoshistoria
Liitteet
1 Leppavaaran pysakainti Oy, osakeantiin liittyvat dokumentaatio

Oheismateriaali
- Pysakadintisopimus, Espoon kaupunki ja Leppavaaran Pysakointi
Oy, 2002

Tiedoksi
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 15.08.2022 § 56

§ 56

Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki -nimisen pysakointiyhtion
perustaminen ja osakkeiden merkitseminen seka KVR-urakkasopimuksen
esisopimuksen hyvaksyminen perustettavan yhtion puolesta (osittain Kh-
asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Makarainen Kalle

Leivo Kimmo

Rantala Katarina
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunkiymparistdon toimialajohtaja Isotalo Olli
Kaupunginhallituksen konserninjaosto ehdottaa, ettd kaupunginhallitus

1

yhdessa Sato-Pysakointi Oy:n, Skanska Talonrakennus Oy:n ja Espoon
Asunnot Oy:n kanssa perustaa Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki -nimisen
osakeyhtion merkitsemalla 35 pysakdintiyhtion osaketta merkintdhintaan 0
euroa,

2

hyvaksyy liitteena olevat Kiinteisté Oy Finnoonsillan Parkin
osakassopimus-, perustamissopimus- ja yhtidjarjestysluonnokset seka
perustettavan yhtién puolesta allekirjoitettavan KVR-urakkasopimuksen
esisopimuksen,

3

oikeuttaa kaupunkiymparistdn toimialajohtajan allekirjoittamaan yhtion
perustamiseen liittyvat asiakirjat seka perustettavan yhtion puolesta
allekirjoitettavan KVR-urakkasopimuksen esisopimuksen seka valtuuttaa
viimeistelemaan ja tekemaan em. asiakirjoihin tarvittaessa vahaisia,
teknisluonteisia, korjauksia. Lisaksi oikeuttaa kaupunkiympariston
toimialajohtajan paattamaan muista yhtiéon perustamisvaiheessa
ilmenevista kaytannon asioista, joihin tarvitaan kaupungin kanta.

Lisdksi kaupunginhallituksen konserninjaosto paattaa, etta
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kaupunkiymparistdn toimialajohtaja maaraa kaupungin edustajan Kiinteistod
Oy Finnoonsillan Parkin yhtidkokouksiin ja antaa toimiohjeet
yhtidbkokousedustajalle, seka nimeaa kaupungin ehdokkaat yhtion
toimielimiin ja tilintarkastajaksi seka antaa ohjeet kaupunkia
hallintoelimissa edustaville kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin

asioihin.
Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Espoon kaupunki yhdessa Sato-Pysakadinti Oy:n, Skanska Talonrakennus

Oy:n ja Espoon Asunnot Oy:n ovat neuvotelleet pysakointiyhtion (Kiinteistd
Oy Finnoonsillan Parkki) perustamisesta. Pysakointiyhtion on tarkoitus
toteuttaa Hannuksessa sijaitsevaan kortteliin 31125 pysakointilaitos.
Pysakaintiyhtié tulee myos hallitsemaan pysakointilaitosta sen
toteuttamisen jalkeen. Kyseiseen pysakadintilaitokseen sijoitetaan
22.12.2021 lainvoiman saaneen Jerikonpolun asemakaavan korttelin
31125 AK-tonttien edellyttamat velvoitepysakaointipaikat. Pysakaintiyhtio
tullaan perustamaan kiinteistbosakeyhtiona.

Jerikonpolun asemakaavassa maaritellyt kaupungin omistamat korttelin
31125 AK-tontit ovat suurilta osin jo varattu ulkopuolisille toimijoille
toteuttavaksi. Kuitenkin kiinteiston 49-31-9908-13 maaraalalla sijaitseva
3800 kerrosneliometrin AK-tontti on toistaiseksi jaanyt Espoon kaupungin
haltuun ja tullaan luovuttamaan mydhemmin ulkopuoliselle toimijalle
toteuttavaksi. Kyseista AK-tonttia ei ole viela lohkottu asemakaavan
mukaiseksi omaksi tontikseen.

Espoon kaupunki on Kaupunginhallituksen Elinkeino- ja kilpailukykyjaoston
12.4.2021 § 42:n paatoksen perusteella allekirjoittanut 21.6.2021 Skanska
Talonrakennus Oy:n kanssa kiinteistékaupan esisopimuksen, jossa on
sovittu tiettyjen edella viitattujen AK-tonttien tulevasta luovutuksesta
Skanskalle. Kyseisessa esisopimuksessa lisaksi on sovittu muistakin
AK-tonttien toteuttamiseen liittyvista asioista. Esisopimuksessa Espoon
kaupunki on sitoutunut ryhtymaan osakkaaksi korttelin AK-tontteja varten
perustettavaan yhteiseen pysakointiyhtidodn ja vastaamaan Espoon
kaupungille toistaiseksi jaavan tontin (3800 k-m2) edellyttamien
velvoitepysakdintipaikkojen kustannuksista.

Espoon kaupunki on edellda mainitun myo6ta yksi tulevan pysakadintiyhtion
(Kiinteistdé Oy Finnoonsillan Parkki) osakkaista. Tulevat pysakadintiyhtion
osakkaat ovat kevaan 2022 aikana valinneet jarjestamansa urakkakilpailun
pohjalta pysakéintilaitoksen toteuttajaksi YIT Suomi Oy:n (YIT). YIT:n
kanssa tullaan tekemaan alkuun KVR-urakkasopimuksen esisopimus
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pysakdintilaitoksen rakentamisesta perustuen yhtion YIT:Ita kevaalla 2022
saamaan urakkatarjoukseen. Urakkasopimuksen esisopimuksella sovitaan
ennen pysakadintitalon rakentamisen aloittamista tehtavasta
suunnittelutydsta seka lopullisen urakkasopimuksen tekemisesta
perustuen YIT antamaan tarjouksen. YIT on tehnyt kustannusarvion
pysakointilaitoksen rakentamisesta. Kustannusarvion perusteella
kaupungille toistaiseksi jaavan tontin osuus pysakadintilaitoksen
toteuttamiskustannuksista on noin 1,12 miljoonaa euroa (alv 0 %).
Kaupungin osuus toteuttamiskustannuksista maksetaan
kaupunkiymparistétoimen omaisuuslajin osakkeet ja osuudet
investointimaararahoista. Pysakdintilaitoksen toteuttamiskustannuksien on
arvioitu kokonaisuudessaan olevan noin 9,45 miljoonaa euroa (alv 0 %) ja
toteuttamiskustannus yhta pysakaointipaikkaa kohden on 32 139 euroa (alv
0 %).

Yhtion pysakadintilaitokseen tulee 250 pysakdintipaikkaa. Jokainen osake
tuottaa osakaspysakdintimaksua vastaan oikeuden yhden ajoneuvon
pysakoimiseen osakenumeroa vastaavalla tavalla numeroidulle ja nimetylle
pysakaointipaikalle yhtion pysakadintilaitoksessa.

Espoon kaupunki merkitsee pysakointiyhtiosta 35 osaketta, jotka
oikeuttavat 35 nimettyyn pysakdintipaikkaan. Osakkeiden merkitsemishinta
on 0 euroa. Pysakdintilaitoksen toteuttamiseen kerattava rahoitus tullaan
kerddamaan perustajaosakkailta SVOP-rahastosijoituksena tai muuna oman
padoman ehtoisena sijoituksena. Perustajaosakkaat tekevat suoria
sijoituksia SVOP-rahastoon tai muuna oman paaoman ehtoisena
sijoituksena sita mukaan, kun pysakdintilaitoksen toteuttaminen edellyttaa
padomaa.

Pysakdintiyhtio tulee hakeutumaan arvolisanverolliseksi toiminnastaan.
Talléin pysakadintiyhtién rakentamisvaiheen arvonlisaverot palautetaan
verottajalta yhtidlle, mutta pysakointilaitoksen loppukayttajat tulevat
suorittamaan yhtidlle pysakodintimaksua, johon lisatdan arvonlisavero.

Espoon kaupungin tarkoituksena on rahoittaa omistusosuutensa vastaava
osuus pysakaointiyhtién rahoituksesta siten, etta rahoitettavat menot ja kulut
ilman arvonlisaveroa rahoitetaan oman paaoman ehtoisin sijoituksin
(SVOP-rahastosijoituksena) ja arvonlisaveron osuus pysakointiyhtiolle
annettavalla lyhytaikaisella vakuudellisella lainalla. Jotta pysakdintiyhtié voi
saada Espoon kaupungilta lainaa, tulee pysakaointiyhtion hallituksen tehda
asiasta paatos ja hakea kirjallisesti lainaa Espoon kaupungilta. Lainasta
laaditaan erillinen lainasopimus. Pysakointiyhtié tulee maksamaan lainaa
takaisin kaupungille sitd mukaa, kun verottaja palauttaa rakentamisvaiheen
arvonlisaveroja yhtiolle.

Espoon kaupunki tulee myéhemmin luovuttamaan 35 pysakaintiyhtion
osakettaan sille toimijalle, joka tulee toteuttamaan kaupungille tassa
vaiheessa jaavan 3 800 kerrosnelidmetrin AK-tontin.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Pysakointilaitoksen rakentamista varten tarvittava rakennuslupa on jo
vireilla. Arvioidun aikataulun mukaan varsinainen rakentaminen on
mahdollista aloittaa tammi-maaliskuun 2023 aikana ja pysakdintilaitoksen
valmistumisajaksi kyseisessa arviossa on arvioitu vuodenvaihde
2023-2024.

Pysakadintiyhtién perustamista varten on laadittu luonnos
osakassopimuksesta, perustamissopimuksesta ja yhtiojarjestyksesta.
Kyseiset luonnokset ovat asian liitteena

Osakassopimus - Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
Yhtidjarjestys - Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
Perustamissopimus - Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki

El JULKAISTA - KVR-urakkasopimuksen esisopimus - Kiinteisto
Oy Finnoonsillan parkki

A OWN -
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§ 57
Paatokset ja kirjelImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsee tiedoksi selostusosassa
mainitut paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset.

Kasittely Asia kasiteltiin § 52 jalkeen.

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus
- HSL:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025
(toimitusjohtaja Mika Nykanen)
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 51, § 52, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



