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Lahtoarvo
Tulostavoite Tulo_syksikbn 'V”“_afi /. . . (v"iimei§in_ . ToimenpiteeF . Seuranta 30.4. Seuranta 31.7. Tila
tavoite arviointikriteeri kaytettdvissa (vastuuhenkil®)
oleva tieto)
2.2. Palvelutuotanto on | Asiakastyytyvaisyysk | Asiakastyytyvéisyyskyse | Toimitusjohtaja, Asiakastyytyvaisyytta | Asiakastyytyvaisyytta | Etenee
Palvelutuotanto | kustannustehokast | yselyn tulos paranee | lyntulos3,29(2019), | kehityspaallikkd, | seurataan jatkuvasti | seurataan jatkuvasti | suunnitell
kehittyy asukas- | aja (arvosana). 3,71(2020) ja 3,4 palvelualueen asiakastapaamisten | asiakastapaamisten | usti
ja asiakaslahtoista. | Siivouspalvelujen ja | (2021, huom! uusi paallikot seki seki
asiakaslantoisesti kiinteistonhoidon mittaustapa) vuosineljanneksittain | vuosineljanneksittain
ja _ yksikkokustannus ) tehtavien kyselyjen | tehtavien kyselyjen ®
kustannusvaikutt (e/m2/KK). Siivouksen avulla avulla
avasti yksikkékustannus 19,8 ' '
monituottajamalli e/m2/vja ,
a hyddyméjen_ Kiinteistdnhoidon 9,25 Siivouksen Asiakastyytyvaisyys
e/m2/v. yksikkokustannus | Tilapalveluihin
22,4 e/m2/v ja yhteistyokumppanin
kiinteistonhoidon a 3,56 (tilanne 28.6)
8,94 e/m2/v.

Asiakastyytyvaisyys
viestintaan 3,47
(tilanne 28.6)

Asiakastyytyvaisyys
olosuhdeongelmien
késittelyyn 3,06
(tilanne 28.6)

Siivouksen
yksikkdkustannus
21,60 e/m2/v ja
kiinteistonhoidon
9,72 e/m2/v.
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Toimitilojen m&ara | Toimitilojen maara Vuoden 2020 arvo | Toimitusjohtaja, Vuoden 2019 arvo | Vuoden 2019 arvo | Etenee
ei kasva suhteutettuna on 4.01 m2/asukas | palvelualueen on 4,01m2/asukas |on 4,01lm2/asukas | suunnitell
3.1. suhteessa asukaslukuun Vuoden 2021 arvo | paallikot Vuoden 2020 arvo | Vuoden 2020 arvo | usti
Toimintamenojen | @sukaslukuun. (m2/asukas/vuosi). lasketaan on 3,88 m2/asukas | on 3,88 m2/asukas
kasvua hillitaan tammikuussa Vuoden 2021 arvo | Vuoden 2021 arvo o
Taloudellisesti LU- Myyntivoitot euroa. on 3.86 m2/asukas. | on 3.86 m2/asukas.
kestava Espoo - | hyvinvointialueen Myyntivoitot euroa
ohjelman ja muodostamisessa 2021: 5 kohdetta Myyntikohteita Kesakuun loppuun
talousarvion huolehditaan 970 630 euroa. 30.4.2022 mennessa
mukaisesti. toimitilaratkaisuist tilanteessa on nelja | 31.7.2022 on myyty
a kpl ja myyntivoitot | kymmenen (10)
kustannustehokka ovat 1,068 mil]. tilapankin kohdetta,
asti. euroa. joiden
yhteenlaskettu
myyntivoitto on 1,7
milj. euroa.
6.1. Toimintamme KETS-toimenpiteiden | Kokonaisenergiank | Toimitusjohtaja, Kokonaisenergiank | Kokonaisenergiank | Etenee
Hiilidioksidipaast | tulee toteumaprosentti %. | ulutus vuonna 2015 | toimitilap&allikkd, | ulutus kaikissa ulutus kaikissa suunnitell
Ot véhenevat hiilineutraaliustavo oli 261 481 MWh ja | suunnittelupdallikk | kiinteistbissa kiinteistoissa usti
tavoitteen itteen Energiankulutuksen | vuonna 2020 se oli | 6, energia- vuonna 2015 oli vuonna 2015 oli
mukaisesti. saavuttamistaja | gleneminen. 236 036 MWh. asiantuntijat 261 481 MWh ja 261 481 MWh ja o

uusiutuvan
energian osuus
hankkeissa on yli
10 % silloin kun se
on
tarkoituksenmukai
sta.

Sopimustavoite
vuoden 2025
lopussa: 7.5%
energiansaasto eli
19 611 MWh.

Toteutunut
saastokertyma
yhteensa 12/2020:
9 894 MWh, joka
oli 50%.

Tilapalvelujen
kaukolampdenergia
n kulutuksen
paastot (2020) ovat

vuonna 2020 se oli
236 036 MWh.
Vuonna 2020
suoraomisteisten
kiinteistojen
kokonaisenergiank
ulutus oli 197 172
MWh.

Vuoden 2021
kokonaisenergiakul
utus oli
suoraomisteisten
kiinteistojen
saakorjatun
[ammon osalta 118
965 MWh ja

vuonna 2020 se oli
236 036 MWh.
Vuonna 2020
suoraomisteisten
kiinteistojen
kokonaisenergiank
ulutus oli 197 172
MWh.

Vuoden 2021
kokonaisenergiakul
utus oli
suoraomisteisten
kiinteistojen
saakorjatun
[ammon osalta 118
965 MWh ja
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36 365 tn COze.
Sahkoenergian
kulutuksen paéastot
ovat 0

sadhkodn osalta 68
852 MWh eli
yhteensa 187 817
MWh.

1-3.2022
kokonaisenergiank
ulutus oli
suoraomisteisten
kiinteistjen osalta
68 720 MWh.

Toteutunut
saastokertyma
31.3.2022:
kulutusmuutos
tammi-maaliskuu
2019 vs 2022
saakorjattu lampo -
3.5 % (1828 MWh)
ja sahko -6.7 %
(1210 MWh). KETS
raportointi tehdaan
vain taysille
kalenterivuosille.

Sopimustavoite
vuoden 2025
lopussa: 7.5%
energiansaasto eli
19611
MWh.Toteutunut
saastokertyma
yhteensa 12/2020:
9 894 MWh, joka
oli 50 %.

sahkon osalta 68
852 MWh eli
yhteensa 187 817
MWh.

1-6.2022
kokonaisenergiank
ulutus oli
suoraomisteisten
kiinteistjen osalta
114 260 MWh.

Toteutunut
saastokertyma
31.3.2022:
kulutusmuutos
tammi-maaliskuu
2019 vs 2022
saakorjattu lampo -
3.5 % (1828 MWh)
ja sahkao -6.7 %
(1210 MWh). KETS
raportointi tehdaan
vain taysille
kalenterivuosille.

Sopimustavoite
vuoden 2025
lopussa: 7.5%
energiansaasto eli
19 611 MWh.
Toteutunut
saastokertyma
yhteensa 12/2021:
21 430 MWh, joka
ylitti jo tédssa
vaiheessa
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Tilapalvelujen
kaukolampdbenergia
n kulutuksen
paastot (2021) ovat
0 tn COze.
Sahkoenergian
kulutuksen paéastot
ovat O.

sopimustavoitteen.

Tilapalvelujen
kaukolampdenergia
n kulutuksen
paastot (2021) ovat
0 tn COze.
Sahkoenergian
kulutuksen péaéastot
ovat 0 tn COze.

3.2. Investointien
tulorahoitusaste
nousee yli 100 %
valtuustokauden
aikana ja
konsernin
lainakanta
kaantyy laskuun.

Investointiohjelma
n toteuttaminen
kustannustehokka
asti toiminnalliset
tavoitteet
saavuttaen.

Investointiohjelman
toteutus %
Hankekustannukset
e/oppilas ja
e/hoitopaikka.

8.12.2021 paatetty
investointiohjelma

Ominaistehokkuud
et (huomioitu
Haahtelaindeksin
nousu 112 (101):

Uudiskoulut: 37
986
e/oppilaspaikka

Paivakodit: 43 718
e/varhaiskasvatusp
aikka

Toimitusjohtaja
Suunnittelupaallik
ko
Rakennuttamispa
allikko

8.12.2021 péaatetty
investointiohjelma

Investointien
ennuste on 105,2
milj. euroa (TA
137,950 mil].
euroa), joka on
37,2 milj. euroa
talousarviota
alempi.

Uudisrakentamisen
ennuste on 75,8
milj. euroa (TA
101,333 mil].
euroa), joka on
25,5 milj. euroa
talousarviota
alempi.

Ominaistehokkuud
et (huomioitu
Haahtelaindeksin
nousu 112 (101):

Uudiskoulut: 37

8.12.2021 péaatetty
investointiohjelma

Investointien
ennuste on 103,9
milj. euroa (TA
130,750 mil].
euroa), joka on
26,8 milj. euroa
muutettua
talousarviota
alempi.

Uudisrakentamisen
ennuste on 74,5
milj. euroa (TA
101,333 mil].
euroa), joka on
26,8 milj. euroa
talousarviota
alempi.

Ominaistehokkuud
et (huomioitu
Haahtelaindeksin

Poikkeam
ia
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986
e/oppilaspaikka

Paivakodit: 43 718
el/varhaiskasvatusp
aikka

Valmistuvat kohteet
1.1.- 30.4.2022

Jousenkaaren
koulu
Matinkylan
uimahalli

nousu 112 (101):

Uudiskoulut: 37
986
e/oppilaspaikka

Paivakodit: 43 718
el/varhaiskasvatusp
aikka

Valmistuvat kohteet
1.1.- 30.4.2022
olivat
Jousenkaaren
koulu ja Matinkylan
uimahalli.

Vastaanotettuja 5-
6/2022:
Kungsgardsskolan
och daghem
Mankkaan pvk
uudisosa,
peruskorjaus jatkuu
vanhalla osalla
Vermon paivakoti
Luukin
leirikeskuksen
peruskorjaus

Kesalla
valmistuvia:

PPP-kohteiden
kayttdonotto
1.6.2022: Perkkaan
koulu, Pohjois-
Tapiolan
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yhtenaiskoulu,
Nauriskasken
koulu,
Noykkionniityn
paivakoti.
Vastaanotto
1.8.2022.
Kalustukset
meneillaan

3.1 Talous toteutuu Tulostavoite toteutuu | Vuoden 2022 Toimitusjohtaja Vuoden 2022 Vuoden 2022 Etenee
Toimintamenojen | enintdan tulostavoite 27.818 | Palvelualueen tulostavoite 27.818 | ensimmaisessa suunnitell
kasvua hillitdéan | alkuperaisen Patu-tuotetavoitteet | Milj. euroa. paallikot milj. euroa. osavuosikatsaukse | usti
Taloudellisesti talousarvion ja toteutuvat Talouden Tilanne 30.4.2022 | ssa muutettu
kestava Espoo - | TakE:n suunnittelija on 26,0 milj.euroa | tulostavoite on &
ohjelman ja mukaisesti. TakE- ja ennustetaan 19.818 milj. euroa.
talous_arqu tuottavuustavoitteet olevan 26,0 mil]. Tilanteen
mukaisesti. toteutuvat euroa. 31.7.2022 mukaan
tulostavoitteen
ennustetaan
toteutuvan ja on
19.818 milj. euroa.
5.1. Espoo Kehitetdan Arviointimentelman Tilapalvelut on Etenee
kasvaa maéarallinen ja kehittdminen kehitt&nyt suunnitell
kestavasti. laadullinen yhteistoiminnallisia | usti
arviointi hankemuotoja
kumppanuuksien usean vuoden ajan o

ja yhteistyémallien
hyddyntadmisesta
osana
investointien ja
kehittdmishankkei
den toteuttamista.

ja hyddyntanyt
naita
hankkeissaan.

Esimerkkeja ovat
mm. Karhusuon
koulun vaihe 2-3
KVR urakka,
Leppéavaaran
koulukeskus
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Monikon
yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakk
a, Jousenkaaren
koulun
yhteistoiminnallinen
KVR urakka, PPP-
hanke seka
Matinkylan lukion ja
Tiistilan koulu- ja
paivakotihankkeide
n
yhteistoiminnalliset
projektinjohtourakat

Yhteistoiminnallisist
a urakkamuodoista
on saatu niiden
[&piviennin aikana
hyvia kokemuksia
seka ratkaisujen
kehittdamiseksi etta
laadun
parantamiseksi -
myds elinkaari,
hiilijalanjalki,
kustannusohjaus ja
toiminnallisuus
huomioiden.
Kokemukset naista
kannustavat tdméan
tyyppisten
hankemuotojen
kayttoon
jatkossakin. Naissa
myds takuu- tai
jalkivastuuajat ovat
yleensa 5 vuotta,
PPP- hankkeessa
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koko sopimuskausi.

Toiminta- ja
toteutusmallien
seka kohteiden
onnistumisen
arvioinnin
kehittaminen
aloitetaan.




