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1 KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

1.1 Vengjan hyokkays Ukrainaan on voimakkaasti heikentanyt talouden kasvunaky-
miéa

Espoo ja koko kuntatalous selvisivat koronavirusepidemiasta 2020-2021 taloudellisesti hyvin val-
tion koronakorvauksien ansiosta. Suomen talouskasvu oli -2,9 prosenttia vuonna 2020 koronavi-
rusepidemian rajoitustoimista johtuen, mutta elvytyksen avulla palautui nopeasti 3,5 prosentin ta-
solle vuonna 2021. Vuonna 2022 talouskasvun odotettiin jatkuvan, mutta Vengjan hyokkays Ukrai-
naan helmikuun 24. paivadna on muuttanut olennaisesti kuvaa maailman, Euro-alueen ja Suomen
talouskehityksesta.

Valtiovarainministerio arvioi kevaan 2022 taloudellisessa katsauksessa, ettd Suomen kokonaistuo-
tanto kasvaa keskimaarin 1,5 prosenttia ja kuluttaja-hintainflaatio kiihtyy 4 prosenttiin vuonna 2022.
BKT kasvuarvio vuonna 2023 on 1,7 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuonna 2024. Valtiovarainministe-
rion ennuste perustuu oletukseen, etté sota ei laajene Ukrainan ulkopuolelle vaan jaatyy Ukrainaan
ja pakotteet, joita lansimaat ovat asettaneet Venjalle ja Venaja lansimaille, pysyvat voimassa ny-
kyisenlaisina pitkaan. Jos sota tai pakotteet laajenevat, hairiot Euroopan taloudessa ulottuvat sy-
vemmalle ja vaikuttavat pidempaan. Talouden tulevan kehityksen tarkempi arviointi on kuitenkin
mahdotonta, kun ei ole tietoa sodan kestosta ja etenemisestd, eika Venajélle asetettujen pakottei-
den ja vastapakotteiden kehittymisesta.

1.2 Valtio korvaa kuntien suorat koronakustannukset ja Ukrainasta saapuneiden tur-
vapaikan- ja tilapaistasuojelua hakevien palvelujen kustannukset

Valtio jatkaa kuntien suorien koronakustannusten korvaamista myés vuonna 2022. Koronaepidemi-
an aiheuttamien suorien menojen korvauksia on valtion budjetissa saman verran kuin hybridistrate-
gian torjuntaan budjetoituja 1,6 mrd. valtionavustuksia jai vime vuodelta kayttamatta eli noin 500
milj. euroa. Sosiaali- ja terveysministerit valmistelee vuoden 2022 korvausmallia ja siita tiedote-
taan hakujen auetessa. Periaatteista ja korvattavista erista ei ole vield ennakkotietoa.

Valtio korvaa ukrainalaisten turvapaikan- ja tilapaista suojelua hakeneiden kustannukset kunnille.
Valmistavan opetuksen jarjestaminen rahoitetaan kunnille taysimaaraisesti, vuoden 2022 osalta
takautuvasti perustuen valmistavan opetuksen lasndolokuukausiin. Lisaksi hallituksen kevaan
2022 kehysriihen linjausten mukaisesti kunnille korvataan Ukrainasta Suomeen paenneille lapsille
jarjestetyn varhaiskasvatuksen kulut. Varhaiskasvatuksen lisdmenot ja taten korvauksen suuruus
riippuu tulijoiden toteutuvasta maarasta ja heidan osallistumisestaan varhaiskasvatukseen. Kor-
vausten laskentaperiaatteista ja suuruudesta ei ole viela tietoa.

1.3 Koronavirusepidemian vaikutukset toimintaan ja talouteen 2022

Valtuusto paatti vuoden 2022 talousarviopaattksen yhteydessa, etta koronan etenemiseen ja -
avustuksiin, tydmarkkinaratkaisuun, henkiloston saatavuuteen seké sote- ja pelastustoimen uudis-
tuksen rahoitukseen liittyvasta epavarmuudesta johtuen hyvinvoinnin ja terveyden- seka kasvun ja
oppimisen toimialan kayttdsuunnitelman tilanne tarkastetaan vuoden 2022 ensimmaisen ja toisen
osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla koronaepidemia on vaikuttanut edelleen useisiin palvelui-
hin. Terveyspalvelujen avosairaanhoidossa toimintaa vuoden vaihteen jalkeen leimasi omikronvari-
antin laaja leviaminen vaesttssa ja henkiloston sairauspoissaolojen lisdantymiset.

Suun terveydenhuollossa koronan aiheuttamien poissaolojen vuoksi kayntien suhteen ei ole paéasty
tavoitteeseen. Hoidon/palvelun saatavuusongelmia on ollut myds mielenterveys- ja paihdepalve-
luissa sekéd avokuntoutuspalveluissa. Perhe- ja sosiaalipalveluissa pandemia on jossakin maarin
vaikuttanut palvelujen kysyntaan ja saatavuuteen, muun muassa terveydenhoidossa on ollut erityi-
nen haaste vastata palvelujen kasvavaan kysyntdén osaavien hoitajien rekrytointivaikeuksista joh-
tuen. Etdasioinnin kasvu tai vakiintuminen palvelukanavana nakyy perhe- ja sosiaalipalveluissa.

Vanhustenpalveluissa péaivatoimintaa ja palvelukeskuksia on paasty avaamaan vasta maalis-
kuussa. Kotihoidossa, pitkdaikaishoidossa ja sairaalassa on edelleen hoidettu koronaa sairastavia.
Neljansien koronarokotusten antaminen on aloitettu sairaalassa ja hoivassa maaliskuun lopulla.
Korona on edelleen aiheuttanut myds henkildston poissaoloja.

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 64,2 milj. euroa, josta
43,5 milj. euroa aiheutuu koronakuluista. Tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 49,1 milj. eu-
rolla, mik& suurilta osin selittyy koronakorvauksilla. Osavuosikatsauksen yhteydessa ei viela esiteta
maararahamuutosta koronakustannusten osalta, koronaa hoidetaan, torjutaan ja vaikutuksia seu-
rataan. Muutokset esitetdan vuoden toisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa, kun
korvausperusteet ja suoritemaaraarviot tarkentuvat.

Kasvun ja oppimisen toimialalla on toiminta palautunut vahitellen entiselleen koronaepidemian
helpottumisen johdosta. Koronatilanne on vaikuttanut edelleen varhaiskasvatuksessa, jossa alku-
vuodesta on suljettu kerhoja ja asukaspuistoja, kun henkilokuntaa on siirretty turvaamaan paivako-
tien lakisaateista toimintaa. Varhaiskasvatuksessa henkildstén poissaoloja on ollut tavanomaista
enemman ja sijaisten saatavuus on ollut haasteellista. Osassa nuorisotiloista on viela vahan kavi-
joita, vaikka toiminta onkin palautunut lahes normaalille tasolle. Nuoriso-ohjaajat ovat jalkautuneet
kouluille esittelem&&n toimintaa.

Kasvun ja oppimisen toimialalle vuoden 2021 syksylla mydnnettyja korona-avustuksia siirtyi kaytet-
tavaksi vuosille 2022—-2023 yhteensa 3,2 milj. euroa, naista 1,5 milj. euroa sisaltyy kayttdsuunnitel-
maan. Espoo on saanut kayttésuunnitelmaan kuulumattomia valtionavustuspaatotksia vuodelle

2022-2023 yhteensa yli10 milj. euroa ja hakemusvaiheessa on viela 2,5 milj. euron avustukset.

Suomenkieliseen perusopetukseen esitetdaan 1,8 milj. euron maararahalisaysta tuloihin ja menoihin
vuodelle 2022 osavuosikatsauksen 1 yhteydessa. Muiden avustusten kayttda tarkennetaan kevaan
aikana ja esitys maararahojen lisdyksesta tuodaan vuoden toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatulojen arvioidaan ylittavan talousarvion 4,7 milj. eurolla ja
toimintamenojen 4,1 milj. eurolla. Toimintakate on 0,6 milj. euroa parempi kuin talousarviossa.

Kaupunkitekniikan toimialalla toiminnan tavoitteiden saavuttamisessa koronapandemialla ei ole
ollut maaraavaa vaikutusta, mutta hetkellisia puutteita vuoden vaihteen jalkeen on ollut seka Tila-
palvelut-likelaitoksella etta Kaupunkitekniikan keskuksessa. Kenttatyot on pyritty tekemaan nor-
maalisti koronaturvallisuus huomioiden. Laitoshuollossa on jatkettu hygieniatasovaatimusten kor-
keampaa tasoa.

Elinvoiman tulosalueella henkild-, tydnantaja- ja yrityspalveluissa palattiin alkuvuodesta normaa-
liin arkeen. Koronatilanne ei juurikaan vaikuttanut tyollisyyden kuntakokeilun asiakasmaaraan,
mutta tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut ovat edelleen koronaa edeltavaa tasoa huomattavasti
korkeammalla. Vuoden 2022 ennuste on 29 milj. euroa, ylitys talousarvioon 4,3 milj. euroa.
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Espoon kulttuuripalvelujen asiakasmaariin koronapandemia on vaikuttanut edelleen alkuvuonna
seka jonkin verran peruuttanut suunniteltuja tilaisuuksia. Liikunnan ja urheilun tulosyksikdsséa uima-
hallit ja muut yleisolle tarkoitetut liikkuntatilat olivat suljettuina tammikuun. Koronan vaikutukset ovat
kuitenkin ulottuneet myds taman jalkeen, silla esimerkiksi ohjatun liikunnan ryhmét ovat olleet va-
jaita. Seuratoiminnasta on lahtenyt hiukan yli 3 000 lasta, noin 7 prosenttia koko harrastajakan-
nasta.

Kaupunginhallituksen 7.3.2022 tekemalla paatoksella urheiluseuroille maksettiin ylimaarainen ko-
ronatuki 0,56 miljoonaa euroa, joka maksettiin likunnan ja urheilun tulosyksikdn koronasta saa-
duilla menos&aastoilla.

Ukrainalaisten maara kaupungin palveluissa viela matala, hintojen nousu nékyy rakentami-
sessa

Ukrainasta on sodan alkamisen jalkeen tullut suomenkielisiin peruskouluihin noin 50 oppilasta ta-
han mennessa seka Espoon lukioihin on hakeutunut muutamia ukrainalaisia opiskelijoita. Muita pe-
rusopetusian ylittineita alle 18-vuotiaita ukrainalaisia on pyritty ohjaamaan soveltuviin koulutuksiin,
vaikka he eivat ole ilman kotikuntaa olevina oppivelvollisia. Ukrainasta sotaa paenneiden lasten
perusopetuksen jarjestaminen lisda menoja arviolta noin 0,5 milj. euroa, néista tullaan saamaan
valtionkorvaus.

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen on toukokuun puoleenvdliin mennessa otettu 15 lasta,
joista puolet on ukrainankielisia ja puolet venajankielisia. Sijoittamattomia lapsia sekad hakijoita syk-
sylle lisaksi kymmenkunta talla hetkella.

Koronatilanne ja myds Ukrainan kriisi ndkyvat edelleen tavallista hitaampina ICT -laitetoimituksina
(komponenttipula ja logistiikka). Energiakustannusten, materiaalien ja polttoaineiden hintojen nou-
suilla on merkittdva vaikutus liikunnan ja urheilun toimintamenoihin.

Rakennusalan tilanne ja materiaalien, erityisesti puun ja terdksen seka bitumin hinnan nousut ovat
vahentaneet tarjousintoa ja nostaneet tarjottujen urakoiden hintaa. Euroopan turvallisuustilanne
vaikuttaa materiaalien saatavuuden kautta urakkahintoihin. Hankkeiden ajoitusta tarkastellaan vuo-
den aikana.

Koska koronan hoito- ja torjuntakustannusten seka ukrainalaisille tarjottavien palvelujen korvaus-
perusteita ei ole vield julkaistu, on maararahatarpeen tarkempi tarkastelu seka tarvittavat maarara-
hamuutokset jarkevaa siirtdd vuoden toisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteyteen.



ESPOON KAUPUNKI 4
Osavuosikatsaus 1/2022

1.4 Talous, tulosennuste

Tuloslaskelma

Kaupungin talouden arvioidaan toteutuvan talousarviota parempana valtiovarainministerién yhtei-
sobveroennusteen yli 600 milj. euron korotuksesta seké Koy Espoon Sairaalan myyntivoitosta joh-
tuen. Ennuste sisaltdaa paljon epavarmuutta mm. palkkaratkaisun puuttumisesta, sodan ja pakottei-
den seka vastapakotteiden kehityksestd, hintojen- ja inflaation kehityksesta ja yleisesta talouden
epavarmuudesta johtuen. Tulosennustetta paivitetdan kuukausittain.

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
milj. € TP 2021 TA 2022 4/2022 ENN/MTA 4/2022
Myyntituotot, ulkoiset 99,0 88,4 95,6 7,2 254
Maksutuotot, ulkoiset 127,4 125,2 1315 6,2 30,7
Tuet ja avustukset, ulkoiset 102,0 27,2 75,8 48,7 52
Vuokratuotot, ulkoiset 40,4 42,9 38,8 -4,0 17,6
Muut tuotot, ulkoiset 113,1 122.,8 123,1 0,3 26,8
TOIMINTATULOT, ULKOISET 481,9 406,4 464,9 58,4 105,8
Valmistus omaan kaytt6on 12,3 13,2 13,5 0,3 1,6
Henkiléstokulut -725,2 -758,5 -764,5 -6,0 -251,6
Palvelujen ostot, ulkoiset -997,1 -1019,9 -1080,0 -60,1 -322,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -72,7 -67,3 -70,7 -3,4 -22,9
Avustukset, ulkoiset -116,4 -104,2 -108,3 -4,1 -36,8
Vuokrat, ulkoiset -121,7 -130,7 -134,3 -3,5 -40,4
Muut kulut, ulkoiset -11,3 -15,8 -15,2 0,6 -2,5
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -2044,4 -2 096,4 -2173,0 -76,6 -676,3
Toimintatulot, sisaiset 429,6 435,7 433,4 -2,3 137,3
Toimintamenot, sisdiset -429,6 -436,1 -437,0 -0,9 -137,3
Tulot yhteensa 923,8 855,3 911,8 56,5 2447
Menot yhteensa -2474,0 -25325 -2610,0 -77,5 -813,7
TOIMINTAKATE -1550,2 -1677,2 -1 698,2 -21,0 -569,0
Verotulot 17112 1702,5 1751,0 48,5 654,2
Valtionosuudet 139,0 156,4 161,7 53 53,9
KAYTTOKATE 300,0 181,7 214,4 32,8 139,1
Korkotuotot, ulkoiset 15,3 15,8 15,8 0 0,3
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 79,5 22,5 22,7 0,2 8,3
Korkokulut, ulkoiset 9,1 -11,9 -8,6 3,3 -2,5
Muut rahoituskulut, ulkoiset -3,2 -5,1 -5,1 0,0 -1,9
VUOSIKATE 382,4 203,4 239,3 35,9 143,2
Poistot kdyttoom. ja pitkdvaikutt. menoista -188,2 -195,8 -198,2 -2,5 -64,4
Arvonalentumiset -2,0 0,0 0 0,0
Satunnaiset tuotot 74,0 74,0 74,8
TILIKAUDEN TULOS 192,3 7,7 115,1 107,4 153,5

Taulukko: Tuloslaskelma

Toimintakatteen alijddman ennustetaan toteutuvan 21 milj. euroa talousarvota heikompana

Huhtikuun lopun tilanteessa ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 58,4
milj. eurolla. Valtion koronakorvauksia arvioidaan kertyvan noin 44 milj. euroa. Liséksi tulot ylittyvat
sopimusrakentamisessa 5 milj. euroa, kasvun ja oppimisen toimialan valtionavuista noin 2 milj. eu-
roa, hyvinvointialueelle tehtavéan valmistelutydn laskutuksesta seké ulkoisen projektirahoituksen
noususta.

Ulkoisten toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 78 milj. eurolla, tdsta koronakustannuksien osuus on
noin 44 milj. euroa, tydémarkkinatuen kuntaosuuden ylitys 4,6 milj. euroa, noin 7 milj. euron ylitys
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vammaisten asumisen ostopalveluista, tyo- ja paivatoiminnan ostopalveluista seké lasten sijais-
huollon vaativasta ostopalveluissa. Vanhusten palveluissa ylitysta syntyy 6,8 milj. euroa tyovoi-
manvuokrauskustannuksista, Kaunialan ostopalvelusopimuksesta ja Sairaalan siirtoviivemaksuista.
Toimintamenoennusteeseen sisdaltyy 0,5 milj. euron arvio ukrainalaisten turvapaikan- ja tilapaista-
suojelua hakevien lasten opetuksesta, jonka valtio on sitoutunut korvaamaan taysimaaraisesti. Tu-
loarvio ei sisélly ennusteeseen.

Toimintakatteen alijadman arvioidaan toteutuvan 21 milj. euroa talousarviota heikompana. Tasta
hyvinvoinnin ja terveyden toimialan ylitys noin 15 milj. euroa. Sote-menojen ylitys vuonna 2022 vai-
kuttaa Espoon valtionosuusrahoitusta heikentavasti vuodesta 2024 alkaen. Toimintakate-ennuste
ei sisélla tulevan palkkaratkaisun vaikutusarviota eika Venajan hyokkayksen vaikutuksia kustan-
nustason muutokseen.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) on tammi-huhtikuussa kertynyt 708 milj. euroa, 8 prosent-
tia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Verotuloja arvioidaan kertyvan 1 751 milj. euroa ja valtion-
osuuksia 161,7 milj. euroa. Kokonaisuudessaan verorahoituksen arvioidaan ylittavan talousarvi-
ossa oletetun noin 53 milj. eurolla.

Espoon rahastojen markkina-arvo laski alkuvuoden aikana (tammi-maaliskuu) n. 32,8 milj. euroa.
Suurin osa johtui riskitasoltaan muita rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastolla, jonka markkina-arvon muutos alkuvuoden aikana oli noin -4,2 prosenttia.
Kolmen muun rahaston tuotot vaihtelivat -1,4 prosentin ja +0,1 prosentin valilla.

Alkuvuoden rahastojen kirjanpidollinen tulos oli 4,8 milj. euroa ja talousarvioon on budjetoitu vuo-
delle 2022 16,6 milj. euroa.

Vuosikatteen ennustetaan toteutuvan 239 milj. euron tasolla, 34 milj. euroa talousarviota parem-
pana. Vuosikate-ennuste ei sisalla tulevan palkkaratkaisun arviota eikd Venajan hyokkayksen vai-
kutuksia kustannustason muutokseen.

Poistojen arvioidaan toteutuvan 198,2 milj. euron tasolla.
Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu Koy Espoon Sairaalan myyntivoitto 74 milj. euroa.

Tuloksen ennustetaan huhtikuun tilanteessa toteutuvan 115 milj. euron tasolla. Tulosennuste péi-
vitetdan kuukausittain.

Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan 289 milj. euroa. Tilapalveluiden investointiohjelman
toteutus etenee, mutta uudisrakentamisen maararahojen ennustetaan alittuvan noin 26 milj. euroa
siirtyvien ja viivastyneiden hankkeiden vuoksi. Rakennusalan tilanne ja materiaalien, erityisesti
puun ja teraksen hinnan nousut ovat vahenténeet tarjousintoa ja nostaneet tarjottujen urakoiden
hintaa. Euroopan sotatilanne vaikuttaa materiaalien saatavuuden kautta urakkahintoihin ja hank-
keita saattaa siirtya tai jaada toteutumatta.

Vuoden 2022 talousarviossa uutta lainannostovaltuutta on budjetoitu 220,0 milj. euroa. Talousar-
violainaa ei ole nostettu alkuvuonna, johtuen kaupungin kassan hyvasta likviditeettitilanteesta. On
mahdollista, ettda vuoden 2022 lainannostovaltuutta ei tarvitse kayttaa.
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Vuoden 2022 talouden arvioidaan toteutuvan talousarviota parempana, erityisesti VM yhteiso-
veroennusteen noususta ja sairaalan myyntivoitosta johtuen. Ennusteesta puuttuu palkkaratkaisun
vaikutus ja Venajan hyotkkayksesta johtuva kustannustason nousu ndkyy huhtikuun tilanteessa
vasta investointikustannusennusteessa. Tulosennustetta paivitetadn kuukausittain tietojen tayden-
tyessa.

Sote- ja pelastustoimen uudistus tulee muuttamaan kaupungin rahoitusrakennetta ja hidastamaan
verorahoituksen kasvua. Vengjan sotatoimien jatkuminen lisaé todennakdisyytta toiminta- ja inves-
tointikustannusten kasvulle seka erityisesti yhteisdverotulojen hiipumiselle. Kaupungin ja konsernin
talouden tasapainottaminen edellyttavét velkaantumisen taittamista ja Taloudellisesti kestava Es-
poo — tuottavuus ja sopeutusohjelman toteuttamista.

Tarkastuslautakunta suosittaa vuoden 2021 arviointikertomuksessaan, etta talouden tasapainotuk-
sen ja tuottavuuden sopeuttamisohjelman toteuttaminen on valttamétonta kaupungin ja konsernin
talouden kestavan tasapainon saavuttamiseksi ja sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin sopeutu-
miseksi. Talouden tasapainottamis- ja tuottavuustoimenpiteiden toteuttamista on maarétietoisesti
jatkettava ja tehostettava, jotta Espoon kaupunkikonsernin talous saadaan kestéavaan tasapainoon
asukkaiden peruspalvelut turvaten.

1.5 Toimintaymparisto

Vaestomaara ja vaestonkasvuun vaikuttavat tekijat Espoossa tammi—-maaliskuussa
2021-2022

Vuoden 2021 lopussa Espoossa oli 297 132 asukasta. Vaestomaara kasvoi vuoden 2021 aikana 4
336 asukkaalla eli 1,5 prosenttia. Vaestdnkasvu oli 1 271 henkea vuotta aiempaa suurempi.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vaestd kasvoi kuluvan vuoden maaliskuun lop-
puun mennessa 1 302 hengelld, joka on 233 henked enemman kuin vuoden 2021 saman ajanjak-
son vaestonlisays. Espoon vaestémaara oli ennakkotietojen mukaan maaliskuun 2021 lopussa 298
434 henkea.

Espoolle tuli muuttovoittoa Suomen muista kunnista 292 henkeéa kuluvan vuoden tammi-maalis-
kuussa, lahtémuutto pieneni selvasti enemman kuin tulomuutto vuotta aiempaan vastaavaan ajan-
kohtaan nahden. Ulkomailta tuli muuttovoittoa 450 henked, ja se pieneni vuotta aiempaan verrat-
tuna, koska maahanmuutto pieneni ja maastamuutto kasvoi. Espoon kokonaismuuttovoitto oli 119
henkeé vuodentakaista suurempi. Luonnollinen vaestonlisays oli vuoden 2021 ensimmaiseen vuo-
sineljannekseen verrattuna jonkin verran pienempi: syntyneiden maara pieneni ja kuolleiden maara
kasvoi.
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Espoon vaestdonmuutos osatekijoittain tammi-
maaliskuussa 2021 ja 2022
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Kuva: Espoon vaestdnmuutokset osatekijoittdin tammi-maaliskuussa 2021 ja 2022.

Tyopaikkakehitys Espoossa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta 2019, jolloin Espoossa oli 126 820 tydpaikkaa. Sen
jalkeista kehitysta voidaan arvioida hyodyntamalla muun muassa Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
musta. Se tuottaa valtakunnallisella ja seututasolla kayttokelpoisia tyollisyys- ja tydssakayntilukuja,
mutta niiden virhemarginaalit ovat suurimmissakin kaupungeissa huomattavan suuret. Tydvoima-
tutkimuksen mukaan tydpaikkojen maara Espoossa on viimeisen kolmen vuoden ajan kasvanut
noin kolmen prosentin vuosivauhdilla.

Taman seka viimeisimman virallisen tydpaikkaluvun perusteella arvioitu tydpaikkojen méaara Es-
poossa vuonna 2021 on noin 135 000.

Yritystydpaikat Espoossa seké kehityskaytavilla

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2021 tammi-marraskuussa noin 117
000 yritystydpaikkaa. Vuosina 2011-2017 maara pysytteli 104 000 - 105 000 tuntumassa, ja kaan-
tyi vuonna 2018 selvaan nousuun. Vuonna 2020 kasvu supistui merkittavasti, mutta palasi vuoden
2021 tammi-marraskuussa vuosien 2018 ja 2019 uralle.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuoden 2021 tammi-marraskuussa noin 56 000 yritystyopaik-
kaa. Vuonna 2020 maara oli kahdentoista kuukauden keskiarvona noin 55 000, mika oli suunnil-
leen sama méaara kuin vuonna 2019.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2021 tammi-marraskuussa estimaatin mukaan noin
36 000 yritystydpaikkaa. Kasvua edeltavasta vuodesta oli noin 1700 tydpaikkaa. Vuonna 2020
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maara notkahti edeltavasta vuodesta vajaalla viidellasadalla, mutta vuonna 2021 kehitys palautui
kahden edeltavan vuoden kasvu-uralle.

Keha lll:n seurantavydhykkeelld oli vuoden 2021 tammi-marraskuussa 17 400 yritystyopaikkaa.
Maaré kasvoi edeltavien viiden vuoden lukemista noin tuhannella.

Espoo
Yritystydpaikkojen maara (henkildstomaara-estimaatti henkiltydvuosien mukaan)
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2005-2020 seké tammi-
marraskuun 2021 keskiarvona.

Tyottomyys

Maaliskuun 2022 lopulla tydttdmien osuus tydvoimasta oli Espoossa 8,4 prosenttia eli 3,3 prosent-
tiyksikk6a alhaisempi kuin vuotta aiemmin. Koko maan ty6ttdmyysaste oli maaliskuussa 9,5 pro-
senttia. Kolme vuotta aiemmin, jolloin koronapandemia ei vaikuttanut tyéllisyystilanteeseen, tyotto-
mien osuus tyévoimasta oli Espoossa 7,5 prosenttia. Ty6ttdmia oli maaliskuun 2022 lopulla Es-
poossa 12 612 eli 28 prosenttia (4 889 henked) vahemman kuin vuotta aiemmin. Kuitenkin maara
oli suurempi kuin kolme vuotta aiemmin, jolloin ty6ttémia oli 10 736.

Lomautettuja oli maaliskuun lopulla 787 eli 6 prosenttia ty6ttomista.

EK:n julkaiseman huhtikuun suhdannebarometrin mukaan ty6llisyyden kasvu nayttaisi jatkuvan
myos tulevina kuukausina. Tyo6llisyyden kasvua yllapitda palveluiden palautuminen koronasta.
ETLA ennustaa kevaan 2022 suhdannekatsauksessaan tyollisyyden kasvun hidastuvan ensi
vuonna talouden nopeimman kasvuvaiheen jaadessa taakse. Samalla ty6ttbmien maara jatkaa las-
kuaan hidastuvaan tahtiin. Venajan sotatoimet Ukrainassa ja sen aiheuttamat talouspakotteet
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heikentavat tyollisyyden kehitystd. Myds koronapandemia luo edelleen epavarmuutta tyollisyyden
nakokulmasta.

Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen seké talousennusteiden perusteella arvi-
oitu tyottdmien tydnhakijoiden maara Espoossa on vuoden 2023 maaliskuussa noin 10 000.

Alle 25-vuotiaiden tyo6ttbmien osuus samanikaisesta tydvoimasta oli vuoden 2022 maaliskuussa
8,3 prosenttia kun vuotta aiemmin se oli 14,4 prosenttia ja kolmea vuotta aiemmin vajaa 7 prosent-
tia. Espoossa oli maaliskuussa 993 alle 25-vuotiasta tyotonta, kun vastaava maara oli vuotta aiem-
min 1 730 ja kolmea vuotta aiemmin 913. Nuorten tydttdmyys on laskenut koronapandemiaa edel-
tavalle tasolle. Koronarajoitusten purkaminen on lisénnyt tydvoiman kysyntaa perinteisesti nuoria
tydllistavilla aloilla. Kuluneen vuoden kehityksen seka talousennusteiden valossa alle 25-vuotiaita
tyottdmid on vuoden 2023 maaliskuussa arviolta alle 800.

Pitkaaikaistyottomien maara kaantyi Espoossa hienoiseen laskuun maaliskuussa 2022 kaksi
vuotta jatkuneen kasvun jalkeen. Pitkdaikaistyottomia (yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana ol-
leita) oli maaliskuun 2022 lopulla Espoossa 5 809. Maara oli vuotta aiemmin 6 175 ja kolmea
vuotta aiemmin 3 382. TEM ennustaa syksyn 2021 tydmarkkinaennusteessaan jo alkaneen pitkaai-
kaistyottomyyden laskun valtakunnan tasolla jatkuvan tasaisena. Viime vuosien trendin perusteella
seka koronatilanteen ja Venajaan kohdistuvien talouspakotteiden vaikutukset huomioiden pitkaai-
kaistyottomien maara saattaa Espoossa olla vuoden kuluttua hieman nykyista alhaisempi.

Ulkomaan kansalaisia oli maaliskuun lopulla ty6ttoméana 3 293 ja ulkomaalaisten ty6ttomien osuus
ulkomaisesta tydvoimasta oli 18 prosenttia. Karkea arvio ulkomaalaisten ty6ttdmien maarasta maa-
liskuussa 2023 on noin 2 800 henked. Todennékdisesti ulkomaan kansalaisten ty6ttomyystilanne
on tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista ei ilmoittaudu ty6ttémaksi tyonhaki-
jaksi. Osalla syyna tadhan on puutteelliset tiedot tyottomyysturvan hakemisesta, osalla pelko oles-
keluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tyéttémat. Vahintaan alimman korkea-
asteen tutkinnon suorittaneita oli maaliskuussa 2022 vajaa kolmannes kaikista Espoon tydttomista.
Ammattiryhmista tyoéttdmana oli 3 597 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (29 prosenttia
tyottomista).

Espoon TE-toimistossa oli maaliskuun 2022 lopulla 4 614 avointa tyopaikkaa. Maara oli vuotta
aiemmin 2 965 ja kolmea vuotta aiemmin 3 383. Monilla aloilla yritysten suurimpana ongelmana
talla hetkellda on pula hetkella osaavasta tydvoimasta samalla kun ty6ttdmien maéra on korkea.
Tyomarkkinoilla vallitseekin huomattava kohtaanto-ongelma.

Arviot tyottdmien maarista vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia epavar-
muustekijoita. Tydttdmyysluvuissa on myos huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heindkuussa tydttdmien maara on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu muun muassa siita, etta
oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tydvoimaa tyomarkkinoille. My6s vuoden lopussa
tyottdmyysluvut ovat sdannollisesti koholla.



ESPOON KAUPUNKI 10
Osavuosikatsaus 1/2022

Tyéttémien maara ja tyéttomien osuus tyovoimasta Espoossa
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Kuva: Tyottdmien maara ja tydttomien osuus tydvoimasta Espoossa.

Rakennus- ja asuntotuotanto

Ennakkotiedon mukaan tammi-maaliskuussa 2022 on rekisterdity valmistuneeksi talonrakentami-
sen uudistuotantoa yhteensa noin 274 000 k-m2. Uusia asuntoja valmistui tammi-maaliskuussa Es-
poon kaupungin asuntoyksikon mukaan 781 eli 135 asuntoa vuodentakaista vahemman. Asumisoi-
keusasuntoja valmistui 24. Muuta valtion tukemaa asuntotuotantoa ei ole rekisterdity valmistu-
neeksi.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-maaliskuulle rekisteroity alkaneeksi noin 118 000 k-
m?2. Espoon kaupungin asuntoyksikdn mukaan uusia asuntoja aloitettiin 1161 eli viisi asuntoa vuo-
dentakaista enemman. Kaynnistyneista 41 (3,5 prosenttia) oli valtion tukemia vuokra-asuntoja.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity kuluvan vuoden tammi-maaliskuussa mydnnetyksi noin 191
000 k-m2. Asuntoja myonnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kaupungin asunto-
yksikdn mukaan 1731, mika on 405 enemman kuin vuotta aiemmin.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosneliometrivolyymit ovat todennakoisesti rekisteritietoja kor-
keampia, silla rekisteri paivittyy viiveelld. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotannon
osalta rekisteritiedot on taydennetty kaupungin Asuntoyksikdn tiedoilla.
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Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-maaliskuu

Ennakkotieto
Yksikko 2022 2021 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2021-2022 2021-2022
alusta alusta vuoden alusta vuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 273 897 86 733 187 164 216
-Asuntojen Ikm* 781 916 -135 -15
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 117 748 116 037 1711 1
-Asuntojen Ikm* 1161 1156 5 0
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 190 750 149 233 41 517 28
-Asuntojen Ikm* 1731 1326 405 31

Ei sisalla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luvut perustuvat 26.4.2022 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon.
seka asuntoyksikon tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelma, Espoon kaupungin asuntoyksikko*

Luvut ovat ennakkotietoja.

TyOpaikkatiedot: Tilastokeskuksen tytssakayntitilasto, Tilastokeskuksen suhdannepalvelu
Tyo6ttdmyys: Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilasto.
Rakennus- ja asuntotuotanto: Espoon kaupungin Trimble Locus -rekisteri seka Espoon kaupungin asuntoyksikkd.

1.6 Henkilosto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy noin 5
000 kaupungin nykyista tyontekijaa. Alkuvuoden 2022 aikana on toteutettu muutokseen liittyvaa
yhteistoimintaa ja tarkennettu siirtyvien tehtévien ja henkildiden maaraa. Tama tyo tulee jatkumaan
syksyyn 2022 saakka, jolloin tehd&@én varsinainen henkiléstdn siirtoon liittyva liikkkeenluovutuspaé-
tos. Lisaksi alkuvuotta ovat savyttéaneet kunta-alan vaikeaan sopimustilanteeseen liittyvat tyttaiste-
lutoimet. Koronapandemia on edelleen ndkynyt alkuvuoden kuluessa esimerkiksi etétyd- ja kasvo-
maskien kayttdsuosituksessa.

Kaupungin palveluksessa oli 30.4.2022 henkilstoa yhteensa 15 641 henkil6d. Henkilostomaara
kasvoi vuoden aikana 212 henkildlla. Vakinaisten maara pieneni 121 tydntekijalla, mutta maaraai-
kaisten maara puolestaan kasvoi 333 tyontekijalla.

Henkildstokustannukset kasvoivat tammi-huhtikuun valisena aikana 12,1 prosenttia. Myds vuokra-
tydkustannukset kasvoivat selvasti. Kasvua niissa oli 29,8 prosenttia. Yhteensa henkilosto- ja
vuokratyokustannukset kasvoivat tammi-huhtikuussa 13,0 prosenttia. Osa kustannusten kasvusta
johtuu siitd, ettéd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle palkatun valmisteluhenkilston
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henkilostokustannukset maksetaan Espoon budjetista ja ne korvataan kaupungille jalkeen pain.
Lisaksi kustannusten nousussa nakyvéat edelleen valtion koronatuilla palkatun méaaraaikaisen hen-
kiloston kustannukset.

Terveysperusteisten poissaolojen maéara nousi jonkin verran vuoden 2022 tammi-maaliskuun ai-
kana verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Henkiloston sairauspoissaoloprosentti oli
4,63, kun se vuotta aiemmin oli 4,16. Keskimaarin poissaoloja oli tyontekijad kohden 16,9 paivaa,
kun vuoden 2021 vastaavana ajanjaksona poissaolopaivia oli keskimaarin 15,2 paivaa.

Tavoitteena on, etta henkildston kokemus ty6hyvinvoinnista ja tyon sujumisesta on hyva. Tata mi-
tataan henkildstokyselyn tydnantajan suositteluluvulla. Henkilostokyselyn tydnantajan suosittelu-
luku tavoitearvo (yli 70 prosenttia) perustuu KuntalO -mittariin. Tyofiiliskyselyn suosituskysymyk-
sessa raportoidaan arvosanan 6-10 antaneiden prosenttiosuuden kautta. Kaupungin tulos talla
muuntolaskennalla oli maaliskuun 2022 kyselyssa 71,2 prosenttia.

1.7 Verorahoitus

Verorahoitus sisaltdd kunnan verotulot seké kayttdtalouden valtionosuudet. Verotuloja ja valtion-
osuuksia arvioitiin talousarviossa 2021 kertyvan 1 858,9 milj. euroa.

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%

2022 Ennuste 2022 2022 4/2021 4/2022 2022
Tulot 1 858 883 1864 198 5315 653 001 708 056 38,1%
Netto 1 858 883 1 864 198 5315 653 001 708 056 38,1%

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan talousarviossa oletettua parempana

Kunnallisvero

Espoolaisten palkkatuloja on tilitetty tulorekisteriin tammi-maaliskuussa 6,2 prosenttia ja elaketuloja
3 prosenttia enemman kuin viimevuonna vastaavaan aikaan. Kunnallisveroa on tammi-huhtikuussa
tilitetty Espoolle yhteensa 537,8 milj. euroa, joka on 5,9 prosenttia enemman kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Koko maan osalta kunnallisveron tilitykset ovat alkuvuonna 5,3 prosenttia suu-
remmat kuin 2021. Kunnallisveron kertymaa vahentaa matkakulu- ja elaketulovahennyksen koro-
tus vuonna 2022. Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvan vuonna 2022 noin 1 445 mil. euroa, 7
milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Yhteisovero

Valtiovarainministerié on nostanut vuoden 2022 yhteisdveroennustetta 630 milj. eurolla, ennus-
teesta 480 milj. euroa johtuu vuoden 2021 ennakontdaydennysmaksuista ja 140 milj. euroa vuoden
2022 parantuneesta kehitysarviosta.

Yhteistveroa on tilitetty Espoolle tammi-huhtikuussa yhteensa 102,6 milj. euroa, joka on jopa 20
prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin, vaikka kuntien jako-osuus on laskettu 10 prosent-
tiyksikdlla vuodesta 2021. Koko maan osalta yhteiséveron tilitykset ovat kasvaneet 16,7 prosenttia.
Alkuvuoden tilitysten seka valtiovarainministerion ennusteen korotuksen perusteella yhteiséveroa
arvioidaan kertyvan 170 milj. euroa, 40 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Ennuste sisaltaa
riskid. Espoon ennustetta on hieman laskettu valtiovarainministerion ennusteesta, ennustetta paivi-
tetddn kuukausittain.
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Kiinteistovero

Vuoden 2020 alusta kiinteistbverossa siirryttiin jatkuvan valmistumiseen, joka my6hastyttad pysy-
vasti osan monikuntaisten yritysten kiinteistoveron valmistumista. Osa kiinteistoveron 2021 maksu-
paivista siirtyi edelleen vuoden 2022 puolelle. Kiinteistdveroa on tammi-huhtikuussa tilitetty 13,7
milj. euroa, ja sita arvioidaan kertyvan 136 milj. euroa, 1,5 milj. euroa talousarviossa oletettua
enemman.

Valtionosuudet

Valtionosuuspaatoksen mukaan Espoon peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2022 on 67,7 milj.
euroa ja veroperustemuutosten korvaukset 94 milj. euroa, noin 5 milj. euroa talousarviossa oletet-
tua enemman.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) yhteensa arvioidaan huhtikuun lopun tilanteessa kerty-
van 1 912 milj. euroa vuonna 2022, 53 milj. euroa enemmaén kuin talousarviossa.

1.8 Rahoitus
Rahastot

Espoon rahastojen markkina-arvo laski alkuvuoden aikana (tammi-maaliskuu) n. 32,8 milj. euroa.
Suurin osa johtui riskitasoltaan muita rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastolla, jonka markkina-arvon muutos alkuvuoden aikana oli noin -4,2 prosenttia.
Kolmen muun rahaston tuotot vaihtelivat -1,4 prosentin ja +0,1 prosentin valilla. Rahastojen mark-
kina-arvo maaliskuun lopussa oli 836,3 milj. euroa, joista Peruspalvelujen ja maanhankinnan inves-
tointirahaston arvo oli 706,0 milj. euroa. Rahastojen arvostuksiin vaikuttivat suuresti koronakriisista
toipuvien talouksien kehitys, voimakkaasti nousevat inflaatio-odotukset seka vahaisemmassa maa-
rin Ukrainan sota, joka heijastuu lahinna inflaatio-odotuksiin. Loppuvuodelta odotetaan markkinoi-
den voimakasta heiluntaa molempiin suuntiin inflaatio-odotusten realisoituessa talouden todellisiin
lukuihin. Riskitaso tulee todennakdisesti pysymaan korkealla ja korkotason odotetaan nousevan.

Alkuvuoden rahastojen kirjanpidollinen tulos oli 4,8 milj. euroa ja talousarvioon on budjetoitu vuo-
delle 2022 16,6 milj. euroa. Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla erityisen suurta,
joten ne arvioidaan talousarvioon varovasti. Tuotot eivét ole vuoden aikana kaytettavissa, vaan ne
kertyvat rahastoon. Sielté ne ovat jatkossa valtuuston paatoksella kaytettavissa rahastojen saanto-
jen mukaisesti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan, ja timan takia sijoitusten ar-
vonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Kassa ja talousarviolainat

Vuodelle 2022 on talousarviossa budjetoitu 220,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta. Talousar-
violainaa ei ole nostettu alkuvuonna, johtuen kaupungin kassan hyvasta likviditeettitilanteesta. On
mahdollista, ettéa vuoden 2022 lainannostovaltuutta ei tarvitse kayttaa. Lainoja on lyhennetty alku-
vuoden aikana noin 66,4 milj. euroa, josta lainojen ennenaikaisten takaisinmaksujen osuus on 38,5
milj. euroa.
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Kassavirta 2021 -2022 (min.euroa)
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Kuva kaupungin vuoden 2020 ja 2021 toteutuneista ja ennustetuista kassavirroista.

Kaupungin lainamaara huhtikuun lopussa oli 972,2 milj. euroa. Lainojen keskikorko korkosuojauk-
set huomioiden on 0,80 prosenttia ja korkositoumus keskimaarin 7,29 vuotta. Kuntarahoituksen
osuus lainakannasta on 62,65 prosenttia.

1.9Talousarviomuutokset

Talousarvioon on tehty Sote-keskuksesta johtuva méaararahamuutos, jossa Hyvinvoinnin ja tervey-
den toimialan tulo- ja menoarviota korotettiin 6 milj. euroa.

Talousarviomuutokset ovat liitteesséa 1.

1.10 Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen

Espoo-tarinan tulostavoitteiden 2022 toteutuminen on esitetty liitteessa 2.

1.11 Konserniraportti

Espoon kaupungin konserniraportilla tarkastellaan Espoon valtuuston konserniyhteisoille asetta-
mien tulostavoitteiden toteutumista. Tammi-maaliskuun 2022 raportti sisaltda tavoitteiden ja talou-
den toteumatiedot vuoden 2022 ensimmaiseltéd vuosineljannekselta seka ennusteen vuositason
toteumasta. Valtuuston konserniyhteisoille asettamista tavoitteista arvioidaan vuositasolla toteutu-
van taysin 26/40 tavoitetta. Yhdekséan tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain. Seuraavan viiden
tavoitteen arvioidaan jadvan toteutumatta: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian "Talou-
den tasapainon varmistaminen”, Enter Espoon "Rakentaa Espoon kestavaa kasvua houkuttele-
malla yopyvia vierailijoita ja matkailijoita Espooseen”, Espoon Kaupunginteatterin "Kulttuurisen ja
sosiaalisen vaikuttavuuden lisdaminen”, Espoon Kaupunginteatterin "Toiminnan omarahoitusosuu-
den kasvattaminen” seka HUS-kuntayhtyman "Tuottavuuden nousu vahintaan 1 prosentti”. Paaasi-
allinen syy tavoitteiden arvioituun toteutumatta jaamiseen on yha erityisesti alkuvuodesta yhteiso-
jen toimintaan vaikuttanut koronapandemia. Myds Ukrainan sodan valilliset vaikutukset nakyvat
ylospain korjatuissa kustannusennusteissa.
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2 VUODEN 2022 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN TOIMI-
ALOITTAIN

Toimialojen talouden toteutuminen sitovuustasoittain on liitteessé 1. Harmaalla on rasteroitu sitova
taso.

KAYTTOTALOUSOSA
1000 EUR

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 4/2022 ENN/MTA 4/2022
Myyntituotot, ulkoiset 68 262 58 445 64 562 6 117 14 848
Maksutuotot, ulkoiset 102 883 100 929 107 202 6 273 24 240
Tuet ja avustukset, ulkoiset 98 342 23 495 71873 48 378 3913
Vuokratuotot, ulkoiset 27 340 27 225 27 288 63 12 029
Muut tuotot, ulkoiset 92 110 93719 93731 12 22 610
TOIMINTATULOT, ULKOISET 388 937 303 812 364 656 60 844 77 639
Valmistus omaan kayttoon 11 816 13109 13 363 254 1562
Henkilostokulut -668 021 -699 960 -704 283 -4 323 -231 526
Palvelujen ostot, ulkoiset -956 013 -969 791 -1 029 053 -59 262 -309 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -45 887 -43 020 -46 192 -3172 -13 360
Avustukset, ulkoiset -115 673 -103 493 -107 574 -4 082 -36 550
Vuokrat, ulkoiset -40 313 -46 266 -46 072 194 -13 806
Muut kulut, ulkoiset -10 508 -14 756 -14 211 545 -2 362
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -1 836 416 -1 877 286 -1 947 385 -70 099 -607 304
Toimintatulot, sisdiset 129 452 125978 123443 -2 535 35200
Toimintamenot, sisdiset -401 328 -407 812 -409 928 -2 116 -129 468
Tulot yhteensa 530 206 442 899 501 462 58 563 114 402
Menot yhteensa -2237744 -2285098 -2 357 313 -72 215 -736 772
TOIMINTAKATE -1707538 -1842199 -1855851 -13 652 -622 370

Taulukko: Kayttdtalousosan tuloslaskelma

2.1 Yleishallinto

Elinvoiman tulosalue

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Elinkeino- ja tydllisyystulosyksikon henkild-, tybnantaja- ja yrityspalveluissa palattiin alkuvuo-
desta normaaliin arkeen. Koronatilanne ei juurikaan vaikuttanut tyollisyyden kuntakokeilun asiakas-
maaraan ja vuoden alussa Tyollisyys Espoossa oli noin 17 500 asiakasta. Tyoéllistymissuunnitel-
mista huhtikuussa 60 prosenttia oli ajan tasalla. Asiakasyhteydenottoja oli yli 87 000 ja henkilkoh-
taisia asiakastapaamisia lisattiin. Palveluissa valmistauduttiin henkildkohtaista tukea lisdavan niin
sanottuun pohjoismaisen mallin mukaiseen asiakaspalveluun ja pilotoitiin tulevan mallin mukaista
asiakastyota. Tyollisyys Espoossa tehtiin yli 4 000 palveluohjausta ja tyollistyneité oli yli 1 000.

Yleinen ty6ttémyysaste oli huhtikuun lopussa 8,8 prosenttia ja ulkomaalaisten ty6ttomyysaste 18,5
prosenttia. Yleinen aktivointiaste, eli aktiivisiin tyollisyyspalveluihin osallistuneiden osuus kaikista
tyottomista, oli 30 prosenttia. Nuorten aktivointiaste oli 36,4 prosenttia. Aktivointiasteet nousivat ja
seké yleinen etta ulkomaalaisten ty6ttomyys laski vuoden 2021 keskiarvoihin verrattuna.
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Omnian osaamiskeskuksessa ja korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskuksessa
on kolmen ensimmaisen kuukauden aikana aloittanut yhteensé 110 uutta asiakasta. Asiakkuuksia
osaamiskeskuksissa on paattynyt 125 ja niistd on johtanut tyollistymiseen yhteenséa 62. Asiakkuuk-
sista 27 johti tutkintotavoitteiseen koulutukseen.

Espoon kulttuuripalvelujen asiakasmaéariin koronapandemia on vaikuttanut edelleen alkuvuonna
seka jonkin verran peruuttanut suunniteltuja tilaisuuksia. Kaupunginorkesteri on hakenut koronatu-
kea striimituotantojen kustannuksiin seka lipputulojen pienentyneen myynnin kattamiseen.

Espoonlahden uusi aluekirjasto Lippulaiva avattiin aikataulun maaliskuun lopussa. Suomen kello-
ja korumuseo Kruunu avautui uusissa tiloissa Tapiolassa. Kirjastossa on alettu toimia ukrainalais-
ten auttamiseksi muun m jarjestamalla lapsille ja perheille vapaaehtoisten voimin luku- ja leikkihet-
kia Sellon ja Entressen kirjastoissa.

KAMU Espoon kaupunginmuseon yleisdille ja yleisdiden kanssa tehtavaa tyota ohjaava yleisétyo-
politiikka on valmistunut. Johtolankoja juurillemme -nayttely avautui KAMUn WeeGeen tiloissa
maaliskuussa ja Tutkijat kotielainten jaljilla -nayttely Talomuseo Glimsissd avautui huhtikuussa.
Nayttelyt ovat Suomessa ensimmaisia, joissa kerrotaan menneisyydesta geenitiedon nakokul-
masta. Kaupunkitapahtumat on jarjestanyt kevaan aikana useita osallistavia asukastilaisuuksia
seka henkildstoinfoja Espoo 50 -teemalla.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdssa uimahallit ja muut yleisolle tarkoitetut liikuntatilat olivat sul-
jettuina tammikuun. Koronan vaikutukset ovat kuitenkin ulottuneet myds tdman jalkeen, silla esi-
merkiksi ohjatun liikunnan ryhmét ovat olleet vajaita. Uimahallien sulkuaikana halleissa ei ole ollut
ostopalvelua uinninvalvonnassa eika lipunmyyntia. Matinkylan uimahalli avattiin huhtikuun alussa.
Seuratoiminnasta on lahtenyt hiukan yli 3 000 lasta, noin 7 prosenttia koko harrastajakannasta.

Talousarvion toteutuminen
Elinvoiman tulosalueen tulot ylittyivat 0,3 milj. euroa ja menot 4,5 milj. euroa.

Liikunnassa koronasta johtuvien sulkemisten ja Matinkylan avautumisen viivastymisesta johtuen,
tulojen arvioidaan alittavan -0,5 milj. eurolla (noin -7 prosenttia).

Kulttuurin yhteyspalvelut -palvelualue on saanut avustukset Harrastamisen Suomen malliin, Kult-
tuuria yhteistuumin ja DigiCult hankkeisiin, jotka vaikuttavat tulojen ja menojen ylitykseen 0,75 mil].
euroa.

Talent Boost toiminnalle mydnnettiin rahoitusta 0,5 milj. euroa huhtikuuhun 2023 asti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ennuste on 29 milj. euroa, ylitys talousarvioon 4,3 milj. eu-

roa (2021 TOT 30,3 milj. euroa). Alkuvuoden laskut ovat olleet pienempia kuin viime vuoden lo-
pun laskut. Ennuste perustuu oletukseen, etta lasku jatkuu hieman rauhallisemmin, mutta kuitenkin
tasaisesti.

Kaupunginhallituksen 7.3.2022 tekemalla paatoksella urheiluseuroille maksettiin ylimaarainen ko-
ronatuki 0,56 miljoonaa euroa, joka maksettiin liikunnan ja urheilun tulosyksikdn koronasta saa-
duilla menosaastdilla. Menojen osalta haasteita on tuonut runsasluminen talvi, joka aiheutti muun
muassa aurauspalvelujen ostojen lisdantymista. Edellisen lisdksi energiakustannusten, materiaa-
lien ja polttoaineiden hintojen nousuilla on merkittava vaikutus lilkkunnan ja urheilun menoi-

hin. Hyva talvi soi talvikauden resurssit eika joulukuuksi ole jaanyt puskureita.
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Sitovien tasojen talousarviot ei toteudu elinkeino ja tydllisyyspalvelujen menoissa, jotka ylittyvat 3,8
milj. euroa tydmarkkinatuen ylityksesta johtuen. Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikoiden toiminta-
menojen ennustetaan ylittavan talousarvion henkilostokulujen ja asiakaspalveluiden ostojen osalta
0,75 milj. euroa, johtuen saaduista hankerahoituksista. Liikunnan tuloarvio alittuu 0,5 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Kulttuurin ja liikunnan investointimdararahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Palvelutuotannon tuottavuus

Kulttuuri

Kulttuurin tulosyksikdn palvelutuotteiden ennustetaan toteutuvan miltei talousarvion mukaisesti.
Kohdattujen asiakkaiden, brutto ja netto ennuste on tarkentunut, ja suoritemaara on hieman laske-
nut talousarviosta, koronan rajoitustoimenpiteista johtuen. Kulttuuri yhteyspalveluiden hankeisiin
saamat avustukset eivat sisally palvelutuotteiden laskentaan.

Liikunta

Koronasta johtuvien suoritemaarien lasku nakyy yksikkdhintaa nostavana mm. avustusten ja uima-
hallien palvelutuotteissa. Jaavuorojen ostopalveluissa suoritemaaran lasku johtuu virheellisesta
TA-suoritemaarasta. Omien liikuntahallien, jadhallin ja ostopalveluliikuntahallien seké& uinninope-
tuksen suoritemaaria (tunteja) pystyttiin nostamaan, joka vaikuttaa yksikkohintoihin laskevasti.

Konsernihallinto

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen
Koronatilanne on vaikuttanut alkuvuodesta osaan konsernihallinnon toiminnassa.

Asiointipalveluissa (asiointipisteissa ja palvelutoreilla) vaikutus asiointimaariin nékyi viela vahan
alkuvuonna, mutta luvut olivat jo korkeampia kuin alkuvuonna 2021. Sahkoéisen asioinnin asiointi-
maarat nousivat selvasti edellisvuoden alkuun verrattuna. Ukrainan sodan seuraukset ovat naky-
neet neuvonnan tarpeena etenkin Maahanmuuttajien neuvontapisteessa, mutta kyselyja on koh-
dentunut my®ds muualle asiointipalveluihin. Espoonlahdessa asiointipiste suljettiin 25.3.2022. Uusi
Espoo-info avattiin 31.3.2022.

Tyoterveyshuollossa koronarokotuksia on annettu, seurattu koronan sairastaneita ja kirjoitettu
tartuntatautipaivarahatodistuksia. Ukrainan pakolaisten kanssa tyéskenteleville on laadittu ohjeet
rokotussuojan paivittdmistarpeen arviointiin.

Tietohallinnossa koronatilanne on vaikuttanut ICT-ratkaisujen kayttéonottoon erityisesti HYTET:n
kehityshankkeissa. Digihyvinvointi eli Digiklinikka otettiin kayttéon helmikuussa HYTET:issa pie-
nemmalla volyymilla kuin alun perin suunniteltiin. Tavoitteena on laajentaa kaytt6a vuoden 2022
aikana. Digihyvinvoinnin chat-palvelussa on erillinen kanava koronaneuvonnalle.

Koronatilanne ja myds Ukrainan kriisi nakyvat edelleen tavallista hitaampina ICT -laitetoimituksina
(komponenttipula ja logistiikka).

Logistiikassa koronavirusepidemia on vaikuttanut yksilo- ja ryhmakuljetusten maaraan.
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Hankintakeskuksessa Ukrainan sodan ja inflaation kehityksen aiheuttamat hinnankorotuspaineet
nakyvat lisdantyneena tydmaarana.

Strategian vastuualueella kaupunkitasoisten tulostavoitteiden valmistelussa on nostettu kaksi
uutta ajankohtaista tulostavoitetta, joista toinen liittyy Espoon kaupungin toimenpiteisiin Ukrainaista
saapuviin pakolaisiin liittyen ja toinen Espoon vaikuttamistavoitteiden edistdmiseen Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelman mukaisesti.

Kestava Espoo -ohjelman tavoitteita edistetdan viidessa kehittdmiskokonaisuudessa, jotka ovat lii-
kenne, energia, kiertotalous ja kestava eldmantapa, kestavd maankaytto ja rakentaminen seka la-
hiluonto ja luonnon monimuotoisuus.

Kaupungin uuden kotouttamisohjelman luonnos on valmisteltu yhdessa kaupungin eri toimialojen
ja tulosyksikdiden kanssa.

Palvelukehityksessé Digiagenda 3.0 -ohjelma on valmisteltu ja kynnistyy 14.6.2022. Tavoitteena
on toteuttaa aiempaa laajempia kehittdmisteemoja vaikuttaviin, skaalattaviin ja dataa hyddyntaviin
kokeiluihin. Tiedonhallintalain toimeenpano jatkuu tietoturvatoimenpiteiden kehittamisella.

Viestinnasséa on koronatilanteen rauhoittuessa siirretty painopistettéd Ukrainan tilanteeseen liitty-
vaan viestintdan seka kunta-alaa koskevan lakon vaikutuksista viestimiseen. Espoo-tarinan poh-
jalta on valmisteltu Viestinn&n ja markkinoinnin periaatteet.

Konsernihallintoa on tyollistanyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu ja reagoiminen
tydmarkkinatilanteen tuottamiin ty6taisteluihin.

Talousarvion toteutuminen
Konsernihallinnon tulot alittuvat 1,4 milj. euroa ja menot 0,5 milj. euroa.

Tietohallinnossa johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmékokonaisuuden (Joto) kayttéonoton
siirtyminen vuoteen 2023 ja HR-digiratkaisun hankinnan siirtyminen alittavat ostopalveluja 0,8 mil;.
euroa. Lisaksi tietohallinnon henkiléstdmenot alittuvat 1 milj. eurolla, koska tydpanoksesta osa koh-
distetaan Lansi-uudenmaan hyvinvointialueen IT-muutosprojekteihin, jotka rahoitetaan valtionavus-
tuksella. Tietohallinnon tulot alittuvat 2,3 milj. euroa. Em. toimintamenojen supistuminen vaikuttaa
myos toimintatulojen alittumiseen 1,4 milj. euroa. Sote-exitiin perustuvat poistojen alaskirjaukset
kohdentuvat hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle 1 milj. euroa ja keskitettyjen poistojen osuus 0,9
milj. euroa. Lisaksi Joton kayttédnoton siirrosta johtuen toimintatulojen ennustetaan alittuvan noin
1,9 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan poistojen poikkeaman yhteissumma on 0,5 milj. euroa.

Strategian vastuualueella kestavan kehityksen nelja hanketta on saanut ulkoiset rahoituspaatdkset,
joka nostaa tuloennustetta noin 1 milj. eurolla. Menojen ennustetaan vastaavasti ylittyvan 0,8 milj.
eurolla.

Henkildstoyksikdn menojen ennustetaan ylittyvan 0,6 milj. euroa. Sarastia365 HR- ja palkkajarjes-
telman aiheuttama lisé- ja ylityd seka tyoterveysladkareiden rekrytointivaikeudet. Vuokralaakarikus-
tannukset tulevat ylittymaén, mutta samalla oman tyén kustannukset alittuvat.

Yleishallinnon sitova toimintakate (pois lukien tarkastuslautakunta ja tilitarkastus seka elinvoiman
tulosalue) ei toteudu.
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Investointien toteutuminen

Tietohallinnon aineettomien investointien ennustetaan ylittyvan 2,8 milj. eurolla. Liséksi DigiOne-
hankkeessa on nousupaineita, jotka tarkentuvat myéhemmin. Joto-projektin investointien ennuste-
taan ylittyvan noin 2,5 milj. euroa. Ylitys selittyy Joto-projektin myohastymisesta johtuvista syista,
kun edellisen vuoden maksuposteja siirtyi vuodelle 2022 seké Joto-projektin lisdhankinnoista (tes-
tauksen tuki, muutospyynnot, loppukayttdjien ohjeistusratkaisu, lisdtukikonsultointi).

Muuttuneeseen kyberturvallisuustilanteeseen varaudutaan toteuttamalla lisdtoimenpiteita teknisen
tietoturvan ratkaisuihin noin. 0,3 milj. eurolla.

Palvelutuotannon tuottavuus

Talouspalvelut

Manuaalisten osto- ja myyntilaskujen yksikkohinnat jaavat talousarvion tavoitteista.
Kirjanpitopalvelun ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Terminaali- ja kuljetustoimin-
nan volyymit ovat jaaneet talousarviosta varaston alasajon valmistelun myota. Terminaali- ja kulje-
tustoiminnan Q1 toteutunut yksikkdhinta on noin 20 prosenttia korkeampi kuin talousarviossa, silla
tydpanosta on kohdistettu varaston alasajoon liittyviin tyétehtaviin.

Henkilostoyksikko

Toiminnan volyymin ennustetaan toteutuvat talousarvion mukaisena. Siséisten ostojen budjetin ja
toteuman kohdentumisessa on suuria eroja, jonka vuoksi usea palvelutuote nayttaa ylittavan ta-
lousarvion. Yksikkéhinnat ovat lahempéanéa TP2021 tasoa.

Asiointi

Toimipisteiden sulkeminen laskee toimipisteasioinnin suoritemaaria. Talousarviovaiheessa ei ollut
viela tiedossa kaupunginhallituksen paatésta kolmen pisteen sulkemisesta. Koronan vaikutus alku-
vuonna ollut odotettua suurempi.

Logistiikka
Koronavirusepidemia on vaikuttanut yksilo- ja ryhmakuljetusten maaraan, mika nostaa henkilokul-
jetusten yksikkdkustannusta.

Tietohallinto
Yksikkokustannusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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1 Yleishallinto

Talousarvion toteutuminen

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE
Taulukko: Yleishallinnon tuloslaskelma

YLEISHALLINTO
1000 EUR

Muutettu TA

TP 2021
1479
4260
8187

66
1704
15695

1106

-71 235
-93 010
-6 595
-53170
-7132
-3 765
-234 907

103 197
-82 024

119 998
-316 930

-196 933

2022
989
7788
7833
142
1539
18 292

300

-78 097
-97 108
-6 970
-48 091
-8 187
-6 655
-245 107

103 818
-89 127

122 410
-334 235

-211 825

Ennuste
4/2022
1031

7 266
9717
142
1497

19 654

501

=77 372
-97 083
-7 092
-52 886
-8 152
-6 203
-248 789

101 283
-89 275

121 438
-338 064

-216 626

Ero
ENN/MTA
42

-522
1884

0

-42

1362

201

724
24
-122
-4 795
35
452

-3 681

-2535
-148

-972
-3 829

-4 801

Toteuma
4/2022
312
2170

2 403

28

885
5798

227

-25 463
-30 036
-2433
-17 249
-2 339
-1877
-79 397

30941
-27 878

36 966
-107 275

-70 309
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2.1.1 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Pelastustoiminnan, ensihoidon ja tilannekeskuksen valmiutta ei ole kyetty yllapitaméaéan kaikkina
paivina palvelutasopaatoksen mukaisella minimitasolla, edes ylitdind. Sairauspoissaoloja on yli
kaksinkertaisesti verrattuna aiempien vuosien vastaavan ajankohdan tasoon. Naista valtaosa on
aiheutunut koronasta tai sen valttdmiseksi maaratyista toimista kuten karanteeneista ja normaalia
tiukemmista terveysvaatimuksista tyohon saavuttaessa. Tyoaikalain ja poikkeusluvan mukaiset yli-
tyodrajat haittaavat jo valmiuden yllapitoa eika sijaisiakaan ole tydmarkkinoilla ollut saatavilla.

Kesédlomakauden osalta tilanne ei helpotu, koska patevia vuosilomansijaisia, erityisesti pelastajia,
ei ole riittdvasti saatavilla. Tilanne ei korjaannu tulevina vuosina. Korjaavana toimenpiteena LUP
on jo esittényt vakinaisten virkojen maaréan merkittavaa lisaamista, silla vakinaisiin virkoihin riittda
viela hakijoita. Tavoitteena tilanne, jossa lakisdateisen palvelutason yllapitdminen ei ole sidoksissa
sijaisten saatavuuteen. Uudet vakanssit eivat ehdi enaéa korjata kesélomakauden 2021 tyévoima-
pulaa.

Ukrainan sodasta johtuen pelastuslaitoksella on koordinaatioryhma, ja LUP yll&pitaa tilannekuvaa,
ja toimittaa sita viikoittain myés alueen kunnille. LUP on varmistanut omaa jatkuvuudenhallintaansa
kevaan aikana. Tavoitteena on, etta jokainen paloasema parjaa taysin itsenéisesti vahintaan 72
tuntia.

Valvontatoiminnassa henkilostomuutoksilla, ml. henkiléston kaytté pelastustoimintaan, on nahta-
vissa olevaa vaikutusta tavoitteiden saavuttamisessa. Turvallisuusviestintatoiminta on palautu-
massa lahelle normaalia tasoa.

Valvontatoiminnan tulosennustetta seurataan aktiivisesti. Tarvittaessa pohdittava ennakoivasti kor-
jaavia toimenpiteitd, jotta 100 prosentin vuositavoite saavutetaan. Turvallisuusviestinnan tulosen-
nuste on 100 prosenttia vuositavoitteesta. Kemikaalivalvontaa ja siihen liittyvia lupapaatoksia teh-
daan normaalisti.

Ensihoitopalvelujen jatkuvuuden ja johtamistydn turvaamiseksi ensihoidon kenttéjohtajalle (ELU
51) lisattiin tyopari ja kaytossa on ollut 24/7 paivystava koronapuhelin. Koronatilanteen myoéntei-
sesta kehittymisesta ja rokotusten etenemisesta johtuen koronapuhelimen ymparivuorokautista
paivystysta on kevennetty huhtikuun alussa ja paivystysta jatketaan siité eteenpain arkisin virka-
aikana nailla nakymin kesakuun alkuun. Kenttdjohtajan tyoparitoiminta jatkuu koronaepidemiasta
riippumatta. Ensihoitotarvikkeiden varustetilanne on hyva.

Talousarvion toteutuminen
Kustannusten ennustetaan ylittyvan verrattuna talousarvioon, johtuen lahinna henkilostdkuluista;
vuonna 2021 tilinpaatds oli suurempi kuin vuonna 2022. Poistoista ja vuokrista ennustetaan saas-

tyvan hieman mutta materiaali- ja palveluostojen seka henkildstékulujen ennustetaan ylittyvan.

Pelastuslaitoksen tuloksen arvioidaan tdssa vaiheessa olevan 0 euroa. Mahdollinen yli- tai ali-
jaama tullaan ensisijaisesti sopeuttamaan tilivuoden aikana.
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Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

1000 EUR
Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 2022 ENN/MTA 4/2022
Liikevaihto 46 266 46 178 47 095 916 15317
Liiketoiminnan muut tuotot 4313 3963 4 498 534 1489
Materiaalit ja palvelut -7 277 -6 868 -7 139 -271 -1 938
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 286 -1 874 -2073 -199 -508
Palvelujen ostot -4 990 -4 994 -5 066 -72 -1 430
Henkildstokulut -33 885 -33 099 -34 811 -1712 -11 708
Palkat ja palkkiot -27 603 -27 142 -9 567
Henkildsivukulut -6 283 -5 957 -2141
Elakekulut -5 000 -4 921 -1716
Muut henkildsivukulut -1 282 -1 036 -425
Poistot ja arvonalentumiset -1438 -1 555 -1391 164 -464
Suunnitelman mukaiset poistot -1438 -1 555 -1391 164 -464
Liiketoiminnan muut kulut -8073 -8 606 -8 249 357 -2 768
Vuokrat -7 709 -8 334 -7 986 348 -2 632
Muut kulut -364 -271 -263 8 -136
Liikeylijaama (-alijaama) -94 14 2 -11 -71
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -14 -2 11 -1
Kunnalle maksetut korkokulut -1 -14 -2 11 -1
Muut rahoituskulut -1 0 0 0
Ylijaama (alijaagma) ennen satun. eria -96 0 0 0 -71
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -96 0 0 0 -71
Tilikauden ylijaama (alijaama) -96 0 0 0 -71

Taulukko: Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos ei jaa alijagdmaiseksi; tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Investointien kokonaismaara on enintdan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen;

tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
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2.2 Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla on osallistuttu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutydhon. Osa tydntekijoista on siirtynyt kokonaan tekemaan valmistelutyota.

Vanhusten palveluissa korona on vaikuttanut edelleen moneen palveluun. Seniorineuvonta ja
palveluohjuksesta on neuvottu kuntalaisia koronarokotus-asioissa, koronaa sairastavia on hoidettu
seka kotihoidossa, pitkaaikaishoidossa etté sairaalassa. Pitkadaikaishoidon paatoksen saaneita ja
muita kuntoutujia on jouduttu siirtimaan Kaunialan sairaalasta ostetuille paikoille. Neljansien
koronarokotusten antamista on valmisteltu ja rokotusten antaminen aloitettiin maaliskuun lopulla.
Vanhusten paivatoimintaa ja palvelukeskuksia on pdasty avaamaan vasta maaliskuussa. Korona
on edelleen aiheuttanut myos henkildstén poissaoloja.

Henkildston saatavuuden haasteet ovat lisé&ntyneet myds muista kuin koronasta johtuvista syista.
Tama on johtanut vuokratydvoimakustannusten ylitykseen kotihoidossa ja sairaalassa.

Terveyspalvelujen avosairaanhoidossa toimintaa vuoden vaihteen jalkeen leimasi
omikronvariantin laaja levidminen vaestdssa ja henkiléston sairauspoissaolojen lisdantymiset.
Koronapotilaiden hoito palautettiin erilliselté infektioterveysasemalta kaikille muille asemille paitsi
Isoon Omenaan. Hoitoon paasyssa on ollut ruuhkautumista. Puhelintoiminnan vasteaika on
kuitenkin onnistuttu pitamaan viranomaistavoitteissa. Suun terveydenhuollossa koronan
aiheuttamien poissaolojen vuoksi kayntien suhteen ei ole paasty tavoitteeseen. Suun
terveydenhuollon asiakas- ja kdyntimaarat vahentyivat vajaa kymmenen prosenttia tammi-
maaliskuussa verrattuna vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan. Aikuisen kiireettbmaan hoitoon
paasee 3—4 kuukaudessa. Hoidon/palvelun saatavuusongelmia on ollut myds mielenterveys- ja
paihdepalveluissa seka avokuntoutuspalveluissa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa pandemia on jossakin maarin vaikuttanut palvelujen kysyntaan ja
saatavuuteen. Muun muassa terveydenhoidossa on ollut erityinen haaste vastata palvelujen
kasvavaan kysyntadn osaavien hoitajien rekrytointivaikeusten rinnalla. Etaasioinnin kasvu tai
vakiintuminen palvelukanavana nékyy perhe- ja sosiaalipalveluissa.

Espoon ensimmainen perhekeskuskampus otetaan kayttéon Espoon keskuksessa toukokuussa.
Perheneuvolassa, perhesosiaalitydsséd, perheoikeudellisissa palveluissa seka aikuisten
sosiaalipalveluissa asiakasmaara on kasvanut. Asiakkaiden tilanteet vaativat usein monialaista
yhteistyota.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alaikdisten lasten ja nuorten maara on pysynyt samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna, samoin hoitovuorokausien maara. Lastenpsykiatrinen yksikké on
karsinyt mittavasta henkilostdpulasta. Vammaisten ymparivuorokautisissa asumispalveluissa
kayttdvuorokausien maara kasvaa viime vuodesta, kasvu painottuu ostopalveluihin. Tavoitteena on
lisata tuetun asumisen osuutta.

Toimialan esikunnan ennusteeseen sisaltyy Tulevaisuuden kotona asuminen —kehityshankkeen
tulot/menot 570 124 euroa, Ruotsinkielisten palvelujen kehittamisten tuki —hankkeen tulot/menot
150 000 euroa sekd Suomen kestavan kasvun ohjelman tulot/menot 1,5 milj. euroa. Esikunnan
ennusteeseen sisaltyy liséksi asuntojen valivuokraus, joka on siirtynyt toukokuun alussa
Kaupunkiymparisttn toimialalta Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle. Edella mainittujen
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hankkeiden lisamaararaha- ja valivuokrauksen maararahan siirtopaatos esitetaan
kaupunginvaltuustolle tehtavaksi vuoden ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Talousarvion toteutuminen

Toimialan tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 49,1 milj. eurolla, mik& suurilta osin selittyy
koronakorvauksilla, joita saataneen valtiolta.

Toimialan toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 64,2 milj. euroa, josta 43,5 milj. euroa aiheutuu
koronakuluista. Henkilostomenojen ylitys liittyy Lansi-Uudenmaan valmisteluun. Ostopalvelujen
ylitys liittyy koronakulujen lisdksi avosairaanhoidon, vammaisten, vanhusten ja lasten sijaishuollon
palveluihin. Avosairaanhoidon ylitys selittyy pitkalti koronakuluista, mutta my6s muista
maksuttomista hoitotarvikkeista ja ulkoisista palvelujen ostoista. Vanhusten palvelujen
ylitysennusteeseen siséltyy kotihoidon tydvoimanvuokrauspalveluja, sairaalan siirtovivemaksuja
sekd Kaunialan lisdpaikkatarve. Vammaisten palveluissa ylitystd syntyy asumispalveluissa seka
tyo- ja paivatoiminnassa. Vammaisten asumisessa volyymin arvioidaan kasvavan samaan aikaan
kun jarjestamistapamuutos omassa toiminnassa ei ole edennyt suunnitellusti. Ty6- ja
paivatoiminnan arvioidaan palautuvan normaalille tasolle koronarajoitusten paatyttya. Lasten
sijaishuollossa ostopalveluiden kasvu on saatu pysahtymaan, mutta ylityspainetta aiheuttaa
kallimman vaativan hoidon tarpeen kasvu. Ukrainan tilanne vaatii varautumista erityisesti perhe- ja
sosiaalipalveluissa.

Investointien toteutuminen

Toimialan kone- ja kalustoinvestointien maararaha arvioidaan toteutuvan talousarvion 1,6 milj.
euron mukaisesti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA
1000 EUR

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 4/2022 ENN/MTA 4/2022
Myyntituotot, ulkoiset 32831 31172 36 492 5319 10 304
Maksutuotot, ulkoiset 36 382 37718 37518 -200 8 965
Tuet ja avustukset, ulkoiset 73410 7 362 51376 44 015 61
Vuokratuotot, ulkoiset 5908 5988 5988 0 2 437
Muut tuotot, ulkoiset 589 153 153 1 147
TOIMINTATULOT, ULKOISET 149 121 82 392 131 527 49 135 21914
Valmistus omaan kayttoon 18 22 10 -12 1
Henkilostokulut -201 497 -211 596 -215 612 -4 016 -69 872
Palvelujen ostot, ulkoiset -611 117 -589 108 -645 961 -56 852 -195 505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -18 485 -15778 -18 628 -2 851 -5963
Avustukset, ulkoiset -22 818 -24 139 -23418 721 -7 198
Vuokrat, ulkoiset -3037 -3072 -3071 1 -1 042
Muut kulut, ulkoiset -1901 -1 400 -1329 71 -99
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -858 856 -845 092 -908 018 -62 925 -279 678
Toimintatulot, sisdiset 342 0 0 0 -16
Toimintamenot, sisaiset -88 605 -84 342 -85 700 -1 358 -25 218
Tulot yhteensa 149 482 82414 131 537 49 123 21 899
Menot yhteensa -947 462 -929 434 -993 718 -64 284 -304 896
TOIMINTAKATE -797 979 -847 019 -862 180 -15 161 -282 997

Taulukko: Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan tuloslaskelma
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Palvelutuotannon tuottavuus

Toimialan palvelutuotteiden kokonaiskehitykseen ja talouteen vaikuttaa merkittavasti korona ja siita
aiheutuneet muutokset seka yleinen kustannusten nousu. Vanhusten palveluiden ja
Terveyspalveluiden palvelutuotteiden yksikkdkustannusten tuottavuustavoitetta ei arvioida
saavutettavan, johtuen koronan seké yleisen kustannusnousun vaikutuksesta
yksikkokustannuksiin. Vanhustenpalveluissa my0ds henkiloston erittdin huono yleinen saatavuus
lisdd kustannuksia. Perhe- ja sosiaalipalveluiden palvelutuotteiden yksikkdkustannusten
tuottavuustavoite arvioidaan saavutettavan osassa palvelutuotteita ja osassa jadvan
saavuttamatta. Perhe- ja sosiaalipalveluissa palvelurakenteen keventamisté jatketaan.
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2.3 Kasvun ja oppimisen toimiala

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara on kehittymasséa ennusteiden mukaisesti. Ukrai-
nasta on sodan alkamisen jalkeen tullut suomenkielisiin peruskouluihin noin 50 oppilasta tah&an
mennessa.

Valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulostavoitteet on asetettu mittareineen. Oppilaiden hyvin-
voinnin sekéa koulukiusaamisen ja kouluvakivallan ehkaisyn tavoitteiden arvioidaan toteutuvan.
Koulukohtaiset koronasta toipumisen suunnitelma laaditaan osana lukuvuoden 2022—-23 lukuvuosi-
suunnitelmaa. Oppimistuloksiin ja kotouttamiseen liittyvien tavoitteiden mittarit valmistuvat vasta
tuleviin seurantoihin. Henkiloston jaksamiseen ja saatavuuteen liittyvissa mittareista yhdessa nel-
jasta mittarista tavoitetta ei saavuteta. Talouteen liittyvat tavoitteet ollaan saavuttamassa.

Peruskoulujen yksikkokokojen kasvattaminen etenee. Paatdkset kahdesta pienesta kouluyksikdsta
luopumisesta on tehty ja kaksi on valmisteilla. Liséksi on tehty pdatokset Pohjois-Tapiolan ja Perk-
kaan yhtenaisten peruskoulun muodostamisesta. Tuomarilan peruskorjattu ja laajennettu koulu on
otettu kayttoon ja Tiistilan koulun hanke on kaynnistynyt.

Espoo sai valtionavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimiin vuosille 2022-23
yhteensa 5,5 milj. euroa, josta suomenkielisen perusopetuksen osuus on 4,6 milj. euroa. Tasta ar-
vioidaan kaytettavan vuoden 2022 aikana 1,8 milj. euroa. Erityisopetuksen osalta kouluilta on
saatu palautetta erityisopetuksen toteuttamisen haasteista. Erityisopetusta lahdetaan nyt uudista-
maan hyvassa yhteistydssa koulujen kanssa. Kasvun ja oppimisen lautakunnalle raportoidaan uu-
distuksen etenemisesta.

lltapdivatoiminnan jarjestamistavan muutosta lukuvuoden 2022-23 alusta alkaen on valmisteltu.
lltapdivatoimintaa jarjestetaédn jatkossa lahinna ostopalveluna ja omana toimintana ja asiakkaiden
laskutus siirtyy kaupungille.

Suomenkielinen toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Espoon kaupungin suomenkielisiin lukioihin oli kevaalla 2022 ensisijaisia hakijoita yhteensa 2 353.
Viime vuonna hakijoita oli 2 260, joten hakijoiden maara nousi 4,1 prosenttia edelliskevaaseen ver-
rattuna. Kasvu on pysynyt samana. Aloituspaikkoja kohden ensisijaisia hakijoita oli 1,13 (vuonna
2021 vastaava luku oli 1,14).

Oppivelvollisuuden laajentaminen on toteutunut suunnitellusti koulutuspalvelujen ja nuorisopalvelu-
jen yhteistydna. Asuinkunta on ollut yhteydesséa ilman paikkaa oleviin nuoriin, kuten koulutuksen
keskeyttaneisiin, ja kaikille on jarjestetty jatkopaikka.

Valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet on asetettu mittareineen.
Kontun tarina on valmisteilla ja lukiokoulutuksen visio 2025 on laadittu ja lukiokoulutuksen palvelu-
verkkoselvitys on valmistumassa.

Tulosyksikdn tavoitteita tukevat, valtionavustuksella rahoitettavat hankkeet ovat edenneet, mm.
maahanmuuttajataustaisten lukiolaisten ohjausta kehittdva Ohjauksella onnistumisiin -hanke (ra-
hoitus 0,3 milj. euroa). Koronatilanteen parannuttua kevaalla on kaynnistetty kansainvaliseen toi-
mintaan liittyvid ulkomaille suuntautuvia matkoja.
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Ukrainan sodan johdosta Espoon lukioihin on hakeutunut muutamia ukrainalaisia opiskelijoita. Mi-
kali kielitaito ja aiempien opintojen soveltuvuus on ollut riittva, on heidat voitu ottaa opiskelijoiksi
vaihto-opiskelijastatuksella. Muita perusopetusian ylittaneité alle 18-vuotiaita ukrainalaisia on py-
ritty ohjaamaan soveltuviin koulutuksiin, vaikka he eivét ole ilman kotikuntaa olevina oppivelvollisia.

Alueellisissa nuorisopalveluissa on saatu toiminta alkuvuoden aikana kayntiin lahes normaalilla
volyymilla. Osassa tiloja nuoret eivat ole viela [6ytédneet takaisin toiminnan &areen koronavuosien
jalkeen. Nuorisonohjaajat ovat jalkautuneet kouluille esittelemaan toimintaa.

Nuorisoyhdistysten ja nuorisovaltuuston toimintaa on tuettu suunnitelmallisesti. Uusia kumppa-
nuusrahapaatoksia on tehty useiden yhdistysten kanssa.

Kansainvdlisen nuorisotydn osalta toteutetaan muun muassa ERASMUS+ -projekteja seka verkos-
totapaamisia myos lahitapaamisina. Osin tydskentely on siirtynyt verkkoon.

Nuorten tyéllistymistd on tuettu kesa- ja yritysseteleilla. Kaikkiaan kesaseteleita oli jaossa noin 1
550 kpl. Espoolaisnuorten lyhytkestoisten keikkatyémahdollisuuksien tarjpaminen on kaynnistynyt
yhteistydssa Tydllisyys Espoon ja WorkPilotsin kanssa.

Nuorisopalveluiden kesatoiminnassa on tarjolla ennéatysmaara kurssi- ja leiripaikkoja. Kaikkiaan
kesatoimintapaikkoja on tarjolla noin 850. Maksuvapautuksia on mydnnetty muun muassa Ukrai-
nasta saapuneille perheille.

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Vuoden alussa lapsimaarat ovat jonkin verran jaljessa vuoden 2021 vastaavista. Lapsimaarien ar-
vioidaan kuitenkin nousevan vuoden aikana talousarviossa arvioidulle tasolle, joka on keskimaarin
16 356 lasta.

Koronatilanne on nakynyt varhaiskasvatuksessa muun muassa kerhojen ja asukaspuistojen sulke-
misena tammi-helmikuussa, kun henkilokuntaa on siirretty turvaamaan paivakotien lakisaéateista
toimintaa. Varhaiskasvatuksessa henkiloston poissaoloja on ollut tavanomaista enemman ja sijais-
ten saatavuus on ollut haasteellista.

Elokuussa 2021 kaynnistyneeseen palvelusetelitoimintaan on hakeutunut alkuvuodesta viisi uutta
yksityista paivakotia, joiden toiminta kaynnistyy syyskaudella. Palvelusetelipdivékotien maara kas-
vaa 23:sta 28:aan. Palvelusetelin enimmaisarvon korotus 1.8.2022 alkaen 870 eurosta 891 euroon
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Lisaksi on paatetty ottaa kayttoon lasten tukemisen kertoi-
met palvelusetelipdivakodeissa.

Varhaiskasvatuksessa tulee varhaiskasvatuslain muutoksen myota voimaan 1.8.2022 kolmitasoi-
nen tuki. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on valmistauduttu lakimuutoksesta aiheutuviin
muutoksiin toimintakaytanndissa ja paatoksenteossa seka lasten tuen jarjestamistarpeen kasvuun
myo0s yksityisessé varhaiskasvatuksessa. Tarkat prosessikuvaukset ja ohjeet tuen hakemiseen ja
jarjestamiseen ovat valmistelussa seka kunnalliselle etta yksityiselle varhaiskasvatukselle. Yksityis-
ten palveluntuottajien kanssa on tehty yhteistyota valmistelun aikana.

Henkildstotilanne varhaiskasvatuksessa on edelleen haastava, sekéd omien tydntekijoiden etta si-
jaisten osalta. Ylity0- ja vuoronvaihtokiellot ovat osaltaan hankaloittaneet tydvuorojen jarjestelya.
Useassa paivakodissa on jouduttu pyytdmaan huoltajia noutamaan lapset tavanomaista aiemmin
henkil6stbpulan takia.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa lukion opetusryhmien lukumaara lisdantyy syksystéa kah-
della, perusopetuksessa oppilasmé&érd hieman laskee ja varhaiskasvatuksessa lapsim&ara pysyy
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aikaisempien vuosien tasolla. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee suunnitellusti. Tutkintokou-
lutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkaa 1.8.2022. jolloin muun muassa perusopetuksen lisa-
opetus lakkaa.

Syyslukukaudesta otetaan kayttoon Kungsgardsskolanin, -forskolanin ja —daghemin uudet tilat.
Bembdle skolanin ja forskolanin oppilaat ja henkilosto siirtyvéat TakE-suunnitelman mukaisesti syk-
systa Svebin toisiin kouluihin. llitapaivatoiminnan avustettavasta toiminnasta luovutaan ja kevaan
kilpailutuksen myo6ta siirrytdan syksysta alkaen ostopalveluihin. Lakimuutos lapsen tuen jarjestami-
sesta alkaen 1.8.2022 tulee vaikuttamaan varhaiskasvatuksen ty6tehtaviin ja -maariin.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatulojen arvioidaan ylittavan talousarvion 4,7 milj. eurolla
ja toimintamenojen 4,1 milj. eurolla. Toimintakate on 0,6 milj. euroa parempi kuin talousarviossa.

Toimialan esikunnan toimintatulot ja -menot ylittyvat 0,7 milj. eurolla johtuen kotikuntakorvauk-
sista, jotka olivat aiempia vuosia ja budjetoitua merkittavasti suuremmat.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulojen arvioidaan ylittavan talousarvion 3,3 milj. euroa.
litapdivatoiminnan laskutuksen siirtyminen avustetun iltapaivatoiminnan jarjestajiltd kokonaisuu-
dessaan kaupungille liséa tuloja 1,5 milj. euroa syksyn osuudelta. Uusi tasa-arvo 10 hankeavustus
lisda tuloja 1,8 milj. euroa vuodelle 2022.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintamenojen arvioidaan ylittavan talousarvion 3,3 miljoonalla
eurolla. lltapaivatoiminnan muutos avustetusta palvelusta ostopalveluun lisda kuluja syksyn osalta
1 milj. euroa. Uusi tasa-arvo 10 hanke liséa henkiléstomenoja 1,8 milj. euroa ja Ukrainasta sotaa
paenneiden lasten perusopetuksen jarjestaminen lisdd menoja noin 0,5 milj. euroa. Viime vuodelta
siirtynyt korona-avustuksen henkildstokuluja lisdava vaikutus 1,4 milj. euroa on toistaiseksi talous-
arvion sisalla, koska koulukuljetuksista ja kouluruokailusta saastyy ennusteen mukaan.

Suomenkielinen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen toimintatulojen ennustetaan
ylittavéan talousarvion 0,7 milj. eurolla toisen asteen koulutuksen saamien korona-avustusten (0,5
milj. euroa) ja huorisopalvelujen etsivan nuorisotydn tukemiseen saaman toiminta-avustuksen (0,4
milj. euroa) vuoksi. Saatujen avustusten kaytosta huolimatta toimintamenojen ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulojen 18,7 milj. euroa seka menojen 246,3 milj. euroa en-
nustetaan olevan talousarvion mukaiset. Mahdollinen saaduista hankerahoituksista aiheutuva tulo-
jen sekd menojen ylitys arvioidaan tulevissa seurannoissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden toimintatulot ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Asiakasmaksujen kertyma vastaa aikaisempia vuosia. lltapdivatoiminnan
kilpailutuksen tulosten selvittya tullaan tarkentamaan ennustetta seka tulojen ettéa vastaavasti me-
nojen osalta. Asiakasmaksutulojen kerddminen siirtyy Kilpailutuksen myéta iltapéivatoiminnan tuot-
tajilta kaupungille. Hankerahojen osalta Koto on saanut Tasa-arvorahaa selkeasti aikaisempaa
enemman. Hankerahojen kokonaistilanne ja kayton ajoitus selvinnee alkusyksysté. Toimintameno-
jen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti. lltapaivatoiminnan kilpailutuk-
sen ja hankerahojen kayton vaikutukset menoihin tarkentuu ovk2:een. Talousarvion laadinnassa
on huomioitu vuonna 2021 ennakkoon tehty TakE-saasto.
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Palvelutuotteet

Tulosyksikoiden palvelutuotteiden kustannusten ja suoritemaarien ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti.

Saatujen hankeavustusten kaytto saattaa vaikuttaa yksikkdhintoihin, mutta tama tarkentuu vasta
myohemmin. Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden iltapaivatoiminnan kilpailutuksen tulokset eivat
viela ole selvilla, mutta toteuttamistavan muutos tulee vaikuttamaan iltapaivatoiminnan palvelutuot-
teisiin.

Investointien toteutuminen

Tulosyksikoiden investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ensikertaisen kalusta-
misen maararahojen toteuma painottuu loppuvuoteen kohteiden valmistumisesta johtuen.

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 2022 4/2022 ENN/MTA 4/2022
Myyntituotot, ulkoiset 4766 4237 5044 807 1351
Maksutuotot, ulkoiset 22214 21928 23277 1349 6 201
Tuet ja avustukset, ulkoiset 16 555 8 270 10721 2451 1419
Vuokratuotot, ulkoiset 70 60 60 0 28
Muut tuotot, ulkoiset 448 259 313 54 165
TOIMINTATULOT, ULKOISET 44 053 34 754 39414 4 660 9 165
Valmistus omaan kayttoon 156 0 50 50 3
Henkilostokulut -349 503 -362 055 -363 204 -1150 -120 286
Palvelujen ostot, ulkoiset -109 024 -112 314 -114 837 -2523 -36 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -13 372 -15 067 -15 083 -16 -2 422
Avustukset, ulkoiset -39 650 -31 237 -31 242 -5 -12 101
Vuokrat, ulkoiset -1 079 -1 567 -1430 137 -368
Muut kulut, ulkoiset -1 919 -4 258 -4 232 26 -340
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -514 548 -526 498 -530 029 -3531 -171 737
Toimintatulot, sisaiset 3943 3800 3800 0 1
Toimintamenot, sisdiset -206 826 -215 855 -216 426 -571 -69 875
Tulot yhteensa 48 152 38 554 43 264 4710 9168
Menot yhteensa -721 374 -742 353 -746 455 -4102 -241 612
TOIMINTAKATE -673 222 -703 799 -703 190 608 -232 443

Taulukko: Kasvun ja oppimisen toimialan tuloslaskelma
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2.4 Kaupunkiympariston toimiala

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
1000 EUR

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 4/2022 ENN/MTA 4/2022
Myyntituotot, ulkoiset 29186 22 046 21 995 -51 2882
Maksutuotot, ulkoiset 40 027 33494 39 140 5 646 6 904
Tuet ja avustukset, ulkoiset 189 30 59 29 29
Vuokratuotot, ulkoiset 21 296 21 035 21 098 63 9537
Muut tuotot, ulkoiset 89 369 91 768 91 768 0 21413
TOIMINTATULOT, ULKOISET 180 068 168 373 174 060 5687 40 763
Valmistus omaan kayttoon 10536 12 787 12 802 15 1332
Henkilostokulut -45 786 -48 212 -48 094 118 -15 906
Palvelujen ostot, ulkoiset -142 862 -171 262 -171172 89 -47 913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -7 435 -5 205 -5 388 -183 -2 524
Avustukset, ulkoiset -35 -26 -29 -3 -3
Vuokrat, ulkoiset -29 065 -33 440 -33419 21 -10 057
Muut kulut, ulkoiset -2 923 -2 443 -2 447 -4 -47
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -228 106 -260 588 -260 550 39 -76 449
Toimintatulot, sisdiset 21970 18 361 18 361 0 4275
Toimintamenot, sisaiset -23873 -18 488 -18 527 -39 -6 497
Tulot yhteensa 212 574 199 521 205 222 5702 46 370
Menot yhteensa -251 978 -279 077 -279 077 0 -82 946
TOIMINTAKATE -39 404 -79 556 -73 854 5702 -36 577

Taulukko: Tuloslaskelma koko kaupunkiympéariston toimiala

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (pl. ulkopuol. tyét, rakentamisen sis. palve

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttéén

Henkildstdokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisaiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

Taulukko: Tuloslaskelma kaupunkiympadriston toimiala ilman nettositovia tehtéavaalueita

1000 EUR

TP 2021
10894
40 027

189

21 296
89 369
161776

2539

-45 786
-119 026
-5 062
-35

-29 002
-2923
-201 835

19 152
-21 032

183 468
-222 867

-39 400

Muutettu
TA 2022
7 046
33494
30

21 035
91 768
153 373

2787

-48 212
-146 452
-5 205
-26

-33 440
-2 443
-235778

18 361
-18 298

174521
-254 077

-79 556

Ennuste
4/2022

6 995

39 140
59

21 098
91 768
159 060

2802

-48 094
-146 545
-5 205
-29

-33 419
-2 447
-235 740

18 361
-18 337

180 222
-254 077

-73 854

Ero
ENN/MTA
-51

5 646

29

63

0

5687

15

118
-94
0
-3
21
-4
39

0
-39

5702
0

5702

Toteuma
4/2022
2708

6 904

29

9537
21413
40 590

198

-15 906
-46 232
-2 102
-3

-10 039
-47

-74 328

4275
-6 497

45 062
-80 825

-35 763
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Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen

Toiminnan tavoitteiden saavuttamisessa koronapandemialla ei ole ollut maaraavaa vaikutusta,
mutta hetkellisid puutteita vuoden vaihteen jalkeen on ollut seka Tilapalvelut-liikelaitoksella etta
Kaupunkitekniikan keskuksessa.

Kenttatyot on pyritty tekemaan normaalisti koronaturvallisuus huomioiden. Laitoshuollossa on jat-
kettu hygieniatasovaatimusten korkeampaa tasoa. Helmikuun puolesta vélista [ahtien on siirrytty
asteittain eté- ja lahitydn yhdistelmaan tehtavissa, joissa on ollut etatydsuositus. Henkiloston koro-
naan liittyvat poissaolot ovat vaikuttaneet eri toimintoihin myos alkuvuonna.

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Vuoden aikana toimintaa ovat ohjanneet tuottavuuden kasvattaminen ja Taloudellisesti kestava Es-
poo-ohjelman toteuttaminen. Ohjelman toteuttaminen edistyy hyvin ja sen etenemista seurataan, ja
siitd raportoidaan jatkossakin osavuosikatsauksissa seka uudessa tulosjohtoryhméassa.

Poikkeuksellisen runsasluminen talvi on vaikuttanut katujen kunnossapitoon. Saéanvaihtelut ovat
aiheuttaneet runsaasti katujen paallystevaurioita.

Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet hyvin. Raide-Jokerin rakennustdiden valmiusaste oli
hieman yli 85 prosenttia maalis—huhtikuun vaihteessa.

Espoon kaupunkiratahankkeessa ollaan rakentamissuunnitteluvaiheessa, joka jatkuu yhdessa Es-
poon ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuoden 2022 ajan. Rakentamistyot on aloitettu vuonna
2022 valmistelevilla toill&.

Kaupunkisuunnittelukeskus valmistelee Espoon yleiskaavojen ajantasaisuuden tarkistamista. Asia
on kaupunginhallituksen kasittelyssa.

Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin on
edistetty. Investoinneista 81 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvythykkeille I-Il. Investoin-
neista 90 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvyodhykkeille 1-111.

Rakennusvalvonta on myodntanyt uusille asuinkerros- ja -pientaloille tammi-maaliskuussa 2022
enemman rakennuslupia kuin aiempina vuosina vastaavaan aikaan. 14.2.2022 jalkeen saapunei-
den hankkeiden kasittely aloitettiin asteittain. Myds asuntojen aloitusten mé&ara on pysynyt korke-
alla tasolla.

Maanmyynnin ja maankayttdsopimusten osalta on edetty tavoitteiden mukaisesti.

Tilapalvelut-liikelaitos on alkanut valmistella hyvinvointialueen toimitilaratkaisuja ja palveluita sekéa
tiloja koskevien sopimusten siirtoja hyvinvointialueelle siirtymista valmistelevana toimenpiteena.
Liséaksi tuetun asumisen asuntojen valivuokraustoiminta on siirtynyt hyvinvoinnin ja terveyden toi-
mialalle.

Kiinteistdé Oy Espoon sairaala on myyty. Sairaalan yllapito jatkuu Tilapalveluissa. Espoon sairaalan
myyntihinta oli 295 milj. euroa. Myyntivoitto 74 milj. euroa on kirjattu Tilapalvelut-liikelaitoksen sa-
tunnaisiin tuloihin.

Tapiolan uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma valmistui alkuvuonna. Sen
mukaan rakennustyot alkavat vuonna 2023.
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Toimialalla on merkittdvana digihankkeena kuntatietojarjestelman kilpailuttaminen. Tavoitteena on
tehda hankintap&aatds vuoden 2022 loppuun mennessa. Kaupunkitekniikan keskuksen tuotannon-
ohjausjarjestelma valmistui vuoden alussa ja Tilapalvelut-liikelaitoksella on meneilldan hankinta-
vaihe.

llImastonmuutoksen torjunta tulee jatkuvasti entistd merkityksellisemmaksi ja toimiala ottaa huomi-
oon kestavan kehityksen ja hiilineutraalisuuden toiminnassaan.

Hepokorven datakeskushanke on merkittava niin yksityisen toimijan kuin kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen saavuttamisessa. Datakeskuksen mahdollistava kaava on hyvaksytty valtuus-
tossa. Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi rakentamiselle menetetyn alueen kompensoimisen
selvityksen huhtikuussa 2022. Suojeltavaksi tulisi Hynk&nlammen metséaalue.

Toimiala osallistuu vuonna 2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina -juhlaan erilaisen toiminnan ja tapah-
tumien kautta, muun muassa kaupunkisuunnittelun Espoo 20X0 -keskustelutapahtumasarjalla ja
koko organisaation tyhy-toimintaa tukemalla.

Espoon kaupunki paétti vuokrata Oittaan leirintdalueen Jotuca Oy:lle 25 vuodeksi. Yrityksen tavoit-
teena on kehittaa leirintdalueesta yksi padkaupunkiseudun vetovoimaisimmista matkailukohteista.

Talousarvion toteutuminen

Asuntojen valivuokraus siirtyi toimialan esikunnasta hyvinvoinnin ja terveyden toimialan esikuntaan
valivuokrauksen hyvinvointialueelle siirtoa valmistelevana toimenpiteena 1.5.2022. Samalla palve-
lusuhdeasuntojen vuokraus siirtyi Tilapalvelut -liikelaitokselle. Siirto véahentaa esikunnan tuloja 6,8
milj. euroa ja menoja 8,9 milj. euroa.

Kaupunkitekniikan keskuksen kunnallistekniikan sopimusrakentamista voidaan toteuttaa 5 milj. eu-
roa talousarviossa suunniteltua enemman t&dnd vuonna. Talousarvion tulojen ennustetaan ylittyvan
lisdtuloutuksen 5 milj. euroa verran.

Muuten tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Investointien toteutuminen

Rakennusalan tilanne ja materiaalien, erityisesti puun ja terdksen seka bitumin hinnan nousut ovat
vahentaneet tarjousintoa ja nostaneet tarjottujen urakoiden hintaa. Euroopan turvallisuustilanne
vaikuttaa materiaalien saatavuuden kautta urakkahintoihin. Hankkeiden ajoitusta tarkastellaan vuo-
den aikana.

Kunnallistekniikan investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti ja sopimusraken-
tamisen investointien ylittdvan talousarviossa arvioidun 5 milj. eurolla. Tekninen lautakunta on ko-
kouksessaan 27.4.2022 esittanyt kaupunginhallitukselle investointimaararahan lisdysta 5 milj. eu-
rolla ja vastaavalla summalla tuloarvion korotusta.

Palvelutuotteet

Toimialan palvelutuotteet ja yksikkdhinnat ovat tassa vaiheessa talousarvion ja tavoitteiden mukai-
set. Ymparist6- ja rakennusvalvontakeskus ilmoittaa henkiléstdmaarénsa hieman kasvavan kasva-
neesta palvelutarpeesta johtuen. Muut tulosyksikét raportoivat hieman alemmasta henkildstomaa-
rasta rekrytointien keskeneraisyyden vuoksi. Luontotalon kavijdmaariin ennustetaan pitkasta aikaa
kasvua, koska koronapandemia on taittumassa.
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2.4.1 Tilapalvelut-liikelaitos

Toiminta ja talouden toteutuminen

Merkittavia koronan vaikutuksia Tilapalvelujen toimintaan ei ole havaittu alkuvuoden aikana. Ko-
ronatartuntoja on ollut kuitenkin aiempaa enemman seka henkildstolla etta myos palveluntuottajilla
ja tydmailla, mutta ne eivat ole vaikuttaneet toimintaamme.

Tilapalvelut-liikelaitoksen kéynnissé olevat investointihankkeet etenevat pddosin normaalisti. Maa-
liskuun lopussa vastaanotettiin Jousenkaaren koulu. Matinkylan uimahalli, jossa Tilapalvelut toimi
rakennuttajana, otettiin kayttoon 4.4.2022.

PPP (Public Private Partnership) -hankkeessa Pohjois-Tapiolan, Perkkaan ja Nauriskasken koulu-
jen sekd Noykkidnniityn paivakodin rakentaminen etenee ja kohteet otetaan kayttoon kesalla 2022.
Kuitinmaen koulun ja Kilon koulun ja paivakodin rakentaminen alkoi vuoden 2021 aikana. Perk-
kaan paivakodin rakentaminen alkaa kesalla 2022, kun Perkkaan koulu valmistuu. Myos Perkkaan
koulun kentan rakentaminen alkoi kesalla 2021.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa lisaksi yhtiohankkeita kuten Matinkyléan lukio, Espoonlahden ter-
veysaseman peruskorjaus, Laajalahden koulu, Tuomarilan koulu ja Viherlaakson koulu ja lukio.

TakE-tavoitteiden mukainen kohteiden realisointi jatkuu. Espoon kaupunki luopuu kohteista, joissa
kaupungin palveluja ei tarjota. Huhtikuun loppuun mennessé on myyty nelja tilapankin kohdetta,
joiden yhteenlaskettu myyntihinta oli 1,1 milj. euroa. KOy Espoon sairaalan omistajavaihdos tapah-
tui 10.3.2022. Sairaalan yllapito jatkuu Tilapalveluissa. Espoon sairaalan myyntihinta oli 295 mil].
euroa. Myyntivoitto 74 milj. euroa on kirjattu satunnaisiin tuloihin.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitoksen vuoden 2022 tulostavoite on 27,818 milj. euroa ylijgdmaéainen tulos ennen varauk-
sia.

Asuntopalvelujen palvelussuhdeasuntojen vuokrauksen siirryttya Tilapalvelut-likelaitokseen, tulos-
tavoitetta esitetaan tarkistettavaksi siirtyvan palvelun toimintakatteella, joka on -0,8 milj. euroa.

Espoon sairaalan myyntiin liittyen tulostavoitetta esitetaan tarkistettavaksi, koska kaupungin omis-
tuksessa rahoitusvastikkeista kirjattiin taseeseen lainanlyhennyksen osuus 7,2 milj. euroa. Myynnin
jalkeen vastaava kustannus kirjataan tilikauden kuluksi uuden omistajan veloittamina vuokrina. Lii-
kelaitoksen tulostavoitetta tarkistetaan 7,2 milj. euroa ja osakeinvestointeja vahennetaan 7,2 mil;.
euroa.

Tulostavoite ei toteudu alkuperaisen tulostavoitteen mukaisesti edella mainituista syista. Tarkistus-
ten jalkeen muutettu tulostavoite on 19,760 milj. euroa. Taman tulostavoitteen ennustetaan toteutu-
van.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman ta-
lousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti.

Uudisrakentamisen ennuste on 75,8 milj. euroa (TA 101,3 milj. euroa), joka on 25,5 milj. euroa ta-
lousarviota alempi.
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Rakennusalan tilanne ja materiaalien, erityisesti puun ja terdksen hinnan nousut ovat véhentaneet
tarjousintoa ja nostaneet tarjottujen urakoiden hintaa. Euroopan turvallisuustilanne vaikuttaa mate-
riaalien saatavuuden kautta urakkahintoihin. Hankkeiden ajoitusta tarkastellaan vuoden aikana.

ESPOO
ESBO TILAPALVELUT -LIIKELAITOS
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 4/2022
Liikevaihto 293 539 307 156 303 472 -3 683 101 880
Valmistus omaan kaytt6on 509 100 138 38
Liiketoiminnan muut tuotot 1700 1012 1119 107 1032
Materiaalit ja palvelut -65 767 -73 135 -74 322 -1187 -22 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 611 -22 426 -22 453 -27 -9128
Palvelujen ostot -41 156 -50 709 -51 869 -1160 -13 393
Henkildstokulut -23 033 -25136 -25136 0 -8 202
Palkat ja palkkiot -18 207 -19 939 -6 532
Henkildsivukulut -4 826 -5197 -1 670
Elakekulut -4 117 -4 452 -1430
Muut henkilésivukulut -709 -745 -239
Poistot ja arvonalentumiset -57 853 -57 084 -57 084 0 -19 001
Suunnitelman mukaiset poistot -56 755 -57 084 -57 084 0 -19 001
Arvonalentumiset -1 098 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -95 466 -97 326 -99 810 -2484 -29 766
Avustukset -745 -700 -700 0 -248
Vuokrat -94 175 -96 255 -98 733 -2 478 -29 264
Muut kulut -546 -371 -377 -6 -253
Liikeylijadma (-alijadama) 53 629 55 586 48 376 -7 210 23422
Rahoitustuotot ja -kulut -28 494 -28 610 -28 610 0 -9 492
Kunnalle maksetut korkokulut -71 -190 -190 0 -18
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 0 -9473
Muut rahoituskulut -5 -2 -2 0 -1
Ylijaama (alijadgmd) ennen satun. eria 25135 26 976 19 766 -7 209 13931
Satunnaiset tuotot ja kulut 73 955 74 755
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 25135 26 976 93721 66 746 88 686
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 30 149 31991 98 736 66 746 88 686

Taulukko: Tilapalvelut-liikelaitoksen tuloslaskelma

Investointien toteutuminen

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointiohjelman toteuttaminen etenee lahes normaalisti, mutta uudis-
rakentamisessa ennustetaan jadvan kayttamatta 26 milj. euroa vuonna 2022. Espoon sairaalan
myynnin jalkeen rahastoitavien rahoitusvastikkeiden maara alentui 7,2 milj. euroa.
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2.4.2 Suurpellon taseyksikkd

Toiminta ja talouden toteutuminen

Asuntoja on valmistunut kaava-alueille | ja Ill. Valmistuneiden asuntokohteiden ympaériston katu- ja
viheralueiden pintarakenteita oin viimeistelty.

Joukkoliikenneyhteys Kuurinniityn kautta on avattu. Alueen pohjoisosassa on Sepéankalliontien
katu-urakan kaynnistys viimeistelyvaiheessa. Nygrannaksen kaava-alueen ehdotus on asetettu
nahtaville. Alueellista yhteisty6ta on jatkettu erilaisten pienryhmatapaamisten muodossa, ja tontti-
yksikkd on valmistellut palvelukorttelialueen toteuttajayhteistydhakua.

ESPOD
ESBO SUURPELTO
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 4/2022
Liikevaihto 5449 6 000 6 000 0 673
Liiketoiminnan muut tuotot 2318 2700 2700 0
Materiaalit ja palvelut -82 -320 -320 0 -23
Palvelujen ostot -82 -320 -320 0 -23
Henkilostokulut -99 -101 -101 0 -35
Palkat ja palkkiot -81 -84 -29
Henkildsivukulut -18 -17 -6
Elakekulut -15 -14 -5
Muut henkildsivukulut -3 -3 -1
Poistot ja arvonalentumiset -5979 -6 182 -6 182 0 -2077
Suunnitelman mukaiset poistot -5 979 -6 182 -6 182 0 -2 077
Liikeylijadma (-alijaama) 1 606 2 096 2 096 0 -1 462
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria 1606 2096 2 096 0 -1 462
Ylijaama (alijadméd) ennen varauksia 1606 2 096 2096 0 -1 462
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 606 2 096 2 096 0 -1 462

Taulukko: Suurpelto taseyksikdn tuloslaskelma
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2.4.3 Tapiolan taseyksikkd

Toiminta ja talouden toteutuminen

Alueen kehittdmistoiminta on metron toteuttamisen ja Raide-Jokerin toteuttamispaattksen myoéta
jatkuvasti voimistunut. Maankayttoa tehostetaan Raide-Jokerin pysakkien ympéaristossa.

Kaupungin ja LahiTapiolan valisestd Merituulentien ja sen ympariston toteuttamista koskevasta so-
pimuksesta (allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisdsopimuksesta (allekirjoitettu 10.5.2017) on toteuttamatta
enaa kaksi asuinrakennusta. Ne valmistuvat vuonna 2024.

Keskuksen kehittdminen jatkuu usean muun kiinteistén alueella. Itdtuulenkujan puretun kansiraken-
teen uudelleen rakentamisen suunnittelutyé on kaynnissd. Uuden kansirakenteen keskeinen osa
toteutetaan vuoden 2024 loppuun mennessa. Kulttuuriaukion ympariston kaavoitus kaynnistettiin.
Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteuttaminen kaupungin ja Regenero Oy:n vali-
sen kokonaissopimuksen pohjalta. Keilaniemessa on vireilla useita muitakin hankkeita. Lisaksi Kei-
laniemessa on vireilla maksimilaajuudessaan 3 000 autopaikan kalliopysakéintilaitos, jolla luodaan
edellytykset Keilaniemen kehittamiselle entista voimakkaammaksi toimitila-alueeksi, jossa on myods
asumista ja palveluja. Tavoitteena on kalliopysakdintilaitoksen ensimmaisen vaiheen (1 600 auto-
paikkaa) rakentamisen kaynnistaminen loppuvuodesta 2022.

Maarinsolmun eritasoliittyman kaava on tulossa hyvaksyttavaksi loppukevaasta ja eritasoliittyman
toteuttamista selvitetdan. Maarinsolmun ymparistéssa on suunnitteilla ja rakenteilla uusia asunto-
ja toimitilahankkeita.

Otaniemen kehittaminen jatkuu voimakkaana. Keskukseen on rakenteilla uusia tiloja yliopistolle.
Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n toinen vaihe on rakenteilla, pddvuokralaiseksi tulee VTT. Ta-
man seurauksena Otaniemessa vapautuu paljon nyt VTT:n kaytdssa olevia tiloja ja alueita kehitta-
mista varten.

Jousenpuiston alueen kaikki asuntotontit on myyty. Kolme asuinkohdetta on rakenteilla ja viimeis-
ten kahden tontin rakentaminen kaynnistyy vuoden 2022 aikana. Kaikki alueen asuntojen pysa-
kointipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle rakennettuun pysakdintilaitokseen.
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ESPOD
ESBO TAPIOLA
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 4/2022
Liikevaihto 22 743 19 768 19768 0 6 509
Liiketoiminnan muut tuotot 16 310 25050 25 050 0 2958
Materiaalit ja palvelut -1 239 -900 -885 15 -112
Palvelujen ostot -1239 -900 -885 15 -112
Henkilostokulut -194 -206 -206 0 -86
Palkat ja palkkiot -175 -171 -80
Henkildsivukulut -19 -35 -5
Elakekulut -15 -28 -4
Muut henkilésivukulut -4 -6 -1
Poistot ja arvonalentumiset -25 615 -26 156 -26 156 0 -8 719
Suunnitelman mukaiset poistot -25 615 -26 156 -26 156 0 -8 719
Liiketoiminnan muut kulut -677 -700 -715 -15 -257
Vuokrat -677 -700 -715 -15 -257
Muut kulut 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 11 326 16 857 16 857 0 293
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -50 -50 0 -23
Kunnalle maksetut korkokulut -70 -50 -50 0 -23
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria 11 256 16 807 16 807 0 270
Ylijaama (alijadgma) ennen varauksia 11 256 16 807 16 807 0 270
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 256 16 807 16 807 0 270

Taulukko: Tapiola taseyksikdn tuloslaskelma
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2.4.4 Urheilupuiston taseyksikko

Toiminta ja talouden toteutuminen

Taseyksikon tehtdvana on Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja erityisesti jalkapallostadion -
hankkeen kehittaminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeman paéatdksen pohjalta. Urheilupuis-
ton pohjoisosan asemakaava hyvaksyttiin vuonna 2021. Kaavasta tehty valitus on kasiteltdvana
Helsingin hallinto-oikeudessa. Kaavan vahvistuessa taseyksikdlle laaditaan investointisuunni-
telma vuoden 2023 taloussuunnitteluprosessissa.

Stadionin ja sen alapuolisen pysakdintilaitoksen toteuttamiseksi on perustettu yhtiét Kiinteistd

Oy Tapiolan Stadion ja Kiinteistdé Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysakdinti. Yhtidille on valittu toimitus-
johtaja. Stadionkokonaisuuden toteuttamismallia suunnitellaan vuoden 2022 aikana tavoitteena
kaynnistaa hanke valittomasti kaavan vahvistuttua. Vuoden 2022 aikana hankitaan Stadionkoko-
naisuuden tarjouskilpailuaineiston tuottamiseen tarvittavia konsulttipalveluja.

Kaavan vahvistuessa taseyksikdlle laaditaan investointisuunnitelma vuoden 2023 taloussuunnitte-
luprosessissa. Aluerakentamisen aloittamista valmistellaan suunnittelutéiden kaynnistamisella vuo-
den 2022 aikana.

ESPOD
ESBO URHEILUPUISTO
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 ENN/MTA 4/2022
Liikevaihto 65 65 65 0 36
Materiaalit ja palvelut -105 -265 -265 0 0
Palvelujen ostot -105 -265 -265 0 0
Liikeylijadma (-alijaama) -40 -200 -200 0 36
Rahoitustuotot ja -kulut 0 14 14 0
Korkotuotot 14 14
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria -40 -200 -186 14 36
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -40 -200 -186 14 36
Tilikauden ylijadma (alijaama) -40 -200 -186 14 36
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan 289 milj. euroa. Nettoinvestointien arvio on 285 mil].
euroa. Ennusteet tarkentuvat vuoden mittaan rakennushankkeiden etenemisen ja aikataulujen
tasmentyessa. Rakennushankkeiden toteutukseen liittyy epavarmuutta. Rakennusalan tilanne ja
materiaalien, erityisesti puun ja terdksen hinnan nousut ovat vahentaneet tarjousintoa ja nostaneet
tarjottujen urakoiden hintaa. Euroopan sotatilanne vaikuttaa materiaalien saatavuuden kautta
urakkahintoihin.

Aineettomien IT-investointien ennustetaan ylittyvan 2,8 milj. eurolla. Osavuosikatsaus 1:n
yhteydessa esitetdan lisimaararahaa Joto-projektille sekd muuttuneeseen
kyberturvallisuustilanteeseen varautumiseen lisaamalla toimenpiteité teknisen tietoturvan
ratkaisuihin.

Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet hyvin. Raide-Jokerin rakennustdiden valmiusaste oli
hieman yli 85 prosenttia maalis—huhtikuun vaihteessa.

Espoon kaupunkiratahankkeessa ollaan rakentamissuunnitteluvaiheessa, joka jatkuu yhdessa
Espoon ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuoden 2022 ajan. Rakentamistyot on aloitettu vuonna
2022 valmistelevilla téilla. Kunnallistekniikan investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti ja sopimusrakentamisen investointien ylittdvan talousarviossa arvioidun 5 milj. eurolla.
Maaréarahan lisdysesitys osavuosikatsaus 1:n yhteydessa.

Osakkeiden ja osuuksien maararahasta on varattu 38,1 milj. euroa Lansimetro Oy:n
rahoitusvastikkeeseen. Muista osakeméaararahoista on varauduttu maksamaan Espoon osuus
Tunnin Juna Oy:n osakemerkinndista ja paaomittamisesta.

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointiohjelman uudisrakentamisessa ennustetaan jaavan
kayttamatta 26 milj. euroa vuonna 2022. Useamman hankkeen eteneminen tai aloittaminen on
viivastynyt mm. vallitsevan markkinatilanteen vuoksi. Espoon sairaalan myynnin jalkeen
rahastoitavien rahoitusvastikkeiden (osakkeiden ja osuuksien maararaha) maara alentui 7,2 milj.
euroa.

Tapiolan ja Suurpellon taseyksikdiden investoinnit etenevét suunnitelman mukaisesti.
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91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

92 MAA- JA VESIALUEET

94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT.
941 Liikennevaylat
942 Alueellinen kunnalistekniikka
HA KT-sopimusrakentaminen
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

95 KONEET JA KALUSTO

96 OSAKKEET JA OSUUDET

TILAPALVELUT YHTEENSA
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen

Osakkeet ja osuudet

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos
Suurpellon taseyksikkd

Tapiolan taseyksikkd

INVESTOINNIT YHTEENSA

1000 EUR

Alkuperédinen
TA 2022

-10 600

-7 000

=77 297
-22 400
-14 100
-25 000
-10 750

-1416

-16 503
-40 800
-137 950
-101 333
-9 000
-27 617

-2 100
-5 300

-16 150

-313 700

Investoinnit 2022

Muutokset

Korotukset

0

0

0

Muutettu
TA 2022

-10 600

-7 000

=77 297
-22 400
-14 100
-25 000
-10 750

-1416

-16 503
-40 800
-137 950
-101 333
-9 000
-27 617

-2100
-5 300

-16 150

-313 700

Toteuma
4/2022

-2787

-342

-18 255
-5126
-2 551
-6 240
-3453

-68

-1 299
-12 522
-22 455
-13 509

-1077

-7 869

-48
-325

-4 509

-62 541

Jiljella

-7 813

-6 658

-59 042
-17 274
-11 549
-18 760
-7 297
-1348

-15 204
-28 278
-115 495
-87 824
-7923
-19 748

-2 052
-4 975

-11 641

-251 160

Ennuste
4/2022

-13 400

-7 000

-82 297
-22 400
-14 100
-30 000
-10 750

-1416

-16 503
-40 800
-105 242
-75 825
-9 000
-20 417

-2 100
-5 300

-16 150

-288 792
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain (toimialat, rahoitus ja investoinnit)
Valtuustoon néhden sitovat erét on tummennettu Muutettu TA 2022 -sarakkeessa. Poikkeama
Muutettu TA -sarakkeen vari osoittaa onko ennuste talousarvion mukainen (vihred) vai alittuuko
tulotavoite tai ylittyyk6 maararaha (punainen).

Yleishallinto

Tuloslaskelma

YLEISHALLINTO

1000 EUR
Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-%  Kasvu-%

Tili  Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 2022 2021-2022
YLEISHALLINTO (pl. 112 ja 124)

Tulot yhteens& 110 846 109 487 108 227 -1261 37 757 33761 30,8 % -10,6 %

Valmistus omaan kayttoon 1106 300 501 201 145 227 75,7 % 56,3 %

Menot yhteensa -168 394 -173 876 -173 257 619 -55 181 -55 818 32,1% 12%

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -167 288 -173 576 -172 756 820 -55 036 -55 591 32,0% 1,0%

TOIMINTAKATE -57 548 -64 388 -65 030 -641 -17 424 -22 058 34,3 %" 26,6 %
Tarkastusltk ja tilintarkastus 4

Tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 -100,0 %

Menot yhteensa -603 -893 -825 68 -194 -231 25,8 % 19,2 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -603 -893 -825 68 -194 -231 25,8 % 19,2 %

TOIMINTAKATE -603 -893 -825 68 -193 -231 25,8 %" 19,3 %
Elinvoiman tulosalue (pl.C23, C24)

Tulot yhteensa 3153 3614 3627 14 930 546 15,1 % -41,3 %

Menot yhteensa -47 086 -46 464 -50 230 -3 766 -12 124 -14 009 30,1 % 15,5 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -47 086 -46 464 -50 230 -3766 -12 124 -14 009 30,1 % 15,5 %

TOIMINTAKATE -43 932 -42 850 -46 603 -3 753 -11 194 -13 463 31,4 %" 20,3 %
Kulttuurilautakunta

Tulot yhteensa 936 950 1700 750 594 232 24,4 % -60,9 %

Menot yhteensa -39 110 -43 542 -44 292 -750 -14 049 -15 609 35,8 % 11,1 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -39 110 -43 542 -44 292 -750 -14 049 -15 609 35,8 % 11,1 %

TOIMINTAKATE -38 174 -42 592 -42 592 0 -13 455 -15 377 36,1 %" 14,3 %
Kulttuuri, netto

Tulot yhteensa 1262 847 847 0 436 696 82,2 % 59,5 %

Menot yhteensa -16 201 -17 703 -17 703 0 -4 479 -5 490 31,0 % 22,6 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -16 201 -17 703 -17 703 0 -4 479 -5 490 31,0% 22,6 %

TOIMINTAKATE -14 939 -16 857 -16 857 0 -4 043 -4 794 28,4 %" 18,6 %
Liikuntalautakunta

Tulot yhteensa 3799 7512 7037 -475 680 1731 23,0 % 154,4 %

Menot yhteensa -45 537 -51 757 -51 757 0 -13 053 -16 118 3L,1% 23,5%

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -45 537 -51 757 -51 757 0 -13 053 -16 118 31,1% 23,5%

TOIMINTAKATE -41 737 -44 245 -44 720 -475 -12 373 -14 388 325%" 16,3 %

Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala

Tuloslaskelma

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA

1000 EUR
Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%

Tili Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
VANHUSTEN PALVELUT

Tulot yhteensa 39 837 34 839 37539 2700 11 576 12 707 36,5 % 9,8 %

Menot yhteensa -199 940 -209 571 -216 414 -6 843 -56 014 -60 234 28,7 % 7,5 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -199 940 -209 571 -216 414 -6 843 -56 014 -60 234 28,7 % 7,5 %

TOIMINTAKATE -160 103 -174 732 -178 875 -4 143 -44 438 -47 526 27,2 % 6,9 %
TERVEYSPALVELUT

Tulot yhteensa 79 080 13 406 53 206 39 800 3522 3229 24,1 % -8,3 %

Menot yhteensa -488 440 -456 038 -502 159 -46 121 -159 518  -166 525 36,5 % 4,4 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -488 440 -456 038 -502 159 -46 121 -159 518 -166 525 36,5 % 4,4 %

TOIMINTAKATE -409 360 -442 632 -448 953 -6 321 -155996  -163 296 36,9 % 4,7 %
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Tulot yhteensa 19 647 21 000 21 000 0 3044 3497 16,7 % 14,9 %

Menot yhteensa -236 805 -238 292 -244 476 -6 184 -67 117 -69 725 29,3 % 3,9 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -236 805 -238 292 -244 476 -6 184 -67 117 -69 725 29,3 % 3,9%

TOIMINTAKATE -217 157 -217 292 -223 476 -6 184 -64 073 -66 228 30,5 % 3,4 %
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN ESIKUNTA

Tulot yhteensa 10918 13170 19 793 6 623 2514 2 465 18,7 % -1,9 %

Valmistus omaan kayttéon 18 22 10 -12 5 1 2,8% -87,4 %

Menot yhteensa -22 277 -25532 -30 669 -5 136 -6 741 -8 412 32,9 % 24,8 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -22 259 -25 510 -30 659 -5148 -6 736 -8412 33,0% 249 %

TOIMINTAKATE -11 359 -12 363 -10 876 1487 -4 227 -5 947 48,1 % 40,7 %
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Kasvun ja oppimisen toimiala

KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTEISET
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Menot yhteenséa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

1000 EUR

TP 2021

40 096
57

-624 861
-624 803
-584 765

4848
-66 391
-66 391
-61 543

3208
99

-30 122
-30 024
-26 914

Kaupunkiympériston toimiala

TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. ulkopuoliset tyot ja
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Menot yhteenséa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoén
TOIMINTAKATE

Ulkopuoliset tyot

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

Rakentamisen sisaiset palvelut

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

YMPARISTO- ja RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

JOUKKOLIIKENNE

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on
TOIMINTAKATE

Muutettu TA
2022

31 362

-642 544
-642 544
-611 182

4042
-70 670
-70 670
-66 628

3150
0

-29 139
-29 139
-25 989

Tuloslaskelma

Ennuste
4/2022

35330

-645 944
-645 944
-610 613

4042
-70 670
-70 670
-66 628

3892
50

-29 841
-29 791
-25 949

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

1000 EUR

TP 2021

52 518
2 406
-60 614
-58 208
-8 096

18 292
-18 296
-18 296

10 815
7997
-10 815
-2 818

563
-10 350
-10 350

-9 786

7180
-9 877
-9 877
-2 698

50 441
-129 300
-129 300

-78 859

72 766

133
-12 726
-12 594
60 039

Muutettu TA
2022

40 223

2700
-61 852
-59 152
-21 629

15 000
-15 000
-15 000

0

10 000
10 000
-10 000
0
0

550
-11 013
-11013
-10 463

6 637
-10 259
-10 259

-3 622

57 000
-158 525
-158 525
-101 525

70111

87
-12 428
-12 341
57 683

Ennuste
4/2022

45 223

2700
-61 852
-59 152
-16 629

15 000
-15 000
-15 000

0

10 000
10 000
-10 000
0
0

550
-11013
-11 013
-10 463

6 637
-10 259
-10 259

-3 622

57 000
-158 525
-158 525
-101 525

70 813

102
-12 428
-12 326
58 385

Poikkeama
Muutettu TA

Poikkeama
Muutettu TA

5 000

o O O O o O O O O O O O O

o O O O

702
15

15
702

Toteuma
4/2021

21653

0

-199 927
-199 927
-178 274

2277
-21 300
-21 300
-19 024

1335

8

-10 884
-10 876
-9 549

Toteuma
4/2021

10 181
421
-19 926
-19 505
-9 744

901
-589
-589

312

2959
2959
-2924

35

20 094

-5 458
-5 436
14 635

Toteuma
4/2022

6831

-210 237
-210 237
-203 406

1079
-21 876
-21 876
-20 797

1258

3
-9 498
-9 495
-8 240

Toteuma
412022

9153
147

-20 558
-20 411
-11 405

174
0
0
174

1134
1134
-2121
-987
-987

113
-3 281
-3 281
-3 168

1439
-3173
-3173
-1734

17038
-51 065
-51 065
-34 028

17 319

50
-2 747
-2 696
14 572

Toteuma-%
2022

21,8%

32,7%
32,7%
33,3 %

26,7 %
31,0 %
31,0 %
31,2 %

39,9 %

32,6 %
32,6 %

31,7%

Toteuma-%
2022

22,8%

5,5 %
332%
34,5%
52,7 %

1.2%
0,0 %
0,0 %

11.3%
11,3%
212%

20,6 %
29,8 %
29,8 %
30,3 %

21,7%
30,9 %
30,9 %
47,9 %

29,9 %
322%
32,2%
33,5 %

24,7 %
57,7%
22,1%
21,8%

25,3 %

Kasvu-%
2021-2022

-68,5 %

52%
52%
14,1 %

-52,6 %
2,7%
2,7%
9,3 %

-5,8 %
-62,4 %
-12,7%
-12,7%
-13,7%

Kasvu-%
2021-2022

-10,1 %
-65,0 %
32%
4,6 %
17,1 %

-80,7 %

-100,0 %
-100,0 %

-44,4 %

-61,7 %
-61,7 %
-27,4 %

-43,8 %
54%
54 %
8,8 %

-42,8 %
10,5 %
10,5 %

389,3 %

1,8%
1.2%
1.2%
0,9 %

-13,8 %

130,8 %

-49,7 %
-50,4 %
-0,4 %
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Rahoitus

Rahoitustulot ja -menot

1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Antolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Talousarviolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Investoinnit

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR

I INVESTOINTIOSA

Tulot
Menot
Netto

Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Muutettu TA
2022

46 345

-12 852

33 493

Muutettu TA
2022

6 872

-38 912

-32 040

Muutettu TA
2022

220 000

-71 327

148 673

Muutettu TA
2022

4 940
152 200
147 260

Muutettu TA
2022

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot
Menot
Netto

9111 Konsernihallinto

Tulot
Menot
Netto

1140
10 600
9 460

1140
10 600
9 460

Ennuste 2022
46 500
-9 591
36 909

Ennuste 2022
6 872

-38 912

-32 040

Ennuste 2022
100 000

-149 177

-49 177

Ennuste 2022

3300
160 000
156 700

Ennuste 2022

13 400
13 400

13 400
13 400

Poikkeama
2022

155

3261

3416

Poikkeama
2022

0

0

0

Poikkeama
2022

-120 000
-77 850
-197 850

Poikkeama
2022

-1 640
7 800
9 440

Poikkeama
2022

-1 140
2800
3940

-1 140
2800
3940

Toteuma
4/2021
9979

-2 687

7 292

Toteuma
4/2021
613

-18 000
-17 387

Toteuma
4/2021

-26 152
-26 152

Toteuma
4/2021

2416
41 193
38777

Toteuma
4/2021

1115
2185
1070

1115
2185
1070

Toteuma
4/2022
11 821
-2 655

9 166

Toteuma
4/2022
1661

-16 500
-14 839

Toteuma
4/2022

-68 169
-68 169

Toteuma
4/2022

1458
35175
33718

Toteuma
4/2022

2787
2787

2787
2787

Toteuma-%
2022

25,5%
20,7%
27,4%

Toteuma-%
2022

24,2 %

42,4 %
46,3 %

Toteuma-%
2022

0,0 %

95,6 %
-45,9 %

Toteuma-%
2022

29,5 %
23,1%
22,9 %

Toteuma-%
2022

0,0 %
26,3 %
29,5 %

0,0 %
26,3 %
29,5 %
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Maa- ja vesialueet

1000 EUR Muutettu TA
2022

92 MAA- JA VESIALUEET

Tulot 1 300

Menot 7 000

Netto 5700

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

1000 EUR Muutettu TA
2022
94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot 2 500
Menot 77 297
Netto 74 797

Ennuste 2022

1300
7 000
5700

Ennuste 2022

2 000
82 297
80 297

Poikkeama
2022

o o

Poikkeama
2022

-500
5 000
5500

Toteuma
4/2021

400
2 388
1988

Toteuma
4/2021

900
28 015
27 115

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Tulot 2 500
Menot 75 881
Netto 73 381

2000
80 881
78 881

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

1416
1416

Menot
Netto

Koneet ja kalusto

1000 EUR Muutettu TA
2022

95 KONEET JA KALUSTO

Menot 16 503

Netto 16 503

9514 Konsernihallinto

Menot 4 643

Netto 4 643

9515 Elinvoima

Menot 3200

Netto 3 200

9521 Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala
Menot 1610
Netto 1610

9531 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Menot 5 456
Netto 5 456
9532 Svenska rum -lautakunta

Menot 944
Netto 944
9541 Tekninen Itk

Menot 650
Netto 650

1416
1416

Ennuste 2022

16 503
16 503

4643
4643

3 200
3 200

1610
1610

5 456
5 456

944
944

650
650

-500
5000
5500

Poikkeama
2022

0
0

900
27 894
26 994

121
121

Toteuma
4/2021

483
483

49
49

36
36

71
71

255
255

71
71

Toteuma Toteuma-%
4/2022 2022
245 18,8 %

342 4,9 %

97 1,7 %
Toteuma Toteuma-%
4/2022 2022
1213 48,5 %

18 226 23,6 %

17 013 22,7 %
1213 48,5 %

18 158 23,9 %
16 945 23,1 %
68 4,8 %

68 4,8 %

Toteuma Toteuma-%

4/2022 2022
1299 7,9 %
1299 7,9 %

212 4,6 %
212 4,6 %
957 29,9 %
957 29,9 %
76 4,7 %
76 4,7 %
24 0,4 %
24 0,4 %
30 3,1%
30 3,1%
0,0 %

0,0 %
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Osakkeet ja osuudet

1000 EUR

96 OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot

Muutettu TA
2022

Menot 40 800
Netto 40 800
9611 Yleishallinto

Tulot

Menot 200
Netto 200
9641 Arvopaperit

Menot 40 600
Netto 40 600

Talousarviomuutokset

Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

TOIMINTAKULUT

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
KAYTTOTALOUSOSA
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Investoinnit

TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA

MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TOIMINTAKULUT

INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

OSAKKEET JA OSUUDET

Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
Ennuste 2022 2022 4/2021 4/2022 2022
0 1
40 800 0 8 123 12 522 30,7 %
40 800 0 8 122 12 522 30,7 %
0 1
200 0 0,0 %
200 0 1 0,0 %
40 600 0 8 123 12 522 30,8 %
40 600 0 8 123 12 522 30,8 %
Korotukset /
Alkuperainen Muutokset Vahennykset
TA 2022 4/2022 4/2022 Muutettu TA
436 899 6 000 442 899
122 410 122 410
76 414 6 000 82 414
199 521 199 521
-2 279 098 0 -6 000 -2 285 098
-334 244 9 -334 235
-923 434 0 -6 000 -929 434
-742 343 -9 -742 353
-279 077 -279 077
0 0
0 0
Korotukset /
Alkuperainen Muutokset Vahennykset
TA 2022 4/2022 4/2022 Muutettu TA
4 940 4 940
1 300 1 300
2 500 2 500
-152 200 -152 200
-10 600 -10 600
-7 000 -7 000
-77 297 -77 297
-16 503 -16 503
-40 800 -40 800
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Tilapalvelut-liikelaitos investoinnit

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA
UUDISRAKENTAMINEN
PERUSPARANTAMINEN
OSAKKEET JA OSUUDET

Taseyksikot

TOIMINTATUOTOT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA

TOIMINTAKULUT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA
URHEILUPUISTO

Alkuperainen
TA 2022

-137 950
-101 333
-9 000
-27 617

Alkuperainen
TA 2022

53 583
8 700
44 818

-2 492
-421
-1 805
-265

Korotukset /
Muutokset Vahennykset

4/2022 4/2022 Muutettu TA

-137 950
-101 333
-9 000
-27 617

Korotukset /

Muutokset Vahennykset
4/2022 4/2022 Muutettu TA

53 583

8 700

44 818

-2 492
-421
-1 805
-265
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Espoon kaupunki

Tulostavoitteet

Liite 2.

Tulostavoite Mittari / arviointikriteeri Lghtoa.r_vc_) (v__umelsln_ Seuranta 30.4. Tila
kaytettavissa oleva tieto)
Sote-palvelujen Yleislaakarille paasy (T3) Yleisladkari T3: 19 pv (Q3 2021 Yleislaakari T3: 35pv Poikkeamia
saatavuus palautuu 90 pv)
koronaa edeltavalle Neuvola- ja Neuvolan maaraaikaistarkastukset: Q1/2022 ®
tasolle kouluterveydenhuollon Neuvolan maaraaikaistarkastus toteuma: 15 %, koko vuoden ennuste 60 %.
maaraaikaistarkastusten tehty osalta laht6taso v. 2019:
toteutuminen 85,9% (v. 2021 68,2%). Kouluterveydenhuollon tarkastukset: Q1/2022
toteuma: 28 % (vastaa v. 2019 tasoa), lukuvuosi
Perhesosiaalitydn Kouluterveydenhoitajan tarkastus | 2021-2022 ennuste 48 %.
ensiarvioinnin toteutuminen | tehty osalta lahtéarvo v. 2019:
maaraajassa 85,4% (2020-2021: 67,2%) Perhe- ja sosiaalipalveluiden ensiarvioinnin
toteutuminen maaraajassa: Q1/2022: 33%
Vanhuspalvelujen Perhesosiaalitydn ensiarvioinnin | palveluista paasee vuoden 2019 tasolle (Q1/2022
palvelutarpeen arvioinnin toteutuminen maaréajassa: 56% | vs. Q4/2019)
toteutuminen maaréajassa | palveluista paasee vuoden 2019
tasolle (Q4/2021 tilanne Vanhuspalveluiden palvelutarpeenarviointi
verrattuna Q4/2019 tilanteeseen). | toteutuminen maaraajassa: Q1 2022 100%
Vanhuspalvelujen palvelutarpeen
arvioinnin toteutuminen
maaraajassa 2019: 100%
Nuorisotyottomyys Alle 25 v. tydttdmien osuus | Joulukuussa 2019: 6,9 % Maaliskuussa: 8,3 % (2021: 10,3 %) Etenee
alenee v. 2019 tasolle. | saman ikaisesta suunnitellusti
tydvoimasta
@
Hyvinvointialueuudistus | Arviointi kaupungin - Konsernihallinto Etenee
toimeenpannaan toiminnan ja talouden suunnitellusti
hallitusti. nakokulmista seka Lansi- Kaupungin tuki- ja hallintopalvelujen siirtyva
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Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa
tehtavasta yhteistyosta.

henkildstd sekd muut siirtyvat kustannukset on
selvitetty yksikkokohtaisesti. Sote-uudistuksen
yhteydessé menetetaan tuki- ja hallintopalveluissa
mittakaavaetuja ja palvelujen tehokkuus
heikkenee. Tuki- ja hallintopalveluihin ja&
alustavan arvion mukaan noin 15 milj. euroa
sopeutumattomia kustannuksia.

HVA-valmistelu on HR-toimenpiteiden
nakokulmasta edennyt suunnitellusti.
Yhteistoiminta on hoidettu suunnitelman mukaan
(neuvottelut, yhteistoiminnalliset
tyopaikkakokoukset), samoin tdhanastinen
virallinen paattksenteko. Suunnitelma HVA-
valmistelulle ajalle kevat-syksy 2022 on tehty.
Samalla valmistaudutaan peruskaupungin
toiminnan muutoksiin ja uuteen organisaatioon
1.1.2023 alkaen.

Tietohallinto suunnitteli ja toteutti YT-menettelyt
LU HVA:lle siirtyvasta henkilostosta v. 2021
lopussa. Hyvinvointialueen ICT-infrastruktuurin
toteuttamiseksi on kaynnissa lukuisia eri
projekteja tietoliikenteen ulkoistuskumppani
Istekin seka loppukayttajapalveluiden ym.
ulkoistuskumppani Tieran kanssa. Projektit
etenevat paaasiassa suunnitellusti ja ICT-
infrastruktuuriin liittyvia kayttéénottoja on jo
pienimuotoisesti tehty. Talous- ja
henkildstohallinnon uudistuksessa
hyvinvointialueella on tunnistettu merkittavia
aikatauluriskeja. Toimenpiteitd on kaynnistetty
riskien hallitsemiseksi. LU HVA:lle siirtyvat
toimialasidonnaiset jarjestelmat on Espoon osalta
identifioitu, naihin liittyvat siirtyvat Espoon ICT-
sopimukset on annettu tiedoksi hyvinvointialueen
aluevaltuustolle, ja sopimusdokumentit on
toimitettu hyvinvointialueelle. LU HVA:lle
mahdollisesti jaettavia Espoon ICT-sopimuksia on
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kartoitettu ja joiltain osia paatoksia on jo tehty.
Tavoitteena on Espoon kustannusten alentaminen
volyymien pienentyessé sote-uudistuksen
johdosta.

Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisen toimialalla korostuu lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistaminen. Onnistuminen
edellyttda toimialan ja hyvinvointialueen valista
yhteistyota, selkeit& vastuita ja rooleja. Niita
valmistellaan parhaillaan. Espoolaisten
hyvinvointia tukeva yhteisty® hyvinvointialueen
kanssa on Hyvinvoiva Espoo —kehitysohjelman
hyotytavoitteena. Sote-palvelujen siirtyessa
hyvinvointialueelle, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen rakenteita on tarkasteltava myos
Espoon kaupungin sisalla.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut
siirtyvat kasvun ja oppimisen toimialalta
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle. Ne
toteutuvat jatkossakin lahipalveluina kouluissa ja
oppilaitoksissa. Valmistelussa pyritaan
rakentamaan hyvat yhteistydn tekemisen
rakenteet. Kasvun ja oppimisen toimialan
nakokulmasta keskeista on varmistaa, etta
palvelut jatkuvat saumattomasti ja uudet
yhteistoimintamallit takaavat oikea-aikaisen
palveluketjun tukea tarvitsevalle oppilaalle
varhaiskasvatuksessa, koulussa tai
oppilaitoksessa.

Hyvinvointialueen aloittaessa ratkaistavana on
kysymys vammaisten lasten koulupaivan
yhteydessa tarjottavan aamu- ja iltapaivéahoidon
seka loma-ajan hoidon jarjestamisesta. Espoossa
vammaispalvelujen jarjestamisvastuulla oleva

49



ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 1/2022

Liite 2.

palvelu on toteutettu kasvun ja oppimisen
toimialan toimesta, ja vammaispalvelut on
vastannut kustannuksista. Keskeista on [6ytaa
ratkaisu, joka mahdollistaa jatkossakin hoidon
lapsen edun mukaisesti lahella lapsen kouluarkea.

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla

Hyvinvointialueen toimeenpano vaikuttaa
luonnollisesti eniten Espoon kaupungin
toimialoista HYTETin toimintaan vuoden 2022
osalta. 1.1.2023 alkaen hyvinvoinnin ja terveyden
toimiala siirtyy kokonaisuudessaan
hyvinvointialueen palvelukseen. Toimeenpanoa
on tehty hyvinvointialueen valmistelun kanssa
tiiviissa yhteistydssa heti lakien l&pimenon jalkeen
kesastd 2021 lahtien. Espoon kaupungin
perusturvajohtaja johtanut valmistelua syksysta
vuoden 2021 valiaikaisen valmistelutoimielimen
puheenjohtajana helmikuun 2023 loppuun asti ja
taman jalkeen hyvinvointialueen muutosjohtajana
siihen asti, kunnes hyvinvointialuejohtaja valitaan.

HYTETin henkildstd osallistuu valmistelun
kaytannon toteutukseen eri projekteissa, jonka
tydpanoksen hyvinvointialue korvaa Espoon
kaupungille. Vuoden 2022 osalta keskitssa on
suunnitella ja toteuttaa hallittu siirtyma
hyvinvointialueelle. Tarkeimpana tehtavana on
turvata asiakkaiden palvelut siirtymavaiheen
aikana ja varmistaa lilkkeenluovutus, jossa
henkildston asema on turvattu.

Toimeenpanon lapivienti vaatii seka
hyvinvointialueen valmistelulta ett& hyvinvoinnin ja
terveyden toimialalta jatkuvaa yhteisty6td, jotta
hyvinvointialueelle pystytdan rakentamaan sote ja
pelastustoimen palveluita tukeva organisaatio ja
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tukipalvelut.
Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiymparistén toimialalla on kokoontunut
saannollisesti hyvinvointialueen toimeenpanoa
ohjaava siséinen ohjausryhma. Liséaksi
hyvinvointialueen kanssa on pidetty saanndéllisesti
yhteistydkokouksia, joissa on kasitelty
ajankohtaisia siirtymiseen liittyvié asioita kuten
mm. toimitilojen vuokraamista ja henkilstosiirtoja.
Tietojen kerdamisessa on systemaattisesti
hyddynnetty maakuntien tilakeskuksen laatimia
tiedonkerayspohjia ja henkiléstémitoitus on sovittu
yhteistydssa. Siirtyvan henkildston kanssa on
kayty toimiala- ja tulosyksikkotasolla
yhteistoimintasopimuksen mukaiset neuvottelut.
Kaikki tarvittavat tiedot on pystytty antamaan
pyydetyssa aikataulussa.

Elinvoima

HVA:n ja Tyoéllisyyspalveluiden yhdyspinnan
alkukartoitus tehdaan kesékuun alun
kokouksessa. Siirtyvien palveluiden osalta
elinvoiman tulosalueen tydllisyyspalveluista on
osallistuttu yhteisten palvelukuvausten
tekemiseen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
valmistelu on sujunut eritahtisesti, ja sosiaali-,
terveys- ja tyollisyyspalveluiden yhteistydn
rakentaminen on edelleen kdynnissa.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikk® on aloittanut
keskustelun terveyspalveluiden kanssa
yhdyspintapalveluista, kuten
likuntaneuvontasopimuksen paivittamisesta,
jonka myéta likunnanohjaajat saavat oikeuden
potilasrekisterin kayttdon liikuntaneuvonnassa.
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Myds muiden yhteistyssa toteutettujen
palveluiden, kuten aikuissosiaalityon ja
fysioterapian seka ikaantyneiden
palvelukeskuksen, osalta kehitys- ja
suunnitteluty® on aloitettu. Kulttuurihyvinvointiin
liittyvien laajojen yhdyspintakokonaisuuksien
osalta neuvottelut ovat kdynnistyneet ja niité
jatketaan kesan ja syksyn 2022 aikana.

Lapset ja nuoret voivat
hyvin.

Nuorten mielenterveys- ja
péaihdepoliklinikka Nupolin
hoidon saatavuus T3 <7 pv

Nupolin saatavuus: Q3 2021: 18
pv

Nupolin osalta Q1 2022: Viisi vakanssia ollut
ensimmaisen kvartaalin aikana tyhjanéa
henkildston vaihtuvuuden vuoksi. Nakyméa
eteenpdin on parempi resurssin osalta, joten T3

Etenee
suunnitellusti

vastuidensa mukaisesti
Ukrainasta saapuvia
pakolaisia
onnistuneesti

arvio Espoon kaupungin
toimintojen
tuloksellisuudesta

Lahes aina vastanneiden % ()
Oppilaskysely 2022-23, kysymykseen "Voin koulussa laskee Q1-arvosta.
"Voin koulussa hyvin” hyvin": 50,3% (2021-22 kysely).
tulokset paranevat Koulussa hyvinvoiviin liittyvista tuloksista
Lastensuojeluasiakkuuksien raportoidaan 31.12.2022
Lastensuojeluasiakkuuksien | osuus 0-17 -vuotiaasta vaestdsta
osuus 0-17 -vuotiaasta 2021: 4,39% 2,88% alaikaisesta vaestosta ollut lastensuojelun
vaestosta ei kasva asiakkaana kuluneen vuoden aikana. (2021 Q1:
edellisvuoteen verrattuna 3,26 %)
Espoo tukee Toimenpiteista raportointi ja Venajan armeija laajensi vuodesta 2014 Etenee

kaynnissa ollutta sotaa Ukrainan kanssa
hyokkaamalla 24.2.2022 laajamittaisesti maahan.
Ukrainasta paenneiden auttamiseksi EU:ssa on
otettu kayttéon 4.3.2022 tilapaisen suojelun
direktiivi, jonka piiriin kuuluville mydnnetaan
oleskeluluvat enintédén kolmeksi vuodeksi.
Suomesta on turvapaikkaa tai tilapaista suojelua
hakenut 5.5. mennesséa 22 000 ukrainalaista.
Tilapaisen suojelun piiriin kuuluvat henkil6t eivat
ole kuntalaisia, vaan saavat majoituksen, sosiaali-
ja terveyspalvelut seka valttamattoman
toimeentulon maahanmuuttoviraston ohjauksessa
toimivalta vastaanottojarjestelmalta. Hallitus on
ilmoittanut 5.4.2022 arvioivansa kesékuun 2022
loppuun mennessa tarvittavat lisdpaatokset ja
lakimuutokset varmistaakseen tilapaisen suojelun

suunnitellusti
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piirissé olevien palvelut seka edellytykset
kotikuntaoikeuteen. Mahdollinen kotikuntaoikeus
muuttaisi tilannetta merkittavasti Espoon
kaupungin néktkulmasta. Odotettavissa on, etta
se toisi pddkaupunkiseudun suuriin kaupunkeihin
lyhyessé ajassa tuhansia uusia kuntalaisia
yhdenvertaisesti tarjottavien kuntalaispalveluiden
piiriin. Leppavaarassa on kaynnistymassa sotaa
paenneiden neuvonta- ohjaustoimipiste. Sen
yhteydessé tehdaan yhteistyota jarjestojen seka
Nihtisillan vastaanottokeskusta ja
yksityismajoittujien palvelupistetta yllapitavan
Luona Oy:n kanssa. Lisaksi kaupunki tekee
yhteisty6ta myos yksityisten ja vapaaehtoisten
avustuspisteiden kanssa. Sotaa paenneilta
ukrainalaisilta on tullut varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palveluihin
yhteensa alle 100 hakemusta.

1.1. Espoolaiset lapset
osallistuvat

Osalllistumisaste %

Osallistumisaste koko Espoon
tasolla: 80,5 %

Vuoden 2021 aikana varhaiskasvatukseen
osallistuvien osuus ikaluokasta kasvoi kaikissa

Etenee
suunnitellusti

laadukkaaseen Huoltajien tyytyvaisyys ikaryhmissa.
varhaiskasvatukseen. |apsen Tyytyva|syys syksy 2021 .
varhaiskasvatuspaikkaan ja | (Asteikko 1-6) Kyselyt ja johtajien arvio toteutetaan kaksi kertaa
hanen saamaansa vuodessa (huhti ja marraskuu). Kevaan tulokset
varhaiskasvatukseen Huoltajat 5.18 raportoidaan seuraavassa osavuosikatsauksessa.
paranee
] ) Henkilosto 4.27
Henkildston tyytyvaisyys
onnistumisestaan Johtajat 4.16
pedagogisessa tyossa ja
toiminnassa paranee
Johtajien arvio pedagogisen
toiminnan onnistumisesta
paranee
1.2. Espoon Espoon lukioissa yo- Kevaalla 2021 yo-tutkinnon Kevaan 2022 yo-tulokset valmistuvat 5/2022. Ei voida
oppimistulokset ja tutkinnon suorittaneiden suorittaneiden kaikkien kokeiden viela
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koulutustaso ovat
Suomen karkitasoa

(kevat/syksy) kaikkien
kokeiden arvosanojen ka on
valtakunnallisesti parhaiden
25 % joukossa.

Espoon perusopetuksen
oppimistulokset ovat
kansallisia tuloksia
paremmat Karvin
arvioinnissa.

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti
hakeneiden osuus kasvaa
Espoossa

Omnian arvostus kasvaa
(Luottamus & maine —
tutkimuksen pohjalta)

keskiarvo Espoossa 4,6
(Valtakunnallinen keskiarvo =
4,3).

Syksylla 2021 yo-tutkinnon
suorittaneiden kaikkien kokeiden
keskiarvo Espoossa 4,4
(Valtakunnallinen keskiarvo =
3,9).

Ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeneita: 1 542

Karvin tulokset:

9.k matematiikan arviointi: Kaikki
oppilaat: Espoo 550, otos 500
(tilastoll. erittéain merkitseva ero).
S1: Espoo 563, otos 504 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero). S2:
Espoo 466, otos 435 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero)

9.lk englannin arviointi (luetun
ymmartaminen): Kaikki oppilaat:
Espoo 22,8, otos 20,5 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero). S1.
Espoo 23,5, otos 20,6 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero). S2:
Espoo 18,3, otos 18,3 (ei eroa)

3.lk oppimistulosten arviointi:
Kaikki oppilaat: Espoo 512, otos
500 (Espoon tulos hieman
parempi). S1: Espoo 533, otos
505 (tilastoll. erittdin merkitseva
ero). S2: Espoo 437, otos 428 (ei
tilastollista eroa)

Perusopetuksen Karvin tulokset raportoidaan
31.12.2022

Ammatilliseen koulutukseen hakeneideni maara
raportoidaan myéhemmin.

Omnian Luottamus & Maine tulokset raportoidaan
mydhemmin.

arvioida
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Omnian Luottamus & Maine
tulokset raportoidaan

henkiléstdn jaksaminen
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa.

Varhaiskasvatuksessa
vieraskielistaustaisten
henkilokunnan maara
kasvaa

Kelpoisten hakijoiden
maara tydpaikkaa kohden
kasvaa perusopetuksessa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen jaksaminen
toissa kasvaa

varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 16 %
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
21%

Kelpoista hakijaa tydpaikkaa
kohden perusopetuksessa 2,2

Jaksaminen toissa tyofiilismittarin
perusteella:

e Varhaiskasvatus syksy
2021 6.1

e Perusopetus syksy 2021
koen jaksavani ty0ssa
"samaa mieltg"

mydhemmin.
1.3. Kaikilla lapsillaja | Kysely kouluissa - Kysely toteutetaan syksylla Ei voida
nuorilla on mieluisa (ensimmainen mittaus viela
harrastus. 2022, jonka pohjalta arvioida
asetetaan tavoitearvo
seuraavalle vuodelle) ®
1.4. Nollatoleranssi Oppilaskysely 2022-23, "lahes aina” -vaihtoehdon Raportoidaan 31.12.2022 Ei voida
koulukiusaamiseen ja | "Koulussamme aikuiset valinneiden %-osuus: vield
kouluvakivaltaan. puuttuvat kiusaamiseen” arvioida
tulokset paranevat "Koulumme aikuiset puuttuvat
kiusaamiseen”: l1&hes aina 47,4%. ()
Oppilaskysely 2022-23,
"Minua ei kiusata” tulokset | "Minua ei kiusata”: lhes aina
paranevat 79,9%.
1.5. Henkilston Varhaiskasvatuksessa Syyskuu 2021 ei kelpoisten Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuustilanne | Poikkeamia
saannin tehtaviinsa kelpoisten osuus% pyritddn kokoamaan seuraavan kerran
houkuttelevuus ja osuus kasvaa varhaiskasvatuksen opettaja 38 % | lokakuussa. Koonnissa on ®

jarjestelmamuutoksesta johtuen haasteita.
Varhaiskasvatuksen henkildston saatavuuden
parantamiseen liittyvia toimenpiteité on valmisteltu
yhteistydssa toimialan ja kaupungin HR:n kanssa

Perusopetuksessa 6,7 kelpoista hakijaa/tyopaikka
(1-4/2022)

Jaksaminen toissa tydfiilismittarin perusteella:

¢ Varhaiskasvatus: 5.9
e Perusopetus: koen jaksavani tytssa
"samaa mieltd" vastanneet 76,2 %
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vastanneet 81,2 %.
2.1. Palvelutuotannon | Taloudellisesti kestava - Digikarkihankkeet edenneet aikataulun mukaisesti | Poikkeamia
kustannusvaikuttavuus | Espoo -ohjelman Jotoa lukuun ottamatta. Toteuma-aste 75%.
paranee digikarkihankkeiden ®
dlglkarklhankkelden eteneminen aikataulussa Hyotytavo|tte|den toteuma: Joto ja Digione
vaikutuksesta. (80% toteutuu hyvaksytyssa etenevét tavoitteiden mukaisesti. eVakan
aikataulussa) hyétytavoitetta on alennettu (Koto-toimialan
muutos).
Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden
hydtytavoitteiden
saavuttamisen arvio
2.2. Palvelutuotanto Espoolaisten tyytyvaisyys Laaja asuinkuntaindeksi (3 Asukkaiden tyytyvaisyydesta palveluihin Ei voida
kehittyy asukas- ja palveluihin pysyy vahintdadn | vuoden keskiarvo): 3,76 raportoidaan myéhemmin. viela
asiakaslahtoisesti ja viimeisen kolmen vuoden arvioida
kustannusvaikuttavasti | keskimaaraisella tasolla Monituottajamallin toteutumista arvioidaan
monituottajamallia (Kaupunki- ja seuraavassa osavuosikatsauksessa. ®
hy6dyntaen. kuntapalvelututkimuksen
laaja indeksi)
Laadullinen arvio
monituottajamallin
mahdollisuuksien
hydédyntamisesta kattavasti
2.3. Rakentamisen Uudisrakentamisen ja Vuosi 2021: Myodnnettyjen lupien lukumaara ja niiden lupien Etenee
lupien kasittelyaika laajennusten rakennusluvat prosenttiosuus, joiden kasittelyaika korkeintaan 75 | suunnitellusti
paranee niin, ettd 85% Mydnnettyjen lupien lukumaara ja vuorokautta (suluissa edellisen vuoden vastaava
lupapaatoksista Kayttotarkoituksen niiden lupien prosenttiosuus, ajankohta). ®
kasitellaan korkeintaan | muutosten seka korjaus- ja | joiden kasittelyaika korkeintaan
75 vuorokaudessa muutostoiden 75 vuorokautta. e Kaikki luvat - 558 kpl, 78 % (574 kpl, 84
rakennusluvat %)
e Kaikki luvat - 1891 kpl , e Uudisrakentamisen ja laajennusten
Muut kuin rakennusluvat 81 % rakennusluvat - 217 kpl, 75 % (201 kpl, 77
o Uudisrakentamisen ja %)
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laajennusten
rakennusluvat - 648 kpl ,
73 %

Kayttotarkoituksen
muutosten seké korjaus -
ja muutostéiden
rakennusluvat - 461 kpl,
84 %

Muut kuin rakennusluvat -
782 kpl, 85 %

Mydnnettyjen asuntojen
lukuméaara 2021

Mydnnetyt asunnot
yhteensa 5413 kpl
Myo6nnetyt
kerrostaloasunnot 4369
kpl

Mydnnetyt
pientaloasunnot 1044

o Kayttotarkoituksen muutosten seké
korjaus - ja muutostdiden rakennusluvat -
109 kpl, 79 % (145 kpl, 91 %)

e  Muut kuin rakennusluvat - 232 kpl, 79 %
(228 kpl, 86 %)

Myo6nnettyjen asuntojen lukuméaéra

e Myobnnetyt asunnot yhteensé 2325 kpl

(2140 kpl)

e Myonnetyt kerrostaloasunnot 1942 kpl
(1772 kpl)

e Myobnnetyt pientaloasunnot 383 kpl (368
kpl)

3.1. Toimintamenojen
kasvua hillitaan
Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman ja

Toimintakatteen alijagdma eli
nettomenot

-1,679 Mrd €.

Kaupungin toimintakatteen alijagdméan ennustetaan
toteutuvan 21 milj. euroa talousarviossa oletettua
heikompana.

Etenee
suunnitellusti

tulorahoitusaste
nousee yli 100 %
valtuustokauden
aikana ja konsernin
lainakanta kaantyy
laskuun.

tulorahoitusaste vahintaan
vuoden 2022 talousarvion
mukainen

Toiminnan ja investointien
rahavirta vahintadn vuoden
2022 talousarvion

( Toimialojen talous toteutuu )
talous_arwc_)n alkuperaisen talousarvion Take- ohjelma on paivitetty kevaan 2022 aikana,
mukaisesti. mukaisesti esittely kaupunginhallitukselle 23.5.2022.

3.2. Investointien Investointien Verorahoituksen. erityisesti yhteisdveron Etenee

talousarviossa oletettua parempi kehitys parantaa
investointien tulorahoitusastetta.
Investointiohjelma ei toteudu téaysimaaraisena,
osa hankkeista siirtyy vuodelle 2023.

suunnitellusti
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mukainen

Konsernin lainakanta
enintddn vuoden 2022
talousarvion mukainen

3.3. Espoolaisten
viranhaltijat seka
poliittisten paattajat
vaikuttavat
hallitusohjelman
valmisteluun ja
valtakunnalliseen
paatdksentekoon siten,
ettd Espoon
mahdollisuudet
kasvuun ja
investointeihin
turvataan.

Arviointi valmistelussa tai
paatdksenteossa olevista
muutoksista.

Menestyva Uusimaa ja paédkaupunkiseutu on koko
Suomen etu. Kansallisessa edunvalvonnassa
Uudenmaan ja paakaupunkiseudun asiat jaavat
heikolle huomiolle.

Espoo on kaupunkien verkostojen jasen.
Verkostoja ovat paakaupunkiseudun, C6 (kuuden
suurimman kaupungin), C21 (21 suurimman
kaupungin), C10 (Lansi-Uudenmaan kunnat),
metropolialueen (14 PKS ja KUUMA),
Uudenmaan ja Kuntaliiton verkostot. Verkostoissa
on jasenena kaupunginjohtaja ja johtavat
viranhaltijat. Naissa verkostoissa Espoo on
aktiivinen asioiden kasittelyssa ja aloitteiden
tekemisessa. Yhteinen vaikuttaminen valtion
valmisteluun ja paatdéksentekoon on tarkeaa.

Johtavat luottamushenkil6t osallistuvat
paakaupunkiseudun, metropolialueen,
Uudenmaan ja kuuden suurimman kaupungin
verkostoihin.

Espoon kaupunginjohtaja on kaupunkipolitiikan ja
metropolipolitikan yhteistydryhman jasen. Niissa
valtion jasenina ovat ministerit. Kaupunginjohtaja
on aktiivisessa vuorovaikutuksessa VM:n
valmistelijoiden kanssa mm. kuntataloutta
koskevissa asioissa. Espoon hallinto- ja
kehittdmisjohtaja on tehnyt selvityksen VM:sséa
kuntien tulevaisuutta koskevassa hankkeessa.

Etenee
suunnitellusti
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Kevaan 2022 aikana vaikuttamistoimet:
e Kunnan ja hyvinvointialueen vélisen
siirtymékauden vuokrasopimuksen
vuokran méaaraytymisesta vuosina 2023-
2026 lausunto (kaupunginhallitus
17.1.2022)
e Valtion vaylaverkon investointiohjelmasta
2023-2030 lausunto (kaupunginhallitus
2.5.2022)
¢ Kiinteistéverolausunto (16.5.2022
kaupunginhallitus)
e Sote- valtionosuusjarjestelméan muutoksia
koskeva lausunto
e Valmistelussa lausunto kotoutumislain -
uudistus (kaupunginhallitus 6.6.2022)
e Valmistelussa lausunto TE 2024 -
uudistus (kaupunginhallitus 20.6.2022)
e Hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu
kaikissa verkostoissa
4.1. Espoo houkuttelee | Yritysten halukkuus Yritysten halukkuus suositella Raportoidaan myéhemmin. Ei voida
tieto- ja suositella Espoota kasvaa | Espoota NPS-luvulla 2021: 2 viela
osaamisintensiivisia (Espoo yritysten arvioida
yrityksia sijoittumaan ja | toimintaympéaristona) Tieto- ja osaamisintensiivisten
pysymaan Espoossa. tyollisten maara Espoossa o
Tieto- ja vuonna 2021: 38 554
osaamisintensiivisten
yritysten nettomaara
kasvaa (tilastokeskuksen
korkean osaamisen
yritysten toimialaluokittelun
mukaisesti)
4.2. YritystyOpaikkojen | Yritystydpaikat yhteensa Yritystydpaikat yhteensa 2021 Raportoidaan mydhemmin. Ei voida
maara Espoossa ja 116931 viela
kasvukaytavilla kasvaa. | yritystyopaikat,
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kaupunkirata Yritystyopaikat, kaupunkirata arvioida
2021: 36408
YritystyOpaikat, [Ansimetro @
YritystyOpaikat, lansimetro 2021:
56366
4.3. Espoo on haluttu | Ulkoisen - Raportoidaan 2. osavuosikatsauksen yhteydessé. | Ei voida
kumppani kestavien kehittdmisrahoituksen viela
kaupunki- ja maéara kasvaa Espoo- arvioida
palveluratkaisujen tarinan toimeenpanoa
kehittdmisessa. tukevissa ®
yhteiskehittdmisen
hankkeissa
Laadullinen arvio yhteistyon
kehityksesta
4.4, Espoo profiloituu Rahoituksen maara Startup yritysten maara 430. Yritysten maarén kehityksesta raportoidaan Etenee

Pohjoismaiden paras
paikka kansainvalisille
osaajille

ja palveluista saatu NPS
paranee

23

Pohjoismaiden espoolaisiin yrityksiin my6éhemmin. suunnitellusti
parhaana startup- kasvaa (NewCo) Startup yritysten keraaman

yrlttajnyen Ja rahoituksen maara 440 miljoonaa | Kuluvan vuoden osalta espoolaisten startupien o
kgs'vu'yrltysten o Startup-yritysten maara euroa. keraama rahoitus on yhteensa lahes €200M.

sijaintikaupunkina, jota | Espoossa kasvaa (NewCo) Suurimpana ICEYEn €120M. Uusimpana Gubben

tukemaan kehitamme €4M.

kasvuyritys-kampuksen Kasvuyrityksiin liittyva

yhdessa suunnitelma valmistuu Kasvuyrityksiin liittyvan suunnitelman valmistelu

kumppaneiden kanssa. on aloitettu.

4.5, Espoo on Talent Espoo -tapahtumista | NPS: osaajilta -15,5, tydnantajilta | NPS: osaajilta 4,7, tydnantajilta 29 Etenee

Talent Espoo —toimintojen puitteissa syntyneet

suunnitellusti

kestavasti.

asemakaavoitetaan
vahintdan 300 000 k-m2 /

hyvaksytyt asemakaavat ovat
sisaltaneet 481 370 k-m2 uutta

Talent Espoo —toimintojen kontaktit ja sopimukset kansainvélisten osaajien ja | @
Ty6nantajien ja kv-osaajien | puitteissa syntyneet kontaktit ja tydnantajien valilla: 253
valille fasilitoitujen sopimukset kv-osaajien ja
kontaktien maara kasvaa tydnantajien valilla: 481
5.1. Espoo kasvaa Uutta asuntokerrosalaa Espoossa vuonna 2021 Kunnassa hyvéaksytyt asemakaavat ovat Etenee

sisaltaneet yhteensa 13 200 k-m?2 uutta
asuntorakentamisen kerrosalaa. Tasta 67 %

suunnitellusti
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VUOSI.

P&éosa infrainvestoinneista
kohdistuu
kaupunkikeskuksiin ja
hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
varteen
(Saavutettavuusalueet,
SAVU I-11 2025)

Espoolaisten tyytyvaisyys
asuinalueisiinsa pysyy
vahintaan viimeisen kolmen
vuoden keskimaaraisella
tasolla (Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen
indeksit:
Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva,
Yhdyskuntatekniset
palvelut, Ymparistdpalvelut)

asumisen kerrosalaa.

Investoinneista 67 % kohdistui
maatritellyille alueille.

Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva (3-v ka): 3,47

Yhdyskuntatekniset palvelut (3-v
ka): 3,89

Ymparistbpalvelut (3-v ka): 3,67

sijaitsee MAL maankéaytdn ensisijaisella
vyohykkeell&.

81 % investoinneista suuntautuu tavoitteen
maatritellyille alueille.

Asukkaiden tyytyvaisyys palveluihin raportoidaan
mydhemmin.

5.2. Turvallisuus
Espoossa ja
kuntalaisten kokema
turvallisuus.

Katuturvallisuusindeksi on
yli 100

Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimus:
Asukkaiden kokema
turvallisuus on yli 4

Katuturvallisuusindeksi: 110,74

Kapa turvallisuusindeksi 4,19

Uudet tiedot raportoidaan vasta myéhemmin.

Ei voida
viela
arvioida

5.3. Luonnon
monimuotoisuus
vahvistuu.

Suojelualueiden pinta-ala
kasvaa

Raportoidaan myéhemmin.

Ei voida
viela
arvioida

6.1. Hiilidioksidipaastot
vahenevat tavoitteen

Hiilidioksidipaastot, 1000t
CO2-ekv ja CO2-ekv

Kokonaispaastot: 904,5 kt
Lammitys: 433 kt

Vuoden 2021 paastotiedot julkaistaan toukokuun
lopulla.

Ei voida
viela
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mukaisesti. asukasta kohden Liikenne: 292 kt arvioida
(raportoidaan osa-alueittain | Sahkd: 136 kt
vuosittain, HSY) Jatteiden kasittely: 27 kt ®
Teollisuus ja tyokoneet: 15 kt
lImastotyon tiekartan
laatiminen Paastot asukasta kohden: 3,1 kt
(HSY 2020)
6.2. Hiilineutraaliuden | Selvitys POKE-pienalueille Raportoidaan myéhemmin. Ei voida
edistdminen Espoo- tehdyista toimenpiteista ja vield
tarinan strategiassa arvio niiden arvioida
priorisoiduissa vaikuttavuudesta
kohteissa @
raideliikenteen varren Selvitys metroradan
kaupunkikeskusalueilla alueella tehdyista
ja POKE- toimenpiteista ja arvio
pientaloalueilla. niiden vaikuttavuudesta
Selvitys kaupunkiradan
alueelle tehdyista
toimenpiteista ja arvio
niiden vaikuttavuudesta
7.1. Espoon Vieraskielisten lasten Varhaiskasvatuksen Vuonna 2021 osallistumisaste nousi kaikissa Etenee
kotouttaminen on osallistumisasteen osallistumisaste vuoden 2021 ikaryhmissa. suunnitellusti
tuloksellista. nouseminen lopun tilanne Espoo-taso 75,5 %
varhaiskasvatuksessa Oppimistulosten eroista raportoidaan 2. ®
Oppimistulostenerot: osavuosikatsauksessa.
Oppimistulosten
kaupunkitasoiset erot 6.lk: suomenkielisten ka 8,56, Ylioppilaistuloksista raportoidaan myshemmin.
vieraskielisten ja suomen- | monikielisten ka 7,86
seka ruot;slrll(klellsten valilla Ulkomaalaisten tydttdmyysaste ka Q1/2022:
Iperusop_(:] u senk tuvat 9.lk: suomenkielisten ka 8,43, 18,5% (Yleinen 8,8%). Suhde 2,10
oppuvaineessa kaventuvat |, yivjelisten ka 7,64
(6. ja 9. luokkalaisten
lukuvuositodistusten ) o .
Vieraskielisten ylioppilaiden
suhdeluvut eivét ole viela
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keskiarvo)

Vieraskielisten uusien
ylioppilaiden osuus
suhteessa vieraskieliseen
vaestdon kasvaa

Ulkomaalaisten
tyottomyysaste laskee
suhteessa yleiseen
tyOttbmyysasteeseen

valmiina.

Vuoden 2021 ka. ulkomaalaisten
tyottomyysaste: 22,9% (Yleinen
10,8%). Suhde: 2,12
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