Take toimenpiteet ja tuottavuustavoitteet sekd valmistelua ohjaavat kuvaukset (tarkistettu neuvottelusopimuksen 2.6.2022 mukaiseksi)

Kuvaus
Alateema Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa M+T YHT M+T YHT

Henkilostojohtamisen
kaytdnnot/Henkilostosddstot

1 Yleinen henkilostosaastotavoite

2 Erilliskorvaukset

Matkakustannusten, vieraanvaraisuuden,
3 suhdetoiminnan yms. kustannusten
vdahentdminen

4 Sijaisten kaytto

5 Sijaisten kdyton vahentaminen (vain LUP)

Saastovapaiden (pitamattémien vuosilomien)
6 purkaminen

Tyoterveyshuollon ja tyokykyjohtamisen
7 toiminnan parantaminen

Asiakaspalvelu
Toimipisteiden vahentaminen ja asiakaspalvelun

automatisointi
8

Digitalisaatio

Ajanvarauspalvelujen jarjestaminen uudelleen
(sotet)

Asiakirjojen dokumentointi ja sahkdinen sailytys
(tyt)

Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erikseen toimenpiteina alla lueteltu, vaikutus
500-600 htv perusuraan ndhden. Uuden henkiléstén maardn kasvun pienentdminen
henkilostod koskevien linjausten noudattamisella seuraavan viiden vuoden aikana,
tuottavuuden parantaminen kohdistuu henkil6stomaaran kasvun rajaamiseen suhteessa
perusuraan. Ensisijaisia keinoja digitalisaatio, eldkoityminen, tehokkuuden lisédminen
toimintapoja kehittamalld, koskee my6s henkilostopalveluostoja (mm. Seure). Tassa htv
keskihinta 61 000 €. Henkiléston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehditaan.

Erilliskorvaukset ovat mm. ylitoistd, ylitunneista, paivystyksista, halytyksista,
toimenpiteistd yms. Maksettavia korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten vahentdminen
esim. n. 10 %:lla.

Kaupungin sisdinen liikkkuminen
Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
Virka- ja tydmatkat

Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen vdhentaminen, ei koske perusopetusta.

Vakituisen henkiléston lisaédminen, kun se on perusteltua (jatkuva sijaistarve, sijaisen
kustannus lopulta kalliimpi).

Pitamattomia vuosilomia oli taseessa yhteensd noin 30.000 pdivaa. Suunnitelmallisesti
aletaan purkaa vanhoja vuosilomia. Jatkossa lomien siirtdmisen pitdisi edellyttaa
suunnitelmaa koska siirretyt lomat pidetdan.

Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen vahentymistd (lyhentymistd) ja kustannusten
hallintaa. Tavoitteena ottaa poissaolot paremmin seurantaan ja ty6terveyshuolto mukaan
aiemmin (varhaisen puuttumisen mallin mukaan).

Kaupunginhallituksen paatokselld Tapiolan asiointipiste suljetaan syksylla 2022. Alueella
kaynnistetaan liikkkuva neuvontapalvelu. My6s Espoon keskuksen ja Espoonlahden
nykyinen palvelupiste suljetaan vuonna 2022, jonka jilkeen palvelu toteutetaan
kevyemmalld mallilla Espoo-info pisteind ja liilkkuvana neuvontapalveluna.

Ajanvaraus ja palveluhallinta jarjestelmastéd luopuminen

Jo nykydan kaytossa useita hyllykilometrej, jotka vapauttamalla voitaisiin saada
tehokkaammaksi tilankdyttoa.

Menojen viahennys Tulojen lisdys TOTAL
Alku Sote ja Lup Alkup. Sote ja Lup Alkup. Sote ja Lup
. 2 poistettu+  toimeenpanoss poistettu + toimeenpanoss  poistettu +
toimeenpanossa - . . o
uudet lisdykset a uudet lisdaykst a uudet lisdykset
46 093 877 32999 009 46 093 877 32999 009
25236 578 22 496 918 25236 578 22 496 918
2797 416 1127 416 2797 416 1127 416
2272 868 1822 868 2272868 13822 868
5518 342 1374 469 5518 342 1374 469
720 000 0 720 000 0
7 345 637 4622 302 7 345 637 4622 302
2203 036 1555036 2203 036 1555 036
431 265 431 265 431 265 431 265
431 265 431 265 431 265 431 265
14 176 843 8738 642 14 176 843 8738 642
96 571 96 571 96 571 96 571
70 000 70 000 70 000 70 000




Asiointiportaali hyotytavoitteiden paivitys
alkuperdinen 1,5 milj. €- 0,6 milj.€
11

DigiOne

12

HR tietojarjestelmat (korvaa HR Digin)

13

Johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmauudistus

14

15 Lisenssit, jarjestelmat, kayttajahallinta jne.

16 Ostopalveludigitalisaation hyddyntaminen

17 Sahkoinen sotekeskus (tepa, vapa, peso)

Yhtendinen oppimisympadristd, yhtendiset laitteet

18

eVaka

19

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen

20 Kotihoidon tuottavuuden parantaminen

21 Kuljetusten yhdistely

OmaEspoo -projektissa kehitetdaan sahkaoisen asioinnin kokonaisuutta, jonka avulla voidaan
jatkossa vastata tehokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. OmaEspoo toteutus
sisaltda myos tyonhallintajarjestelmén, jolla voidaan tehostaa kaupungin prosesseja seka
kuntalaispalveluissa ettd tukipalveluissa sisdisen asiakkaan suuntaan.

DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien vilisend yhteistyona. Oppimisen kansallinen
digitaalinen alusta ja ekosysteemi, joka yhdistaa palvelut varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. DigiOne korvaa minimissddn nykyisen oppilashallinnon jarjestelmakokonaisuuden
(Pirmus, Wilma, Kurre). Korvaavan jarjestelmén kustannus 0,3 miljoonaa euroa/vuosi.

HR-tietojarjestelmid kehitetdan parantamaan henkiléstéjohtamista ja henkilostotyon
tuottavuutta. Palvelussuhteen elinkaaren seké suorituksen ja osaamisen hallintaa tukevan
digiratkaisun hankintaa ja kdytté6nottoa arvioidaan syksylld 2022 (Q3-Q4/2022) ja sen
pohjalta paatetdan jatkotoimenpiteet. Sarastia365HR- ja palkkajérjestelman yllapito ja
kehittdminen sekd muut HR-jarjestelmét, jotka parantavat esihenkildiden ty6ta (kuten
tydvuorosuunnittelu ja raportoinnin kehittaminen).

Kaynnissa. Jarjestelmén kayttodnottotavoite on viimeistadn vuoden 2022 alussa. Tuolloin
korvataan kaikki perustaloushallinnon jérjestelmét ja otetaan kaytt66n ensimmainen vaihe
suunnittelu-, analytiikka ja raportointijarjestelmista. Jarjestelmien kehittaminen toiminnan
raportoinnin osalta jatkuu vuosia. JoTolla korvattavien jarjestelmien vuosikustannus 1,2
miljoonaa euroa / vuosi).

Saastopotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan helpottamiseksi tiha)

Sote tiedon hyddyntaminen eri palveluntuottajien valilld mahdollistaa mm. yksikkéhinnan
optimoinnin.

Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digiklinikka.

Nyt koulussa ylldpidetaan ja kehitetadn kolmen ekosysteemin oppimisympdrist6ja ja
laitteistoja: Microsoft, Google ja Apple. Laiteymparistojd yhtendistetdan ja
laitekustannuksia alennetaan huomioiden kuitenkin sen, etté oppilaat saavat
opetussuunnitelmien mukaiset valmiudet toimia erilaisissa laiteympaéristdissa.
Rinnakkaisista sahkoisista oppimisymparistoista luovutaan. Paéllekkdisen oppimateriaalin
karsiminen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan toiminnallisuuksia kehitetdan yhdessa
Tampereen, Turun ja Oulun kanssa. Kehittamiseen on aiemmin saatu VM-
digikannustinrahoitusta. Evaka on korvannut vuoden 2020 kevaaseen asti kdytdssa olleen
Effica-jarjestelman. eVakaan on rakennettu ja edelleen rakennetaan toiminnallisuuksia,
joita ei ole aiemmin ollut kaytettévissa jarjestelmdssd, muun muassa lapsen vasu,
ldsndolon seuranta, lapsen tuen jarjestamiseen liittyvat paatokset,
palvelusetelitoiminnallisuuksia, pedagoginen dokumentointi, viestintdan ja varhaiskasvatus
koti-yhteisty6hon liittyvia toimintoja.

Palvelujen ja prosessien kehittdminen, automatisointi ja optimointi. Parempi asiakasaika /
vélittéman tyoajan lisadminen. Prosessikehittdjiksi sen alan osaajat (ei hoitotydsubstanssi).
Tukipalvelujen integrointi.

Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetusten kehittaminen ja
yhteiskuljetusten edistdminen. Huomioidaan asiakkaan henkilokohtainen palveluprofiili.
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Lastensuojelun vaativan laitoshoidon ottaminen
omaksi toiminnaksi

23 Ldheteseuranta

24 Perusterveydenhuollon ja ESH vastuunjako

Pitkaaikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron
25 supistaminen suhteessa yksityisiin
palveluntuottajiin

26 Sairaalan kustannusrakenteen tarkastelu
Sosiaalipalvelujen palvelutarjonnan

kohtuullistaminen

Sahkoinen sotekeskus (vain TEPA). Yhteisesta
28 digitalisoinnin hankkeesta johtuva toimintapojen
muutos terveysasemilla.

29 Terveysasemien tehokkuusprojekti

Vammaisten asumispalvelut, osa omaksi
toiminnaksi, neuvottelut/uudelleen kilpailutus

Yksityisen palvelutuotannon tuominen

31 erikoissairaanhoidon vaihtoehdoksi

Yhtendinen kasvun ja opin polku
Avoimen varhaiskasvatuksen jarjestdmisen
32 muutos

Isommat yksikot, tarkoituksenmukaisen
yksikkokoon mukainen tehostuminen

33

Muutaman oman yksikén perustaminen "vastavoimaksi" ostopalveluille. Nyt markkina
hinnoittelee palvelut ylihintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja tiedetdan, ettei omaa
toimintaa ole. Tilat valmiina - ei edellyta investointia

Erikoissairaanhoitoon lahtevien ldhetteiden seuranta. Voidaan myds ostaa ulkopuolelta.

Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30% erikoissairaanhoidon poliklinikkakdynneista.
Vahentaa erikoissairaanhoidon tarvetta ja toisaalta helpottaa esh resurssipulaa.
Yhteisty6ssd hoitopolkujen rakentaminen ja erikoisalojen "vetovastuun siirto". Esimerkkeja
mahdollisista itse hoidettavista poliklinikoista: lastentaudit, psykiatria, geriatria jne.
Poliklinikkakdynti HUS:ssa 300 €/kpl, yksityiseltd 60-80 €/kpl.

Pitk&aikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron supistaminen suhteessa yksityisiin
palveluntuottajiin.

Ulkopuolinen arvioija tekemé&an kustannusrakenteen tarkastelu.

Yli lakisaateisen palvelun oleva palvelutarjonta kohtuullistetaan.

Uudet toimintamallit, palveluiden yhteentuominen ja palveluiden yhteistyd
Vaikuttava neuvonta ja ohjaus

Yhtendinen tyokulttuuri

Ennaltaehkaiseva hyvinvointityd

Palvelujen ja tyénjaon ym. tehostaminen.

Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannuskehityksen hallinnan parantaminen
uudelleen kilpailuttamalla ja omaa palvelutuotantoa lisdamalla. Perustetaan yksi oma
yksikko (10-20 paikkaa) tasapainottamaan aspatuotantoa.

Yhteisty6ssd HUS kanssa valikoidaan joitakin toimenpiteita yms. joissa palvelutotanto
voitaisiin kilpailuttaa yksityisen toimijan kanssa. Esim. silmé@npohjan pistokset, ultrat,
skopiat jne. Kilpailutettu hinta 10-15 % ESH hintaa alempi. Potilaiden valinnanvapaus
lisdantyy.

Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetddn asukaspuistojen yhteydessa yhdessa
kunkin alueen lapsiperheiden kanssa huomioiden perheiden erilaiset tarpeet ja
sosioekonomiset taustat.

Isommissa yksikdissa kiinteistokustannus, opetuksen jarjestaminen, tukipalvelut ja
oppilashuolto ovat edullisemmat/oppilas. Koulukokonaisuuksien investointien kautta
a perusopetuksessa tavoitteena on

pyritaan isompiin kokonaisuuksiin. Suomer
vahitellen paastd 4+ sarjaisiin kouluihin, ja lukiokoulutuksessa pyritaan siihen, ettd jokaisen
lukion opiskelijaotto vuosittain on ainakin 200 opiskelijaa.
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Kotihoidontuen kuntalisdd maksetaan 1,5
vuotiaaksi asti ja Espoo -lisan ehdoista poistetaan
sisarusten kotona hoidon velvoite.

Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen 60 % maksu
nosto 65 %:iin

Varhaiskasvatuksen reaaliaikainen
lasndoloseuranta

Nuorisopalvelujen uusi toimintamalli

Palveluverkkouudistus (varhkasv)

Perusopetuksen palveluverkkoa jarkeistetaan

Iltapdivatoiminnan asiakasmaksujen korotus 10
eurolla

Erityisopetuksen kuljetuskustannuksia vahentavat
jarjestelyt

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Kotihoidontukea ja
kuntalisaa kayttavat erityisesti vieraskieliset ja heikoimmassa sosioekonomisessa asemassa
olevat perheet, joiden lapset hyétyisivat varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatukseen
osallistuminen auttaa koulunkdynnin aloittamisessa ja vdhentaa mahdollisesti myshemmin
tarvittavan kasvun ja oppimisen tuen tarvetta. Kuntalisan poisto kannustaa my6s huoltajia
opiskeluun ja tyontekoon. T4ta kokonaisuutta kehitetdan asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi, samalla varmistaen varhaiskasvatuksen toimivuus ja riittavyys. Kotihoidon
tuen Espoo-lisi on 160 €/kk ja sitd maksetaan 1,5 vuoteen asti, Espoo -lisén ehdoista
poistetaan sisarusten kotona hoidon velvoite.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksut maaraytyvat varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain mukaisesti. Lain mukaan osa-aikaisen keskimaarin enintaan 20
viikkotunnin varhaiskasvatuksen maksun voi olla enintaan 60 % taysimaaraisesta 100 %
maksusta. Talla hetkelld 60 % maksun tuntiraja Espoossa on keskimaarin enintdén 25 tuntia
viikossa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja lisatdan ottamalla kaytt6n yli 20 —

enintdan 25 tunnin prosentti, joka on 65 % varhaiskasvatuksen enimmaismaksusta.

Varhaiskasvatuksen kdyttama eVaka-jarjestelma mahdollistaa lasten méaaran reaaliaikaisen
seurannan. Kun lasten pdivittdinen varhaiskasvatusaika on tarkemmin tiedossa,
henkiloston maara ja tydvuorot voidaan suunnitella nykyista tarkoituksenmukaisemmin.

Tuotetaan nuorisotydn palveluja jatkossa enemman digitaalisesti, jalkautuvan ja liilkkuvan
nuorisotyon keinoin. Nuorisotilojakin sadilytetdan.

Suuremmat yksikét ja suunnitelmallisempi palveluverkon kehittdminen mahdollistaa
henkiloston tehokkaamman kéytén, vahenta
kayttoasteen, vahentdd tukipalvelujen kustannuksia ja tuottaa mahdollisuuden

aistarvetta, mahdollistaa paremman

laadukkaampaan ja yhtendisempaan varhaiskasvatukseen, vuoropéaivahoitoon seka
helpottaa koulupolkujen suunnittelua. Epatarkoituksenmukaisista tiloista voidaan luopua,
kun korvaavat tilat alueella on olemassa, eivatka lasten matkat merkittavasti kasva.
Varhaiskasvatuksen palveluverkon tulee olla alueellisesti kattava ja jokaisella suuraalueella
tulee olla tarjolla sekd kunnallista ettd yksityistd varhaiskasvatusta. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus nostetaan 35 prosenttiin.

Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset, lakkautettavat pienet yksikét. Pyritddn
vélttamaan alakoulujen jakamista useampaan toimipisteeseen. Toimintojen muutoksista
tehdéan aina erilliset paatokset. Ruotsinkielisen kouluverkon kattavuus ja saavutettavuus
varmistetaan. Kymmenen vuoden investointiohjelmalla tavoitellaan 7,2 M€ saastoja.

Maksuvapautukset ja huojennukset sailytetdan

Oppilaan tarvitsema tuki jérjestetaan padosin omassa lahikoulussa joko yleisopetuksen
ryhmdss3, erityisluokalla tai nai
lasten erityisopetus jérjestetadn padosin omalla alueella (alueina Leppéavaara, Keski- ja

Pohjois-Espoo, Espoonlahti sekd Matinkyld-Olari-Tapiola). Jarjestely vahentda oppilaiden
taksikuljetuskustannuksia arviolta 0,5 M€. Oppilaan tarvitsema tuki jarjestetdan padosin

joustavasti yhdistellen. Kehitysvammaisten ja autististen

omassa lhikoulussa joko yleisopetuksen ryhmaéssa, erityisluokalla tai naitd joustavasti
yhdistellen. Erityisopetuksen kuljetuskustannuksia vihentévilld jarjestelyill tavoiteltava
sadstd 0,5 milj. € voidaan kdyttda erityisopetuksen muihin tarpeisiin.
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Toisen asteen koulutukseen paasyn
43 helpottaminen

44 Tyttojen talon toiminnan siirtdminen omaksi

Elinvoima: kultuuri ja liikunta

45 Kirjastojen palveluverkon tarkastelu

46 Kulttuurin muun tilaverkon tarkastelu

Kulttuurin kdyttékorvausten ja hintojen
tarkastaminen

Liikuntapalvelujen oman toiminnan tehokkuuden

parantaminen

Liikuntapalvelujen oman toiminnan tehokkuuden

parantaminen

Liikuntatiloista saatavien maksutuottojen

lisddminen

Maksuperusteiden tarkistus osana

liikuntapolitiikkaa

Olarin uimahallin kaytélle uusi omistaja/haltija
52

Veneiden talvisdilytys maksutuottojen lisdédminen

53

Elinvoima: Tyollisyyden hoito
TE24 rakenneuudistuksen laadukas valmistelu ja
palvelujen hallittu siirto kaupungille

54

Helpotamme 2. asteen koulutukseen p&asy4, jolloin niiden nuorten maar4, jotka
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen valilla tarvitsevat tutkintoon valmistavaa
koulutusta (entinen kymppiluokka ja lukioon valmistava koulutus) viéhenee.

S&4stdé omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000 euroa / vuosi.

Kirjastojen palveluverkkoa tarkastellaan ja toteutetaan kirjastojen uuden konseptin
laadinta siten, ettd se mahdollistaa kustannusvahennysten tekemisen ja toiminnan
uudelleen jarjestelyt. Tata tarkastellaan yhdessd muun kulttuuritoimen kanssa. Olennaista
on lisgtd yhdistys- yms. yhteistyotd siten, ettd kaupungin kdyttokustannukset vahenevét ja
palvelun laatu paranee. Momentin saastot voivat kohdistua myds muihin kulttuuritoimen
omiin toimintoihin.

Karatalon vuokrasopimus on irtisanottu. Vuoden 2022 aikana pyritaan tukemaan toimijoita
|16ytdmaan ratkaisu Karatalon toiminnan jatkamisesta paikallisena kohtaamispaikkana ja
harrastamisen tilana. Sadst6 nakyy Kulttuurin tulosyksikén budjetissa.

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelualueen kayttokorvausten ja lippuhintojen nosto
seka Kaupunginmuseon ja Kaupunginorkesterin palvelualueiden lippuhintojen nosto
vuoteen 2025 mennessa on yhteensa 0,2 milj. euroa. Korona vuosista johtuvasta hitaasta
palautumisesta huolimatta, tavoite on aikataulussa ja ennakoidaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jarjestaminen.

Henkildstdsaastd ja vuokratydvoima, virtaviivaistetaan toimintoja. Harrastamisen
maksuton polku ja harrastamisen mallin yhteensovittaminen.

Koulujen salien hyédyntaminen niin, ettd ne annetaan vapaa-ajan kdytto6n esim. klo 16
nykyisen klo 17 sijaan.

Vuoden 2022 talousarviossa tehdyn paatéksen mukaisesti Olarin uimahallin kiinteistélle
etsitaan yksityinen palveluyrittaja siten, ettd TakE-ohjelmakauden aikana saadaan aikaan
ratkaisu ja kiinteisto ei aiheuta kaupungille kuluja.

Nostetaan Helsingin tasolle. Samalla kaupunki kiirehtii venesatamien ja veneiden
talvisailytykset kokonaissuunnitelman valmistelumista.

Tulevan TE24 rakenneuudistuksen tarkoituksena on siirtaa kaikki TE-palvelut kuntiin.
Espoossa tahan valmistaudutaan Espoo TE24 ohjelmalla, joka kdynnistyy kesdkuussa 2022.
Ohjelmalla tavoitellaan kunnan ty6ttémyysturvan maksuosuuden vahentamista
tyollisyysastetta nostamalla, osaavan tyévoiman tarjonnan parantamisella ja kaupungin
tybvoimatarpeisiin vastaamisella seké palvelujen tarjonnan ja saatavuuden parantamisella.
Toiminnassa kehitetdan tyénhakijoiden osaamista ja ohjataan heitd sopiviin palveluihin
seka tarjotaan osaavaa tydvoimaa tyonantajien tarpeisiin. Lisdksi keskitytaan niihin
toimintoihin, joissa tarvitaan viranomaisty6ta ja tehostetaan asiakasohjausta
ostopalveluihin. Osaamiskeskustoiminnan avulla parannetaan maahanmuuttajien
tyollistymisté yrityksiin.
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Tyottdmien terveyspalvelut ja vaylat
kuntoutukseen ja eldkkeelle

Toimitilojen kdyton tehostaminen
Kiinteistonhoidon osaamisen ja tuottavuuden
kehittaminen

Kaytosta poistetuista kiinteistoistd luopuminen,
kaytto- ja yllapitokustannukset

Toimitilakustannuksista haetaan sisdisen vuokran
saastd vuoteen 2025 mennssa

Toimistotilan vahennys

Vaistotilojen vahentyminen

Tulopohjan vahvistaminen
Kive-selvityksen vaikutus kiinteistdveron tasoon

Maa-ainesten yms. vastaanoton taksojen
korottaminen

Pysakointitulojen lisdys

Maanmyyntivoitto tavoitetaso nostetaan takaisin
60 M<€ tasolle 2023-2025 (vs. ts 2022-2024)

Maanvuokratuottojen kasvattaminen 2023-2025
0,5 M€ / vuosi, maanvuokran subventioasteen

uudelleen arviointi sopimusten pdattyessa 0,1 M€

Rakennusvalvonnan lupamaksujen taso
(yksikkohinta) korotetaan 5 prosentilla vuosina
2023 ja 2025.

Konserniyhteis6ihin kertynytta ylijaamaa tai
omaisuutta tuloutetaan kaupungille esim.
pddaoman tuottovaateena, maksualennuksina tai
osinkoina.

Konserniyhteis6jen taloudellista riippuvuutta
kaupungista pienennetaan ja irtaannutaan
jasenyyksista (kaupungin avustuksilla,

subventioilla ja jasenmaksuilla toimivat yhteisot).

Ty6ttomien terveystarkastusten ja tyokykyarviointien -projekti, jonka tavoitteena on
kartoittaa tydmarkkinatuen kuntaosuuslistalta henkil6t, joiden paikka on esim. eldkkeelld
eika ty6voimassa. Projekti toteutetaan kahden seuraavan vuoden aikana. Projekti tulee
toteuttaa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen ja sosiaali- ja terveystoimen kesken. Projektiin
ja laajemmin Tyollisyyskokeilu ja Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden yhdistdmiseen on
haettu sosiaali- ja terveysministeriolta rahoitusta. Hankkeet on yhdistettava tarvittaessa
omalla rahoituksella ja projekti toteutettava ilman ulkopuolista rahoitusta.

Ennakoiva ylldpito, kiinteistéjen etdvalvonta, korjaustéiden suunnitelmallinen
toteuttaminen ja prosessien mukainen toiminta

Kaytostd poistettujen kiinteistdjen kéyttd- ja yllapitokustannukset pienenevét

Tavoitteena vahentda toimitilojen kayttda taloudellisin mittarein. Pitkdjénteinen tavoite
on, ettd toimitilakanta (3,86 m2/asukas) asukasta kohti ei kasva.

Tavoitteeksi 6 m2/hlé toimistotilaa - kustannusvaikutus.

Siirtokelpoisten véistétilojen vahentdminen.

Kiinteistoveropohjan laajentaminen - rekisterdimattomien/luvattomien kiinteistéjen ja
kiinteistdihin tehtyjen muutosten vieminen verohallinnon tietokantaan. Prosessi kdynnissa,
vauhditetaan tulosten saamista.

Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300.000€

Kaivuulupien kasittelymaksut 40.000€

Kaupunkimittauksen rakennusvalvontamaksujen nosto 3% = 20.000€
Maksullisen pysakaéinnin laajentaminen.

Rakennusvalvonnan méaardrahoja lisataan kasittelyaikojen
nopeuttamiseen ja prosessien joustavoittamiseen 200 000 € (ta
valmistelu) prosessien uudistamista ja henkilostokuluja varten
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Kertaluonteiset myyntituotot

Konserniyhteiséjen omaisuuden realisointi.

Kaupungille omalle toimille tarpeetttomista
tiloista luovutaan.

Myydaan kaupungin ydintehtévien ulkopuolelle

5 jaavat toiminnot / konserniyhteisot

Tilapalvelut: Kaytosta poistetuista kiinteistoista

73 luopuminen, myyntivoitto

Muu tuottavuuden kehittaminen

74 Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen

Kaupungin sisdisen hallinnon seka kehittamisen
uudelleenorganisointi

Keskitetty johto/ohjaus kaupungin

76 sopimuksellisiin suhteisiin. Strategisille

kumppanuuksille tuottavuustavoite.

77 Suunnittelun keskittdminen (TOTEUTETTU)

78

Sote-uudistukseen sopeutuminen ja
uudistuminen

Tuki- ja hallintopalvelujen sopeuttaminen uuden
organisaation tarpeisiin

Esim. sotekuntayhtymat

Padoman vapauttamiseksi myydaan rakennuksia, toimitiloja ja salkkuja
300-500M€ myyntiarvolla.

Kaytostd poistettujen kiinteistojen ylldpitokustannukset talla hetkelld noin 2 miljoonaa
euroa. Kiinteistdistd luopuminen (myynti,purku, lahjoitus yms.).

HSL:n on mahdollista hillitd joukkoliikenteen kustannusten kasvua liikennejérjestelma-,
palvelutaso- ja linjastosuunnitteluvaiheen yhteydessa. Tama edellyttad, etta kaikki
toimielimet sitoutuvat tavoitteeseen. Tulevaisuudessa bussiliikenteen ja raideliikenteen
yhteensovittamisella voidaan vélttaa tai ainakin siirtad pidemmalle tulevia investointeja ja
hillita kustannusten kasvua. Sadstoja haettaessa tulee huomioida eri alueiden tasapuolinen
kohtelu ja turvata kohtuullinen palvelutaso. Edellyttdd HSL:n paatosta.

Sisdisen hallinnon, palvelujen seka sisdisen kehittdmisen ja sen tuen uudelleen
organisointi. Uudistetaan ulkoisten kumppaneiden kanssa tehtdvan kehittamistyon ja
ulkoisen rahoituksen toimintamalli.

Hankinnat tehddan keskitetysti siten, ettd kaikki kaupungin yksikét ostavat samaa palvelua
samaan hintaan. Talld hetkelld esim. nuorten seindttdmat tydpajat kaupunki ostaa kahteen
eri hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.

Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoitteeksi asetetaan 3 % saadun avustuksen,
kompensaation yms. maarasta. Yhteistyo-, sopimus-, sisdltdneuvottelujen yhteydessa
kumppanitoimintaa rakennetaan niin, ettd kaupungin maksuosuutta on mahdollista
pienentaa 2019 vuoden tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden aikana.
Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, liikunnan kumppanuudet (vuokra-avustukset,
tilavuokrat 2,6 miljoonaa euroa.

Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskitetdan esimerkiksi tilapalveluihin.
Suunnittelun yhtendistdminen sdastaa investointikustannuksissa ja henkilostoresurssissa.
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Investoinnit ja velkaantuminen
Kaupungin investointiohjelman kokonaistaso
lasketaan 10 % hankkeiden kustannuksia

79 alentamalla. Toimitilainvestointien tavoite m2 /
Vahentaa toimitilavuokrien kasvua, ei nykyista
vuokratasoa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun kehitys

80

oppilas, m2/lapsi ja m2/ henkil6 sitoo toimialoja.

Lisataan erilaisten elinkaari- ja urakkamallien hyédyntamista ja
kehittamista investointiohjelman keventamiseksi ja
velkaantumisen hidastamiseksi. Infra- ja
rakennusurakoiden suunnittelussa ja aloituksissa arvioidaa
kustannusriskejd, rakentamista ei tehda korkeimmassa
suhdanteessa

Toimenpiteet TE24 toimeenpanossa
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