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1 Yhteenveto

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2022 talousarviossa Espoon konserniyhteisdille yhteensa 40
tavoitetta. Ensimmaisen vuosineljanneksen toteumatietojen perusteella tavoitteista arvioidaan toteu-
tuvan vuositasolla yhteensa 26 tavoitetta (65 %). Osittain arvioidaan toteutuvan 9 tavoitetta (23
%). Toteutumatta arvioidaan jddvan seuraavat 5 tavoitetta (13 %):

- Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia: Talouden tasapainon varmistaminen

- Enter Espoo: Rakentaa Espoon kestavaa kasvua houkuttelemalla yopyvia vierailijoita ja
matkailijoita Espooseen

- Espoon Kaupunginteatteri: Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden lisdéaminen
- Espoon Kaupunginteatteri: Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen

- HUS: Tuottavuuden nousu vahintadn 1 %

0 65 % i: 23 % 8 13 %

Espoon merkittavimpien tytaryhteiséjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan paaosin talous-
arvion mukaisena. Espoo Catering Oy:n loppuvuoden kustannusennusteessa on varauduttu kustan-
nusten nousuun erityisesti elintarvikkeiden ja henkiléstokulujen osalta. Kiinteistbosakeyhtitiden vuo-
den 2022 luvuista ei ole vahennetty loppuvuodesta tehtavia mahdollisia rahastointeja.

Yhteenveto (1 000 euroa) Konsernin Henkilosto- Kokonaistulos

Yhteiso omistus-% maara TP 2021 TA 2022 ENN 2022
Espoon Asunnot Oy 100 % 119 25 25 26
Espoo Catering Oy 100 % 485 186 204 -878
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 86,89 % 1110 -1165 -3 558 -3549
KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 % 1 -3 585 115 125
KOy Espoon Sotekiinteistdt 100 % 1 0 -189 -546
Lansimetro Oy 84,4 % 17 5955 322 250
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2 Merkittavat tytaryhteisot
2.1 Espoo Catering Oy

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 485
Hallituksen puheenjohtaja
Paivi Raunu

Toimitusjohtaja
Kristina Inkilainen

Espoo Catering Oy on kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtié myy Espoon kaupungille ruokapalveluita
lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkilostdn tarpeisiin seka kokouksiin ja vierastarjoiluihin. Lisaksi
yhti6 tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvia sisaisia asiantuntijapalveluita.

Tavoitteet

Tilanne OVK 1

Mittari / arviointikriteeri
Kayttokate-% -vertailu edelliseen
vuoteen

Tulostavoite / tavoite
Tuottavuus nousee sailyttden
ruuan laadukkaan tason

Yrityksen kdyttokate oli 0,2 % (0,3) liikevaihdosta.

Koulujen lautashinnoittelun perusteena on ollut

1.1.2022 kayttoonotettu . .

. . : . . 1.1.2022 alkaen toteutuneet ateriat seka
Aterioiden laatu sdilyy vakaanaja kouluruokailun lautashinnoittelu on . e .

toimintapdivat ja alennetut ateriahinnat.

hinnoittelu toimii kilpailukykyisesti kilpailukykyinen muihin toimijoihin @]

- . . . . . . Toteutuneet ruokailijamaarat eivat vastaa
ja liiketaloudellisin periaattein vertailtaessa, eli markkinaosuus on . e ) -
sailynyt hinnanmaarityksissa kdytettyja prosentteja, mika

laskee yhtion liikevaihtoa.

Yhtion toiminta on sidosyksikkdna
kilpailukykyista ja markkinaehtoista
niin, etta yhti6 tuottaa
padsaantoisesti hyvin maltillista
voittoa

Tammi-maaliskuun liikevoitto oli 4 000 euroa.

. . . Ennusteen mukaan vuoden 2022 tulos, joka
Liiketulos on suunnitellun mukainen. " " . (V]
sisaltaa liikketoiminnan kustannusten

hinnankorotukset, tulee olemaan tappiollinen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaisarvosana palvelusta on
aiempaa paremmalla tasolla ja
jatkuva asiakaskokemuksen
seuranta on toiminnassa

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
seka sosiaalisella ettd kestdavaan
kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla.

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana on vahintaan samalla
tasolla kuin vuonna 2021 ja
paivittainen asiakaspalautemaara on
saatu nousuun.

Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkiloston
tyotyytyvdisyysmittauksessa. Ruoan
havikki-% vahintdan -1
prosenttiyksikkoa alle edellisen
vuoden toteuman. Lisdksi Espoo
Catering osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti merkittdvaan
hankkeeseen. Esim. energian
sdastoviikko, havikkiviikko.

Asiakaspalautemaara: 37 439 kpl (2021 tp 51 409).
Tilaaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyyskysely

tehdaan neljannelld kvartaalilla.

Kokonaishavikki kg/paiva laski 6,1 % verrattuna

vuoden 2021 kokonaistulokseen. Henkilostostd 59
% on tyytyvaisia tydhonsa ja tydnantajaa kohtaan.
Energian sdastoviikko ja havikkiviikko jarjestetdaan

syksylla.

o
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Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin suunnitellusti. Liiketaloudellisin perustein ja kilpailuky-
kyisesti toimivaa aterioiden hinnoittelua koskeva tavoite on arvioitu toteutuvan osittain, silla
1.1.2022 kayttoonotettu lautashinnoittelu laskee yhtion liikevaihtoa.

Asiakaspalautteiden kokonaismaara on pysynyt hyvana, nettipalautteiden maaréa on jopa kas-
vussa. Asiakaskokemusta mittaavat laitteet ovat kiertaneet koronan sallimissa rajoissa paivako-
deissa, kouluissa seka Valtuustotalon henkilostéravintolassa. Asiakastyytyvaisyyden lisaamiseksi
on suunniteltu koko henkilost6a koskevat, tyGpajatyyppiset asiakaspalvelukoulutukset, joiden to-
teutus on huhti-toukokuun aikana.

Talous

Tuloslaskelma Erotus 2022 Kasvu-%

Espoo Catering Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 38014 37111 37011 -100 -2,64 10461 10 138 3%
Liiket. muut tuotot 20 7 7 -65 1 7 600 %
Henkiléstokulut -16 707  -16 606 -17 091 -485 2,3 -4 597 -4 770 4%
Materiaalit ja palvelut -17 249 -16 139 -16 644 -505 -3,51 -4 899 -4 305 -12%
Liiketoiminnan muut kulut -3798 -4 068 -4 071 -3 7,19 -932 -1 046 12%
Poistot -93 -94 -90 4 -3,23 -23 -20 -13%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0

Liiketulos 187 204 -878 -1082 -569,52 11 4 -64 %
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -1 0 -100 0

Tuloverot 0 0 -34 0 -100 %
Muut tilinpaatdossiirrot 0 0
Kokonaistulos 186 204 -878 -1082 -572,04 -23 4 -117 %

Liikevaihto oli 10,1 milj. euroa (10,4) jossa laskua 3 % viime vuoteen. Aiempien vuosien menette-
lystd aiheutuvaa ns. alv-tappion syntymista on EU-direktiivin ohjaamana korjattu tilivuoden alusta
lahtien niin, etta kouluateriat on laskutettu sisaltaen alv:n. Tama on vaikuttanut laskevasti liiketoi-
minnan kuluihin, mutta nakyy myos kompensaationa kouluaterioiden asiakashinnoissa, ts. laskee
yhtidn liikevaihtoa. Liséksi laskutuksen perusteena on ollut 1.1.2022 alkaen toteutuneet ateriat
seké toimintapaivat. Toteutuneet ruokailijamaarat kouluissa eivat ole vastanneet ennusteita. Oppi-
lasaterioiden liikevaihto on laskenut 12 % verrattuna viime vuoteen.

Kaikki liilketoiminnan kulut olivat yhteenséa 10,1 milj. euroa (10,4) ja laskivat 3 % liikevaihdon las-
kiessa myds 3 %. Kulut jakautuivat seuraavasti: palkat ja palkkiot seka tydvoimanvuokraus yh-
teensa 4,8 milj. euroa, osuus kuluista 47 % (44), elintarvikkeet ja tarvikkeet yhteensa 4 milj. euroa,
osuus kuluista 40 % (44) seka vuokrat, kuljetus ja liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1,3 milj. eu-
roa, osuus kuluista 13 % (12). Vuoden 2021 elintarvike- seka tarvikekustannukset sisélsivat alv-
tappion ja olivat normaalia korkeammalla tasolla johtuen eta- seka karanteeniateriajarjestelyista.
Yrityksen kayttokate oli 0,2 % (0,3) liikevaihdosta. Tammi-maaliskuun liikevoitto oli 4 000 euroa.

Ty6voimakustannusten nousu on ilmeista niin oman henkildston kuin alihankinnan osalta. Toimitta-
jat ovat lahestyneet yhtitta useilla lisdhinnankorotusesityksilla vuodelle 2022. Loppuvuoden kus-
tannusennuste siséltaa arvion hinnankorotusten vaikutuksista, jossa elintarvikkeiden ja henkildst6-
kulujen osuus likkevaihdosta tulee kasvamaan. Liikevaihdon ennuste ei sisélla mahdollisen lakon
vaikutuksia tai mahdollisia hinnankorotuksia neuvotteluiden keskeneraisyydestéa johtuen.
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2.2 Espoon Asunnot Oy

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 119

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Janne Tahtikunnas Jaakko Kammonen

Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka perustehtava on vuokrata
viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niité tarvitseville, palvella asiakkaita sujuvasti ja pitda ylla kiinteistéjen
kuntoa. Yhti6 on voittoa tavoittelematon. Yhti6lla on talla hetkella yli 15 500 vuokra-asuntoa eri puolilla Es-
poota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Tavoitteet

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1
Asuntojen keskimaarainen -
rojen keskima Kayttoaste 1-3/2022 toteuma on 98,4% 0
vuosittainen kdyttéaste 98,5%
NPS-kyselyn
Asiakaskokemus on hyvalla tasolla ) ysely 1-3/2022 toteuma on +47 (V)
suositteluhalukkuus on +40
Keskimaarainen asuntotuotannon . . . .
) Neljan edellisen vuoden Ei asuntoaloituksia 1-3/2022.
aloitus 400 vuodessa, kunnes . . . .
. nr s alkaneiden asuntojen liukuva  Ennusteen mukainen liukuva ka (V)
asunto-ohjelmasta paatetaan }
keskiarvo vuoden 2022 lopussa on 458

uudestaan

Lammityksen energiatehokkuus Kiinteistojen keskimaarainen

L ) 1-3/2022 toteuma on 15,5 kWh/Rm3 ()
paranee [ampoindeksi

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan padosin suunnitellusti. Asuntojen kayttdaste jai ensimmaisella
kvartaalilla hieman tavoitteesta, mutta oli korkeampi kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan
(98,0 %). Kumulatiivisen kayttdasteen ennustetaan kuitenkin ylittdvan tavoitetason. Kayttdasteen
parantamiseksi yhtio kehittaa asuntotarkastuksen ja vuokrauksen prosesseja entista tehokkaam-
miksi. Kiinteistdjen keskimaaraisen lampdindeksin toteuma on hieman korkeampi kuin edellis-
vuonna samaan aikaan (15,3 kWh/Rm3).

Vuoden aikana aloitetaan 511:n asunnon rakentaminen ja ennusteen mukaisesti asuntoaloitusten
neljan vuoden keskiarvo nousee 458:aan. Vuoden aikana ennustetaan valmistuvan yhteensa 554
asuntoa.
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Talous

Tuloslaskelma Erotus 2022 Kasvu-%

Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 142794 145312 145 312 0 1,76 35601 36 307 2%
Liiket. muut tuotot 4038 300 1500 1200 -62,85 1659 1381 -17%
Henkil6stokulut -6 987 -7 506 -7 506 0 7,43 -1648 -1721 4%
Materiaalit ja palvelut -89243  -86 106 -88 646 -2 540 -0,67 -20394 -19369 -5%
Liiketoiminnan muut kulut -1262 -500 -800 -300 -36,61 -91 -254 179 %
Poistot -34342  -35346 -35346 0 2,92 -8 162 -8 489 4%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0

Liiketulos 14 998 16 154 14514 -1 640 -3,23 6 965 7 855 13%
Rahoitustuotot 159 0 100 100 -37,11 54 46 -15%
Rahoituskulut -4 981 -6 074 -6 374 -300 27,97 -1281 -1163 9%
Tuloverot -2 -5 -2 3 0 -1 -5 400 %
Muut tilinpaatdossiirrot -10149  -10050 -8212 1838 -19,09 0 0
Kokonaistulos 25 25 26 1 4 5737 6733 17 %

Liikevaihtoa nostivat vuokrankorotusten ohella vime vuoden lopulla valmistuneet kohteet. Liiketoi-
minnan muut tuotot ylittivat budjetin, mika johtui erillisasuntojen myynneista (7 kpl, 0,7 milj. euroa)
seké saaduista vakuutuskorvauksista ja avustuksista. Koko vuoden ennuste on paivitetty ndiden
osalta. Hallintokustannukset ylittivat edellisen vuoden tason 0,1 milj. euroa, mutta olivat budje-
toidun mukaiset. Hoitokulut ylittivat edeltdvéan vuoden tason 0,6 milj. euroa ja budjetin 1,6 milj. eu-
roa. Eniten hoitokulujen nousuun vaikutti erityisesti lammityskustannusten ja sdhkdn hinnan nousu,
joiden johdosta koko vuoden budijetti tullaan ylittamaan. Ylitykset on huomioitu hoitokulujen ennus-
teessa. Korjauskustannukset jaivat merkittavasti alle edeltdvan vuoden tason (2 milj. euroa) seka
alle budijetin (3,2 milj. euroa). Koko vuoden korjauskustannusten on kuitenkin ennustettu yltavan
vahintaan budjetoidulle tasolle. Korkokulujen odotetaan loppuvuonna nousevan yli budjetoidun ta-
son.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Espoon Asunnot Oy (1000 euroa) TP 2021 TA2022 ENN2022 (ENN-TP)
Investoinnit 105194 119831 107 420 2%
Lainakanta 799414 870062 877 622 10%
Kassavarat 52721 49 796 56 498 7%

Kassavirran investointeihin sisaltyvét rakenteilla olevat kohteet. Lisaksi vuoden investointeihin lu-
keutuvat vuoden aikana alkavat kohteet. Peruskorjauskohteista mukana ovat Espoonaukio 5, Ka-
rakalliontie 1 A-l, Kuunsade 4, Seilimaki 21 ja Tiistinkallio 1.

Lainoja lyhennetéaan vuonna 2022 yht. 38 milj. euroa ja uusia lainoja nostetaan ennusteen mukaan
116 milj. euroa. Ensimmaisen kvartaalin aikana lainannostoja oli yhteensé 18,4 milj. euroa seuraa-
vasti: Maapallonkatu 5 (4,8 milj. euroa), Majurinkatu 19 (9,7 milj. euroa) ja peruskorjauslainoista
Espoonkatu 5 (2,1 milj. euruoa) ja Tiistinkallio 1 (1,7 milj. euroa).
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2.3 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omistusosuus Henkilostomaara
86,89 %

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Pirjo Kemppi-Virtanen Tuula Antola

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja aikuiskoulutusta,
mikali siitd jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspaaomasta on 86,89 %.

Toiminta

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Liikevoitto, 0 €

Kumulatiivinen tilanne 31.3.2022 78
Talouden tasapainon varmistaminen Liikevoittoprosentti, 0 %

(liikevoitto/likevaihto x 100, %) 000 e.
| 4
Tutkinnon suorittaneiden Vahintdan 80 %
sijoittuminen ty6elamaan tai jatko-  (sijoittuneiden maara / tutkinnon 83%
opintoihin suorittaneiden maara x 100, %)

Enintddan 10 %

Tutkintokoulutuksesta eronneiden . e e -
(eronneiden maara / virtauma periodilla 4,7 %

osuus
x 100, %)
TUVA-koulutuksen
TUVA-koulutuksen jarjestamissuunnitelma valmistuu
TUVA-koulutuksen kdynnistiminen  jarjestamissuunnitelma on laadittu ja toisen kvarttaalin aikana ja koulutus
koulutus aloitettu alkaa tavoitteiden mukaisesti
elokuussa 2022.
o . L . . Mittarit maaritelldaan syksylla 2022
Toiminnan vaikuttavuuden Uudet mittarit ovat valmistuneet ja ne . . .
] o ] . . . . . uuden strategian pohjalta. Strategia
mittaamista ja seuraamista tuottavat ajantasaista tietoa johtamisen . rban
N ] on hallituksessa paatettavana
kehitetdan tueksi

23.5.2022.

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan padosin suunnitellusti. Ennuste v. 2022 liiketulokseksi on mar-
raskuussa hyvaksytyn virallisen talousarvion mukainen -3,5 milj. euroa, joten tavoitteeseen ei arvi-
oida paastavan. Talousarviota ja toteutumia tarkasteltaessa tulee huomioida, etta ministerion
myoéntaman lisarahoituksen kustannukset kohdistuvat useammalle vuodelle, mutta lisdrahoitus kir-
jataan myontamisvuodelle. Tuloksen kehittymisté tulisikin seurata tilikausien liséksi kumulatiivi-
sesti. Tamanhetkisen talousarvion ja -suunnitelman mukaan v. 2022 kumulatiivinen liiketulos tulee
olemaan 48 000 euroa.

Korona aiheuttaa edelleen mahdollisia muutoksia opiskelijavuosiin pitkittyneiden opiskeluaikojen
vuoksi. Pitkan etdopetusjakson vaikutuksia eroprosentteihin tarkastellaan kevaan aikana valmistu-
vassa analyysissa. Ensisijaisten hakijoiden maara laski viime vuodesta helmi-maaliskuun yhteis-
haussa, mutta uusi TUVA-koulutus (tutkintokoulutukseen valmentava koulutus) oli vetovoimainen.
Valmistautuminen syksylla alkavaan uuteen TUVA-koulutukseen on hyvassa vaiheessa.
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Maaliskuussa haettiin vimeisen kerran OKM:It& ns. Opettaja ja ohjaaja -rahaa koulutuksen vaikut-
tavuuden varmistamiseksi. Omnialle on esitetty valtakunnallisten kriteerien mukaan 3,6 milj. euroa.
Rahoitus turvaa vuonna 2022 opetukseen ja ohjaukseen lahes 100 henkilbtyévuoden resurssin ja
merkittdvan osuuden vield vuodelle 2023. Uudet vaikuttavuusmittarit tullaan méaarittelemaéan osana
strategiatyota. Vaikuttavuuden varmistamisen kannalta keskeinen kehittdmiskohde on siséisten
siirtymien onnistuminen.

Talous

Tuloslaskelma Erotus 2022 Kasvu-%

Omnia (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 85 685 87618 87618 0 2,26 18 729 22 624 21 %
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0
Henkil6stokulut -62 358 -65374 -65374 0 4,84 -13 497 -14 772 9%
Materiaalit ja palvelut -16 858  -16 820 -16 820 0 -0,23 -3288 -5063 54 %
Liiketoiminnan muut kulut -5962 -5995 -5995 0 0,55 -1 202 -1990 66 %
Poistot -2 897 -2987 -2978 9 2,8 -727 -721 -1%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -10 0 0 -100 0

Liiketulos -2 400 -3558 -3549 9 47,88 15 78 420 %
Rahoitustuotot 1456 0 1500 1500 3,02 512 453 -12%
Rahoituskulut -219 0 -1500 -1500 584,93 -51 -852 1571 %
Tuloverot -2 0 0 -100 0

Muut tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Kokonaistulos -1165 -3558 -3549 9 204,64 476 -321 -167 %

Omnian taloudellinen tilanne on kehittynyt talousarvion mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen talou-
den kehittymiseen vaikuttaa kevaan aikana julkaistavat OKM:n rahoituspaatdkset. Toistaiseksi vai-
kuttaa, etta paatokset tulevat olemaan arvioidun mukaisia. Muiden koulutusten osalta kehitys on
talousarvion mukaista. Konsernipalveluiden muut menot ovat hieman yli budjetin, mutta tAma joh-
tuu alkuvuodesta tehdyista hankinnoista ja tilanteen oletetaan oikenevan tulevina kuukausina.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Omnia (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN2022 (ENN-TP)
Investoinnit 830 1820 1820 119%
Lainakanta

Kassavarat 46 686 45571 45571 2%

Investoinnit ja kassavarat ovat toteutuneet suunnitellusti.
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2.4 Kiinteistdja omistavat yhtiot

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Kaukolammon optimointipalveluun on liitetty n. 110
suoraomisteista kiinteistdéa. Vuonna 2021
normeerattu kulutus laski suhteessa vuoden 2019
tasoon 7,0 % (4 552 MWh) ja kustannussaastoa syntyi
238 500 euroa (alv 0). Tehohuippuja leikattiin noin
8,9 % (1 853 kW), mista syntyi kustannussaastoa

48 381 euroa (alv 0). Vuodelle 2022 odotetaan
pdaosin samanlaista trendia hieman maltillisemmalla

Energian kulutusjoustojen ja
alykkaan lammaonohjauksen

L . asteittainen kayttéonotto ja
Rakennusten sisdilmaolosuhteiden . . i e
siirtyminen kayttamaan

parempi hallinta seka turvalliset ja . .

: . uusiutuvaa energiaa. ) L L (V]
terveelliset sisdilmaolosuhteet Fortumin kaukoldmmon optimointipalvelun
kayttajille ja rakennuksille -, . e kayttoonotot on tarpeelliseksi katsotuilta osin

Sadstetty energian maara, . . . .
. . e suoritettu. Kayttoonoton laajentamiselle Espoon 100
uusiutuvan energian maara ) AR R
i s % omistamiin kiinteistdosakeyhtidihin ei ndhda
seka sisdilmaolosuhteet D o ) B
tarvetta, silla ndma hybridilammitykselld olevat
kohteet ovat jo lahtokohtaisesti palveluun liitettyja

tehohuippujen leikkauksella.

kohteita energiatehokkaampia. Kayttéonotto olisi
investointina kallis johtuen kohteissa olevista
monesta eri lammityspiirista (patteri- ja
lattialammitysverkosto).

24.1 KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat

Omistusosuus Henkiléstomaara

100 % 1
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistdé Oy Espoon Sotekiinteistot on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtid. Yhtio omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja paivakotien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Li-
saksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteisttjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopi-
don palvelut.

Talous
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Tuloslaskelma Erotus 2022 Kasvu-%

Espoon Koulu- ja pdivékotitilat (1 000 e) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 7 454 8994 9256 262 24,17 2001 2248 12%
Liiket. muut tuotot 418 33 40 7 -90,43 0 0
Henkilostokulut -26 -28 -28 0 7,69 -2 -2 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -14 192 -9325 -9203 122 -35,15 -1929 -2407 25%
Poistot 0 0 0 0 0 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0

Liiketulos -6 346 -326 65 391 -101,02 70 -161 -330%
Rahoitustuotot 13530 14 957 14 130 -827 4,43 3171 3362 6%
Rahoituskulut -2017 -14516 -14 070 446 597,57 -324 -261 -19%
Tuloverot 0 0 0 0 0 0

Muut tilinpaatossiirrot -8752 0 0 -100 0 0
Kokonaistulos -3585 115 125 10 -103,49 2917 2940 1%

Ensimmaisen vuosineljanneksen osalta taloudellinen tilanne noudattaa budijetoitua. Toisella neljan-
neksella kaynnistyy Espoon Steinerkoulun pihan peruskorjaushanke.

Rahoituskuluihin ei ole sisallytetty mahdollisia tilikauden lopussa tehtavia lainanlyhennysten rahas-
tointeja, mika selittdd eroa edellisvuoden tilinpaatokseen.

Rahoituslaskelma

Espoon Koulu- ja paivakotitilat (1 000 e) TP 2021

Investoinnit 92 168
Lainakanta 177 756
Kassavarat 6639

Yhtion merkittavimmat investoinnit ovat Viherlaakson koulun ja lukion, Laajalahden koulun ja Tuo-
marilan koulun peruskorjaukset, joita varten nostetaan tulevina vuosina lisaa lainaa. Tarkkoja lu-
kuja vuodelle 2022 ei ole arvioitu.

2.4.2 KOy Espoon Sotekiinteistot

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 1

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdt on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtié. Yhtié omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yh-
tid tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistépidon pal-
velut.
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Talous

Tuloslaskelma Erotus 2022 Kasvu-%

Espoon Sotekiinteistot (1 000 e) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 502 561 440 -121 -12,35 187 96 -49 %
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -10 -13 -12 1 20 -1 -2 100 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -524 -701 -947 -246 80,73 -185 -226 22%
Poistot -5 0 0 0 -100 0 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0

Liiketulos -37 -153 -519 -366 1302,7 1 -132 -13300 %
Rahoitustuotot 657 636 636 0 -3,2 222 159 -28 %
Rahoituskulut -46 -672 -663 9 13413 -3 0 -100 %
Tuloverot 0 0 0

Muut tilinpaatossiirrot -574 0 -100 0 0
Kokonaistulos 0 -189 -546 -357 220 27 -88 %

Alkuvuonna on kaynnistynyt Espoonlahden terveysaseman A-rakennuksen peruskorjauksen suun-
nittelu ja B-rakennuksen vesikattourakka.

Rahoituskuluihin ei ole sisallytetty mahdollisia tilikauden lopussa tehtavia lainanlyhennysten rahas-
tointeja, mika selittdd eroa edellisvuoden tilinpaatdkseen.

Rahoituslaskelma

Espoon Sotekiinteistot (1 000 e) TP 2021 TA 2022

Investoinnit 0 6
Lainakanta 8673 13622
Kassavarat 0,6 1

Yhtién merkittévin investointi on Espoonlahden terveysaseman peruskorjaus, jota varten nostetaan
kuluvana vuonna lisaa lainaa.
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2.5 Lansimetro Oy

Omistusosuus Henkiléstomaara

Hallituksen puheenjohtaja | Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Ville Saksi

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittdd Helsingin Ruo-
holahdesta Espoon Matinkylaan ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimetron metroliikennetté palvelevia
raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakaointitiloja ja muita lAnsimetroa ja sen toimintaa palvelevia ra-
kennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtidsta noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin
vuonna 2007.

Toiminta

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Hanke etenee budjetissa, eika

merkittavia kustannusriskeja ole

(vaiheen 2) rakentaminen etenee tunnistettu. Urakoiden ®

Lansimetro Oy:n metron jatkeen LM2-hankkeen

. . . . kustannusennuste < 1 L
sopimusten ja suunnitelmien - vastaanottotarkastuksiin ja
159 miljoonaa

mukaisesti. taloudellisiin loppuselvityksiin on
valmistauduttu huolella.
Rakennustyot ovat valmiit, pienia
LM2-hankkeen odotettu puutekorjauksia lukuunottamatta.
luovutus lilkkennointia varten Tilaajavetoinen kayttoonotto- ja (V)
viimeistdan vuoden 2023 aikana testausvaihe on edennyt hyvin ja

Lansimetro Oy:n metron jatkeen
(vaiheen 2) rakentaminen etenee
sopimusten ja suunnitelmien

mukaisesti. o ;
saadaan valmiiksi Q2 aikana.
Projektin ja omistamisen riskeja
Riskienhallinnasta ja realistisesta seurataan jatkuvasti. Projektin riskit
aikataulu- ja raportoidaan vuosikellon mukaisesti
kustannustoteutumasta e kvartaaleittain.Omistamisen
. L . . Raportointi ja kasittely s . e e
raportoidaan tiiviisti ja avoimesti omistaian kanssa riskienhallintaa ollaan kehittamassa. (V)
omistajalle sekd mahdolliset J Rakentamisen paattyessa riskit
merkittdvat muutokset hankkeessa kdydaan tarkasti lapi ja jadnnosriskit
kasitelladn omistajien kanssa. otetaan omistamisen

riskienhallinnan seurantaan.

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. LM2-hanke etenee kokonaisuutena kustannusar-
vion mukaisesti ja hankesuunnitelman mukaisessa aikataulussa. Rakentamisen kokonaisvalmius
maaliskuun lopussa oli n. 99,8 %. Asemien rakennusurakat on tarkoitus vastaanottaa toukokuun
alkupuolella. Matinkyla-Kivenlahti-osuuden hallinnansiirto operaattorina toimivalle Péaéakaupunki-
seudun Kaupunkilikenne Oy:lle tehd&dn Q2 aikana. Matkustajaliikenteen aloittamisajankohdasta ei
ole tehty paatosta.

Matinkyla-Kivenlahti-hankkeen valmistumisen kannalta merkittavin aikatauluriski (Espoonlahden
aseman valmistumisen viivastyminen) on pienentynyt. Espoonlahden aseman ja Lippulaivahank-
keen yhteiskayttdalueet saatiin testattua maaliskuussa ja Lippulaivan kauppakeskus aukesi
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31.3.2022. Ruoholahti-Matinkyld-osuuden osalta riskivaikutusten painopiste on paaosin turvalli-
suusriskeissa ja yleisesti turvallisuusasioissa. Merkittavimpina riskeind on tunnistettu metron kapa-
siteetin kasvattamiseen liittyvat epavarmuustekijat.

Talous

Tuloslaskelma Erotus 2022  Kasvu-%

Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA2022 ENN 2022 ENN-TA ENN-TP Tot 1-3/2021 Tot 1-3/2022 Muutos %
Liikevaihto 21341 26 296 21587 -4709 1,15 4285 6 085 42 %
Liiket. muut tuotot 969 1710 1672 -38 72,55 184 532 189 %
Henkilostokulut -1631 -1790 -1915 -125 17,41 -451 -380 -16%
Materiaalit ja palvelut -18008 -24 601 -23438 1163 30,15 -2987 -1208 -60 %
Liiketoiminnan muut kulut -797 -859 -919 -60 15,31 -221 -124 -44 %
Poistot -32271  -37459 -37 261 198 15,46 -8248 -8173 1%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0

Liiketulos -30397 -36703 -40 274 -3571 32,49 -7 438 -3 268 -56 %
Rahoitustuotot 56 939 77 457 68 116 -9341 19,63 14 420 14 102 2%
Rahoituskulut -15570 -19161 -15814 3347 1,57 -1355 -3 858 185 %
Tuloverot -1488 0 0 0 -100 -7 -31 343 %
Muut tilinpaatossiirrot -3529 -21271 -11 778 9493 233,75 0
Kokonaistulos 5955 322 250 -72 -95,8 5620 6945 24 %

Lansimetro Oy:n omistamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen liittyvat tehtavat rahoitetaan omistajilta
perittavilla vastikkeilla ja rakentamistoiminta omistajien takaamalla ulkoisella rahoituksella. Vuonna
2022 keréattavat vastikelaskelman mukaiset hoitovastikkeet ovat 19,1 miljoonaa euroa ja hallinto-
vastikkeet 2,4 miljoonaa euroa. Vuosi 2021 oli ylijgdmainen seka hoito- etta hallintovastikkeiden
osalta, mika pienentaa tana vuonna kerattavien vastikkeiden maaraa. Hoitovastikkeella rahoitetta-
van metro-omaisuuden hoidon, kunnossapidon ja kehittdmisen kustannukset ovat toteutuneet mer-
kittavasti budjetoitua pienempind. HKL:n laskutuksessa Lansimetrolle on merkittavaa jattamaa,
mista johtuen kustannusten ennustaminen on vaikeaa. Lansimetro jatkaa yhteisty6td HKL:n
kanssa laskutuksen kehittamiseksi ja prosessin nopeuttamiseksi. Yhtion hallinnon kustannukset
ovat toteutuneet hieman budjetoitua pienempina.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2021 TA2022 ENN2022 (ENN-TP)
Investoinnit 108000 116610 113 700 5%
Lainakanta 1614506 1657000 1659000 3%
Kassavarat 22245 20 000 20000 -10%

Matinkyla-Kivenlahti-osuus rahoitetaan lainoilla ja valtionavustuksilla. Kokonaisinvestointien maa-
ran vuonna 2022 ennustetaan olevan noin 114 milj. euroa pitaen siséllaan ensimmaisen vaiheen
kaytonaikaiset investoinnit seka toisen vaiheen rakennusaikaiset investoinnit ja rahoituskulut.

Vuoden 2022 aikana on nostettu uutta lainarahoitusta 25 milj. euroa. Matinkyla-Kivenlahti-hank-
keen kokonaisrahoitus on raportointikauden lopussa 740 milj. euroa lainarahoitusta ja 242,5 mil;.
euroa valtionavustusta. Seuraava laina nostetaan kesakuussa 2022. Rahoituksen kustannusen-
nuste koko hankkeen rakentamisen ajalta on 29,4 milj. euroa. Ennusteessa on varauduttu vastike-
rahoituksen alkamiseen vuoden 2023 alusta ja kahden prosentin korkotasoon uusissa lainoissa.
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3 Muut merkittavat konserniyhteisot
3.1 EMMA-taidemuseos&éatio sr
Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1 Arvio OVK 1
Kulttuurisen ja sosiaalisen Museon kdyntimaarat ovat 38 978 kavijaa (2019 kavijoita vuositasolla P
vaikuttavuuden lisddminen suuremmat kuin vuonna 2019 135 019)
Toiminnan o . oma tulonhankinta 3 kk yhteensa
) Toiminnan omarahoitusosuus R
omarahoitusosuuden 433.052,40 e. TP 2019 yhteensa 744.533,56 (V)

) on suurempi kuin vuonna 2019
kasvattaminen

Tammikuun tiedot (syyskuu 2021 -
tammikuu 2022): 68 % asiakkaista piti

Asiakastyytyvaisyys sdilyy nayttelyja erinomaisina tai hyvina.
Asiakastyytyvaisyys vahintdan edellisen mittauksen Asiakaspalvelua piti erinomaisena tai (V]
tasolla. hyvdna 86 %. Asiakaspalautteet koostetaan

raportiksi kunkin nayttelyjakson paatyttya.
Seuraava kooste valmistuu elokuussa.

3.2 Enter Espoo Oy

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Rakentaa Espoon kestdvaa kasvua houkuttelemalla 12 onnistunutta ja merkittavaa
yrityksia asettumaan Espooseen, tormayttamalla yritysprojektia, jotka voivat olla a) yrityksen

sijoittajia startupeihin ja kasvuyrityksiin, asettuminen, b) investointi kasvuyritykseen 3 vhteistvéproiekti tvnvt ®
esittelemalla startupeja, kasvuyrityksia ja tai c) yhteistyoprojekti Enter Espoon yhtelstyoprojextia syntyny

tiedeyhteison toimijoita kotimaisiin ja kansainvalisiin ekosysteemin toimijan ja yrityksen tai

yrityksiin. vastaavan valilla

1381 092 nayttokertaa (tilanne 3/22).

Visit E digik i ayttok t
Isit Espaon diglkanavien naytioxerra Toteumasta jaa pois VKontakten luvut (2

henkildille yhteensa 9 900 000 kertaa Luku e . .
ol . ] milj. ndyttokertaa), kun palvelu poistettiin
sisdltaa kanavat: Visitespoo.fi

Rakentaa Espoon kestdvaa kasvua houkuttelemalla o . sodan vuoksi Visit Espoon kanavista.
o - Tapahtumat.visitespoo.fi Visitespoo.travel R e ] B Q
yOpyvia vierailijoita ja matkailijoita Espooseen Nayttokertamaariin vaikuttaa myos

Blog.visitespoo.fi Visit Espoo SOME: . . e .
X R X muuttuneiden evastekaytanteiden vuoksi
Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn ja .
murroksessa oleva verkkopalveluiden

VKontakte Uutiskirjeet
seuranta.

. . S L Vaikuttavuusindeksia testataan,
Vaikuttavuusindeksin mittarin kehitys ja )

L T . euromaaraiset hyodyt nakyvat
arvioidut euromaaraiset hyodyt
loppuvuodesta

Toiminnan vaikuttavuus kasvaa
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3.3 Espoon kaupunginteatteriséatio sr

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Teatterit olivat suljettuna tammi-helmikuun.
Korona ja Ukrainan sota vaikuttavat
Kulttuurisen ja sosiaalisen Teatterin kdyntimaarat ovat asiakasmadariin. Vuoden 2019 huhtikuun )
vaikuttavuuden lisdaminen suuremmat kuin vuonna 2019 lipputuloseurannassa lukee 12 335
myytyad/varattua paikkaa. Vuoden 2022
huhtikuussa 5 733 paikkaa.

Toiminnan omarahoitusosuuden  Toiminnan omarahoitusosuus 2022 talousarviossa omien tuottojen osuus o
kasvattaminen. on suurempi kuin vuonna 2019 liikevaihdosta 17,3 % (2019: 20,3 %).

Olemme saaneet ensimmaisella

Asiakastyytyvaisyys sailyy vuosineljannekselld 1.1.- 31.3.2022 76
Asiakastyytyvaisyys vihintadan edellisen mittauksen palautetta esityksiin osallistuneilta asiakkailta. @
tasolla. Vastaajista 83 % oli tyytyvaisia tai erittdin

tyytyvaisia kokemaansa esitykseen.

3.4 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Tuottavuuden nousu,
matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman) pks-
mittarin mukaisesti.

Tuottavuusohjelman sisaltd toimitetaan jasenkuntien
kommentoitavaksi osana HSL:n HSL:n toiminta- ja (/]
taloussuunnitelmaa 3.6.

Tuottavuusohjelma on laadittu ja
se toteutuu pks-tavoitteen
mukaisesti

NPS-kyselyn tulokset Q1/2022: Espoon B-vyohykkeen

Saavutettavuustarkastelu ja
Vi vud 4] suositteluhalukkuus 33 (Q1/2021: 24), Espoon C-vy6hykkeen

asiakastyytyvaisyyden Joukkoliikenteen palvelutaso on X K

yy.y v N . . P ) suositteluhalukkuus 17 (Q1/2021: -1). Tulokset paranivat
parantuminen alueittain niin, ettd parantunut ja alueellinen . : . (V]
asiakastvvtvviisvvdessi ei ole hdenvertaisuus parantunut merkittavasti, mutta alueellinen ero on edelleen suuri.

. Yy Y . v . s y P (Lukujen tulkintaohje: 40+ erinomainen, 20 - 39 hyva, 0 - 19
olennaisia eroja alueiden valilla . .

tyydyttava, alle 0 heikko.)
Jalankulun, pyorailyn, Kulkutapaosuuksien maara ja
joukkoliikenteen ja uusien yritysten tarjoamat liikkumispalvelut Vuonna 2022 joukkoliikenteen nousijamé&arien arvioidaan
liilkkumispalvelujen kulkutapaosuus Ajantasainen tieto joukkoliikenteen kasvavan +24 % vuoteen 2021 ndhden. Tason arvioidaan ()
kasvaa ja uusia liikkumispalveluja  kdyton ja lipputulojen kehityksestd  jadvan kuitenkin -26 % alle vuoden 2019 tason.
otetaan kayttoon vahintdan puolivuosittain
Joukkoliikenteen e s
. Espooseen oletetaan tulevan lisdan sahkobusseja sita
energiatehokkuutta parannetaan N L
el A P . e mukaan kun lilkennetté kilpailutetaan kun vanhat

ottamalla kaytt6on sdhkobusseja ja Sahkébussien maaran kasvu . ) . e L

o o . sopimukset loppuvat. Espoossa sopimuksia on paattymassa
muun linja-autokaluston osalta Espoossa ja biopohjaisten e . . . (/]

. ] . e . suuri maara 2023-2026 -akselilla, riippuen optioiden

siirrytdan kayttamaan yha polttoaineiden osuuden kehitys

kaytosta. Tuolloin voidaan arvioida sahkdbussien maaran

enemman biopohjaisia -
kasvavan olennaisesti.

polttoaineita
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3.5 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1
Vesihuollon toimintamenot/jasenkaupunkien asukasmaara:
ennuste 81,0 €/as (tavoite ei toteudu). Tavoitteeseen ei
ennakoida paastdvan, koska kustannukset nousussa esim.
energia, kemikaalit, Blominmaen kiinteistvero ja muut

. o tarvikkeet.
Tuottavuusohjelma on laadittu ja  Tuottavuuden nousu,
se toteutuu pks-tavoitteen rahoituksellisesti kestava . . . —
) . . L Jatehuollon toimintamenot/kasitelty jatemaara: -
mukaisesti investointitaso

tavoitteeseen ei ennakoida paastavan, koska suoritemaarat
ovat laskeneet.

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus
HSY:sta: ennuste 14,5% (tavoite toteutuu).

- Erilliskerayksen, ml. . . o L
. . ) . . Kotitalouksien kierratysaste: ennuste 47 % (tavoite ei
Kotitalouksien jatteen muovinkerdyksen tehostaminen - . L .
toteudu). Vuonna 2021 kierratysaste oli noin 45 % eika

kierratysasteen ja palveluiden Sortti-asemien . . R . .
. . . . kierratysasteen nostaminen 54 %:iin ole kovin realistista
saavutettavuuden parantaminen  viikonloppuaukioloajat - o o
. huomioiden ldhtotaso.
Kerdyspisteiden saavutettavuus

HSY hyodyntaa kaikki jatteet yhteistydkumppanien kanssa
lukuun ottamatta omana toimintana tehtdvaa biojatteen
Jatteiden hyodyntaminen -Kg / jatteiden maara - Arvio kasittelya, kaatopaikkarakenteissa hyodynnettavia massoja
yhteistydssa kumppaneiden kanssa toimenpiteiden riittdvyydesta sekad lahes taysin loppunutta kaatopaikkasijoittamista o
(yhteistydkumppaneita mm. Vantaan Energia,
tuottajayhteisot, Ekomokumppanit).

Puhdistamon tavoitellaan olevan taysimaaraisesti kaytossa
vuoden 2022 loppuun mennessa. Hankkeen kustannukset
Blominmden puhdistamon nousevat hankesuunnitelman tarkistuksen yhteydessa 2014

rakentaminen edistyy hallitusti ) ) arvioidusta. Hankkeen toteutuneet kustannukset 31.3.2022
Kustannukset ja toteutusaikataulu /

siten, etta laitos voidaan ottaa ¢ mennessa ovat n. 481 milj. euroa, ja ennuste
. . .. seuranta ; . . .

kayttéon suunnitelman mukaisesti kokonaiskustannuksista on n. 511 milj. euroa. Keskeiset

2022 ajankohtaiset riskit: kustannusten nousu, puhdistamon

testausten hallinta ja toéiden yhteensovitus sekd altaiden ja
muiden vesitilojen riittdvan tiiviyden saavuttaminen ajoissa.
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3.6 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Tilanne OVK 1

Vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen toiminta ei ole

. Laskutuksen kasvu verrattuna toteutunut talousarvion mukaisesti. Suurin syy on ollut
HUS kuntayhtyman tuottavuuden o ) . . - .
nousu vahintian 1 % toiminnan volyymin kasvuun, ero tammi-helmikuussa toimintaa kuormittanut (%]
(]
vahintdan 1 prosenttiyksikkoa koronapandemia. Deflatoimaton kustannus per potilas on 1

793 euroa, joka on 1 % suurempi kuin Q1 vuonna 2021

Investointien talousarvio vuodelle 2022 on 287,7 milj. euroa.
HUS:n investointitaso, velkamaaran Tammi-maaliskuun toteuma, 34,9 milj. euroa, on hieman alle
muutos. Arvio kestavyydesta. jaksotetun talousarvion. HUSin ensimmainen ennuste
vuodelle 2022 valmistuu toukokuussa 2022.

Investointien kokonaistaso
mitoitettava rahoituksellisesti
kestavalle tasolle

o

Toimenpiteet:

1. Ennakkoilmoitusten nykyista laajempi hyddyntaminen

potilaiden siirtyessa jatkohoitoon Espoon vuodeosastoille.

2. Siirtoviivemallin uudistaminen.

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUSin

vuodeosastoilla: Espoon ja HUS:n yhteistyéssa (ESH ja PTH-

integraatiohanke) on aloitettu moniammatillinen

kotiutustiimi-toimintamalli joka “etsii” potilaita Jorvin

vuodeosastoilla ja tukee kotiutumisprosessia. Hanke etenee
Arvio toimenpiteiden riittdvyydesta 4. Jorvin kampuksen potilasvirtojen kokonaisohjauksen (V]

kehittdminen: mm. Covid-19 potilaiden hoitoketjujen

tarkastelu.

5. Erdiden erikoisalojen siirtokdytantojen tarkastelu.

6. Jorvin kampuksen yhteinen kehittaminen. Potilaiden

siirtoviiveongelma on jatkunut vuoden 2022 puolella.

Jorvin sairaala-alueen yhteisten
palvelupolkujen asiakaslahtoista
kehittamistd jatketaan kaupungin
kanssa yhteistyossa

Kesalla 2021 julkaistiin Jorvin uuden osastorakennuksen
hankesuunnitelma ja toteutussuunnittelu kdynnistyi syksylla
2021.

Alkuvuoden aikana on myyty Kiinteistd Oy Keravan

Isonkiventie 8:n osakekanta, josta kirjattiin 7,7 milj. euron

myyntivoitto. HUS-kuntayhtyma on aloittanut laajan
Kiinteistbomaisuuden arviointi ja . kiinteistoselvityksen, josta saadaan ajantasaiset tiedot

o Tuloutukset omistajille ja Espoolle o . . ) {

realisointi kiinteistojen kunnosta, tarkoituksen mukaisuudesta ja

toimivuudesta. Tulevassa valtiojohtoisessa

soterahoitusmallissa, investointikyvykkyys tulee

heikentymaan ja tilanteeseen tulee varautua huolella.

HUSin talousarviossa vuodelle 2022 tulos on asetettu 15 milj.
euroa alijaamaiseksi, joka perittiinkin kunnilta jo
tilinpaatdksen 2021 yhteydessa. HUS tulee muuttamaan
talousarviota kesalld 2022 valtuuston paatoksella (uusi
tulostavoite tulee siis olemaan 0 euroa). Tammi-maaliskuun
. . . tulos on +2,4 milj. euroa, joka poikkeaa 22,2 milj. euroa
Toimenpiteet talousarvion ) L L S
pitivyyden varmistamiseksi jaksotetusta budjetista (24,6.m|Ij. euroa). Ensimmadinen (D)
ennuste vuodelle 2022 valmistuu toukokuussa 2022.
Ammattijarjestéjen lakko on alentanut huhtikuussa 2022
tuotantoa huomattavasti ja silla tulee olemaan suuri
vaikutus talouteen. Toteutumatta jaanytta palvelutuotantoa
on vaikea kuroa umpeen hoitojonojen ollessa pitkat jo
koronapandemian jaljilta.

HUS ei ylita talousarviota
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Yhteystiedot:

Espoon kaupunki
Y-tunnus 0101263-6

Rahoitus ja talous -yksikko
Kayntiosoite: Virastopiha 2 C
Postiosoite: PL 12, 02070 ESPOON KAUPUNKI
Puh. 09 816 21 (vaihde)
etunimi.sukunimi@espoo.fi
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