Kuvaus

Menojen vihennys

Alkup.
toimeenpanossa

Sote ja Lup
poistettu

Tulojen lisdys

Alkup.
toimeenpanoss

Sote ja Lup
poistettu

TOTAL

Alkup.
toimeenpanoss

Sote ja Lup
poistettu

Henkiléstéjohtamisen
kaytinn6t/Henkilostésadstot

Yleinen henkildstosaastotavoite

Erilliskorvaukset

Matkakustannusten, vieraanvaraisuuden,
suhdetoiminnan yms. kustannusten
vahentdminen

Sijaisten kaytto

Sijaisten kdytén vahentdminen (vain LUP)

Sdastovapaiden (pitamattdmien vuosilomien)
purkaminen

Tyoterveyshuollon ja tyokykyjohtamisen
toiminnan parantaminen

Asiakaspalvelu

Toimipisteiden vahentdminen ja
asiakaspalvelun automatisointi

Digitalisaatio

Ajanvarauspalvelujen jarjestaminen uudelleen
(sotet)

Asiakirjojen dokumentointi ja sahkdinen
sailytys (tyt)

Asiointiportaali hyotytavoitteiden paivitys
alkuperainen 1,5 milj. €- 0,6 milj.€

Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erikseen toimenpiteina alla lueteltu, vaikutus
500-600 htv perusuraan nihden. Uuden henkiloston maéran kasvun pienentdminen
henkil6stda koskevien linjausten noudattamisella seuraavan viiden vuoden aikana,
tuottavuuden par inen kohdistuu henkil6stémaaran kasvun

perusuraan. Ensisijaisia keinoja digitalisaatio, elakaityminen, tehokkuuden lisdaminen
toimintapoja kehittamalld, koskee myds henkiléstépalveluostoja (mm. Seure). Téssa htv
keskihinta 61 000 €

Erilliskorvaukset ovat mm. ylit6istd, ylitunneista, pdivystyksista, halytyksista,
toimenpiteistd yms. Maksettavia korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten vdhentdminen
esim. n. 10 %:lla.

Kaupungin sisdinen liikkkuminen
Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
Virka- ja tydmatkat

Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen vdhentdminen, ei koske perusopetusta.

Vakituisen henkildston lisddminen, kun se on perusteltua (jatkuva sijaistarve, sijaisen
kustannus lopulta kalliimpi).

Pitdméattémia vuosilomia oli taseessa yhteensa noin 30.000 paivad. Suunnitelmallisesti
aletaan purkaa vanhoja vuosilomia. Jatkossa lomien siirtamisen pitéisi edellyttad

suunnitelmaa koska siirretyt lomat pidetéaan.

Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen vahentymista (lyhentymistd) ja kustannusten
hallintaa. Tavoitteena ottaa poissaolot paremmin seurantaan ja tydterveyshuolto mukaan
aiemmin (varhaisen puuttumisen mallin mukaan).

Kaupunginhallituksen paatokselld Tapiolan asiointipiste suljetaan syksylla 2022. Alueella
kaynnistetaan liikkkuva neuvontapalvelu. My6s Espoon keskuksen ja Espoonlahden
nykyinen palvelupiste suljetaan vuonna 2022, jonka jilkeen palvelu toteutetaan
kevyemmalla mallilla Espoo-info pisteina ja liikkuvana neuvontapalveluna.

Ajanvaraus ja palveluhallinta jérjestelméasté luopuminen

Jo nykyaan kaytossa useita hyllykilometrejé, jotka vapauttamalla voitaisiin saada
tehokkaammaksi tilankayttoa.

OmakEspoo -projektissa kehitetdan sahkaisen asioinnin kokonaisuutta, jonka avulla voidaan
jatkossa vastata tehokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. OmaEspoo toteutus
sisdltda myos tydnhallintajarjestelman, jolla voidaan tehostaa kaupungin prosesseja sekd
kuntalai issa etta tukip: issa sisdisen

Yhteensa

46 093 877

25236578

2797 416

2272 868

5518 342

720 000

7 345 637

2203 036

431 265

431 265

14176 843

96 571

70 000

944 999

Yhteensa

32999 009

22 496 918

1127 416

1822 868

1374 469

4622302

1555036

431 265

431 265

8738 642

96 571

70 000

578 999

Yhteensa

Yhteensa

M+T YHT
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DigiOne

HR tietojarjestelmat (korvaa HR Digin)

Johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmauudistus

Lisenssit, jarjestelmat, kayttdjahallinta jne.

Ostopalveludigitalisaation hyédyntaminen

Séhkoéinen sotekeskus (tepa, vapa, peso)

Yhtendinen oppimisympadristo, yhtendiset
laitteet

eVaka

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen

Kotihoidon tuottavuuden parantaminen

Kuljetusten yhdistely

Lastensuojelun vaativan laitoshoidon
ottaminen omaksi toiminnaksi

Laheteseuranta

Perusterveydenhuollon ja ESH vastuunjako

DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien valisena yhteistyona. Oppimisen kansallinen
digitaalinen alusta ja ekosysteemi, joka yhdistda palvelut varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. DigiOne korvaa minimissaan nykyisen i i jarj a isuuden
(Pirmus, Wilma, Kurre). Korvaavan jirjestelmén kustannus 0,3 miljoonaa euroa/vuosi.

HR-tietojérjestelmia kehitetadn parantamaan henkilostojohtamista ja henkil6stétyon
tuottavuutta. Palvelussuhteen elinkaaren seké suorituksen ja osaamisen hallintaa tukevan
digiratkaisun hankintaa ja kdyttéénottoa arvioidaan syksylld 2022 (Q3-Q4/2022) ja sen
pohjalta pastetdan jatkotoimenpiteet. Sarastia365HR- ja palkkajérjestelman ylldpito ja
kehittaminen sekd muut HR-jarjestelmat, jotka parantavat esihenkilciden ty6td (kuten
tydvuorosuunnittelu ja raportoinnin kehittdminen).

Kaynnissa. Jarjestelmian kayttoonottotavoite on viimeistadn vuoden 2022 alussa. Tuolloin
korvataan kaikki perustaloushallinnon jarjestelmat ja otetaan kaytt6on ensimmainen
vaihe suunnittelu-, analytiikka ja raportointijarjestelmista. Jarjestelmien kehittdminen
toiminnan raportoinnin osalta jatkuu vuosia. JoTolla korvattavien jarjestelmien
vuosikustannus 1,2 miljoonaa euroa / vuosi).

Sadstépotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan helpottamiseksi tiha)

Sote tiedon hyédyntdminen eri palveluntuottajien vélilla mahdollistaa mm. yksikkéhinnan
optimoinnin.

Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digiklinikka.

Nyt koulussa ylldpidetdan ja itetadn kolmen
laitteistoja: Microsoft, Google ja Apple. Laiteympiristoja yhtendistetdan ja
laitekustannuksia alennetaan huomioiden kuitenkin sen, ettd oppilaat saavat
opetussuunnitelmien mukaiset valmiudet toimia erilaisissa laiteympéristdissa.

i isi: ahkoisista imi oppimateriaalin

aristojd ja

opp pdristoista luovutaan.

karsiminen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelma eVakan toiminnallisuuksia kehitetaan yhdessa
Tampereen, Turun ja Oulun kanssa. Kehittdmiseen on aiemmin saatu VM-
digikannustinrahoitusta. Evaka on korvannut vuoden 2020 kevaéseen asti kdytéssé olleen
Effica-jarjestelman. eVakaan on rakennettu ja edelleen rakennetaan toiminnallisuuksia,
joita ei ole aiemmin ollut kdytettévissé jarjestelméssd, muun muassa lapsen vasu,
ldsndolon seuranta, lapsen tuen jarjestdmiseen liittyvat paatokset,

palvelt litoiminnallisuuksia, inen dokumentointi, viestintdan ja
varhaiskasvatus-koti-yhteistydhon liittyvid toimintoja.

Palvelujen ja prosessien kehittdminen, automatisointi ja optimointi. Parempi asiakasaika /
valittéman tydajan lissdminen. Prosessikehittajiksi sen alan osaajat (ei hoitotyésubstanssi).
Tukipalvelujen integrointi.

‘ammaispalvelu- ja mukaisten kuljetusten kehittdminen ja
isten edi inen. Huomioidaan asiakkaan henkild inen pal
Muutaman oman yksikon per inen " i i p . Nyt markkina

hinnoittelee palvelut ylihintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja tiedetdan, ettei omaa
toimintaa ole. Tilat valmiina - ei edellytd investointia

Erikoissairaanhoitoon lahtevien ldhetteiden seuranta. Voidaan myds ostaa ulkopuolelta.

Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30% erikoissairaanhoidon poliklinikkakaynneista.
Vahentda erikoissairaanhoidon tarvetta ja toisaalta helpottaa esh resurssipulaa.
Yhteistyossa hoif jenr inen ja erikoi jen " siirto".
Esimerkkeja mahdollisista itse hoidettavista poliklinikoista: lastentaudit, psykiatria,
geriatria jne. Poliklinikkakdynti HUS:ssa 300 €/kpl, yksityiseltd 60-80 €/kpl.
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Pitkaaikaishoidossa oman tuotannon hinnan
eron supistaminen suhteessa yksityisiin
palveluntuottajiin

Sairaalan kustannusrakenteen tarkastelu
Sosiaalipalvelujen palvelutarjonnan

kohtuullistaminen

Sdhkoinen sotekeskus (vain TEPA). Yhteisesta
digitalisoinnin hankkeesta johtuva
toimintapojen muutos terveysasemilla.

Terveysasemien tehokkuusprojekti

Vammaisten asumispalvelut, osa omaksi
toiminnaksi, neuvottelut/uudelleen kilpailutus

Yksityisen palvelutuotannon tuominen
erikoissairaanhoidon vaihtoehdoksi

Yhtendinen kasvun ja opin polku
Avoimen varhaiskasvatuksen jarjestamisen
muutos

Isommat yksikot, tarkoituksenmukaisen
yksikkdkoon mukainen tehostuminen

Kotihoidontuen kuntalisan maksamisesta
luovutaan vahitellen

Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen 60 % maksu
nosto 65 %:iin

Varhaiskasvatuksen reaaliaikainen
lasndoloseuranta

Nuorisopalvelujen uusi toimintamalli

Védhennetddn 2023-2025 kesaseteleita

Pitk&aikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron supistaminen suhteessa yksityisiin
palveluntuottajiin.

Ulkopuolinen arvioija tekemaan kustannusrakenteen tarkastelu.

Yli lakisaateisen palvelun oleva palvelutarjonta kohtuullistetaan.

Uudet toimintamallit, palveluiden yhteentuominen ja palveluiden yhteistyo
Vaikuttava neuvonta ja ohjaus

Yhtendinen tyokulttuuri

Ennaltaehkaisevé hyvinvointityd

Palvelujen ja tyénjaon ym. tehostaminen.

Vammaispalvelujen i lujen i i parantaminen
uudelleen kilpailuttamalla ja omaa palvelutuotantoa lisadamalla. Perustetaan yksi oma
yksikko (10-20 paikkaa) tasapainottamaan aspatuotantoa.

Yhteistyossa HUS kanssa valikoi joitakin toi iteitd yms. joissa p
voitaisiin kilpailuttaa yksityisen toimijan kanssa. Esim. silménpohjan pistokset, ultrat,
skopiat jne. Kilpailutettu hinta 10-15 % ESH hintaa alempi. Potilaiden valinnanvapaus
lisdantyy.

Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetdin asukaspuistojen yhteydessi yhdessa
kunkin alueen lapsiperheiden kanssa huomioiden perheiden erilaiset tarpeet ja
sosioekonomiset taustat.

yksikéissa kiinteistd opetuksen jarjestaminen, tukipalvelut ja
oppilashuolto ovat edulli: ‘oppilas. Koult isuuksien investointien kautta
pyritdan isompiin kokonaisuuksiin. Suomenkieli i pert k tavoitteena on

vihitellen paastd 4+ sarjaisiin kouluihin, ja lukiokoulutuksessa pyritaan siihen, etta
jokaisen lukion opiskelijaotto vuosittain on ainakin 200 opiskelijaa.

Tavoitteena kasvattaa varhai: uksen osallistumi ta. Kotihoidontukea ja
kuntalisad kayttavat erityisesti vieraskieliset ja heikoi ioek i
asemassa olevat perheet, joiden lapset hybtyisivat varhaiskasvatuksesta.
Varhaiskasvatukseen osallistuminen auttaa koulunkdynnin aloittamisessa ja vahent:
mahdollisesti mydhemmin tarvittavan kasvun ja oppimisen tuen tarvetta. Kuntalisan
poisto kannustaa myos huoltajia opiskeluun ja tyéntekoon.

Kunnallisen varhaisk uksen asi ksut maaraytyvat vart uksen
asiakasmaksulain mukaisesti. Lain mukaan osa-aikaisen keskimaérin enintéén 20
viikkotunnin varhaiskasvatuksen maksun voi olla enintd&dn 60 % taysimaaraisesta 100 %

maksusta. Talla hetkelld 60 % maksun tuntiraja Espoossa on keskiméaarin enintaan 25

tuntia viikossa. Varhaisk iksen asiak ksutuloja lisdtdan ottamalla kéyttoon yli 20 —
enintddn 25 tunnin prosentti, joka on 65 % varhai iksen eni i a
Varhai uksen kayttama eVaka-jarjestelma lasten maaran reaaliaikaisen

seurannan. Kun lasten paivittdinen varhaiskasvatusaika on tarkemmin tiedossa,
henkil6ston maara ja tyovuorot voidaan suunnitella nykyista tarkoituksenmukaisemmin.

Tuotetaan nuorisotyon palveluja jatkossa enemman digitaalisesti, jalkautuvan ja liikkuvan
nuorisotydn keinoin.

Seteleitd jaetaan 1550 kpl vuonna 2022. Seteleitd vahennetdan 2023 50 kpl, 2024 40 kpl ja
2025 70 kpl.
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Palveluverkkouudistus

Perusopetuksen palveluverkkoa jarkeistetdan

Iltapdivatoiminnan asiakasmaksujen korotus
10 enrnlla

Erityisopetuksen kuljetuskustannuksia
vdhentavat jarjestelyt

Toisen asteen koulutukseen pdasyn
helpottaminen

Tyttojen talon toiminnan siirtdminen omaksi

Elinvoima: kultuuri ja liikunta

Kirjastojen palveluverkon tarkastelu

Kulttuurin muun tilaverkon tarkastelu

Kulttuurin kdyttokorvausten ja hintojen
tarkastaminen

Liikuntapalvelujen oman toiminnan
tehokkuuden parantaminen
Liikuntapalvelujen oman toiminnan
tehokkuuden parantaminen
Liikuntatiloista saatavien maksutuottojen
lisadminen

Maksuperusteiden tarkistus osana
liikuntapolitiikkaa

Olarin liikuntakeskuksen sulkeminen 2025

Veneiden talvisdilytys maksutuottojen
lisadminen

Suuremmat yksikot ja suunnitelmallisempi palveluverkon kehittiminen mahdollistaa
henkil6ston tehokkaamman kayton, vahentaa sijaistarvetta, mahdollistaa paremman

kédyttoasteen, vahentad tuki jen

ia ja tuottaa mat

laady npaan ja yhtengisempaan var ukseen, vuoropaivahoitoon seka

helpottaa koulupolkujen suunnittelua. Epatarkoituksenmukaisista tiloista voidaan luopua,
kun korvaavat tilat alueella on olemassa, eivatka lasten matkat merkittavasti kasva.

Varhai uksen palvel kon tulee olla alueellisesti kattava ja j suuraalueella

tulee olla tarjolla seka kunnallista etta yksityista varhaiskasvatusta.

Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset, lakkautettavat pienet yksikot. Pyritdadn
valttdmaan alakoulujen j ista imipi: Toimintojen muutoksista
tehd&éan aina erilliset paatokset. Ruotsinkielisen kouluverkon kattavuus ja saavutettavuus

varmistetaan. Kymmenen vuoden investointiohjelmalla tavoitellaan 7,2 M€ saastoja.

itukset ja ht sailytetaan

Oppilaan tarvitsema tuki jarjestetadn paaosin omassa lahikoulussa joko yleisopetuksen
ryhmiéss3, erityisluokalla tai ndita joustavasti yhdistellen. Kehitysvammaisten ja autististen
lasten erityisopetus jarjestetaan padosin omalla alueella (alueina Leppavaara, Keski

Pohjois-Espoo, Espoonlahti sekd Matinkyld-Olari-Tapiola). Jarjestely vihentda oppilaiden
taksikuljetuskustannuksia arviolta 0,5 M€.

Helpotamme 2. asteen koulutukseen paisyé, jolloin niiden nuorten méira, jotka
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen vélilla tarvitsevat tutkintoon valmistavaa
koulutusta (entinen kymppiluokka ja lukioon valmistava koulutus) vihenee.

Sadstd omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000 euroa / vuosi.

Kirjasto noudattaa TaKe- ohj; tar koko palvels kon t i ta ja

vaihtoehtoisia skenaarioita loppukesilld 2022 valmistuvan konseptiselvityksen pohjalta ja
lakkauttamalla vaikuttavuudeltaan kaikkein heikoimmat lahikirjastot vuosina 2022-2025.
Lisaksi sadstoja saadaan vat amalla maaraail henkil maaraa ja
erilliskorvauksia sekd kehittdémalla toimintaa kustannustehokkaasti.

Karatalon vuokrasopimus on irtisanottu. Vuoden 2022 aikana pyritadan tukemaan
toimijoita I6ytdmaan ratkaisu Karatalon toiminnan jatkamisesta paikallisena

budjetissa.

ja harr isen tilana. Sadstd nakyy Kulttuurin tulosyksikén

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelualueen kayttokorvausten ja lippuhintojen nosto
sekd Kaupunginmuseon ja K inorkesterin pal i lippuhintojen nosto
vuoteen 2025 mennessé on yhteensd 0,2 milj. euroa. Korona vuosista johtuvasta hitaasta
palautumisesta huolimatta, tavoite on aikataulussa ja ennakoidaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jarjestaminen.

Henkil6stbsaasto ja vuokratybvoima, virtaviivaistetaan toimintoja. Harrastamisen
maksuton polku ja harrastamisen mallin yhteensovittaminen.

Koulujen salien hyddyntaminen niin, ettd ne annetaan vapaa-ajan kaytt66n esim. klo 16
nykyisen klo 17 sijaan.

Olarin uimahallin sulkemisesta saatu menojen vahennys, vuokra- ja siivousmenojen osuus.

Nostetaan Helsingin tasolle.
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Elinvoima: Tyéllisyyden hoito
TE24 rakenneuudistuksen laadukas valmistelu
ja palvelujen hallittu siirto kaupungille

Tyottomien terveyspalvelut ja vaylat
kuntoutukseen ja eldkkeelle

Toimitilojen kdyton tehostaminen
Kiinteistonhoidon osaamisen ja tuottavuuden
kehittaminen

Kaytosta poistetuista kiinteistdistd
luopuminen, kayttd- ja yllapitokustannukset
Toimitilakustannuksista haetaan sisdisen
vuokran sadsto vuoteen 2025 mennssa

Toimistotilan vahennys
Viistotilojen vahentyminen

Tulopohjan vahvistaminen
Kive-selvityksen vaikutus kiinteistéveron
tasoon

Maa-ainesten yms. vastaanoton taksojen
korottaminen

Pysakaintitulojen lisdys

Pysakdintitulojen lisdys paivitys
Maanmyyntivoitto tavoitetaso nostetaan
takaisin 60 M€ tasolle 2023-2025 (vs. ts 2022-
2024)

Maanvuokratuottojen kasvattaminen 2023-
2025 0,5 M€ / vuosi, maanvuokran
subventioasteen uudelleen arviointi
Rakennusvalvonnan lupamaksujen taso

(yksikkohinta) korotetaan 5 prosentilla vuosina

2023 ja 2025

Tulevan TE24 rakenneuudistuksen tarkoituksena on siirtaa kaikki TE-palvelut kuntiin.

Espoossa tdhan valmistaudutaan Espoo TE24 ohjelmalla, joka kdynnistyy kesdkuussa 2022.

Ohjelmalla tavoitellaan kunnan ty6ttémyysturvan maksuosuuden vahentamista
tyollisyysastetta nostamalla, osaavan tydvoiman tarjonnan parantamisella ja kaupungin
tyévoimatarpeisiin vastaamisella seka palvelujen tarjonnan ja saatavuuden
parantamisella. Toimi itetddn tyénhakijoiden c ista ja ohjataan heitd
sopiviin palveluihin seka tarjotaan osaavaa tyovoimaa tydnantajien tarpeisiin. Lisaksi
keskitytdan niihin toimintoihin, joissa tarvitaan viranomaisty6té ja tehostetaan

i a palveluihin. O i imi avulla parannetaan
maahanmuuttajien tydllistymista yrityksiin.

Tyottomien terveystarkastusten ja tyokykyarviointien -projekti, jonka tavoitteena on
kartoittaa tydmarkkinatuen kuntaosuuslistalta henkilét, joiden paikka on esim. eldkkeelld
eika tyovoimassa. Projekti toteutetaan kahden seuraavan vuoden aikana. Projekti tulee
toteuttaa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen ja sosiaali- ja terveystoimen kesken. Projektiin
ja laaj Tyollisy ilu ja Tulevai sote-keskus yhdistamiseen
on haettu sosiaali- ja terveysministeri6ltd rahoitusta. Hankkeet on yhdistettava
tarvittaessa omalla rahoituksella ja projekti toteutettava ilman ulkopuolista rahoitusta.

Ennakoiva yllapito, kiinteistéjen etavalvonta, korjaustiden suunnitelmallinen
toteuttaminen ja prosessien mukainen toiminta

Kaytostd poistettujen kiinteistéjen kadytto- ja yllapitokustannukset pienenevat

Tavoitteena vdhentia toimitilojen kiyttda taloudellisin mittarein. Pitkdjénteinen tavoite
on, etté toimitilakanta (3,86 m2/asukas) asukasta kohti ei kasva.

Tavoitteeksi 6 m2/hlé toimistotilaa - kustannusvaikutus.

Siir . sistotilojen vahentaminen.

Kiinteistéveropohjan laajentaminen - rekisterdimattomien/luvattomien kiinteistéjen ja
kiinteist6ihin tehtyjen muutosten vieminen verohallinnon tietokantaan. Prosessi
kéynnissd, vauhditetaan tulosten saamista.

Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300.000€
Kaivuulupien kasittelymaksut 40.000€

1 pysakainnin laaj inen.
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Konserniyhteisdihin kertynyttd ylijaamaa tai
omaisuutta tuloutetaan kaupungille esim.
padoman tuottovaateena, maksualennuksina
tai osinkoina. Esim. Espoon Asunnot Oy,
Kuntarahoitus Oyj

Konserniyhteisojen taloudellista riippuvuutta
kaupungista pienennetdan ja irtaannutaan
jasenyyksista (kaupungin avustuksilla,
subventioilla ja jasenmaksuilla toimivat
yhteisot).

Kertaluonteiset myyntituotot

Konserniyhteisdjen omaisuuden realisointi.
Esim. sotekuntayhtymat

Kaupungille omalle toimille tarpeetttomista
tiloista luovutaan. Padoman vapauttamiseksi
myyd&an rakennuksia, toimitiloja ja salkkuja
300-500M€ myyntiarvolla.

Myyd&én kaupungin ydintehtavien
ulkopuolelle jaavat toiminnot / yhteisét (
kertaluontoisia tuottoja, ei pysyva tuottojen
lisdys)

Tilapalvelut; Kdytostd poistetuista kiinteistoista Kaytosta poistettujen kiinteistdjen yllapitokustannukset télla hetkelld noin 2 miljoonaa

luopuminen, myyntivoitto

Muu tuottavuuden kehittdminen

Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen

Kaupungin sisdisen hallinnon seka
kehittamisen uudelleenorganisointi

Keskitetty johto/ohjaus kaupungin
sopimuksellisiin suhteisiin. Strategisille
kumppanuuksille tuottavuustavoite.

Suunnittelun keskittdminen (TOTEUTETTU)

Sote-uudistukseen sopeutuminen ja
uudistuminen

euroa. Kiinteistdista luopuminen (myynti,purku, lahjoitus yms.).

HSL:n on mahdollista hillita jo iikenteen 1 kasvua liik jarj a-,
palvelutaso- ja linj; itteluvaiheen yt a. Tamd edellyttas, etta kaikki
toimielimet sitoutuvat tavoitteeseen. Tulevai: bussiliil ja rai

yhteensovittamisella voidaan valttaa tai ainakin siirtaa pidemmalle tulevia investointeja ja
hillita kustannusten kasvua. Sdast6ja haettaessa tulee huomioida eri alueiden
tasapuolinen kohtelu ja turvata kohtuullinen palvelutaso. Edellyttdd HSL:n paatosta.

Sisdisen hallinnon, palvelujen sekd sisdisen kehittdmisen ja sen tuen uudelleen
organisointi. L 1 ulkoisten iden kanssa tehtavan kehittdmistyon ja
ulkoisen rahoituksen toimintamalli.

Hankinnat tehd&an keskitetysti siten, ettd kaikki kaupungin yksikét ostavat samaa palvelua
samaan hintaan. Talld hetkelld esim. nuorten seinattomat tydpajat kaupunki ostaa
kahteen eri hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.

Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoitteeksi asetetaan 3 % saadun avustuksen,
kompensaation yms. méaarasta. Yhteisty-, sopil ., sisélto ]
kumppanitoimintaa rakennetaan niin, ettd kaupungin maksuosuutta on mahdollista
pienentaa 2019 vuoden tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden aikana.
Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, liikkunnan kumppanuudet (vuokra-avustukset,
tilavuokrat 2,6 miljoonaa euroa.

wvottelujen yhtey

Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskitetadn esimerkiksi tilapalveluihin.
Suunnittelun yhtendistaminen sadstaa investointikustannuksissa ja henkilGstéresurssissa.
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Tuki- ja hallintopalvelujen sopeuttaminen
uuden organisaation tarpeisiin

Investoinnit ja velkaantuminen

Kaupungin investointiohjelman kokonaistaso
lasketaan 10 % hankkeiden kustannuksia
alentamalla. Toimitilainvestointien tavoite m2
/ oppilas, m2/lapsi ja m2/ henkild sitoo
toimialoja. Vahentaa toimitilavuokria

Lisataan erilaisten elinkaari- ja
urakkamallien hyodyntamista ja
kehittamistd investointiohjelman
keventamiseksi ja velkaantumisen
hidastamiseksi
Infra- ja rakennusurakoiden
suunnittelussa ja aloituksissa
arvioidaa kustannusriskeja,
rakentamista ei tehda korkeimmassa
suhdanteessa
Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun kehitys
(Toimenpiteet TE24 toimeenpanossa)
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Alkuperdinen TaKE

-menojen vdhennys 130 337 000
-tulojen lisdys 1960 000
-toimintakate vaikutus 132 297 000
-kiinteistovero % nosto 7 500 000
-kiinteistoveroselvitys 7 500 000
-kertaluontoiset tulot, kiinteistojen

salkutus ja myynti 300-500 milj€
Sote-muutoksen vaikutus

-hva eliminointi menot 46 509 354
-hva eliminointi tulot 800 000
-sote tuottavuustavoitteiden alitus menot 7196 378
-sote tuottavuustavoitteiden alitus tulot 200 000
Paivitetty TaKE-ohjelma

-menojen vdhennys 92 303 936
-tulojen lisdys 16 312 741
-toimintakate vaikutus 108 616 677
-kiinteistoveroselvitys 2 500 000




-kertaluontoiset tulot 30 785 000

-kertaluontoiset tulot, kiinteistjen
salkutus ja myynti 300-500 milj€




