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Yhtymékokous
HSY:n yhtymakokousedustajille

HSY:n yhtymakokous pidetddn maanantaina 30.05.2022, klo 10:30 -
HSY:ssé limalassa kokoushuoneessa Louhikko, limalankuja 1, Helsinki

Helsingissa 29.4.2022

Toimitusjohtaja
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Kokouksen avaaminen, osallistujien toteaminen,
aaniluettelon vahvistaminen seka yhtyméakokouksen
jarjestaytyminen

Vuoden 2021 tilintarkastus- ja arviointikertomus,
tilinpaatdksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudesta
paattaminen tilikaudella 1.1.-31.12.2021

Vuoden 2021 henkildstokertomus
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Kokouksen avaaminen, osallistujien toteaminen, &aniluettelon vahvistaminen seka
yhtymakokouksen jarjestaytyminen

Yhtyméakokous 30.05.2022

Paatetaan

a. todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymékokousedustajat sekd muut
kokoukseen osallistuvat,

b. todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtyméakokouksen aaniluettelo,

c. valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen
puheenjohtajaksi, joka kutsuu poytakirjanpitajan laatimaan poytakirjan
tasta kokouksesta, seka

d. todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat allekirjoittavat
poytékirjanpitdjan kanssa yhtymakokouksessa laaditun poytékirjan.

P&atos

Liitteet
- Adaniluettelo 30.5.2022
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Vuoden 2021 tilintarkastus- ja arviointikertomus, tilinpdatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapaudesta paattaminen tilikaudella 1.1.-31.12.2021

Hallitus 25.03.2022 § 22

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelijat Controllerit lina Kuutti ja Paula Mékilaurila, puh. 09 15611

Tilinpaatds 2021

Kuntalain 113 § mukaan kuntayhtymé&n hallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
tilintarkastuksen jalkeen saatettava se yhtymakokouksen kasiteltavéaksi
kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymé&kokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennéakoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtop&atoksistd. Kuntayhtyman hallituksen
on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta.

Toiminta

Talousvettd pumpattiin verkostoon 96,0 milj. m3, mika vastaa edellisen
vuoden tasoa. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen
mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet seka HSY:n omat laatutavoitteet.
Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maaréa 75,6 milj m3 jai 0,2 % edellisen vuoden tasosta.
Kahtena perékkaisenad koronapandemian vuonna veden laskutettu maara
on pudonnut. Asukasmaaran kasvu padkaupunkiseudulla on
maltillisempaa kuin aiempina vuosina (ennakkotieto 0,7 %). Laskutuksen
osuutta pumppauksesta ei tule tarkastella vuositasolla arviolaskutuksen
vuoksi. Uusi laskutusjarjestelma oli ensimmaisen vuoden taysimaaraisena
kaytossa.

Vuonna 2021 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 139,9 milj. m3, joka
on 8,3% vahemman kuin edellisen& vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot
saavuttivat ymparistélupamaaraysten mukaisen toimintatason ja
ymparistolupamaarayksia tiukemmat HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet
saavutettiin. Typen osalta biologinen prosessi kérsi kylmistéa vuotovesista
ja kevaalla lumen sulannasta, mutta sisainen tonnipohjainen tavoite
kyettiin alittamaan n. 130 tonnilla. Seka Viikinmaen ettd Suomenojan
jatevedenpuhdistamon tulokset olivat vuonna 2021 OCP-indeksilla



mitattuna erittain hyvia. Suomenojalla ja Viikinmaessa ei ollut vuoden
aikana laitosohituksia. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna
2021 fosforin osalta oli 25,7 tonnia (tavoite 38 tonnia) ja typen osalta 1070
tonnia (tavoite 1200 tonnia).

Vuoden 2021 aikana jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 8,6 miljoonaa
jateastiatyhjennysta. Tyhjennysten kokonaismé&aéara oli noin 100 000 kpl
suurempi kuin talousarvio. Jateastioiden kokonaistyhjennysmaara pysyi
vastaavalla tasolla kuin vuonna 2020. Kappalemaaraisesti suurin muutos
jateastiatyhjennyksissé tapahtui sekajatteessa, jossa tyhjennysten maara
laski vuoteen 2020 verrattuna noin 278 000 kpl (- 5,5 %). Tata muutosta
kompensoi kuitenkin materiaalihyddynnettavien jatejakeiden kasvu.
Muovipakkausten tyhjennysmaarat kasvoivat noin 100 000 kpl (+4,8 %)
verrattuna vuoteen 2020, kartonkipakkausten tyhjennysmaara noin 95 000
kpl (+9,5 %), lasipakkausten tyhjennysmaaré noin 12 500 kpl (+11 %),
pienmetallin tyhjennysmaara noin 13 500 kpl (+11,5 %). Taman lisaksi
aloitettiin pakkausten monilokerokerays 31.5.2021, joka liittyi
jatehuoltomaaraysten erilliskeraysvelvoiterajojen muutokseen. Pakkausten
monilokeroastioita tyhjennettiin yhteensa noin 72 400 kpl loppuvuoden
aikana. Tuote on tarkoitettu 5-9 huoneiston kiinteistoille, joiden jatteiden
tuotto on pienehkda. Astiassa kerataan kartonki-, muovi- ja lasipakkauksia
seké pienmetallia. Biojatteen seka sako- ja umpikaivolietteen tyhjennysten
lukumaarat pysyivat vastaavalla tasolla vuoteen 2020 verrattuna.

Vuonna 2021 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin noin
280 000 tonnia jatetta, joka on 24 % vahemman kuin vuonna 2020. Koko-
naisjatemaara oli noin 13 % pienempi kuin talousarviota tehdessa
arvioitiin. Vuodelle 2021 tiedettiin kokonaisjatemaaran laskevan, mutta
lasku oli ennakoituakin suurempaa. Vuonna 2021 vanhan kaatopaikan
muotoilutayttd oli loppumassa ja muulle kuin kunnan vastuulla olevalle
biojatteelle tuli uusi kasittelija, lisaksi vuonna 2021 ei otettu en&& vastaan
pilaantuneita maita kuin akuuttien 6ljyvahinkojen suhteen. Biojatetta
vastaanotettiin yhteensa 50 973 tonnia vuonna 2021. Biojatteen maara
laski edellisvuoteen verrattuna noin 7 %.

Sortti-asematoiminnassa Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan,
Ammassuon Sortti-asemilla ja Koivukylan Sortti-pienasemalla kéavi vuonna
2021 yhteensad 567 313 asiakasta. Asiakasmaarat laskivat 2,5 prosenttia
edeltavaan erityisen suureen kasvuvuoteen verrattuna. Sortti-asemilla
vastaanotettiin 95 160 tonnia jatetta, josta kierratettiin tai energiana
hy6dynnettiin muualla kuin jatevoimalassa 77 500 t.

HSY seuraa reaaliaikaisesti paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11
mittausasemalla seitsemassa pysyvassa mittauspisteessa ja neljalla
siirrettavalla asemilla. Lisaksi Uudenmaan ilmanlaatua seurataan seka
pysyvalla etté siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa
on myos useita kymmenia sensori- ja kerainpisteitd ympéri
paakaupunkiseutua. Vuodesta 2021 ilmanlaadun mittausasemien rinnalla
toimii uusi HSY:n sensoriverkko, jossa kaytetdan sensoreita tihennettyyn
ilmanlaadun seurantaan paakatujen ja -vaylien varsilla. Vuonna 2021
tydmaapolya mitattiin kolmessa eri kohteessa Espoossa, Helsingissa ja
Vantaalla. Uudellamaalla toteutettiin ilmanlaadun seurantaan liittyva
bioindikaattoritutkimus (jakalakartoitus).

Tuloslaskelma

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2021 olivat 399,5 miljoonaa euroa, josta
291,8 miljoonaa oli vesihuollon ja 98,3 miljoonaa jatehuollon
myyntituottoja. Seutu- ja ymparistttiedon tulosalueen seka ilmastoinfon



toiminnan kulujen kattamiseksi jAsenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat
4,3 miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 5,1 miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttoon sisadltda vesihuollon investointinankkeiden
toteuttamiseen liittyvat, taseeseen aktivoidut henkiléstokulut 2,3 miljoonaa
euroa.

Toimintakulut olivat 189,6 miljoonaa euroa (TA 194,3 milj), josta
henkilostokulut 48,9 miljoonaa, palvelujen ostot 96,4 miljoonaa,
materiaalihankinnat 30,0 miljoonaa ja muut toimintakulut 14,3 miljoonaa
euroa.

Toimintakate oli 212,2 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat
yhteensé 65,3 miljoonaa euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,6 miljoonaa,
rahoituskulut 67,9 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 146,9 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 107,1 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 39,8 miljoonaa ylijgdmaéainen.

Tilikauden tulos tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 37,2 miljoonaa ylijagamainen

Investoinnit

Investointien toteutuma (netto) oli 232,4 miljoonaa euroa (muutettu
talousarvio 257,8 milj.). Tasta vesihuollon investoinnit olivat 211,1 milj.,
jatehuollon 19,6 milj., seutu- ja ymparistotiedon 0,1 milj. ja muut
investoinnit 1,5 milj. euroa.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhtymakokous hyvaksyi 13.11.2020 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2021 - 2023 seka talousarviovuotta 2021 koskevat sitovat
maararahat. Yhtymakokous 19.11.2021 hyvéaksyi sitovien
investointimenomaararahojen muutoksen. Alla on esitetty luvut
yhtymé&kokouksen hyvaksyma muutos huomioiden. Vuoden 2021 sitovat
maararahat eivat ylittyneet.

- investointimenoissa (netto), jossa toteutuma oli 232,4 milj. euroa ja
maararaha 257,8 milj. euroa seka

- toimintakuluissa, jossa toteutuma oli 189,6 milj. euroa ja mééararaha
194,3 milj. euroa

Tulorahoituksen riittavyys ja lainakanta

Vuonna 2021 vuosikate oli 146,9 miljoonaa euroa, joka ei riittanyt
kattamaan kuntayhtyméan lainojen lyhennyksia ja investointitasoa.
Tilikauden aikana nostettiin uutta pitk&aikaista lainaa 156 miljoonaa.
Vanhoja lainoja lyhennettiin 54 miljoonalla. Lyhytaikaisia
maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma) nostettiin tarpeen mukaan.
Tilikauden paattyessa lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja oli 90 miljoonaa
euroa.

Henkildsto

HSY:n henkildstdmé&ara nousi 31.12. tilanteessa 7 henkil6lla edellisesta
vuodesta. Henkilostdn keskimaarainen maara vuoden aikana ol
henkilotyévuosina 802,8 htv, joka oli 42,8 htv:ta pienempi kuin
henkildstosuunnitelman mukainen méaara 845,6 htv



Konserni

Tilinpaatokseen siséltyy konsernitilinpaétos, johon on yhdistelty HSY:n
tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woima Oy ja HSY
Holding Oy seka osakkuusyhteistt Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtyma, Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja
kiinteistoyhtio Oy Asemapaallikbnhovi.

Tytaryhtididen toiminta tilikaudella 2021

Paakaupunkiseudun vesi Oy

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen
osakkaille oli normaalilla tasolla. Vuosi 2021 oli hydrologisilta
olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Péijanteessa oli hyva erityisesti
paakaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella etelaisella
alueella, huolimatta muun muassa valuma-alueen runsaista humuksen
huuhtoutumista. Vetta johdettiin Paijdnne-tunnelissa toimintavuoden
aikana yhteensa 112,6 milj. m3, siitd 107,9 milj. m3 oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavetté ja 4,7 milj. m3 vesistdihin pumpattua lisavetta.
Kalliom&en voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion
tehtavat hoidetaan paasaantdisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2022 ei
odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

Uudenmaan Woima Oy

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’n Roll Oy Ab:n omistama yhti6,
jonka toimialana on Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin
ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtién myyma polttokapasiteetti vuonna
2021 oli 108 950 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama jatemaara
vuonna 2021 oli yhteensa 100 617 tonnia. Tasta maarasta 1 078 tonnia
ohjattiin huoltoseisokkien aikana Ammassuolle vilivarastoon.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Paatosehdotus (TF)

Kuntalain 115 § mukaan kuntayhtyman toimintakertomuksessa on
esitettdva selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisista johtopaéatoksista.

HSY:n toimialat ja tulosalueet antoivat osana tilinpaatdésprosessia
selonteon sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain
selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Yhteenveto
johtopdétoksineen on esitetty toimintakertomuksessa.

Hallitus p&attaa
a. esittdd yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitella&n seuraavasti:

- poistoeroa jatehuollossa véahennetdéan 591 930,00 euroa

- yhteisdveroa kirjataan vesihuollossa 3 217 545,75 euroa

- tilikauden ylijadma 37 217 420,55 euroa kirjataan taseen edellisten
vuosien yli-/alijagamatilille,

b. hyvaksya omalta osaltaan seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattéaa sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seké saattaa sen tilintarkastuksen jalkeen
yhtymé&kokouksen kasiteltavaksi.



Paatos

Hallitus p&atti ehdotuksen mukaan.

Tarkastuslautakunta 19.04.2022 § 44

14/00.01.013.0133/2022

Vuoden 2021 toiminnan ja talouden arviointi

Kuntalain 121 &:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko
yhtymé&kokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Lisaksi lautakunnan tehtavéana on kiinnittd& huomiota
toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestdmisen
tarkoituksenmukaisuuteen. Tarkastuslautakunta on laatinut asiasta HSY:n
yhtymé&kokoukselle arviointikertomuksen.

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatéksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudet

Paatosehdotus (pj)

Paatos

Kuntalain 123 §:n nojalla HSY:n tilintarkastajien on annettava
yhtymé&kokoukselle kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on my6s esitettéava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja
voidaankao tilivelvollisille my6ntdéa vastuuvapaus.

Tilintarkastuskertomuksen valmistelusta yhtyméakokouksen kasittelyyn
huolehtii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on tehtava oma
paatdsehdotuksensa yhtymakokoukselle niista toimenpiteista, joihin
tilintarkastuskertomus, siind tehdyt muistutukset seka hankitut selitykset ja
lausunnot antavat aihetta. Tarkastuslautakunta ei paatdsehdotuksessaan
ole sidottu tilintarkastajan esitykseen, vaan voi harkita asiaa kaiken
hankkimansa selvityksen perusteella.

HSY:n tilintarkastuksesta on vastannut KPMG Julkistarkastus Oy,
tilintarkastusyhteiso, joka on 5.4.2022 luovuttanut tarkastuslautakunnalle
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021. Tarkastuskertomuksessa
esitetdan tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myoéntamista
tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta paattaéa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéa se

a. merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n
vuoden 2021 toiminnasta ja taloudesta seka lahettda sen tiedoksi ja
toimenpiteité varten HSY:n hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen
toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on

ryhdytty,
c. merkitsee tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2021, seka

d. paattdd myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. -
31.12.2021.

Tarkastuslautakunta paatti ehdotuksen mukaan.



Yhtyméakokous 30.05.2022
211/00.01.013.0131/2022

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Yhtymakokous paattad

a. merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n
vuoden 2021 toiminnasta ja taloudesta seka lahettéda sen tiedoksi ja
toimenpiteité varten HSY:n hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtyméakokoukselle selvityksen
toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on

ryhdytty,

c. merkita tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2021, seka

d. vahvistaa vuoden 2021 tilinpaatoksen ja myontaa tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2021,

e. etta tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

- poistoeroa jatehuollossa véahennetdéan 591 930,00 euroa

- yhteisdveroa kirjataan vesihuollossa 3 217 545,75 euroa

- tilikauden ylijadma 37 217 420,55 euroa kirjataan taseen edellisten
vuosien yli-/alijagamatilille.

- Tilinpaatos 2021
- Arviointikertomus 2021
- Tilintarkastuskertomus 2021
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Vuoden 2021 henkildstokertomus

Hallitus 25.03.2022 § 23

Esittelija
Valmistelija

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Yhtyméakokous 30.05.2022
212/00.01.013.0131/2022

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Henkilostojohtaja Merja Soosalu, puh. 050 439 0636

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymén henkiléstokertomus
2021 sisaltaa kuvaukset mm. keskeisista kehittdmistoimista,
tyohyvinvoinnin, tyoturvallisuuden ja tydsuojelun toimista seka keskeiset
tunnusluvut.

Henkilostokertomuksen tilastotiedot on kerétty henkildstdhallinnon
tietojarjestelmista, tytterveyshuollon raporteista, kirjanpidosta, Kevan,
Tyo6tapaturmakeskuksen ja ty6tapaturmavakuuttajan tilastoista.
Hallitus p&attaa

a. merkité tiedoksi vuoden 2021 henkildstokertomuksen ja

b. lahettdd sen edelleen tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja
yhtymé&kokoukselle.

Hallitus p&atti ehdotuksen mukaan.

Yhtyméakokous paattdd merkitd vuoden 2021 henkil6stdkertomuksen
tiedoksi.

- Henkilostokertomus 2021
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Eron mydntaminen hallituksen varajasenelle ja uuden hallituksen varajdsenen valinta

Hallitus 29.04.2022 § 52

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred

Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 09 1561 3004
Hallituksen jasen Taisto Miettisen (ps./Kauniainen) henkilokohtainen
varajasen Eija Pirinen (ps./Espoo) on pyytanyt 5.4.2022 saapuneella

sahkopostilla eroa HSY:n hallituksen varajasenen tehtavasta toiselle
paikkakunnalle muuttamisen vuoksi.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Hallituksen valitsee ja siten my6s eron jasenille myontaa kuntalain 60 §:n
mukaisesti yhtymakokous.

Paatdsehdotus (TF) Hallitus paattaa esittaa, ettd yhtymakokous
a. myontaa Eija Piriselle eron hallituksen varajidsenen tehtavasta, seka

b. valitsee hallituksen jasen Taisto Miettiselle uuden henkildkohtaisen
varajasenen hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos Hallitus p&atti ehdotuksen mukaan.

Paatos tarkastettiin kokouksessa heti kasittelyn jalkeen.

Yhtyméakokous 30.05.2022
357/00.01.012.0121/2022
Paatdsehdotus Yhtyméakokous
a. myontaa Eija Piriselle eron hallituksen varajidsenen tehtavasta, seka

b. valitsee hallituksen jasen Taisto Miettiselle uuden henkilokohtaisen
varajasenen hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos

Liitteet
- Eija Pirisen eroaminen HSY:n hallituksen varajasenen paikalta
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Sidonnaisuusilmoitukset

Yhtyméakokous 30.05.2022
30/00.01.013.0133/2022

Paatosehdotus

Paatos

ESITYSLISTA 1/2022 12

Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu tarkastuslautakunnan paatosten
18.1.2022 § 10, 15.2.2022 § 16 ja 1.3.2022 § 21 mukaisesti HSY:n
verkkosivuilla osoitteessa https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/

Yhtyméakokous paattad merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.


https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/



