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ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Tarkastuslautakunnan tehtdviana on Kuntalain 121§:n mukaisesti valmistella hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seki arvioida, ovatko yhtymékokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jirjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lisdksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos taseessa on kattamatonta alijaiamaa. Lautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytiryhteisgjen tarkastuksen yhteensovittamisesta, sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta seka valmistella esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon
maariyksiksi seki arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

1. Tarkastustoiminta
1.1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian tarkastuslautakunta muodostuu kolmesta jasenesta.
Yhtymiakokouksen asettamassa tarkastuslautakunnassa ovat tarkastusvuonna 2021 toimineet seuraavat

jasenet:

ajalla 1.1.—12.10.2021:

Jisen: Varajisen:

Jyrki Seppénen, pj., Espoo Paivi Kéri-Zein, Espoo
Antti Kainulainen, varapj., Espoo Peppi Seppild, Espoo

Ulla Seppala, Kirkkonummi Mikko Kara, Kirkkonummi

12.10.2021 lahtien:

Jisen: Varajisen:
Jyrki Seppéanen, pj., Espoo Emma Holsti, Espoo
Risto Nevanlinna, varapj., Espoo Satu Ramsland, Espoo

Tiina Rintam#ki-Ovaska, Kauniainen = Harri Fagerlund, Kauniainen

Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuoden 2021 aikana nelja kertaa.
Paatoksenteko tarkastuslautakunnan kokouksissa on tapahtunut puheenjohtajan esittelysta.
Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut kuntayhtymén vastuunalainen tilintarkastaja.

1.2. Tarkastuspalvelut

Tarkastuslautakunnan esityksesta yhtymakokous paitti kokouksessaan 7.5.2019 tilintarkastajavalinnasta.
Kuntayhtyman tilintarkastajana toimii KPMG Julkistarkastus Oy ja yhtion nimeimané vastuunalaisena
tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Juha Huuskonen. Vastuunalainen tilintarkastaja on osallistunut
tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tilintarkastusyhteis6 on suorittanut vuoden 2021 tarkastuksen ennalta laaditun tarkastusohjelman
mukaisesti. Vastuunalainen tilintarkastaja on raportoinut suorittamistaan tarkastuksista
tarkastuslautakunnalle ja antanut kuntalain 125 §:n mukaisen tilintarkastuskertomuksen.
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1.3. Sidonnaisuusrekisteri

Kuntalain 121 §:n 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvani on valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymékokoukselle tiedoksi.
Tarkastuslautakunta on Kkisitellyt ja hyvaksynyt kuntayhtymalle toimitetut sidonnaisuusilmoitukset ja
paattanyt toimittaa ne yhtyméakokoukselle tiedoksi.

1.4. Edellisen vuoden arviointikertomuksen huomiot

Yhtymahallitus antoi vastineen kokouksessaan 20.8.2021 tarkastuslautakunnan vuoden 2020
arviointikertomuksessa esittimiin havaintoihin. Tarkastuslautakunta totesi, etta vastine oli asianmukainen
ja merkitsi vastineen tiedoksi.

Tarkastuslautakunta esittii, ettd arviointikertomuksen johdosta annettu vastine
huomioidaan vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelussa. Niin ikéén lautakunta
esittdd, ettd vastineen mukaisista toimenpiteistia raportoidaan tarkastuslautakunnalle syksyn
2022 kuluessa.

1.5. Arvioinnin laht6kohdat

Painopiste arviointikertomuksessa on toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioinnissa. Tarkastuslautakunta on perehtynyt yhtyméakokouksen asettamiin tavoitteisiin ja
yhtymahallituksen toimintakertomuksessa esittiméin tavoitteiden toteutumista koskevaan raportointiin.
Niin ikdén lautakunta on perehtynyt kuntayhtymin toimintaan saamiensa selvitysten avulla.

Toimintakertomuksessa on esitetty erikseen Espoon kaupungin konserniyhteiséilleen asettamien
talousarviotavoitteiden toteutuminen seki jasenkuntien asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myos annettu katsaus Omnia-konsernin toiminnasta
ja taloudesta seka konsernin tulevaisuuden nakymista.

Lautakunta on arvioinut Omnian eri toimintoja vastuuhenkil6iden pitdmien toimintakatsausten ja kiytyjen
keskustelujen perusteella. Niin ikdan lautakuntaa on informoitu pandemian vaikutuksesta yhtyméan
toimintaan seki talouteen.

Arviointikertomuksessa ei erikseen arvioida niiden saavutettujen tavoitteiden toteutumista, joista
tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan on esitetty riittavat tiedot toimintakertomuksessa.

2. Talousarviotavoitteiden toteutuminen
2.1. Olennaiset tapahtumat ja muutokset

Pitkittyneen pandemia-ajan vaikutus palvelujen tuottamiseen, sisdlt6on ja asiakasprosesseihin on ollut
merkittava. Terveysturvallisuuden varmistamisen edellyttamit ratkaisut ovat haastaneet arjessa niin
henkil6ston tyoskentelyn kuin johtamisen ja esihenkil6tyon. Toisaalta pandemia-aika on haastanut
organisaation myos positiivisella tavalla uuteen ajatteluun ja ratkaisujen loytdmiseen. Henkiloston
irtisanomisia, osa-aikaistamisia tai lomautuksia ei ole edelleenkiin tehty ja henkilostolle on osoitettu
korvaavia tehtivia poikkeusoloissa.

Opetuksen, osaamisen kehittamisen seki palvelujen siirtymistd soveltuvin osin digitaaliseen ymparistoon on
tuettu ja tullaan tukemaan eri tavoin my6s pandemia-ajan jalkeen. Opiskelijoita, henkil6st6a ja asiakkaita
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valmennetaan jatkuvasti uuteen tapaan opiskella ja tyoskennelld. Olennaista on 16ytaa paras tapa ja paikka
tehda toitd, kunkin tyotehtdavin ja kohderyhmén kannalta.

Syksylld 2021 toteutettu oppivelvollisuusiin nostaminen ja valmistautuminen jatkuvan oppimisen
uudistukseen koskevat ja yhdistavat Omniaa yli koulutus- ja palvelurajojen. Uudistuksia on seurattu ja niihin
on vaikutettu valtakunnallisesti. Uudistusten toimeenpano on kidynnistetty proaktiivisesti tulevaisuutta
ennakoiden ja mahdollisuudet hyodyntden. Arvioiden mukaan Omniassa tulee vuosittain olemaan
keskimaarin noin 3.000 oppivelvollista.

Ammatillisen koulutuksen lisdrahoituspaitokset opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka eri
koulutusmuodoille kohdennetut rahoitukset pandemian negatiivisten vaikutusten korjaamiseen ovat
mahdollistaneet tirkedd uudistamis- ja hyvinvointity6ta. Ne ovat kuitenkin myos haastaneet arkea,
toiminnan ennakointia ja hyvaa henkilostopolitiikkaa. Hallinnollisen tyon maara on lisarahoituksen my6ta
kasvanut merkittavasti. Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut esittdvinsa, ettd madraaikainen
lisdrahoitus sisdllytettdisiin jatkossa valtion talousarviossa ammatillisen koulutuksen perusrahoitukseen.
Tama mahdollistaisi pysyvimmait toiminnan ja resursoinnin rakenteet sekd vakinaistaa henkilost64 niihin
tehtaviin, jotka pilotointien ja kehittdmistyon kautta ovat osoittautuneet tuloksellisimmiksi.

Keskeinen Omnian osallisuuspalveluiden toimintaan vaikuttava tekija oli 1.3.2021 kdynnistynyt tyollisyyden
kuntakokeilu, jonka my6ta jarjestamisvastuu tyollisyyspalveluiden jarjestimisesti siirtyi valtiolta kokeilussa
mukana oleville kunnille. Osana osallisuutta vahvistavien palveluiden uudelleen organisointia vahvistettiin
aikuisten ty0pajatoiminnan siirto Espoon kaupungilta liikkeenluovutuksena osaksi Omniaa maaliskuun 2021
alusta lukien. Nama pajapalvelut ovat padsaantoisesti kuntouttavaa ty6toimintaa, jota tarjotaan asiakkaille
kolmessa eri toimipisteessa Espoossa.

Kuntayhtyméan vahvaa kansainvilista toimintaa ja -vierailuja ei voitu toimintavuonna toteuttaa pandemian
vuoksi. Sen sijaan kehitettiin ja pilotoitiin virtuaalivierailujen konsepti, joka osaltaan laajentaa Omnian
palvelutarjontaa. Moldovan Twinning-koulutusvientihanke saatiin paatokseen kevailld 2021. Kaikki
Moldova-projektin aktiviteetit toteutettiin etdna elokuusta 2020 lahtien. Etatyoskentelysta huolimatta
projektissa onnistuttiin poikkeuksellisissa olosuhteissa saavuttamaan sille asetetut tavoitteet.

Toimintavuonna jatkettiin strategista tilasuunnittelua osana Omnian tulevaisuuden oppimis- ja
tyoymparistokokonaisuutta sekd vuosille 2023—2025 valmisteltavaa strategiaa ja siihen liittyvia valintoja.
Osana tata kokonaisuutta Omnialle on myonnetty tonttivaraus Kiviruukin alueelle metron valittéméaan
ldheisyyteen. Alueen asemakaava sai lainvoiman 16.2.2022.

Kirjanpitolautakunta vahvisti marraskuussa 2020 lausunnossaan ammatillisen koulutuksen
julkisrahoituksen jaksottamisesta, etta kirjanpitovelvolliselle myonnetyt avustukset merkitdan tuotoiksi sille
tilikaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvollinen on ne lopullisesti saanut. Vaikka 1ahtékohta myonnetylle
lisdrahoitukselle oli, ettd sen kaytto ei ole sidottu myontévuoteen, on lisdarahoitus jouduttu tulouttamaan
kokonaisuudessaan myontamisvuodelle. Nadin ollen kyseisella rahoituksella suunniteltujen toimenpiteiden
kustannukset eivat valttamatta kohdistu samalle tilikaudelle kuin rahoitusosuus. Talla on ollut vaikutusta
vuosien 2020 ja 2021 tilikauden tuloksen muodostumiseen ja tulee edelleen vaikuttamaan vuoden 2022
tuloksen muodostumiseen.

Koska talouden kehityksen ennakointi on vaikeutunut pandemian vaikutusten ja valtion rahoituspaitosten
takia, on koulutuksen jirjestéjid neuvottu tarkastelemaan ja arvioimaan taloudellista asemaa pidemmalla
aikajanteelld, jolloin rahoituksen vaikutusta eri tilikausien tulokseen voidaan tarkastella
kokonaisvaltaisemmin.

Omnia-konsernin toimintaa ohjaavat konserniohjeiden ohella yhtymiakokouksen paattama hallintosdanto,
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kuntayhtymain johtajan antamat toimintaohjeet seki yhteistyosopimukset konserni- ja osakkuusyritysten
(Omnia koulutus Oy, Omnia Education Partnerships Oy ja Wenhe Oy) seki jasenkuntien kanssa.

Tarkastuslautakunta korostaa poikkeusoloissa hyviksi havaittujen kiytinteiden
hyodyntimistid kokonaisvaltaisesti myos koronapandemian paattymisen jilkeen. Samalla
tulee varmistua myos siité, etté opiskelijoille ja oppijoille tarjotaan riittivaa, oikea-aikaista ja
oikeanmuotoista tukea.

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan kansainviilisen toiminnan tulisi siailya
jatkossakin tarkoituksenmukaisella tasolla Omnian monimuotoisessa ja -kulttuurillisessa
toimintaympéristossi.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittéii huomiota resurssisuunnittelun tirkeyteen
ennakoitaessa talouden kehitystd muuttuvissa rahoitusolosuhteissa ja siihen, ettid
poikkeusoloissakin pystytiin jatkamaan hyvaa henkilostopolitiikkaa.

Niin ikiiidn tarkastuslautakunta toteaa, ettid on tirkeiiti kytkei strateginen tilasuunnittelu
osaksi uutta strategista viitekehysti ja tunnistaa muuttuvan toimintaympéariston
mahdollisuudet ja riskit tilaratkaisujen nikokulmasta.

2.2. Avaintavoitteet ja keskeiset tunnusluvut

Kuntalain mukaan tilinpaatokseen sisdltyvassi toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Talousarviossa 2021 Omnian toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021 mairiteltiin kolmen
tavoitteen kautta: Asiakas- ja suoritemairat kasvavat, Vaikuttavuus paranee ja Oppimis- ja tyGymparistot
uudistuvat. Toimenpiteiden vaikutuksia tavoitteiden saavuttamiseen on analysoitu erilaisten tunnuslukujen
ja niille asetettujen mittaritavoitearvojen perusteella. Toiminnallisten talousarviotavoitteiden toteutuminen
on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 2.1. Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on puolestaan
arvioitu toimintakertomuksen kohdassa 2.2.

Toimintakertomuksen kohdassa 2.1.1 on esitetty Espoo-konsernin asettamien tavoitteiden toteutuminen.
Mittaritavoitearvoa ei saavutettu tunnusluvun Tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus’ osalta, jota on
analysoitu tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 2.1.2. (tunnusluku 15). Mittaritavoitearvoa ei
saavutettu tunnusluvun ’Liikevoitto ja litkevoitto-%’ osalta, jota on analysoitu tarkemmin
toimintakertomuksen kohdissa 1.3.1. ja 2.2.1. Tavoite "Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja
seuraamista kehitetddn’ ei ollut tiedossa eika virallisena talousarviotavoitteena vuodelle 2021. Kyseinen
tavoite on sen sijaan Espoo-konsernin asettama tulostavoite ja kuntayhtymaén virallinen talousarviotavoite
vuodelle 2022.

Lautakunta toteaa, ettid toimintakertomuksen sisilto, tunnuslukuanalyysit seki tilikauden
aikaiset johdon antamat selvitykset antavat riittiivissi laajuudessa tietoa asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta arvioinnin pohjaksi.

2.2.1. Toiminnallisten tavoitteiden mittariarvojen saavuttaminen

Toimintakertomuksen kohdan 2.1.2 perusteella, tavoitearvoa ei saavutettu seuraavien mittareiden osalta:

- Tunnusluvut 2 ja 3 (Suoritetut ammatilliset tutkinnot ja tutkinnon osien osaamispisteet)
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Ammatillisen koulutuksen suoritemé&aria ei tdysin saavutettu tutkintojen ja tutkinnon osien osalta. Kasvanut
opiskelijamaira lisdd opiskelijavuosia, mutta suoritteet (tutkinnot ja osaamispisteet) tulevat viiveella.

Pandemian vuoksi on Espoon seudulla jouduttu olemaan merkittavisti etiopetuksessa ja tydelaméssi on
ollut rajoituksia, joten opiskeluajat ovat pidentyneet ja tutkintoja ei ole kertynyt tavoitteen mukaisesti.
Osaamispisteiden méaran kasvu osoittaa kuitenkin, ettd opinnot ovat edenneet hyvin. Pitkittyneen
pandemia-ajan vaikutukset nakyivit etenkin niissd tutkinnoissa, joissa ei paésty tyossdoppimisjaksoille, ja
siten ndytot ovat kasaantuneet ja viivastyneet. Opetuksen, ohjauksen ja tuen painopisteitd on kohdennettava
eritoten sinne, missi on syntynyt eniten osaamis- ja hyvinvointivajetta.

- Tunnusluku 4 (Aikuislukion tutkinto-opiskelijat)

Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden méarallisesta tavoitteesta jadtiin pandemiasta ja opiskeluihin
hakeutumista johtuen. Tutkinto-opiskelijaméirien lasku on valtakunnallinen trendi, painopisteen siirtyessa
ainesopiskelijoiden suorittamiin kursseihin, jonka osalta kokonaistavoiteméaara puolestaan ylittyi.

- Tunnusluku 8 (Valma asiakasmdidird)

Ammatilliseen koulutukseen valmentavaan koulutukseen kalenterivuoden aikana osallistuneiden
asiakkaiden lukumairaa ei taysin saavutettu. Kaikille hakijoille, joilla edellytykset ovat tiyttyneet, on voitu
tarjota opiskelupaikka ja opiskelijat ovat padsseet myos hyvin suorittamaan ammatillista tutkintoa.

- Tunnusluku 10 (Pajanuorten mddrd)

Koska suuren osan vuotta palvelu toteutettiin etdni, kaikki asiakkaat eivat halunneet tulla etatoteutukseen,
mik4 osaltaan selittaa sitd, ettei maarillista tavoitetta tdysin saavutettu. Nuorten ohjautumista palveluun
tulee tehostaa.

- Tunnusluku 11 (Opiskelumotivaatiota herdttdavd ja perustaitoja vahvistava valmennus, asiakasmddrd)

Toiminalle asetettua asiakasmairitavoitetta ei saavutettu. Asiakasohjaus Tyollisyys Espoosta ei toiminut
suunnitellusti, ja tarjottavia lyhytkoulutuksia jouduttiin perumaan vahiisen asiakasméaarin takia. Kevaalla
2022 kaynnistyva Tyollisyys Espoon asiakaspalvelun uudistus tukee jatkossa tehokkaampaa asiakasohjausta.

- Tunnusluku 15 (Toisen asteen tutkintokoulutuksen eroprosentti)

Tavoitearvoa, ettd Omnian ulkopuolelle siirtyneiden eroprosentti on alle 10, ei saavutettu. Luku ei kuvaa
pelkdstddn negatiivisia eroja, koska jokainen eroava pyritian saattamaan parhaaseen mahdolliseen
jatkopaikkaan. Eroprosentti pysyi vuoden 2020 tasolla, mutta on parempi kuin vuonna 2019. Alle 18-
vuotiaiden ja erikoisammattitutkinnon suorittajien osalta tavoitetaso saavutettiin. Vaaran koulutusvalinnan
tehneet siirtyvit kuitenkin yha useammin Omnian sisélld uuteen tutkintoon. Vuonna 2021 ndiden osuus oli
ldhes 18 prosenttia ammatillisesta perustutkinnosta eronneista.

- Tunnusluku 16 (Omnian tutkintoa edeltdvistd palveluista Omnian koulutuksiin ohjautuvien

asiakkaiden osuus)

Asetettua tavoitetta ei saavutettu, koska uutta tunnuslukua koskeva tavoitearvo oli asetettu vertailutiedon
puuttuessa liian korkealle tasolle. Tuloksen perusteella koulutusten ja palvelujen siirtymien vélilld on
merkittdvia eroja. Opiskelijoiden koulutuspolkujen sujuvoittaminen on nostettu keskeiseksi
kehittdmistoimenpiteeksi vuodelle 2022.

- Tunnusluku 19 (Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin)

Asetettua tavoitetta ei saavutettu, koska ammatillisen koulutuksen lisarahoituksella suunniteltujen
toimenpiteiden kustannuksia ja rahoitusosuutta ei pystytd kohdistamaan suoriteperusteisesti, ts.
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henkilostokustannukset ja niita vastaavat rahoitusosuudet eivit lahtokohtaisesti kohdistu samalle
tilikaudelle kirjanpitoteknisista syista johtuen. T4td on analysoitu tarkemmin toimintakertomuksen
kohdassa 2.2.1.

Vuoden 2021 toiminnallisten tavoitteita ei kaikilta osin saavutettu. Kokonaisuutena
toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen on merkittiaviasti vaikuttanut koronapandemia.

Lautakunta korostaa, etti maarallisten tulostavoitteiden tulee olla realistisia mutta toisaalta
tavoitteellisia, jotta talouden ja rahoituksen kehitysti pystytiin ennakoimaan riittavian
luotettavasti. Niin ikiian lautakunta toteaa, ettid vaikuttavuuden mittaamisessa tulee
huomioida, etti absoluuttisten tulosmittareiden lisiksi tarvitaan myos toiminnan
suorituskykyi kuvaavia suhteellisia tulosmittareita, joilla arvioidaan tuotos/panos-suhteen
vaikutuksia.

Lautakunta toteaa, etti koulutuksen vetovoimaisuuden ja opiskelijapalautteiden huomioon
ottamista tavoiteasetannassa seki tulosmittareissa tulee edelleen kehittéa.

2.2.2, Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen

Kayttotalous-, tulos-, rahoitus- ja investointiosan sitovuustasojen mukainen tavoitteiden toteutuminen on
kuvattu vuoden 2021 tilinpadtoksen kohdassa 2.2.

Toimintakertomuksessa on esitetty toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset seké niiden
vaikutukset taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Taloudelliset tavoitteet saavutettiin, paitsi
kayttotalousosan sitovan maararahan (Tilikauden tulos) osalta. Tilikauden tulos toteutui 1,2 milj. euroa
budjetoitua pienempana. Kayttotalousosan maararahatavoitetta ei saavutettu, koska

- ammatillisen koulutuksen vuodelle 2021 my6nnetty lisdrahoitus poikkesi suunnitellusta
(budjetointiero),

- lisdrahoituksen mahdollistamaa resursointia pystyttiin kdyttimaan suunniteltua
etupainotteisemmin (tuloutus-/jaksotusero),

- Omnialle ei my6nnetty ammatillisen koulutuksen tavoitteellista opiskelijamaaralisdysta haetun
mukaisesti ja

- lomapalkkavelkaa jaksottui ennakoitua enemman.

Toimintakertomuksen kohdassa 2.2.1 on poikkeaman syitd analysoitu tarkemmin.

Lautakunta suosittaa, etti talouden ja rahoituksen kehitysti ennakoidaan ja arvioidaan eri
koulutusmuotojen ja palvelujen osalta, jotta talouden tasapaino pystytiin varmistamaan.
Niin ikdin lautakunta suosittaa vaihtoehtoisten strategisten tilaratkaisujen taloudellisten ja
rahoituksellisten vaikutusten ennakointia (herkkyysanalyysit).

2.3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtymahallituksen vahvistama sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje linjaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet, tehtiavit ja vastuut seké sen, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvit johtamis- ja ohjausjarjestelméaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisti on arvioitu toimintakertomuksen kohdassa 1.2.
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesté vastaa sisilloltdan ja rakenteeltaan kirjapitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta. Sisdisen valvonnan selonteon laadinnassa vuodelta 2021 toimintayksikot ovat
arvioineet toimintansa tuloksellisuutta ja riskienhallinnan tilaa painopistealueina
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- toiminnan tuloksellisuus ja tavoitteiden saavuttaminen,
- toiminnan johtaminen ja ohjaaminen,

- jarjestelmien toimivuus ja ajantasaisuus seka

- riskien tunnistaminen ja toiminnan varmistaminen.

Tilivuoden 2021 aikana johto ja esimiehet ovat omalla vastuualueellaan osana suunnittelu- ja
seurantaprosessia kirjanneet toimintaansa ja tavoitteitaan uhkaavat riskit. Lisdksi johtoryhma ja esimiehet
ovat tehneet koko Omniaa koskevan riskikartoituksen.

Riskienhallintaa kehitetddn mm. menettelytapojen systematisoinnin, riskiraportoinnin seki riskienhallinnan
toimenpiteiden seurannan osalta.

Merkittavimmat riskit tilikaudella liittyivat

- pandemian negatiivisten vaikutusten hallitsemiseen,

- sopimusten hallinnan prosessissa havaittuihin seikkoihin,

- ennakoinnin, suunnittelun ja seurannan haasteisiin toimintaa ja johtamista ohjaavina
tekijoina,

- esihenkil6iden uupumiseen, joka vaarantaa sujuvan arjen,

- tilaratkaisuissa tehtdviin suunnitelmiin seka

- rahoituksen perusteiden mahdollisiin muutoksiin.

Vuonna 2021 on jatkettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan systemaattista kehittdmista riskienhallinnan
tyOpajoissa kiydyissa keskusteluissa seka riskien méarittelyissa. Riskikartoituksen tyokaluna
kuntayhtymassa kaytetdan soveltuvin osin Espoo-konsernin mallia.

Lautakunta pitida hyvinai, etti riskienhallinta on kytketty osaksi toiminnan tuloksellisuuden
seurantaa. Lautakunta kannustaa jatkamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittéimisti osana muutos- ja kehittimisprojekteja.

OMNIA
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3. Yhteenveto
Yhteenvetona toimintavuoden 2021 osalta tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, ettd kuntayhtyméan
tilinpaatokseen sisiltyva toimintakertomus on kattava ja antaa oikeat seka riittdvat tiedot yhtyméakokouksen
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Kuntayhtyma on padosiltaan
saavuttanut vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tarkastuslautakunta kiittédd kuntayhtyméan henkilokuntaa ja johtoa tuloksellisesta
toiminnasta seké oppijoiden monimuotoisesta opetuksesta ja ohjaamisesta poikkeavissa ja

haastavissa olosuhteissa.

Espoossa, 21. paiviana huhtikuuta 2022

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Jyrki Seppéanen Risto Nevanlinna Tiina Rintamaki-Ovaska
Puheenjohtaja Jasen Jisen
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