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Tiivistelméa

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma on yhteistyon, kehittdmisen ja kokeilemisen
alusta, jolla etsitaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin elinvoiman haasteisiin.
Kehitysohjelman rooli Espoo-tarinan toteuttamisessa liittyy Espoon tavoitteeseen olla
Suomen elinvoimaisin sivistyksen, osaamisen, innovaatioiden ja yritystoiminnan
kansainvalinen edellakavijakaupunki.

Ohjelma tavoittelee positiivista vaikutusta Espoon elinvoimaan. Se haluaa kohentaa
kaupungin houkuttelevuutta kansainvélisten yritysten ja osaajien keskuudessa,
parantaa tydvoiman ja tyon tarjonnan parempaan kohtaamista ja vahvistaa yritys- ja
yrittdjamyonteisyytta koko kaupungissa. Ohjelmassa luodaan kaupunkiin uudenlaista
tekemisen kulttuuria ja kanavoimme elinvoimaa veto- ja pitovoimaksi. Ohjelma nostaa
erityisiksi kohderyhmiksi kansainvéliset espoolaiset seka tieto- ja osaamisintensiiviset
yritykset. Silla on yhteisid kohderyhmia ja tavoitteita kotoutumispalvelujen kanssa,
mutta kotoutumispalvelut rajataan ohjelman ulkopuolelle.

Ohjelmalla on nelja hyodtytavoitetta: 1: Paras paikka osaajille - asuvat, viihtyvat
ja pysyvat perheineen Espoossa, 2: Paras paikka yrittaa - Espoon
houkuttelevuus osaamisvaltaisten yritysten kotina kasvaa, 3: Espoossatyot ja
tekijat kohtaavat ja 4: Kaupungin palvelut yrityksille paranevat.

Hyotytavoitteiden saavuttamiseksi perustetaan projekteja ja ohjelmaa toteutetaan
projektien, uusien kokeilujen ja yhteistyon kautta. Ohjelmassa tehtava kehittamistyo
pohjautuu laajoihin verkostoihin ja kumppanuuksiin.
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Johdanto ja tausta

Elinvoimainen Espoo on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen kehitysohjelma
valtuustokautena 2021-25.

Kehitysohjelma on yhteistydn, kehittdmisen ja kokeilemisen alusta, jolla etsitaan
ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin elinvoiman haasteisiin. Kehitysohjelman rooli
Espoo-tarinan toteuttamisessa liittyy Espoon tavoitteeseen olla Suomen elinvoimaisin
sivistyksen, osaamisen, innovaatioiden ja yritystoiminnan kansainvalinen
edellakavijakaupunki.

Kehitysohjelmaa maarittavat Espoo-tarina eli Espoon kaupungin strategia seka
ohjelman hyotytavoitteet. Kehitysohjelma toimii maaraajan ja muodostuu projekteista
ja toimenpiteistda, joita johdetaan koordinoidusti.

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma jatkaa edellisen valtuustokauden Innostava
Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelman ty6td muutoin paitsi tapahtumien osalta.
Tapahtumiin liittyva poikkihallinnollinen kehitysty6 jatkuu omana kokonaisuutenaan
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelmassa.

Lahtotilanne kehitysohjelman kohdealueella

Ohjelma kaynnistyy sote- ja TE2024-uudistusten, koronapandemian ja Ukrainan
sodan myllerryksessa.

Sote-uudistus on historiallisesti merkittava hallinnollinen uudistus. Kaupungin
palvelurakenne ja tulopohja muuttuvat merkittdvasti vuonna 2023, kun vastuu
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltéa hyvinvointialueille. Uudistuksessa syntyy uusia yhteistydrakenteita
hyvinvointialueen ja kaupungin toimialojen valilla. Elinkeino- ja tyollisyysyksikdssa
tarkeaa on erityisesti tydllisyyspalveluista siirtyvien kuntouttavien palveluiden jatkon
ja yhdyspintojen turvaaminen.

TE2024-uudistus on toinen merkittéava hallinnollinen uudistus, joka toteutuu
ohjelmakauden aikana. Vastuu TE-palveluista siirtyy valtiolta kunnille vuonna 2024.
Espoo tarjoaa nyt jo TE-palveluja valikoiduille kohderyhmille, silla kaupunki osallistuu
tyollisyyden kuntakokeiluun. Espoon kannalta keskeista on ratkaista kohtaanto-
ongelma. Espoossa on samaan aikaan seka voimakkaasti kasvavia aloja ja yrityksia,
joiden kasvun este on osaavan henkiloston puute, ja kaupunkilaisia, joiden
osaamiselle ei vaikuta olevan tydmarkkinoilla kysyntaa. Tyo- ja elinkeinoministeri6
arvioi, ettd vuonna 2019 Suomessa jai syntymatta 65 000 tydpaikkaa siksi, ettei niihin
I8ytynyt osaavia tekijoitd. Hallituksen tavoitteena onkin vahintéd&n kaksinkertaistaa
tyoperainen maahanmuutto vuoteen 2030 mennessa. Yhteistyssa yritysten ja
koulutuksen tarjoajien kanssa on l6ydettava toisaalta keinoja paivittaa tydnhakijoiden
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osaamista vastaamaan yritysten taman hetken tarpeita, ja toisaalta varautua
koulutusratkaisuin tuottamaan keskeistéa osaamista tyonhakijoille.

Kaupungin tehtdva muuttuu ja elinvoiman merkitys kaupungin tekemisessa vahvistuu
sote- ja TE2024 -uudistusten myo6ta. Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden merkitys
kasvaa. Kuntaliitto onkin arvioinut, etta jopa 10 % kunnan nettokayttokustannuksista
liittyy tyO- ja elinkeinopalveluihin vuonna 2024 (Kuva 1).

” s Kuntasektorin nettokayttokustannukset, mrd. euroa
Liikunta, ulkoilu ja

nuorisopalvelut

: 6 %
Kulttuuri, vapaa
sivistystyd ja kulttuuri

%

Toinen aste
7%

TE-palvelut (2024) 1,5
10 % mr:!. € 1 4 ’ 7

mrd. €

Perusopetus
36 %

1,8 .
mrd. € £
Tekniset palvelut ja 4
yleishallinto
12 %

Varhaiskasvatus
23 %

Kuva 1 Kuntasektorin nettokayttékustannukset 2024 alkaen

Ohjelman kaynnistyessa koronapandemia oli taittumassa ja taloudessa oli merkkeja
melko nopeasta elpymisesta ja kasvusta. Tilanne muuttui Ukrainan sodan myo6ta.

Sota Ukrainassa ja geopoliittinen kriisi tulevat hidastamaan talouskasvua ja
vaikuttamaan erityisesti Venajan kauppaa tekeviin ja Vengjalla tuotantoa omaaviin
yrityksiin. Yritysten omistusjarjestelyihin saattaa tulla muutoksia. Viela ei ole tietoa
vaikutuksista espoolaisiin yrityksiin. Sotaa pakenevia ukrainalaisia saapuu myods
Espooseen ja tyollisyyspalveluiden asiakkuuksiin saattaa tulla muutoksia. Tilanne voi
tuoda myds uusia mahdollisuuksia tydvoiman tarjonnan suhteen. Kehitysohjelma
varautuu tekemaan ohjelmakauden aikana nopeitakin korjausliikkeité projekteissaan.
Lisaksi kaupunki varautuu muutoksiin palvelutuotannossa.

Tavoitteet ja rajaukset

Tavoitetila, hyotytavoitteet ja mittarit

Kehitysohjelma tavoittelee positiivista vaikutusta Espoon elinvoimaan ja
kansainvaliseen profiiliin. Kehitysohjelman kautta halutaan luoda perustaa
tulevaisuuden tyolle, uusien tydpaikkojen synnylle ja korkean osaamisen alojen
vahvistumiselle Espoossa.
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Kehitysohjelma pyrkii vaikuttamaan kaupungin houkuttelevuuteen kansainvalisten
yritysten ja osaajien! keskuudessa, parantamaan tyovoiman ja tyon tarjonnan
kohtaamista ja vahvistamaan yritys- ja yrittdjamyonteisyytta koko kaupungissa.
Tavoitteena on luoda kaupunkiin uudenlaista tekemisen kulttuuria ja kanavoida
elinvoimaa veto- ja pitovoimaksi. Tavoitteena on, etta Espoo tuntuu kodilta, niin
kuntalaisista kuin yrityksista.

Kehitysohjelma haluaa vahvistaa edellisell&a ohjelImakaudella syntyneen Business
Espoo -yrityspalveluverkoston hyvaa tyota alueen yrityspalveluille ja kehittédé sita
edelleen.

Ohjelmassa ollaan kiinnostuneita kaikista osaajista, kansainvalisista ja kotimaisista,
mutta kaytettavissa olevien resurssien ja tunnistettujen palvelupuutteiden vuoksi
toimenpiteissa painotetaan kansainvalisia osaajia?. Jo taalla olevien osaajien
pysyvyyteen panostaminen tuo lyhyelldakin aikavalilla hyotyja ja on taloudellisesti
jarkevaa. Tata voidaan perustella esimerkiksi TEM:n ty6peraisen maahanmuuton
tiekartalla (2021), jossa tavoitellaan kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
pysyvyyden nostamista 50 prosentista 70 prosenttiin. Tama on hyva tavoite myoés
Espoossa. Osaajapulan helpottamisen lisksi se tuottaa paremman vastineen myds
koulutusinvestointeihin. Keinoja on kaupungin kansainvalisten palveluiden paremman
kohdentamisen lisdksi pyrkimys vaikuttaa tutkintorakenteisiin niin, etté niihin
saataisiin paremmin mahtumaan suomen kielen opetusta.

Kehitysohjelman erityisia kohderyhmia ovat lisksi nuoret ja pitkdan ty6ttomana
olleet. Tavoitteena on vahvistaa heidéan osallisuuttaan tydomarkkinoilla sekéa
edellytyksia yrittajyyteen.

Kehitysohjelman muita kiinnostuksen kohteita ovat tieto- ja osaamisintensiiviset
yritykset ja heidan kiinnittymisensa espoolaiseen innovaatio- ja yritysekosysteemiin.

Hyo6tytavoite 1: Paras paikka osaajille - asuvat, viihtyvat ja pysyvat
perheineen Espoossa

Tavoitteena on, etta osaajat - tydssakayvat, tydnhakijat, opiskelijat, puolisot ja
perheet - kotiutuvat Espooseen. Kehitysohjelma pilotoi kaytantoja, joilla myos
vieraskielisten osaajien ja perheiden tarpeet huomioidaan systemaattisesti kaupungin

! Osaagjalla tarkoitetaan minkd tahansa alan ammattilaista, asiantuntijaa tai taitajaa, jonka

osaamista tarvitsemme Espoossa.

2 Kansainviliselld osaajalla tarkoitetaan maahanmuuttajaa tai suomalaista paluumuuttajaa,
Jjolla on osaamista, kansainvilistd kokemusta ja asiantuntemusta sekd verkostoja, jotka tuovat
lisdarvoa yhteiskunnalle sekd elinkeinoeldmidille ja vastaavat tyévoimatarpeisiin milld tahansa
alalla, jolla tarvitaan tyéntekijéitd. Ldhde: Ty6- ja elinkeinoministerién Talent Boost -ohjelma.
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toiminnassa ja joilla tyémarkkinoiden ulkopuolella olevat kansainvéliset opiskelijat ja
puolisot tyollistyisivat ja loytaisivat paremmin tyollisyyspalvelujen piiriin.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyotytavoitetta voidaan edistaa:

¢ englannin kielen vahvistaminen asiointi- ja palvelutilanteissa, perhepalveluissa,
varhaiskasvatuksessa ja koulussa

o selvitys mitka tekijat vaikuttavat tutkijaperheiden ja kansainvélisten opiskelijoiden
jddmiseen Espooseen

o Yyhteisty0 osaajia palkanneiden yritysten ja tiedeyhteisén kanssa kaupungin
palveluiden markkinoimiseksi ja kehittamiseksi osaajille ja heidéan perheilleen

e Talent Espoo ja Hello Espoo -palvelukokonaisuuksien avulla halutaan kutsua
kansainvaliset espoolaiset viettdmaan aktiivista elamaa, kehittamaan itseaan,
nauttimaan paékaupunkiseudun parhaista kulttuuri- ja liikuntapalveluista ja
luontokohteista.

Hyo6tytavoite 2: Paras paikka yrittda - Espoon houkuttelevuus
osaamisvaltaisten yritysten kotina kasvaa

Kehitysohjelman tavoitteena on, etta kasvuhakuiset yritykset ja startupit haluavat
perustaa yrityksen tai laajentaa toimintaansa juuri Espooseen. Pyrkimyksena on
tyopaikkojen maaran kasvu erityisesti korkean osaamisen aloilla.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyotytavoitetta voidaan edistaa:

o selvitys mitd yritykset aidosti tarvitsevat kehittydkseen ja millaisia yritys- ja
innovaatioekosysteemien palveluja tarvitaan. Kasvuyrittdjyyden, nivelvaiheiden ja
innovaatioiden kaupallistamisen ymmartadminen auttaa tarjoamaan parasta apua,
verkostoitumista, kumppanuuksia tai kaupungin testialustoja.

e kampusten ja osaamiskeskittymien kehittdminen

¢ yhteistyOn tiivistdminen Aalto-yliopiston, muiden korkeakoulujen ja oppilaitosten,
VTT:n, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa

¢ selvitys ulkopuolisista rahoitusvaihtoehdoista laajemman startup-ekosysteemin,
kiihdyttamoiden tai kampuksen rakentamiseksi, markkinoimiseksi seka yritysten
tukemiseksi

e palvelukonseptin luominen Espooseen asettuville yrityksille. Siihen kootaan
asiakaslahtoisesti kaikki yritysten asettumiseen liittyvat palvelut yhdelle alustalle,
niin sidosryhmilta ja kumppaneilta kuin kaupunkiorganisaatiostakin. Tama auttaa
myds muiden kuin kansainvalisten yritysten kiinnittymiseen Espooseen.
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Hyo6tytavoite 3: Espoossa tyo ja tekijat kohtaavat

Kaupunki toteuttaa ja kehittdd kumppaneidensa kanssa tydnhakijoiden ja tydnantajien
palveluekosysteemia tydn murroksessa. Tavoitteena on kaikkien tydikaisten mukana
pysyminen yhteiskunnassa ja tydelamassa, kuten myos se, etté yritykset ja kaupunki
|0ytavat tarpeitaan vastaavaa tydvoimaa. Kehitysohjelman tavoitteena on loytaa
vaikuttavia keinoja osaavan tydvoiman saatavuuteen, tyottémyyden laskemiseen ja
tyollisyysasteen nostamiseen.

TE2024-uudistus parantaa kaupungin mahdollisuuksia kehittaa palveluita ja
tyonhakijoiden osaamista vastaamaan paremmin tydelaman tarpeita. Kaupungin rooli
on toimia suunnannayttajand osaaja- ja osaamisvajeen umpeen kuromisessa.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyotytavoitetta voidaan edistaa:

¢ uudenlaisten palvelujen, palvelupolkujen ja joustavien koulutusmallien pilotointi
erityisesti Elinvoiman tulosalueen, kaupunkiorganisaation ja laajemman
tydvoimapalveluiden verkoston osalta

o tiedolla johtamisen ratkaisut, asiakaspalvelun kehittdminen tai tydnantajien
asenteisiin vaikuttaminen (esimerkiksi vieraskielisen tai osatytkykyisen
palkkaamiseksi)

¢ kv-osaajien ja puolisoiden raataldity yhteensaattaminen vieraskielisten
palkkaamiseen potentiaalisten kasvuyritysten kanssa.

Hyo6tytavoite 4: Kaupungin palvelut yrityksille paranevat

Espoo on yritysmyodnteinen kaupunki. Tavoitteena on, etta yritykset saavat
kaupungilta korkealaatuista palvelua tarpeisiinsa, etta yritysmyonteisyys nakyy
Espoon paattksenteossa ja ettd yrittamisen edellytyksia huomioidaan kaupungin
toimialojen suunnittelussa. Kehitysohjelma vie siis elinvoimanékodkulmaa laajasti
kaupungin toimintoihin tavoitteena lisata kaupungin yritys- ja yrittdjamyonteisyytta.
Kehittamista tehdaan yhteistydssa kaupungin toimijoiden, yritysten ja yrittajien seka
muiden sidosryhmien kanssa.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyotytavoitetta voidaan edistaa:

¢ tonttien ja toimitilojen saatavuuden, lupapalveluiden seka yritysten muiden
palvelutarpeiden edistdminen ja palvelun tarjoaminen yhdeltd palvelualustalta
(Business Espoo)

e yritysten koronasta toipumisen tukeminen

e kaupungin roolin maarittaminen elinvoiman ja kilpailukyvyn edistéamisessa ja
tulevien vuosien toiminnan ja kehitystydn ohjaamisessa.
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Jokaisen hyotytavoitteen saavuttamista mitataan ja arvioidaan ohjelman aikana ja
sen paattyessa mittareilla. Mittareita on sek& numeerisia tai laadullisia ja niita
saadaan mm. tilastoista ja sdanndllisesti toistettavista tutkimuksista. Mittarien liséksi
hyodynnetaan indikaattoreita, jotka kuvaavat laajemmin kohdealueen tai
toimintaympariston tilaa ja kehittymista ohjelmakauden aikana. Vaikka erityisesti
tyottomyytta kuvaavat tunnusluvut ovat hyvin suhdanneriippuvaisia, toimivat ne
arvokkaana apuna projektien ja toimenpiteiden suuntaamisen taustatietoina. Mittarien
tilanteesta raportoidaan ohjelmakauden aikana kahdesti vuodessa valtuustolle.

Mittareiden raportoinnissa tehdaan vertailua verrokkikaupunkeihin.

Taulukko 1 Hyo6tytavoitteet ja mittarit

Mittarin
tavoitearvo
Mittarin laht6arvo ohjelman
Mittari(t) toteutumisen (2022) paattyessa
Hyotytavoite arvioimiseksi jatietoldhde (2025 alussa)
Hyotytavoite 1: e TyOperaiset oleskeluluvat |e Lahtdarvo saatavilla |e Tavoitearvo
Paras paikka osaajille - | (lukumaara) kesalla 2022, Migri voidaan
asuvat, viihtyvat ja asettaa, kun
pysyvét perheineen lahtdarvo
Espoossa ¢ Ulkomaalaistaustaiset saatavilla
johtajat, erityisasian- e 8741 (2019),
tuntijat ja asiantuntijat Tilastokeskus e 12 000
(lukuméaara)
Hydtytavoite 2: ¢ Suhdannekehitys e 39000 e 42 000
Paras paikka yrittaa - (yritystydpaikkojen (Tilastokeskus)
Espoon houkuttelevuus | maara) korkean
osaamisvaltaisten osaamisen toimialoilla
yritysten kotina kasvaa
Hyotytavoite 3: o Tyo6ttdmien osuus ® 9,4 %, o 7,7 %,
Espoossa ty0 ja tekijat tyévoimasta (%), nuoret 9,3 %, 7,7 %,
kohtaavat alle 25-v (%), 21,2 % 18 %
ulkomaalaiset (%) (TEM 31.12.2021)
¢ Yritysten kokemat ® 43 % (Espoo e 38%
rekrytointihaasteet yritysten
(kuinka moni yritys kokee, | toimintaymparistona
ettd sopivaa tydvoimaa ei | 2021 -tutkimus)
I6ydy tai ole saatavilla, %)
Hyotytavoite 4. e Espoolaisten yritysten ¢ 3,58/5 (Espoo e 3,9/5
Kaupungin palvelut néakemys Espoon yritysten
yrityksille paranevat yritysilmastosta toimintaympéaristona
2021 -tutkimus)
¢ Mielikuva toimitilojen e 3,33/5 (Espoo e 3,7/5
saatavuudesta yritysten
toimintaymparistona
2021 -tutkimus)




10 (19)

ESPOO
@ ESBO

7.4.2022

Rajaukset ja yhteydet muuhun tyéhon

Ohjelmaty6n puitteissa ei tehda kehitysty6td, jonka laajuus tai nakdkulma rajautuu
yksittaisen yksikon sisalle. Kehitysohjelman projektien ja toimenpiteiden tulee olla
poikkihallinnollisia.

Kehitysohjelman tyo liittyy tiiviisti Elinvoiman tulosalueeseen, jossa toteutetaan
ohjelmaty6n kannalta keskeisia toimenpiteita ja hankkeita tyollisyyteen, yritys- ja
innovaatioekosysteemiin, yrittajyyteen, Talent Espoo -palveluihin, seka liikkunta- ja
kulttuuripalveluihin.

Sisdisid kumppaneita ovat:

e Business Espoo -yrityspalveluverkosto

¢ Kaupunkiymparistén toimiala (lupapalveluiden kokoaminen yhdelle
palvelualustalle ja yritysten sijoittumiseen liittyvat palvelut)

¢ Kasvun ja oppimisen toimiala (tydnhakijoiden osaamisen vahvistaminen ja
englanninkielisten varhaiskasvatus- ja koulu- ja opiskelupaikkojen lisddminen)

o Palvelukehitys-yksikko (uudet kokeilut ja yhteiskehittaminen)

e Espoon Ohjaamotalo (nuorten tyéllisyyden tukeminen)

o Kestavan kehityksen osaamiskeskus

e Espoon rekrytointipalvelut ja tydvoimapulasta karsivat tulosyksikét (kaupungin
tydvoimatarpeiden ratkaiseminen)

o Talent Espoo (kanava vieraskielisten osaajien ja opiskelijoiden tavoittamiseen)

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma tekee yhteisty6ta myds muiden
kehitysohjelmien kanssa. Ohjelmien yhteistydmahdollisuuksia ja leikkauskohtia
tarkastellaan ohjelmien yhteisessa tyOpajassa kevaalla 2022. Suunnitteluvaiheessa
on noussut esiin seuraavat asiat:

e Tapahtumien yhteisdllinen Espoo -kehitysohjelma (lupakaytannot)

e Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma (nuorten hyvinvointi ja tyollistymisen
tukeminen)

o Kestava Espoo -kehitysohjelma (kestava kasvu, kestavat hyotytavoitteet, yritysten
kestavan kehityksen osaamisen lisddminen)

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma jakaa yhteisia tavoitteita ja kohderyhmia
kotouttamispalveluiden kanssa. Kotouttamispalvelut rajataan kuitenkin
kehitysohjelman ulkopuolelle. Espoolle ollaan laatimassa kotoutumissuunnitelmaa.
Kotoutumissuunnitelma ja Elinvoimainen Espoo -ohjelman suunnitelmat
katselmoidaan suhteessa toisiinsa, jotta varmistetaan se, ettd ne ovat linjassa.

Asiakasosallisuus tulee huomioida ohjelman toimenpiteité ja projekteja
suunniteltaessa. Asiakasosallisuus tarkoittaa palvelujen kayttdjien mukaan ottamista
palvelujen suunnitteluun, sill& ndin voidaan samalla varmistaa, etta
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kehittamistoimenpiteitd tehdaéan todelliseen tarpeeseen. Asiakasosallisuus on osa
sosiaalista osallisuutta, jolla toteutetaan, varmistetaan ja lisataan asiakaslahtoisyytta
ja osallisuutta palvelujarjestelmassa ja asiakastydssa.

Espoon kaikkea kehittamisté ohjaavat myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
periaatteet. Espoo on kaikkien yhteinen Espoo. Espoo-tarinan mukaan toimimme
avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja
suvaitsevaisesti. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat palvelut tarkoittavat, ettéa
pelkastadn samat palvelut erilaisille ihmisille eivat riitéa. Palvelujen tasa-arvo voi
tarkoittaa esimerkiksi vieraskielisten yrittdjyysneuvontaa tai maahanmuuttajanaisten
ja osatyOkykyisten ty6llistymisen tukemista.

Espoo on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen (SDG =
Sustainable Development Goals, YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta).
Elinvoimainen Espoo -ohjelman hyotytavoitteilla on yhtyméakohtia useisiin SDG-
tavoitteisiin. Keskeisin naista on tavoite numero 8.

e Tavoite 8 — Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua. Tavoitteessa pyritdan edistamaan
pitkakestoista, osallistavaa ja kestavaa taloudellista kasvua seka tuottavaa ja
ihmisarvoista tyollisyytta kaikille.

e Tavoite 4 — Hyva koulutus

e Tavoite 9 — Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

o Tavoite 17 — Yhteisty6 ja kumppanuus. Taméa on edellytys kaikelle
menestyksekkaalle verkostoihin nojaavalle ohjelmatydlle.

Tarkemmat linjaukset kehitysohjelmaan liittyvista SDG-tavoitteista kaydaan ohjelman
ensimmaisen toimintavuoden aikana.

Kehitysohjelma tukee myo6s osaltaan Taloudellisesti Kestava Espoo -tuottavuus ja
sopeutusohjelman (TakE) tavoitteiden toteutumista. Erityisesti tyollisyyden
vahvistaminen auttaa kaupungin talouden tasapainottamista.

Kehitysohjelman toteutus

Suunnitelma koko ohjelmakaudelle

Hyotytavoitteet on asetettu ohjelmakaudelle 2021-2025. Hy6tytavoitteiden
toteutumista edistetdan konkreettisilla toimenpiteilld ja projekteilla.
suunnitteluvaiheessa on jo tunnistettu useita toimenpiteitd ja projekteja. Kokonaisuus
varmistuu ohjelman edetessa. Projektit ja toimenpiteet voivat olla monenlaisia niin
keston kuin laajuuden suhteen. Alkuvaiheen projekteissa painottuvat selvitykset,
tiedon kokoaminen ja nykytilanteen kuvaus. Projekteja ja toimenpiteitd voidaan
kaynnistda missa ohjelman vaiheessa tahansa ja ohjelmatydssa on mahdollisuus
reagoida myds nopeisiin kehittAmistarpeisiin esimerkiksi geopoliittisen kriisin
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aiheuttamien haittojen korjaamiseksi ja espoolaisten yritysten tukemiseksi.
Toimenpiteet voivat olla esimerkiksi:

¢ Uusien palvelujen ja toimintatapojen kokeiluja

e Asukasryhmille suunnattuja kampanijoita

e Tapahtumia ja teematilaisuuksia

o Esitteitd, julkaisuja ja viestintaa

o Selvityksid, tutkimuksia ja uutta tietoa

e Valmennuksia ja osaamisen kehittAmista

¢ Vaikuttavampia toimintamalleja

¢ Kumppanisitoumuksia

e Uusia verkostoja ja kumppanuuksia

e Ulkoista rahoitusta ja asiantuntemusta vahvistamaan kaupungin tyota.

Toimintasuunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2022

Ensimmaisen toimintavuoden aikana ohjausryhma keraa tietoa ja muodostaa
tasmallisemman kasityksen Elinvoimainen Espoo -ohjelman tavoitteista. TAma pitaa
siséallaan selvityksia ja tutkimuksia ja luo pohjaa myéhemmalle tekemiselle.

Liséksi ohjausryhma suunnittelee ja paattad keskeisista tekemisista, joita projektien
ja toimenpiteiden avulla tullaan toteuttamaan. Joitakin projekteja ja toimenpiteité on jo
tunnistettu ja kahdesta jo paatetty.

Ohjausryhmaé kaynnistaa keskustelut ja tarvekartoitukset toimialojen ja yksikoiden
kanssa. Tavoitteena on tunnistaa yhteistydmahdollisuuksia ja ideoida yhdessa, miten
ohjelman kautta voidaan tukea tavoitteisiin paasya. Toinen hyva tapa on tunnistaa jo
kaynnissa tai suunnitteilla olevia projekteja ja toimenpiteita, jotka ehdotetaan
litettdvaksi osaksi kehitysohjelmaa.

Liséksi toteutetaan SDG-viestintdkampanja. Kampanjassa hyddynnetddn Espoossa
kehitettyd SST-prosessia (SST = SDG Sensemaking Tool), jonka avulla ohjelman
hyotytavoitteet ja toteutussuunnitelma arvioidaan suhteessa YK Agenda 2030 -
tavoitteisiin (SDG). Viestintdkampanja toteutetaan yhteistydssa ohjelman toimijoiden
ja kaupungin kestavan kehityksen osaamiskeskuksen kanssa.

Liitteen 1 taulukkoon on koottu kehitysohjelman vuodelle 2022 valitut ja suunnitellut
projektit ja toimenpiteet

Organisointi ja vastuut

Ohjelman ohjausryhma koostuu luottamushenkilisté ja viranhaltijoista.
Ohjausryhmissé on myds nuorisovaltuuston edustaja ja asiantuntijajasenia.
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Ohjausryhman luottamushenkildjasenet ovat Kai Mykkanen, puheenjohtaja, Paivi
Puntila, varapuheenjohtaja, Kerttu-Liisa Kilpijoki, Gyan Dookie ja Marko Tolonen.
Kaupunginvaltuusto on nimennyt ohjausryhman luottamushenkil6t.

Nuorisovaltuuston edustaja on Milla Suominen ja varaedustaja on Thomas
Karppinen.

Ohjausryhmaén viranhaltijajasenet ovat Mervi Heinaro (omistaja), Harri Rinta-aho,
Teemu Haapalehto, Olli Isotalo ja Harri Paananen.

Ohjausryhmén pysyvat asiantuntijat ovat: kehittamispaallikkoé Katja Sjéholm,
kehityspaallikkd Heikki Vento, kulttuurijohtaja Susanna Tommila, Helsingin seudun
Kauppakamarin johtaja Saija Aikéas, Espoo Marketingin toimitusjohtaja Jaana Tuomi.
Ohjelmapéaaéllikké on Maarit Viik-Kajander ja viestintdvastaava Ira Ensio.

Ohjausryhman tehtavat

Ohjausryhmaén tehtavana on luoda toiminnallaan edellytyksia ohjelman
onnistumiseksi. Ohjausryhma vastaa koko ohjelman etenemista koskevien
suunnitelmien valmistelusta ja ohjelman sisdisesta paatoksenteosta. Tehtavat ja
vastuut:

¢ ohjelman valmistelu ja vuosittainen ohjelmatason suunnittelu
e projektien ja toimenpiteiden priorisointi
e ohjelman, projektien ja toimenpiteiden edistymisen seuranta ja ohjaus.

Ohjausryhman luottamushenkildiden tehtéavana on viestid ohjelman tavoitteista
kaikille luottamushenkil6ille valtuustoryhmien kokouksissa, seminaareissa ja
tapaamisissa seké edistaa espoolaisten luottamushenkildiden sitoutumista ohjelman
tavoitteisiin.

Ohjausryhman viranhaltijajasenten tehtavana on viestia ohjelman tavoitteista oman
toimialansa johdolle ja tyontekijoille seka edistaa johdon ja tyontekijéiden sitoutumista
ohjelman tavoitteisiin.

Ohjelman omistajan tehtavat

Ohjelman omistajalla on Espoon viranhaltijaorganisaation puolesta kokonaisvastuu
ohjelmasta ja sen hyotytavoitteista. Omistaja tekee (ohjausryhman kanssa)
maararahan kayttoa koskevat paatokset. Omistaja raportoi ohjelmasta kaupungin
johdolle ja kytkee osaltaan ohjelmaa kaupunkiorganisaation muuhun toimintaan ja
johtamiseen.
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Ohjelmapaallikon tehtavat

Ohjelmapéaallikdn tehtavana on mahdollistaa tavoitteiden toteutuminen ja valmistella
ohjausryhman kokoukset ja toimintaa. Ohjelmapaallikkd osallistuu ohjausryhman
kokouksiin esittelijand. Ohjelmapaallikkd vastaa ohjelman operatiivisesta
johtamisesta ja raportoi edistymisesté ohjelman omistajalle ja ohjausryhmadlle.
Ohjelmapaallikdn tehtavia ovat:

¢ ohjelman suunnittelun koordinointi

e osapuolten toiminnan koordinointi, motivointi ja kannustaminen

¢ ohjelman toimenpiteista ja projekteista vastaavien ja projektipdallikdiden ohjaus
e ohjelman projektien valisten yhteyksien ja riippuvuuksien koordinointi

¢ ohjelmatason riskien seurannan ja hallinnan dokumentointi

¢ ohjelman taloushallinto

e ohjelman etenemisen raportointi ja ennustaminen

¢ ohjelman viestinta ja dokumentointi yhdessa viestintapaallikon kanssa

¢ ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen.

Viestintdvastaavan tehtavat

Ohjelman viestintavastaavan tehtavana on:

¢ ohjelman viestinta ja dokumentointi yhdessa ohjelmapaaéllikén kanssa
¢ kokousaineiston toimittaminen ohjausryhmalle

e arkistointi

¢ ohjausryhmén kokousten sihteerin tehtavat

¢ ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen viestinnéan keinoin.

Resurssit, kustannukset ja rahoitus

Henkiloresurssit

Arvio resurssitarpeesta vuonna 2022:

¢ ohjelmapéaallikko 0,3htv

e viestintdvastaava 0,3htv

e omistaja ja ohjausryhma 0,2 htv yhteensa

e asiantuntijaty6 0,2 htv yhteensa
yhteensa 1 htv

Arvio koskee ohjelman johtamista, hallintaa ja ohjelmatasoista ty6td. Ohjelman
projektit ja toimenpiteet resursoidaan erikseen.
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Ulkoiset kustannukset

Projektit ja toimenpiteet vuonna 2022:
Projektit, joista on paatetty:

e Ulkomaisten yritysten Suomeen saapumisen ja asettumisen helpottuminen (Soft
landing) - EAKR-haku: 32 000 €/vuosi (omarahoitusosuus, joka katetaan
ohjelman budjetista)

e Elinkeino ja tyollisyyspoliittisten painopisteiden laatiminen 30 000 €.

Projektit ja toimenpiteet, joille on tunnistettu tarve suunnitteluvaiheessa ja joita
mahdollisesti edistetaan kehitysohjelmassa:

e Selvityksia ja alkukartoituksia

¢ Pilotti maahanmuuttajanaisien tydllistymisen edistamiseksi jarjestoyhteistydn
kautta

¢ Kaupungin harrastustarjoaman ja sen viestinnan kehittdminen (liikunta ja kulttuuri)
kansainvalisille perheille

¢ Kaupungin palvelujen kehittaminen kansainvalisten osaajien houkuttelun ja
asettautumisen edistamiseksi, seka kehittaa Talent Espoon ja toimialojen
keskinaista vuoropuhelua ja asiakas- ja kumppaniviestintda asiassa.

e Espoon innovaatiotarinan rakentaminen ja viestiminen yhteistyssa kaupunki,
Aalto-yliopisto, VTT

o Asiakasosallisuutta lisdava palvelumuotoiluprojekti maahanmuuttajiin ja
tyollisyyteen

¢ Viestinta kulttuuri- ja liikuntapalveluista tyénhakijoiden hyvinvoinnin lisaamiseksi

o Palvelupaketti yrityksille, jotta uskaltautuisivat palkkaamaan ensimmaisen
vieraskielisen. Esimerkiksi taloudellinen tuki, tuki tydpaikalla jne,

¢ Kaupunkitasoisen yritysasiakasjarjestelman (CRM) tarvekartoitus

e Kaupungin lupapalveluiden (tieto niistd) saaminen yhdelle alustalle.

Kokouskulut ja matkakustannukset 15 000 e
Rahoitus

Kehitysohjelman ydintoiminta rahoitetaan ohjelman budjetista, josta paatetaan
vuosittain talousarvion yhteydessé ja on joka vuodelle 200 000 €. Toimenpide- ja
projektikohtaisesti lisarahoitusta voidaan saada eri tulosyksikdiden budjeteista sikali,
kun ne liittyvat tulosyksikdiden omiin tulostavoitteisiin ja Espoo-tarinan
toteuttamiseen. Lisaksi verkostomaisissa hankkeissa kumppaneina voivat olla
yritykset, tutkimuslaitokset, oppilaitokset sek& kolmannen sektorin toimijat. Erityisesti
kumppanien kanssa tehtavaan ty6hon voidaan hakea ulkoista rahoitusta esimerkiksi
ESR:sta, EAKR:sta.



16 (19)

ESPOO
@ ESBO

7.4.2022

Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Ohjelman ohjausryhma kasittelee uudet projekti- ja toimenpide-ehdotukset
kokouksissaan ja paattaa kaikista ohjelmassa toteutettavista projekteista niin, etta
projektin tai toimenpiteen projektipaallikké tai vastuuhenkild valmistelee
toteutusehdotuksen budjetteineen ohjausryhmaén esittelyyn. Ehdotusten kasittelyn
edellytyksené on, etté ne vastaavat ohjelman hyotytavoitteita, Espoo-tarinan
tavoitteita sek& ohjelmaryhmén kaynnistystyopajassa priorisoituja tarpeita.
Ohjausryhma kasittelee ehdotukset, paattaa tarvittaessa jatkotoimenpiteista ja
lisaselvitystarpeista seka mahdollisesti taloudellisesta tuesta tai muista yhteistyén
muodoista. Ohjausryhma voi myds ohjeistaa toteutusta tai tuoda omat toiveensa tai
huomioitavia nédkdkulmia ja painotuksia. Projektien ja toimenpiteiden
rahoituspaatoksissa tarkastellaan ehdotettuja projekteja ja toimenpiteitd myos riskien
hallinnan nakoékulmasta. Idean kasittelyn yhteydessa sovitaan etenemisen
raportoinnista ja loppuraportoinnista.

Ohjelman hydtytavoitteet seka vuonna 2022 alkavia projekteja ja toimenpiteita on
valittu, priorisoitu ja maaritelty ohjausryhméan tydpajatytskentelyn ja kokouksissa
kaydyn keskustelun perusteella. Ohjelman ja sen projektien ja toimenpiteiden
etenemista arvioidaan vuosittain ohjelman arvioinnin yhteydessa, mutta myos
tarpeen mukaan toimintaympariston tai kaupunkiorganisaation tavoitteiden
muuttuessa. Uusia toimenpiteitd ja projekteja voidaan kaynnistaa
ohjausryhméakeskustelun pohjalta milloin tahansa kaytettavissa olevien resurssien
salliessa. Tarvittaessa toimenpiteita voidaan myds lopettaa.

Ohjelmaan sisallytettavat projektit toteutetaan EsPro-mallilla ja
projektisalkkujarjestelmaa kaytetaan seka projektien etta toimenpiteiden hallinnassa
ja raportoinnissa.

Seuranta ja raportointi

Kehitysohjelmien ja projektien toteutumista seurataan ja arvioidaan osana kaupungin
vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua ja arviointia.

Ohjausryhmé seuraa saannollisesti ohjelmaan sisaltyvien projektien ja toimenpiteiden
etenemista kokouksissaan. Ensimmainen tilannekatsaus kehitysohjelman
toimenpiteiden ja projektien etenemisesta annetaan ohjausryhmaélle syyskauden
2022 toisessa kokouksessa. Taman jalkeen ohjelman kaikkien tavoitteiden ja
mittareiden seurantakokous on aina vuoden viimeisessa kokouksessa.
Toimenpiteiden ja projektien vastuuhenkilot hy6dyntavat raportoinnissa
projektisalkkujarjestelmaa.

Ohjelman mittarit on kuvattu Taulukossa 1. Ohjelman tavoitteiden toiminta-alueen
laajuudesta johtuen mielekk&immat hyotytavoitteiden mittarit ovat indikaattoritasoisia,
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toisin sanoen niiden toteutumiseen vaikuttavat voimakkaasti muutkin tekijat kuin
ohjelman omat projektit ja toimenpiteet. Indikaattorit ovat suuntaa antavia, eivat kerro
suoraan ohjelmatydn onnistumisesta vaan riippuvat vahvasti suhdanteista. Ne
kuitenkin voivat ohjata ohjelman projektien ja toimenpiteiden valintaa ja resurssien
suuntaamista. Projekteille ja toimenpiteille maaritellaan tarvittaessa erikseen omat
mittarit, joiden avulla toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida suoremmin.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesté raportoidaan valtuustolle
puolivuosittain: 31.7. tilanteesta samanaikaisesti osavuosikatsauksen kanssa ja
31.12. tilanteesta samanaikaisesti tilinpaattksen kanssa. Raportoinnin painopiste on
projektien ja toimenpiteiden tuotoksissa ja hyotytavoitteiden toteutumisessa.
Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa kuvataan myés suunnitellut projektit ja
toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle. Ensimmaisen kerran raportoidaan
31.12.2022 tilanteesta. 31.7.2023 raportoinnin yhteydessa tehdaan laajempi
puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan tilannetta, tuloksia, hyotytavoitteiden
toteutumisnakymia ja toimintaympariston muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2025.

Ulkoisille rahoittajatahoille raportoidaan tarpeen mukaan ndiden maéarittelemien
kaytantdjen mukaisesti.

Kokouskaytannot ja dokumentaatio

Ohjausryhmé kokoontuu mahdollisuuksien mukaan kerran kuukaudessa poislukien
heindkuu. Kokouspaivat ovat paasaantoisesti maanantai-iltapaivisin. Kokouksissa
keskustellaan ohjelman sisalldista, kuullaan asiantuntijapuheenvuoroja, paatetaan
uusista projekteista ja toimenpiteistd seka seurataan ja arvioidaan ohjelman
etenemista. Ohjausryhma voi tydstaa ajankohtaisia teemoja myo6s tydpajamuotoisesti
ja tehda tutustumiskaynteja Espoossa ja kumppaniorganisaatioissa. Ohjausryhméan
kokouksiin voidaan kutsua asiantuntijoita ja kumppaneita tarpeiden mukaan.
Luottamushenkil6- ja viranhaltijajidsenet ovat yhdenvertaisia ohjelmaa koskevassa
paatdksenteossa.

Viestintavastaava lahettda kokouskutsun ja esityslistan sdhkopostilla. Kokouksista
kirjataan lyhyt muistio. Lisaksi tehdaan tarvittaessa muistiinpanoja keskusteluista
jatkoty6ta varten. Tehtavien jaosta voidaan ohjausryhman jasenten kesken sopia
erikseen toimenpide- ja projektikohtaisesti. Ohjausryhmalla on liséksi sisainen
Teams-kanava, jota voidaan kayttaa keskusteluun, ideoiden ja dokumenttien
jakamiseen.
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Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta

Sidosryhmayhteisty6

Ohjelman luonteeseen kuuluu tiivis yhteisty6 julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Keskeiset kumppanit ja sidosryhmat on kuvattu alla.

Taulukko 2 Kehitysohjelman keskeiset kumppanit ja sidosryhmét

ja osaamisintensiiviset
yritykset.

Kumppani/ Rooli Osallistuminen ja huomiointi
sidosryhma kehitysohjelmassa
Asukkaat Kotimaiset ja Avoin ja aktiivinen viestinta
kansainvaliset osaajat
ja tydnhakijat
Yritykset Kaikki yritykset ja tieto- | Avoin ja aktiivinen viestinta

Yhteiskehittaminen

Luottamushenkil6t

Saavat tietoa ja tuovat
viestid ohjelmatyon
kautta

Kuullaan ja sitoutetaan eri kanavissa

Business Espoo
-verkosto

yrityspalveluiden
tarjoaja ja palveluiden
kehittaja

Keskeinen kumppani, mm. ohjausryhmien
valinen yhteistyd

Aalto-yliopisto

Strateginen kumppani

Osaajien houkuttelija,
innovaatioekosysteemin kehittaminen

VTT

Strateginen kumppani

Osaajien houkuttelija,
innovaatioekosysteemin kehittaminen

Viestinta

Ohjelmalla on oma verkkosivu, joka kokoaa ohjelman tiedot, tavoitteet, etenemisen ja

uutiset yhteen. Verkkosivun osoite on espoo.fi/elinvoimainenespoo. Viestintaa

tehdaan sitd mukaa, kun ohjelman projekteissa ja toimenpiteissa syntyy konkreettisia

toimia ja tuloksia. Keskeisimmét kohderyhmat on kuvattu edellisessa kappaleessa.

Viestinnan keinovalikoimaan kuuluu verkkosivun lisaksi uutiset, tilaisuudet,
ohjausryhman jasenten henkilokohtaiset tapaamiset sidosryhmien kanssa,
sosiaalinen media, mediatapaamiset ja -haastattelut.

Ohjelmatasoista viestintaa toteuttavat ohjelmapaallikko ja viestintdvastaava.
Yksittaisessa projektissa tai toimenpiteessa viestinnasta vastaa projektipaallikko tai
toimenpiteen vastuuhenkild. Kehitysohjelman ohjausryhman jasenten laajat

sidosryhmaverkostot ovat merkittava lisdarvo ohjelman tavoitteista viestittdessa ja
yhteistyota rakennettaessa.
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Riskit ja riskienhallinta

Kehitysohjelman toteuttamiseen ja hyotytavoitteiden toteutumiseen liittyy erilaisia
riskeja. Riskeja liittyy mm. toimintaympariston kehitykseen ja muihin samanaikaisiin
muutoksiin, eri toimijoihin ja kumppaniyhteistyohon, tiedonkulkuun ja viestintaan ja
resurssien niukkuuteen.

Riskienhallintasuunnitelma on ohjelman hallinnan keskeisia tytkaluja. Ohjausryhma
kay kevaan 2022 aikana keskustelua riskeista ja maarittaa keinot riskienhallintaan.
Riskit dokumentoidaan riskienhallintasuunnitelmaan, joka taydentaa
ohjelmasuunnitelmaa. Ohjelmasuunnitelmaa ja riskienhallintasuunnitelmaa
paivitetaan aktiivisesti ohjelman aikana.

Riskienhallintasuunnitelmaan listataan tunnistetut riskit, esitetd&n arviot riskien
vakavuudesta (toteutumistodennakdisyydesta ja vaikutuksesta) seka kuvataan riskien
varalle suunnitellut toimenpiteet ja niita koskevat vastuut. Lisaksi kuvataan
riskienhallinnan kaytanndt, mm. kuinka ja kenen toimesta riskitilannetta seurataan ja
miten usein riskianalyysi paivitetaan.

Ohjelmatasolla hallitaan ohjelmakokonaisuuteen liittyvia riskej, eli koko ohjelmaa tai
ohjelman useita projekteja ja toimenpiteitd koskevia riskeja. Toimenpide- ja
projektikohtaisia riskeja hallitaan paéasiassa projektitasolla.

Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Elinvoimainen Espoo -ohjelmalla on kunnianhimoiset tavoitteet, joiden onnistumisella
saadaan myonteisia vaikutuksia Espoon elinvoimaan.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda syvallista verkostoimaista yhteistyodta niin
kaupunkiorganisaation sisalla kuin kumppaneidenkin kanssa. On varmistettava paitsi
yhteinen tahtotila, my6s selkea tytnjako toimijoiden valilla, legitimiteetti
toimenpiteiden ja projektien k&ynnistamiseen, seka riittdva resursointi ja vastuutus.

Kehitystyota tekevien osapuolten on sitouduttava yhteisiin tavoitteisiin ja
laadukkaaseen ja oikea-aikaiseen viestintaén. Ohjelman projektien ja toimenpiteiden
onnistumisen, ja siten myos hyotytavoitteiden toteutumisen edellytys on aktiivinen ja
avoin viestinta seka niin sisdisten kuin ulkoistenkin verkostojen menestyksekas
johtaminen.

On keskeista tunnistaa kaupungin Espoo-tarinan toteuttamisen kannalta keskeisia,
toimiala- ja yksikkorajoja ylittavia haasteita ja kehittdmisen kohteita seka
toimintaympariston mahdollisuuksia, joita ei voida ratkaista yhden toimijan sisdisen
kehittamisen kautta.
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Mikali haaste on ratkaistavissa sisdisena kehitystyona, ohjelman ei pida siihen
puuttua. Nain varmistetaan, ettei tehda paallekkaisté tyota vaan ohjelmatytssa
keskitytaan niihin asioihin, joihin linjaty6ssa ei ole resursseja ja jotka vaativat
laajempaa osallisuutta. Tavoitteena on tyéskennella kohti yhteista kunnianhimoista
pitkan tahtaimen visiota toteuttamalla jo lyhyella téhtéaimella vaikuttavia toimenpiteita
ja projekteja.

Suurimmat haasteet liittyvat kokonaishyotytavoitteiden laajuuden ja ohjelman
vaatimattomien toimintaresurssien valiseen ristiriitaan. HyoOtytavoitteet seka niiden
toteutumista kuvaavat mittarit ovat makrotasoisia, ja niiden toteutumiseen vaikuttavat
lukemattomat muutkin tekijat kuin ohjelman tavoitteet.

Vaikka ohjelmasuunnitelmaa kirjoitettaessa vasta kahden projektin kaynnistamisesta
on tehty paatos, voi jo ensimmaiseen toimintavuoteen syntyéa jopa kymmenen
toimenpidetta tai projektia. Vaikka kaikesta tekemisesta ei synny erillisia
kustannuksia eika juurikaan rahoitustarvetta, on ohjelman 200 000 €:n vuosibudjetti
melko pieni ohjelman tavoitteisiin suhteutettuna. On myds huomioitava, ettd ohjelman
suorassa kaytdssa olevat henkiléresurssit ovat hyvin rajalliset ja se saattaa
vahintaankin hidastaa projektien ja toimenpiteiden kaynnistymista. Naita kaikkia
voidaan ratkoa tekemisen priorisoinnilla ja rajauksilla, kumppaniyhteistyélla ja
ulkoisella rahoituksella.

Ohjelmatydlla on parhaat edellytykset onnistua, mikali espoolaiset yritykset, yrittdjat
ja kehittdjat saadaan sitoutumaan tyohon ja tekemaan yhteisty6td myos keskenaéan
yhteisten tavoitteiden edistdmiseksi. Espoon tutkimus- ja tiedeyhteisolld, seké koko
innovaatioekosysteemilla ja yrityskiihdyttamdailla ja hubeilla ja oppilaitoksilla on suuri
merkitys ohjelman tavoitteiden saavuttamisessa.
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