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Tiivistelméa

Kestava Espoo -ohjelma on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen kehittamisohjelma
valtuustokaudelle 2021-2025. Ohjelmat ovat yksi tarkeéd keino Espoo-tarinan toteuttamisessa.
Ohjelmilla etsitdén ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin poikkihallinnollisiin
kehittamiskokonaisuuksiin ja haasteisiin. Kestavan kehityksen ohjelmatydlle kuluva valtuustokausi
on jo kolmas perakkainen.

Kestavan kehityksen ohjelmatydlla tuetaan Espoon tavoitetta toimia globaalina esimerkkina YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa seka olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Valtuusto on asettanut Kestava Espoo -ohjelmalle viisi hydtytavoitetta, joiden avulla vahvistetaan
kestavaa kasvua jatkossakin. Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupunki kehittdd yhdessa yritysten ja
muiden kumppaneiden kanssa ratkaisuja, jotka toimivat esimerkkeiné tulevaisuuden
hiilineutraalista kaupunkielamasta. Ohjelman tavoitteita edistetéaan viidessa
kehittamiskokonaisuudessa, jotka ovat likenne, energia, kiertotalous ja kestava elamantapa,
kestava maankaytto ja rakentaminen seka lahiluonto ja luonnon monimuotoisuus.

Ohjelma kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteison kanssa tehtavéan ilmastotydn Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartaksi. Ohjelma vahvistaa osaltaan kestavan kehityksen kaikkia osa-alueita koko
kaupunkikonsernin toiminnassa ja luo ratkaisuja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG)
saavuttamiseksi Espoossa ja muissa kaupungeissa.

Toimintaympariston muuttuessa myds kaupungin rooli muuttuu. Espoo-yhteisén on mahdollista
vastata globaaleihin haasteisiin yhteistyo6lld, korkealla osaamisella ja yhteisten tavoitteiden
asettamisella ja saavuttamisella. Ekosysteemiselld toimintatavalla vahvistetaan Espoo-yhteison
hiilikadenjalkeda, vihrean siirtyman mukaista yritystoimintaa, tyollisyytta ja taloutta seka edistetaan
EU-rahoituksen kohdistumista Espooseen. Ulkoisen rahoituksen saaminen on ohjelman
resursoinnin ja onnistumisen edellytys myds jatkossa. Sita edesauttaa Espoon tavoitteiden
yhdensuuntaisuus kansallisten ja EU-tavoitteiden kanssa seka kiinnostavat kumppaneiden kanssa
kehitetyt edellakavijaratkaisut, joilla on referenssi- ja esimerkkiarvoa myds muille kaupungeille.
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Johdanto ja tausta

Kestava Espoo -ohjelma on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen kehitysohjelma
valtuustokaudella 2021-2025. Kehitysohjelmat ovat yksi tarkea keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Ohjelmilla etsitdan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin poikkihallinnollisiin
kehittamiskokonaisuuksiin ja haasteisiin, jotka valtuusto on kullekin ohjelmalle paattanyt.
Ohjelmien tavoitteiden saavuttamista edistetaan kehitysprojekteilla ja toimenpiteilla kaupungin
toimialojen ja tulosyksikoiden yhteistyélla seka asukkaiden, kumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa. Ohjelmaty0 luo pohjaa sille, etta ohjelmasta saatuja oppeja ja uusia ratkaisuja voidaan
jatkossa hyddyntaa laajemminkin kaupungin tyéssa.

Ohjelman kehittamistyolla ja ekosysteemiselld toimintatavalla vahvistetaan Espoon ja koko
Suomen yritystoimintaa, vihreda siirtymaa, digitaalisuutta, tyollisyytté ja taloutta mm.
alykaupungin, kiertotalouden, energian ja likkumisen kokonaisuuksissa seka vahennetaan
ymparistopaastoja, turvataan luontoarvoja seka lisataan hyvinvointia. Ohjelmaty6lla tavoitellaan
kansainvalista edellakavijyyttd, Espoo-yhteison hiilikddenjaljen vahvistamista sek& vahvaa
roolia EU-ohjelmien toteuttamisessa.

Espoo-tarinassa maariteltiin Kestava Espoo -ohjelman paamaara seuraavalla tavalla:
Kestava Espoo -kehitysohjelma

e toteuttaa laajana kumppanuusyhteistydna innovatiivisia paikallisia kestavia
kaupunkiratkaisuja, jotka toimivat globaaleina esimerkkeina hiilineutraaliuden
saavuttamisessa ja luonnon monimuotoisuuden suojelussa

o kehittaa ja levittda toimintatapoja, jotka avaavat Espoota, sen kehittyvia alueita ja
luontoratkaisuja, entista kiinnostavammaksi tutkimus- ja kehittamisalueeksi yrityksille ja
tutkimuslaitoksille

e kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteisdn kanssa tehtavan ilmastotyon tiekartaksi,
tarkastelee ja vahvistaa sen hiilikddenjalkivaikutusta sekéa tukee merkittavalla tavalla
Espoo-tarinan hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista

e vahvistaa osaltaan kestavan kehityksen kaikkia osa-alueita koko kaupunkikonsernin
toiminnassa ja luo ratkaisuja YK kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamiseksi
Espoossa ja muissa kaupungeissa

Kestavan kehityksen ohjelmatydta tehdaan jo kolmatta valtuustokautta. Ohjelmaty6lla on
edistetty pitkdjanteisesti mm. Euroopan vihreén kehityksen ohjelman ja hiilineutraali Uusimaa
2030 ja hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteiden toteuttamista paikallistasolla. Espoon
tavoitteiden yhdensuuntaisuus kansainvalisten, kansallisten ja alueellisten ohjelmien kanssa on
tukenut ulkoisen rahoituksen saamista ja vaikuttavuuden kasvamista kehittamistyoélle, jota on
tehty laajan kumppaniverkoston kanssa. Meneilldén oleva valtuustokausi ratkaisee miten
kaupunkitasoisiin vuosikymmentavoitteisiin pdastaan. Tarke&a on varmistaa kumppaneiden
kanssa tehtava pitk&janteinen yhteistyo.
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Lahtotilanne kehitysohjelman kohdealueella

Espoo on Suomen toiseksi suurin kaupunki, jonka vakiluku kasvaa lahes 5000 asukkaalla
vuosittain. Valtaosa kasvusta tulee vieraskielisistéa. Metropolialueella sijaitseva Espoo on
verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen kaupunki, joka kasvaa erityisesti raideliikenteen
vyOhykkeilla. Espoon visio, arvot ja toimintaperiaatteet on méaritelty kaupunginvaltuuston
hyvaksymassa strategiassa Espoo-tarinassa. Keskeisimpiin tavoitteisiin kuuluu vastata
kasvuun kestavilla ratkaisuilla. Valtion, kaupunkien ja yritysten yhteisty6lla vahvistetaan
Suomen tydllisyyttd, kestavaa kasvua ja globaalia kilpailukykya. Vihrealla siirtymalla tuetaan
talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista. Samalla
kehitamme Espoota viihtyisdna, turvallisena ja luonnonlaheisené kotikaupunkina.

Toimintaymparistén muutos, kaupungin roolin muutos — Espoo on yhteiso

Espoo-tarinan mukaan kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jalkeen vaatii erityistoimia
vuosina 2021-22. Nyt toimintaympériston suuren muutoksen aiheuttaa Suomen, EU:n ja koko
maailman tasolla Ukrainan tilanne. Monia ilmastotoimia, etenkin energiasektorilla, joudutaan ja
niita kannattaa kiihdyttaa maailmanpoliittisten muutosten seurauksena. Kaupungin uudistuvaa
roolia, toiminnan suuntaamista ja vaikuttavuutta tarkastellaan mm. Restart Espoo -ohjelmassa,
jota kaupunki valmistelee hyddyntden etenkin VTT:n asiantuntemusta. Valtuuston tulevat
paatokset otetaan huomioon Kestava Espoo -tydssa.

Espoon hyvinvoinnin ja terveyden toimiala siirtyy 1.1.2023 osaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialuetta. Hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen tehdaan yhteisty6td, jotta myos
hyvinvointialueen toiminnassa kestavan kehityksen tavoitteet seka erityisesti
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen huomioidaan riittavalla tasolla.

liImastonmuutoksen hillitseminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat globaaleja
haasteita, joihin myts Espoo vastaa. Helmikuussa 2022 julkaistun hallitusten valisen
iimastopaneelin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) kuudennen
arviointiraportin tulokset vahvistavat arviota ilmastonmuutoksen torjunnan ja sopeutumisen
kiireellisyydesta.

Espoon tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoon asukaskohtaiset
paastot saatiin ensi kertaa puolitettua vuonna 2020 vertailuvuoteen 1990 verrattuna. Asukasta
kohti paastot olivat 3,1 t CO2-ekv ja ne olivat jo neljatta vuotta perakkain paakaupunkiseudun
pienimmat. Kokonaispaastot olivat 904 (1000 t CO2-ekv.) laskien 16 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Kokonaispaastot alittivat ensimmaisté kertaa vuoden 1990 lahtotason.
Paastojen laskuun vaikutti erityisesti kivihiilen kayton vAheneminen kaukolammaon
tuotannossa. Merkittavimmat alueelliset paastolahteet ovat edelleen rakennusten lammitys,
séhkonkulutus ja liikenne.
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Espoo on sitoutunut saavuttamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG) vuoteen 2025
mennessa kansainvélisten edelldkavijakaupunkien joukossa. Edellisella ohjelmakaudella
tehtiin vapaaehtoinen kaupunkitasoinen arviointi (Voluntary Local Review, VLR) kaupungin
toiminnasta suhteessa YK:n kestavéan kehityksen tavoitteisiin. Kansainvalisessa tutkimuksessa
Espoo nostettiin hyvéaksi esimerkiksi osallistavasta VLR-prosessista ja yhteistyosta valtion
kanssa. Espoon vahvuutena on laaja kaupungin sisdinen osallistuminen koko SDG-prosessiin
ja tédhan arviointiin ja kumppaneiden kuten yliopistojen, yritysten ja jarjestdjen kanssa tehty
yhteistyo.

Monet eri kokoiset yritykset ovat loytaneet kotipaikkansa Espoosta. Toimijoiden, kuten Aalto-
yliopisto ja VTT, ansiosta Espooseen on kehittynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja korkeaa
osaamista hyddyntava tieteen, taiteen ja talouden keskittyma. Kaupunki on tehnyt aktiivista
yhteistyota paikallisten yritysten ja tutkimus- ja oppilaitoksien kanssa luoden hyvat edellytykset
menestyksellisten kumppanuuksien jatkumiseen tulevaisuudessakin. Verkostomaista
toimintatapaa on kehitetty pitkdjanteisesti.

Kestavaa kaupunkia tehdéén yhdessa asukkaiden ja kaikkien Espoossa toimivien yhteiséjen
kanssa. Asukkaiden mukaan ottamiselle edistetdan sosiaalista kestavyytta ja vahvistetaan
Espoon tavoitetta olla kestavan kehityksen edellakavija. Edellisen ohjelmakauden paattyessa
tunnistettiin tarve kehittda yhteisty6ta asukkaiden ja kaikkien Espoossa toimivien yhteistjen
kanssa entista osallistavammaksi ja vaikuttavammaksi. Myds viestintaa tulee edelleen
tehostaa kestavan kehityksen tyon vaikuttavuuden, hyvaksyttavyyden seka resursoinnin
vahvistamiseksi.

Ohjelmatyéta johtavan ja koordinoivan kestavan kehityksen osaamiskeskuksen
henkildstéresurssit ovat kasvaneet merkittavasti ulkoisen rahoituksen projektien kautta. Taméa
tukee ohjelman hyotytavoitteiden saavuttamista seka tavoite- ja kunnianhimon tason
nostamisen. Espoo on tietoisesti ulkoisen hankerahoituksen tukemana keskittynyt luomaan
vankan perustan pitkdjanteiselle vaikuttavuuden kasvattamiselle ja globaalille
edellakavijyydelle. Tama tukee Espoo-tarinan tavoitteita olla houkutteleva sijaintikaupunki
osaajille nopeuttaen osaltaan kestavan kehityksen toimia.

Espoo vastaa omalta osaltaan globaaleihin haasteisiin

Espoo-yhteisdn on mahdollista vastata globaaleihin haasteisiin yhteisty6lla, korkealla
osaamisella ja yhteisten tavoitteiden asettamisella ja saavuttamisella. Espoo vahvistaa
rooliaan tassa ollakseen jatkossakin Espoo-tarinan mukaisesti vetovoimainen ja
kilpailukykyinen kaupunki.

Kestavan kehityksen edellakavijyys edellyttaa jatkuvaa parantamista ja tavoitteiden
huomioimista kaikessa kaupunkikonsernin strategiatydssa, talouden ja toiminnan
suunnittelussa, investoinneissa, tyollisyystoimissa, hankinnoissa ja asukasviestinnasséa seké
palvelujen tarjonnassa. Kumppanuuksien kautta vahvistetaan Espoon-yhteison
hiilikAdenjalkivaikutusta.
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Energiasektori on nopean muutoksen edessé. Kuluttajat myos edellyttavéat uudistuksia. Lisaksi
Ukrainan sota on nostanut voimakkaasti esiin tavoitteen luopua venéalaisten fossiilisten
polttoaineiden kayttamisesta seka Venajan kanssa kaytavasta kaupasta laajemminkin.
Pakoteratkaisut tulevat muuttamaan talouden toimintaympaéristda lahivuosina, kun
liketoiminnan muutokset realisoituvat ulkomaalaisten yritysten poistuttua Venajan alueelta ja
markkinoilta.

Espoossa on useiden merkittévien energiayhtididen paakonttoreita, joilla on ollut vahva
liketoimintasuhde venalaisten energiayhtididen kanssa. Espoosta muodostuu parhaimmillaan
merkittéva uusi kehittamisalue, jossa yritykset, tiedeyhteiso ja kasvukaupunki tydskentelevét
yhdessa uusien ratkaisujen kehittamiseksi. Tyota on tehty jo pitkdjanteisesti, mutta myo6s
nopeat kehitysvaiheet ovat yha tarkedmpié. Liikennejarjestelman kehittyminen on ison
haasteen edessad pandemian kokemusten ja fossiilisten kayttévoimien hinnan ja paastdjen
takia. Verkostomainen kaupunkirakenne on merkittava kehitysalusta uusille palveluille ja
ratkaisuille.

Espoon ja espoolaisten yhteistjen edellakavijyys lisda ratkaisuja, jotka ovat tuotettu
paikallisesti, raaka-aineita uudelleen hyddyntamalla seké uusia kayttotarkoituksia ja palveluja
kehittamalla. Tama vahentéa raaka-aineriippuvuutta ja vahvistaa paikallista taloutta ja
tyollisyytta seka tukee hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista. Energiasektori on nopeasti
siirtymassa kivihiilen poltosta hyddyntamaéan hukkalampoa lammdntuotannossa. Liikenteen
sahkdistyminen lisda kotimaisen sahkonkayttda tuontipolttoaineiden sijaan. Ruuantuotannon
haasteet mahdollistavat uuden ja myds kehittyvan urbaanin ruuantuotannon kehittymisen.

Etenkin EU-tason yhteistydn ja EU-rahoituksen merkitys kasvavat

Koko kaupunkiyhteisdon kansainvalisyys on perusta kaupungin toiminnalle kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa — Espoo on paatéstensd mukaisesti edellakavija YK:n SDG-
tavoitteiden saavuttamisessa. Kaupunkiorganisaatio hydodyntad muiden tekemaa tyota ja tukee
muita. Kansainvaliset kumppanuudet ja tapahtumat mahdollistavat tarvittavan uuden tiedon
hankinnan, vertaisoppimisen ja tulosten aktiivisen levittdmisen. Espoo-tarina ja kaupungin
taloudellinen tilanne asettavat suuria velvoitteita kaupungin henkilokunnalle ulkoisen
kehitysrahoituksen ja etenkin EU-rahoituksen hankinnalle.

EU:n komissio ja EU:n alueiden komitea seka valitut kaupunki- ja innovaatioverkostot ovat
Espoo-yhteisille keskeisid yhteistyon kanavia ja foorumeita. Otaniemi-Keilaniemi on
maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen kestavan kehityksen ja uusien alyratkaisujen
kehitysalusta ja referenssialue. Tama tehdaan vuoden 2022 aikana aiempaa ndkyvammaksi
osaksi Espoon edellakavijyytta. Erityista lisdarvoa saamme, kun kaupunki hyédyntaa
Otaniemi-yhteisdn ainutlaatuista verkostoitumista EU-kehityksen karkitasolla, esimerkking
Euroopan Innovaatio- ja teknologiainstituutin EIT:n useiden tiede- ja teknologialojen paikalliset
keskittymat ja niiden verkostot.

Kestava Espoo -ohjelma tasmentaa valtuuston paattamia tapoja mitata, arvioida ja levittaa
kehittamistyon tuloksia. EU:n TKI-rahoitusinstrumenttien hyédyntaminen organisoidaan
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tehokkaasti. Kaupunki-yhteiso kehittda etenkin ratkaisuja, joilla voidaan kasvattaa
hiilikadenjalked, kun ratkaisuja otetaan kayttoon myds muualla. Kaikki tAma toiminta luo
merkittavia lisdedellytyksia saada ulkoista rahoitusta myds EU-tasolta tasséa
ohjelmasuunnitelmassa kuvattuun toimintaan.

Tavoitteet ja rajaukset

Ohjelmalla on viisi hyttytavoitetta. Ohjelmalle on tunnistettu useita mittareita ja keskustelua
mittareista tullaan jatkamaan. Mittaristoa tdsmentdmaan ja ne linjataan suhteessa Espoo-
tarinan mittaristoon kevaan 2022 aikana. Lisaksi mittaristoa tarkastellaan puolivalitarkastelun
yhteydessa. Lisatietoa mittareista on liitteessa 2.

Hyotytavoite 1: Espoo on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edellakavija

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (sustainable development goals, SDG) ohjaavat
espoolaisia kohti kestavaa elamantapaa ja Espoo-yhteist6d huomioimaan kestavyyden eri
ulottuvuudet. SDGt toimivat mittaristona, jolla mitataan ja johdetaan tydn vaikuttavuutta.
Strategiatavoitteena on saavuttaa 17 tavoitetta edellakavijana seka kehittaa ja jakaa ratkaisuja
kansallisesti ja kansainvalisesti. Ratkaisut toimivat globaaleina esimerkkeind Agenda 2030 -
tavoitteiden saavuttamisesta kaupungeissa, mika lisaa kestavan kehityksen tyén
vaikuttavuutta. Strategiakauden edellékavijatyé kootaan vuonna 2025 yhteen Espoon
kaupungin SDG-arvioksi (Voluntary Local Review, VLR), joka esitelldan YK:lle ja
kansainvdliselle yhteistlle.

Espoon SDG-tyon keskiossé on Espoo-tarina ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
hyotdynnetaan vaikuttamisen ja johtamisen tukena. Valtuustokauden tavoitteet, tulostavoitteet,
tulosyksikoiden tavoitteet ja poikkihallinnollisten ohjelmien hyoétytavoitteet ja suunnitelmat
arvioidaan ohjelmakauden aikana kahdesti hyédyntamalla SDG-viitekehysta. Tavoitteena on,
ettd alun perin valtiolle luodut SDG-tavoitteet ja niiden mittarit voidaan sovittaa kaupunkitasolle
ja paikalliseen ympaéristéon. Espoon kaupunki tekee kaupunkikohtaisen Voluntary Local
Review (VLR) -arvion ja se esitellaan kansainvéliselle yhteisélle YK:n korkean tason kestavéan
kehityksen poliittisessa foorumissa kesalla 2025. Vaikka raportti valmistuu ohjelman
paattymisen jalkeen, suurin osa ty6sta tehdaan jo ohjelman aikana. Raportin ohella tarke&a on
itse prosessi ja etenkin siitd saatava oppi, jota voidaan hyddyntdé kaupungin siséisen ja
ulkoisen yhteistyon tukena ja valittdd myos globaalisti hyddynnettavaksi.

Espoo tekee SDG-edelldkavijaty6ta yhdessa paikallisten, kansallisten ja kansainvélisten
kumppaneiden ja verkostojen kanssa esim. YK:n Habitat-ohjelman kautta. Kansainvalisessa
yhteistydssa keskitytaan erityisesti projektien ja kehittdmistoiminnan laadun parantamiseen
seka tehtyjen ratkaisujen nakyvaksi tekemiseen yhdessa kumppanien kanssa.
Kehittamistydssa hyddynnetdén YK:n Agenda 2030 liittyvaa tieteellista tyota. Paikallisesti
SDG-ty6ssaé jatketaan yhteisty6ta toimialojen, tulosyksikoiden, konsernin yksikéiden, koulujen,
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yliopistojen ja tutkimuslaitosten sek& asukkaiden kanssa. YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
ja Espoon tyota niiden saavuttamiseksi tehdéén nakyvaksi viestintdékampanjoiden,
tilaisuuksien ja projektien avulla.

Hyotytavoitteen mittarit:

¢ YK Agenda 2030 tunnettuus kaupunkiorganisaatiossa, asukkaiden ja kumppaneiden
parissa

e Espoo yhteison kestavan kehityksen edellakavijaratkaisujen ja -toimintamallien maara
ja niista viestinta

¢ Kansallinen ja kansainvalinen toiminta SDG-verkostoissa ja tydn vaikuttavuuden
viestinta

e Espoo-tarinan vuosien 2023—-2025 toimiala- ja yksikkdtasoisten tavoitteiden arviointi ja
niiden viestintd suhteessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

Hyotytavoite 2: Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessé

Strategian mukaisesti Espoo on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoo toimii aktiivisesti
ilmastonmuutoksen torjunnassa, varautumisessa ja sopeutumisessa. Kumppaneiden kanssa
tehtavien ratkaisujen hiilikédenjalki on merkittéva ja auttaa ratkaisemaan globaalia
iimastohaastetta. Ohjelma kokoaa yhdessa Espoo-yhteison kanssa Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartan, joka viitoittaa suunnan Espoon ilmastotyotlle huomioiden kiertotalouden ja kestavan
kehityksen eri ulottuvuudet. Kehittdmistyt paastdjen vahentamiseksi vauhdittaa muutosta kohti
tulevaisuuden hiilineutraalia yhteiskuntaa, jossa vihrea siirtyma ja digitaalisuus vahvistavat
Espoon taloutta ja tyoéllisyytta seka parantavat asukkaiden arjen sujuvuutta. Kehittamistoimia
suunnataan erityisesti energian ja likenteen seké rakentamisen paasttjen vahentamiseen.
Kéavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta lisataan ja liikenteen paastottomia
kayttdvoimia edistetaan. Liséksi vahvistetaan edellytyksia luopua kivihiilesta vuoteen 2025
mennessa. limastohaasteen ratkaisemiseen otetaan mukaan eri asukasryhmat uusilla
osallistumisen tavaoilla.

Ohjelmatydlla vahvistetaan pitkajanteisesti ilmastoty6té ja hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista. Kokonaisuuden maaréatietoista etenemisté ei saa héairitd osaoptimoinnilla.
liImastotydssa kohdistetaan voimavarat kustannusvaikuttavimpiin tekoihin ja toimitaan yhdessa
kumppaneiden kanssa Espoo-tarinassa asetetun tavoitteen mukaisesti. Toimintatapa on jo
johtanut merkittaviin paastovahennyksiin sekd myds Espoo-yhteison hiilik&ddenjalkityon
osuuden kasvattamiseen. Tata ty6ta syvennetaan ja systematisoidaan ohjelmakauden aikana.

Espoo on hakenut mukaan EU:n komission 100 hiilineutraalia ja alykéasta kaupunkia v. 2030 -
mission toteuttajaksi ja hiilineutraaliustyon tueksi haetaan rahoitusta EU:n
rahoitusinstrumenteista.

Espoon ilmastotydssa vahvistetaan kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta seka vaikutetaan
regulaatioon. Metropolipolitiikan ja kuutoskaupunkien hiilineutraaliusty6lla edistetdan
kaupunkien omia sek& Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteitta. Ohjelman
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kehittamiskokonaisuuksissa hiilineutraaliutta edistetaan mm. kehittdamalla alueellisia
energiaratkaisuja, edistamalla [Ammon ja sdhkon joustoratkaisuja, etsimalla tapoja ja keinoja
ottaa kayttdon uusiutuvan energian ratkaisuja, edistamalla sdhkdautojen latauspisteiden
maaraa espoolaisissa taloyhtidissa, tyopaikoilla ja pysakointiyhtidissa seka edistamalla
materiaalien kiertotalousratkaisuja.

liImastotydn toimeenpanoa vahvistetaan. limastotydssa vahvistetaan pitkan aikavalin
vaikutusten huomioimista, konserniohjausta seka yhteytta talouden ja toiminnan suunnitteluun
ja seurantaan. Kaupungin hallinnon sisaista yhteisty6ta on asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi valttamatonta lisata. Espoo hankkii maaratietoisesti kayttdonsa parasta
mahdollista tietoa ja hyvia ratkaisukonsepteja Suomesta ja muualta. Tassa hyédynnetaan
etenkin EU-rahoitusta.

Vuoden 2022 aikana kootaan Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta valtuuston paatettavaksi.
Tama on Espoo-tarinassa paatetty "llmastonmuutoksen torjunnan tiekartta”. Tiekartassa
tarkennetaan Espoon ilmastoty®n valitavoitteita, joilla varmistetaan 2030
paastovahennystavoitteen saavuttaminen seka hiilinielujen tai kompensaation riittavyys.
Espoon ilmastotoimenpiteet kootaan verkkopalveluun, jonka avulla myds asukkaat, paattajat
seka sidosryhmat voivat seurata ilmastotoimenpiteitd. Tiekartta toimenpiteineen pohjautuu
Kestava Espoo -ohjelmatydhdn, Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan
(Sustainable Energy & Climate Action Plan, SECAP), Voluntary Local Review (VLR) -raportin
tuloksiin sekd kaupungin muihin jo paatettyihin ilmastotoimiin. Osana tiekarttaa paivitetaan
tarkennetut tulevaisuuden paasttskenaariot. Jatkossa tarkastellaan Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartan toteutumista ja arvioidaan toimenpiteiden riittdvyytta suhteessa tavoitteeseen.
Hyotytavoitteen mittarit:

e CO2-ekv kokonaispaasttt, asukaskohtaisten paastdjen kehittyminen Espoossa

o Liikenteen kulkumuoto-osuus ja joukkoliikenteen ja pyoéréliikenteen maaria kuvaava
indeksi
e Sahkoautojen (ja muiden vahapaastoisten autojen) osuus autokannasta/

ensirekistertinnista Espoossa

e Sahkoautojen latausinfra Espoon kaupungilla (omat kiinteistot, yleiset alueet,
pysakaintilaitokset, vuokratalot)

e Uusiutuvan energian tuotannon maara: aurinkosahko liitetty verkkoon kpl

¢ Uusiutuvan energian tuotannon lisays kWh kaupungin omissa rakennuksissa

Hyotytavoite 3: Espoo -yhteis6 ja espoolaiset toimivat kestavasti

Kestavien ratkaisujen kayttdonottoa ja kestavaa elamantapaa edistetdan Espoo-tarinan
mukaisesti Espoo-yhteisdssa ja asukkaiden arjessa. Kaupungin toimintatapoja kehitetaan
tukemaan aktiivisesti kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja kumppanuuksia.
Kaupungin toiminnoissa ja palveluissa, kuten opetuksessa ja kasvatuksessa, talouden ja
toiminnan suunnittelussa, kaupungin kehittamisessa, investoinneissa, tyollisyystoimissa,
hankinnoissa ja viestinnassa edistetdaan kaikkien kestavan kehityksen ulottuvuuksien ja
ilmastotavoitteiden toteutumista. Jokaisella espoolaisella on hyvat mahdollisuudet tehda
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kestavia valintoja arjessaan ja valintojen merkityksellisyys kasvaa. Uusien kestéavien
toimintatapojen juurtumista arkeen tuetaan olosuhteita parantamalla, markkinoinnilla ja
viestinnalla seka suunnittelemalla ja toteuttamalla toimintaa yhdessa asukkaiden kanssa.

Kaupunkia rakennetaan niin, etta se tukee kestavaa elamantapaa. Alueiden toiminnallisen
kehittdmisen kautta luodaan puitteet asukkaiden ja muiden alueen kayttdjien kestavalle ja
sujuvalle arjelle esimerkiksi asumisen, tydskentelyn, likkumisen ja kiertotalouden palveluiden
osalta. Ratkaisuja kehitetaan jarjestelmatasolla, kuten energiaan liittyen seka kuluttajien omien
kestavien valintojen helpottamiseksi. Kumppanuuksia ja tutkimusinfrastruktuuria vahvistetaan
tukemaan kestavien ratkaisujen kokeilua, kehittamista ja kayttéonottoa. Suunnitteluun otetaan
mukaan myds opiskelijat.

Espoo toimii esimerkkina kiertotalouden ja ilmastotavoitteiden toteuttamisessa.
Ohjelmakauden aikana vahvistetaan hyvia kaytantoja ja etsitdan uusia tapoja tehda
iimastotavoitteiden huomioimisesta, resurssiviisaudesta, materiaalien uudelleen- ja
uusiokaytosta ja niiden arvokkaan kierron lisddmisesta arkipaivaa kaikissa Espoon
toiminnoissa ja kaikilla toimialoilla.

Espoon kaupungin hankintoja ohjataan kokonaistaloudellinen edullisuus huomioiden
vahabhiilisiin, kiertotalouden mukaisiin ja sosiaalisesti sekd ympariston kannalta kestaviin
ratkaisuihin koko hankinnan elinkaaren ajalta tarkasteltuna. Kaupungin hankintoja koskevassa
yhteistydssa otetaan huomioon vahahiilisyyteen ja kiertotalouteen liittyvat nakdkulmat. Niihin
liittyvia kriteereja voidaan sisallyttaa erityisesti sellaisiin hankintoihin, joilla on merkittavéat
vaikutukset ilmastopaastdihin ja potentiaalia uuden innovatiivisen lilkketoiminnan kehittymiselle.

Kestavan kehityksen kasvatuksella on merkittéva rooli kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa. Espoon kestavan kehityksen kasvatustyo toteuttaa YK:n Agenda 2030
tavoitteita elinikdisen oppimisen polulla. Kasvatuksella ja opetuksella tuetaan eri ikaisia
oppijoita, erityisesti lapsia ja nuoria, tekemaan perusteltuja ja kestavia valintoja ja toimimaan
kestavan tulevaisuuden puolesta. Osana varhaiskasvatusta, opetusta ja koulujen toimintaa
opetellaan jatteen vahentamistd, uusia kierratystapoja, kiertotaloutta ja kestdvaa kulutusta
seka lahiluonnon hyddyntamista opetuksessa ja kasvatuksessa. Toimintaa ideoidaan yhdessa
lasten ja nuorten kanssa.

Muovin kiertoa roskasta tuotteeksi tehdaan nakyvaksi. Tavoitteena on jatehuollon
kehittaminen laajentamalla lajittelumahdollisuuksia kouluissa. Materiaalien kiertoa edistetaan
myos lisaamalla tietoisuutta lajittelusta, materiaalinydtykaytosta, seké asukkaan roolista
muovin ja muiden materiaalien kierrossa.

Ohjelmatydlla vahvistetaan kestavan kehityksen tyon asukaslahtbisyytta ja osallisuutta ja
tuodaan nakyvaksi espoolaisten omien valintojen vaikutukset. Jarjestojen kanssa tehdaan
yhteistyotd mm. edistamall& Espoota Reilun kaupan kaupunkina ja osallistumalla vuosittain
jarjestojen paivan suunnitteluun ja toteutukseen. Asukkaat otetaan mukaan
kaupunkikehittdmiseen erityisesti energian ja likkumisen teemoissa. Kannustamalla
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kaupunkilaisia aktiiviseen toimijuuteen energia-asioissa vaikutetaan energiamurrokseen.
Energia-asioissa aktiivinen asukas eli energiakansalainen ottaa vastuuta
energiankulutuksestaan ja sen vaikutuksesta yhteiskuntaan ja ymparistdoon. Tavoitteena on
paikallisen uusiutuvan energiantuotannon yleistyminen ja tuontienergiasta riippuvuuden
vahentaminen.

Espoon kestavan kehityksen tyota tuodaan lahemmas asukkaiden arkea asukaslahtoisella
viestinnalla. Ohjelman k&ynnistymisen tueksi jarjestetaan kestavan kehityksen
tulevaisuuspajoja, joissa erilaisia taustoja edustavia asukkaita paasee tiivisti mukaan
kaupungin ilmasto- ja kestavyystavoitteiden toteuttamiseen. Kaupungin henkildstén osaamista
osallisuuden menetelmissa vahvistetaan koulutuksilla sek& kokeilemalla ja kehittamalla uusia
osallisuuden tapoja yhdessa asukkaiden kanssa. Erityistda huomiota kiinnitetdan nuorten
aanen kuulemiseen kestavan kehityksen tytssa kuten asukkaiden tulevaisuuspajoissa,
kummiluokkatoiminnassa, nuorisovaltuuston osallistumisessa ohjausryhmaan,
kesatyontekijoiden palkkauksessa ja vuorovaikutteisessa some-viestinnassa.

Hyotytavoitteen mittarit:

e Espoon kulutusperaiset paastot

o Espoon jatemaara ja kierratysaste (méaarallinen ja laadullinen arviointi)

o Kestavyyden mukaisten hankintakriteerien maara ja kaytto

e Vuorovaikutteisten ja osallistavien tilaisuuksien ja kampanjoiden lukumaara
ohjelmakaudella seka niihin osallistuvien maaréa ja osallistujien kokemus
vaikuttamismahdollisuuksistaan

e Espoolaisten tyytyvaisyys kavely-, pyoraily-, joukkoliikenteeseen ja autoliikenteeseen

e Energiayhteistjen méara ja koko

Hyotytavoite 4: Espoo on kestavan kaupunkikehityksen mallikaupunki

Kaupunkikehittdminen luo edellytykset hyvinvoinnille sek& sujuvalle ja turvalliselle arjelle
kaikkialla Espoossa. Kaupungin kehittdmiseen kannustetaan mukaan laajasti yrityksia seké
tutkimus- ja kehittdmiskumppaneita. Alueiden toiminnallisessa kehittamisessa hyddynnetaan
uusia sisaisen ja ulkoisen yhteistyon toimintamalleja. Kehittamistydlla edistetaén
vahapaastoisten, dlykkaiden ja kiertotalouden mukaisten kaupunkiratkaisujen kayttéonottoa
valtuustokauden tavoitteiden (KV 25.10.2021) mukaisesti erityisesti Keran, Leppavaaran
keskuspohjoisen, Kivenlahden metroaseman lahialueen ja Espoon keskuksen seka Pohjois- ja
Keski-Espoon pientaloalueilla. Ekosysteemisopimusta hyédynnetaan kehittamistyon
edistdmisessa. Luonnon monimuotoisuuden ja luontohyoétyjen yllapitdminen ja lisddminen on
koko Espoo-yhteison yhteinen asia. Jatkamme puurakentamisen edistamista.

Ohjelmassa kehitetdan ja otetaan kayttoon kestavyytta edistavia yhteistyomalleja edella
mainituissa kohteissa tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden ja asukkaiden kanssa.
Kaupunginosia kehitetdan kokonaisvaltainen kestavyys seka alueiden ominaispiirteet ja
elinvoimaisuus huomioiden. Kestavan kehityksen teemoja sisallytetdaan pitkajanteisesti
maankayton ohjauskeinoihin. Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimusta vuosille 2021 —
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2027 hyddynnetaan Kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden ja projektitoiminnan toteuttamisen
rahoittamiseen.

Luonnon monimuotoisuuden kokonaisheikentymattomyyden tiekartta laaditaan laajassa
poikkihallinnollisessa yhteistydssé, ja luonnon monimuotoisuus seka luontohyétyjen
edistdminen otetaan jarjestelmallisesti mukaan kaupungin toimintaan seka
yhteisty6hankkeisiin. Espoon kaupungin pitdé& asettaa puurakentamiselle selkeéat tavoitteet ja
arvioida siita tulevat hyodyt. Puurakentamisen nykytilan kartoituksella selkiytetdan vastuita
seka lisataan tietoa ja maaritellaan vaikuttavimpia keinoja puurakentamisen edistamiseen.

Hydtytavoitteen mittarit:

o Kestéavyytta edistavien toiminnallisten yhteistydmallien kehittdminen ja kayttéénotto
strategiassa priorisoiduilla alueilla

o Espoo-tarinassa priorisoiduilla alueilla toteutettavien kehitystoimien hyddynnettavyytta
ja uutuusarvoa arvioidaan kansainvalisesti seka myds asukkaiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa

¢ Uusien asuntojen/asuntokaavoituksen sijoittuminen MAL-sopimuksen maankayton
ensisijaisille vydhykkeille

o Uudet puurunkoiset rakennusluvan saaneet kohteet

o Kestéva Espoo -yhteistythankkeet, joissa luonnon monimuotoisuuden teema mukana

e Suojelualueiden pinta-ala

o Riittava lahivirkistysalueiden maara ja saavutettavuus (esim. % asukkaista, jotka
asuvat korkeintaan 300 m paassa vahintdan 1,5 ha kokoisesta virkistysalueesta)

e Paastottoman lilkenteen etuudet

Hyotytavoite 5: Espoo on paras kehittajakumppani kestaville ja alykkaille
kaupunkiratkaisuille

Strategian mukaisesti koko kaupunkikehittdminen avataan tutkimus- ja kehittamistoiminnan
ymparistoksi. Ohjelmatydlla vahvistetaan kaupunkia kehitysalustana ja edistetddn EU:n
elvytys- ja uuden ohjelmakauden rahoituksen kohdistumista Espooseen. Kaupunki tuo
ekosysteemitydbhodn pysyvyytta ja varmistaa tydn kohdentumisen alueen talouden ja kehityksen
kannalta merkittadvimpiin kehittdmishaasteisiin. Kehittamistoiminnalla parannetaan uusien
ratkaisujen kansainvalista kilpailukykya ja tuetaan paikallisen talouden, innovaatiotoiminnan ja
verotulojen kasvua. Kumppanuustoiminta ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan infrastruktuurin
kehittaminen tukevat uusien kestévien ja digitaalisuutta hyddyntavien ratkaisujen ja
innovaatioiden syntymista. Verkostoissaan Espoo toimii aktiivisena ja lisdarvoa tuottavana
kumppanina.

Kestava Espoo -ohjelmatyota tehdaan pitkajanteisessa yhteistydssa tutkimuslaitosten,
yliopistojen, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa. Kehittdjakumppanuutta vahvistaa
pitkgjanteinen yhteistyd, yhteinen tavoitteisto, merkityksellinen verkostomainen yhteistyd
avaintoimijoiden kanssa ja kehittdmistoiminnassa saadut hyvét tulokset. Kumppanuuksien
tavoitteena on muualla kehitettyjen uusimpien innovaatioiden hydédyntdminen Espoossa,
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kaupunkiyhteison innovatiivinen yhteistyo ja tulosten tehokas kayttoonotto seké talouden
vahvistaminen my0s viennin kasvulla. Uudenmaan digitaalisuuden ja vihrean siirtyméan
keskeisten kasvualojen ekosysteemeja kehitetdan yhdessa vahintdaan 100 yrityksen ja
kehittdjakumppanin kanssa. Merkittavimpien kehittdmishaasteiden ratkaisemiseen haetaan
ulkoista rahoitusta eri rahoitusinstrumenteista, kuten EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta
(RRF) sek& Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta
seka myos Brysselissa paatettavista EU:n rahoitusinstrumenteista. Espoon tavoitteena on
toimia aktiivisesti EU:n komission kaynnistamassa 100 hiilineutraali ja alykasta kaupunkia
missiossa. Mission tavoitteena on kehittda ratkaisuja, joita myds muut kaupungit ja alueet
EU:ssa voitavat hyddyntdd omassa hiilineutraaliustydssaan. Ohjelmakaudella Espoon
kestavan kehityksen kansainvalista tyota kehitetaan tukemaan viela paremmin kaupungin
strategisia tavoitteita.

Tietomallipohjaisen kaupunkisuunnittelun ja 3D-kaupunkimallin toimintaperiaatteita
tarkastellaan Kestava Espoo -kehitysohjelman hyétytavoitteiden toteuttamisen valineena.
Visuaalinen 3D-kaupunkimalli toimii yhteiskehittdmisen virtuaalisena alustana, jossa eri
sidosryhmat kuten asukkaat, kaupunkisuunnittelijat seka yritykset voivat yhteistydssa
suunnitella, analysoida ja simuloida eri vaihtoehtoja vahahiilisten ratkaisujen kehittamiseksi
kaupungissa. Tietomallipohjaisen kaupunkisuunnittelun edistamiseksi luodaan yhtenainen
toimintamalli parantamaan tiedon hyddyntamista ja datan tehokkaampaa kayttda eri
toimijoiden kesken.

Kehittdmisprojektien vaikuttavuutta parannetaan talouden toimintaympariston, tyéllisyyden ja
yritystoiminnan vahvistamiseksi. Vaikuttavimpien toimenpiteiden tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi kehitetadn vaikuttavuuden arvioinnin mittareita, kehitetddan henkiloston
osaamista ja tehdaan kestavan kehityksen tyon vaikuttavuussuunnitelma. Liséksi kestavan
kehityksen hankkeissa tehtavissa selvityksissa kuvataan aina myds vaikutukset kilpailukyvyn
kehittymiseen. Vaikuttavuussuunnitelma on osa systemaattista vaikuttavuuden johtamisen
prosessia. Yhteistydssa VTT:n kanssa kehitetaan vaikuttavuuden viitekehys, mittarit ja
prosessi, jolla arvioidaan uusia investointeja ja kehitystoimien vaikutuksia kaupungin
kehitykseen, yritysten ja tutkimuslaitosten kilpailukykyyn ja vihre&an siirtymaan.

Hyotytavoitteen mittarit:

o Strategisten kestdvan kehityksen kumppanuuksien maara, projekiit ja yhteistydkuviot,
joita tehdaan strategisten kumppaneiden kanssa

o Kumppanit ekosysteemeissa (maaréallinen)

e Yhteistyo koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa (sanallinen mittari)

e Uudet liikenteen seka kierto- ja jakamistalouden palvelut (esim.
yhteiskayttbautopalveluiden maara + yhteiskayttbautojen méara, kaupunkipyorien
maara)
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Rajaukset, yhteydet muuhun tydhon ja tutkimustiedon hyddyntaminen

Kestavan kehityksen tavoitteet ovat Espoo-tarinan ytimessa ja ohjaavat kaupunkia toimimaan
kestavasti. Kestava Espoo -kehitysohjelma keskittyy erityisesti uusien ja vaikuttavien
innovatiivisten tapojen I0ytamiseen ja kokeiluun kiihdyttaakseen muutosta kohti hiilineutraalia
ja kestavaa Espoota. Ohjelma tukee Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman
toimeenpanoa ja kaupungin talouden tasapainoa, silla kehittamistoiminnalla tuetaan
paikallisen talouden, innovaatiotoiminnan ja verotulojen kasvua.

Ohjelmatydn perustana ovat samanaikaisesti kestavan kehityksen ekologinen, sosiaalinen,
kulttuurinen ja taloudellinen ulottuvuus. Taméa edellyttda hyvan ja kaikkia motivoivan yhteistyén
kehittamista kaupungin linjaorganisaation eri yksikdiden ja henkildiden kanssa, eri
poikkihallinnollisten ohjelmien valilla sekd kaupungissa toimivien yritysten ja yhteisdjen
kanssa.

Kehitysohjelmaan rakennetaan ehea toteutuspolku valitsemalla siihen hyotytavoitteita
parhaiten edistavat projektit ja toimenpiteet. Asukas ja yhteisdosallisuusty® kulkee
lapileikkaavana teemana Espoo-tarinassa ja Kestava Espoo-ohjelmassa. Osallisuus otetaan
huomioon toteutettavien projektien ja toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kestava Espoo -ohjelma on Espoon kaupungin sitoumus Suomen kestavéan kehityksen
yhteiskuntasitoumukseen (Sitoumus 2050), joka maarittaa yhteiset tavoitteet tulevaisuuden
Suomelle. Yhteisot, yritykset ja julkishallinto liittyvat mukaan kukin omilla kestavan kehityksen
lupauksillaan. Espoo liittyi ensimmaisené kaupunkina mukaan vuonna 2015. Kaupunkitasoisen
ohjelmatyon liséksi yksikot, tyoyhteistt ja espoolaiset toimijat ovat antaneet yli 300
konkreettista kestavan kehityksen sitoumusta. Kaupunkitasoinen sitoumus paivitetddn uuden
Kestava Espoo -ohjelman mukaiseksi ohjelmakauden alussa.

Tutkimustiedon hyédyntaminen

Kestavan kehityksen tyd Espoossa perustuu tutkittuun tietoon. Ohjelman tuloksia voidaan
todentaa ja viestia myds tieteellisten menetelmien ja tutkimustyon avulla. Kestavan kehityksen
tydssa keskeista on datan laatu ja olemassa olevan datan hyddyntdminen, seké dataan
liittyvien kehittdmistarpeiden tunnistaminen.

Kaupungin tavoitteena tutkimusverkostoissa toimimisessa on projektien tulosten validointi
(myos tieteellisesti) sekd uusien projektien hahmottaminen ja hakeminen. Projektit
mahdollistavat tutkimuksen teon niin suunnittelu-, toteutus- kuin raportointivaiheessa.
Kaupungin tutkijaverkosto tarjoaa tutkimuksellisia lisaresursseja niin projekteille kuin
kumppaneille. Tutkimustuloksia pyritddn hy6dyntamaan laajasti kaikessa toiminnassa ja niista
viestitdan avoimesti ja kukin kohderyhma huomioiden.

Kaupunki toimii kehitysalustana, niin fyysisena kuin digitaalisena, ja luo
yhteistydkumppaneineen siten tutkimuksellisesti kiinnostavan kehittdAmisympariston ja
houkuttelee uusia toimijoita kehittdmistydhon. Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen
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projektit ja muu ohjelmaa toteuttava toiminta mahdollistavat tutkimuksellisen kehyksen ja
tuottavat dataa tutkimuksia varten niiden eri vaiheissa. Kaupunki toimii aktiivisena verkostona
my6s muiden kaupunkien suuntaan, kansallisesti, EU-tasolla ja globaalisti.

Kaupunkitietomalli tukee merkittavasti kestavan kehityksen tyéta kaupungissa. Tama vastaa
myo6s Espoo-tarinassa asetettua tavoitetta kehittdd Espoon aluemalli, jossa digitaalisesti
esitetdan faktat sekd havainnollistetaan alueen nykytila, vahvistettujen kaavojen
mahdollistamat muutokset, suunnitellut investoinnit ja muutokset palveluverkostoon seka
pitemman aikavalin tavoitetila. Mallin kehittamiseksi on tunnistettu seuraavat
kehittdmiskohteet:

o Kartoitetaan kaupunkitietomallin nykytila, kehitystarpeet ja mahdollisuudet kestavan
kehityksen edistamisen kannalta

e Tunnistetaan kehittAmiskokonaisuuksien erityistarpeet, maaritellaan tavoiteltavat
hyodyt, suunnitellaan ja toteutetaan kehitysty6ta kaupungin sisdisena tyona ja
ulkoisesti

e Selvitetddn datamarkkinapaikan kokonaisuutta ja kaupungin roolia sen luomisessa ja
yllapitamisessa

Kehitysohjelman toteutus

Tavoitetila ja kehittamiskokonaisuuksien painopisteet koko ohjelmakaudelle

Ohjelman hydtytavoitteita edistetddn viidessa kehittamiskokonaisuudessa, joita ovat likenne,
energia, kiertotalous ja kestava elamantapa, kestdva maankaytto ja rakentaminen seka
[&hiluonto ja luonnon monimuotoisuus. Kaikille naille kehittamiskokonaisuuksille laaditaan
kaupunkiyhteison ja kaupungin oman organisaation toimijoiden yhteistyoné kokonaisuuksien
omat suunnitelmat, tiekartat ja/tai toteutusohjelmat. Valmistelun ja toteutuksen keskindinen
avoin yhteisty® ja synergia ovat perusta, jotka mahdollistavat kaupungin asettamien
tavoitteiden saavuttamisen. Ohjelman kaikki kehittamiskokonaisuudet, projektit ja toimenpiteet
tukevat hyo6tytavoitteiden saavuttamista. Jo nyt kaynnissa olevat projektit on kuvattu liitteessa
1 Kehitysohjelman vuodelle 2022 valitut projektit ja toimenpiteet. Vuonna 2022 ja myéhemmin
ohjelmakaudella valmistellaan ja kdynnistetd&n uusia Espoo-tarinaa tukevia projekteja ja
haetaan niihin ulkoista rahoitusta.

Liikenne

Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi liikenteen kokonaispaastdjen on lahdettava laskuun
Espoossa. Tama vaatii seka kestavien kulkutapojen osuuden lisdamista etta siirtymaa
fossiilisista kayttovoimista fossiilittomiin. Tehokkaimpien keinojen l6ytamiseksi muodostetaan
likenteen paastottomyyden tiekartta osana vuoden 2022 aikana koottavaa Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekarttaa. Tavoitteena on, etta kaikki espoolaiset voivat liikkua sujuvasti ja
vahapaastoisesti arjen matkat kouluun, paivakotiin, toihin ja palveluihin sekd vapaa-ajan
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harrastuksiin ja laheisten luo. Toimivat tavarankuljetukset ja kaupunkilogistiikan hyva
toimivuus varmistetaan. Etayhteydet vahentavat liikkumistarvetta. Espoolaisten tyytyvaisyys
likenneoloihin jalankulkijan, pydrailyn seké autoilun kannalta paranee.

Espoon joukkoliikenteen runkoverkko kehittyy merkittavasti valtuustokaudella, kun liikenndinti
alkaa Lansimetron jatkeella ja Raide-Jokeri pikaraitiotielld. Toimiva joukkoliikenteen
runkoverkko taydentyy kavelyn ja pyorailyn yhteyksilla seka liityntaliikenteella. Matkaketjujen
toimivuus paranee liikennepalveluiden ja automaattisen joukkoliikenteen avulla. Varmistetaan,
ettd uusien alueiden suunnittelussa varaudutaan laadukkaaseen ja kayttgjia houkuttelevaan
lityntéliikenteen pysakointiin, pydrapysakointiin ja sahkdautojen latausinfraan.

Ohjelmakaudella liikenteen painopisteita ovat:

1. Sé&hkodautojen ja muiden séhkdisten ajoneuvojen latausinfraa kehitetdén yhdessa yritysten
ja muiden kumppaneiden kanssa. Sahkoautojen yleistymisté edistetdan kaupungin
sahkdautojen latausinfran kehittamislinjauksilla seké viestinnan ja markkinoinnin keinoin.
Kaupunki mahdollistaa ja poistaa esteitd sahkdautojen latausinfran rakentamisessa, jotta
yksityiset investoinnit sahkdautojen latausinfran rakentamiseksi onnistuvat.

2. Raskaan liikenteen latausratkaisuja kehitetaan yhteistydssd ammattilikenteen ja muiden
toimijoiden kanssa. Sahkodbussien latauksen jarjestamiseen etsitaan ratkaisuja HSL:n,
Carunan, liikennditsijoiden, latausyritysten ja Espoon kaupungin yhteisty6lla.

3. Espoon kaupungille laaditaan kestavan lilkkenteen suunnitelma SUMP (Sustainable Urban
Mobility Plan) yhteistydssa kaupungin toimialojen kesken ja vuorovaikutuksessa
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa. Suunnitelman tavoitteena on kavelyn, pyoérailyn ja
joukkoliikenteen lisaaminen, liikenteen joustava sujuminen seka liikkenteen fossiilittomien
kayttovoimien kayton lisadminen.

4. Kehitetaan liikennepalveluita, jotka lisdavat kestavien kulkutapojen eli kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen kayttba yhteistydssa yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa. Espoon
likennesolmuista muodostuu brandattyja likennehubeja, joissa liikennepalvelut ovat
helposti saatavilla. Autojen liityntapysakointi mahdollistaa toimivan matkaketjun alueilta,
joilta joukkoliikenteen palvelutaso ei ole riittavaa.

5. Automaattisen liikenteen kehittdmistyo on aktiivista. Tavoitteena on kehittaa, kokeilla ja
ottaa kayttdon automaattisen liikenteen ratkaisua niin henkildliikenteessé kuin
tavaraliikenteessakin. Tavoitteena kehitystydssa on joustavampi ja kaikkia palveleva
likennejarjestelma.

6. TyOpaikat toimivat kestavan liikenteen edistajina ja Espoon kaupunki nayttaa tyénantajana
esimerkkia. Kestavien kulkumuotojen edistamiseksi selvitetddn mahdollisuus
tydsuhdepolkupyoéran kayttoon ottamiselle.

7. Biopolttoaineiden kayttoa edistetaan Espoon omien hankintojen lisaksi vahvistamalla
biokaasun tuotannon ja jakelun edellytyksia.
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Energia

Tavoitteena on alykk&asti ohjattu energiajarjestelma, jonka avulla Espoossa asuville
kotitalouksille ja toimiville yrityksille on tarjolla vahapaastoisesti tuotettua ja kohtuuhintaista
energiaa. Energian tuotannossa, kulutuksessa ja jakelussa sovelletaan uusia toimintamalleja,
jotka ohjaavat kulutuspiikkien tasaamiseen ja energian saastamiseen.

Energiasektori (lammitys ja sahkd) tuottavat talla hetkella suurimman osan kaupungin
iimastopaastoista. Kivihiilen kayttdé kaukolammaon tuotannossa on paattymassa vuonna 2025.
Strategiset yhteistydsopimukset Fortumin ja Carunan kanssa kehittyvat ja tarkentuvat kuluvalla
valtuustokaudella ja tukevat kaupungin hiilineutraaliustavoitetta. Koska kaupungilla ei ole
omaa energiayhtiota, edistetaan energiaan liittyvia tavoitteita laajassa yhteistyossa alan
toimijoiden, tutkimus- ja oppilaitosten seka asukkaiden ja kiinteisténomistajien kanssa.

Neuvonnalla ja ohjauksella on tarkea rooli, kun siirrytdén vahapaastdiseen energiaan ja uusiin
joustaviin ja sadastaviin toimintamalleihin. Tavoitteena on, ettd my0s energia-asioissa jokaisella
espoolaisella on hyvéat mahdollisuudet tehda kestavia valintoja arjessaan ja vaikuttaa
l&ahiymparistéonsa. Kaavoituksella ohjataan energiasuunnittelua kunkin alueen erityispiirteet
huomioiden. Espoo-tarinan mukaisesti edistetaan uusia lahienergiatuotannon ratkaisuja osaksi
hyvin toimivaa energiajarjestelméa. Vahapaastoiset energiaratkaisut ja energiatehokkuus
otetaan huomioon, kun kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia pientaloalueita aletaan
Espoo-tarinan mukaisesti toteuttaa erityisesti POKE-alueella yhdessa kumppaneiden kanssa.

Espoon uudis-, korjaus- ja tdydennysrakentamisessa edistetaan energiatehokkuutta,
joustoratkaisuja ja uusiutuvan energian kayttomahdollisuuksia. Kaupunkikonsernin
rakennuskanta on toiminut ja tulee toimimaan esimerkkina uusien energiaratkaisujen kuten
kulutusjouston, uusiutuvan energian ja energiatehokkuusratkaisujen kayttéénotossa.
Suunnittelussa ja rakentamisessa korostetaan kestavan kehityksen periaatteita ja
huomioidaan rakennusten koko elinkaaren aikaiset paastot.

Kaupungille laadittavassa Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa kuvataan Espoon kaupungin
oman seka kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtava yhteisty® energian
kehittdmiskokonaisuudessa hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

Energia-kehittdmiskokonaisuuden osalta tunnistetaan vaikuttavimmat ja taloudellisesti
kannattavimmat uudet ratkaisut ja kehitetddn niitd kumppaneiden kanssa. Taloudellisen
kannattavuuden kehittdmiseksi kartoitetaan ja edistetaan uusia innovatiivisia talousmalleja
kestavien energiaratkaisujen pilotointiin seka kayttdonottoon. Regulaation kehittymista
seurataan ja vaikutetaan tarvittaessa. Espoo selvittdd edellytykset pienydinvoiman
sijoittamiseksi kaupungin alueelle Espoo-tarinan mukaisesti, ja selvittaa kaupungin roolia
muiden uusien teknologioiden edistimisessa tarvittaessa. Laadukkaan tiedon keruuta ja
jakamista edistetddn energian tuotannon, kulutuksen ja paasttjen osalta. Laadukas data
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tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden kehittdéa energiaohjauksen menetelmia ja kestavia
alueellisia ratkaisuja.

Ohjelmakaudella energian painopisteita ovat:

1. Alueellisten energiaratkaisujen ja alueellisen energiaohjauksen kehitys laajalla yhteistyolla
eri sektoreiden valilla. Kehityksessa huomioidaan Espoon erityyppiset alueet, eri
energiamuotojen yhteistoiminta seké datan hyddyntamisen ja jakamisen edistaminen.

2. Uusien toiminnallisten ja taloudellisten mallien seka palveluiden kehittdminen paikallisen
uusiutuvan sdhkontuotannon ja energiatehokkuustoimenpiteiden lisddmiseksi laajalla
yhteistyolla. Naita voivat olla esimerkiksi energiayhteisojen kokeilu ja pilotointi
kiinteistdrajojen yli seké energiatehokkuutta ja energiayhteisoja edistavien
investointimallien kartoitus kaupungin, yksityisten toimijoiden ja asukkaiden nakdkulmasta.

3. Yhteiskunnan laaja-alaiseen sahkdistymisen haasteeseen vastaaminen fossiilisista
polttoaineista luovuttaessa. Selvitetaan yhdessa kumppaneiden kanssa Espoon
energiaverkkojen vaatimukset tulevaisuudessa seka kaupungin vaikutusmahdollisuudet.

4. Kaupunkiympariston kehittaminen muotoilun, kulttuurin, asukasosallisuuden ja teknologian
menetelmia yhdistamalla.

5. Selvitetddn edellytykset pienydinvoimalan sijoittamiseksi Espoon alueelle. Valmistellaan
tarvittaessa selvityksia kaupungin roolista muiden nousevien ja uusien teknologioiden
edistamisessa.

6. Kestéavia energiavalintoja tukevan neuvonnan ja ohjauksen kehittdminen ja
energiakansalaisuuden edistaminen.

7. Ulkoisen rahoituksen hankintaa ja edellakavijyytta tukemaan tuotetaan yhteisty6ssa
kumppanien kanssa Hiilineutraali Espoo 2030 energiatoimenpiteita havainnollistava
kuvaus. Tasta saatavia kokemuksia hyédynnetddn myts muiden
kehittdmiskokonaisuuksien kuvauksissa.

Kiertotalous ja kestava elamantapa

Tavoite on, ettéd Espoo on hiilineutraali kiertotalouskaupunki, jossa paikallinen luonnon
monimuotoisuus on turvattu. Kiertotaloudella tarkoitetaan talouden toimintamallia, jossa
luonnonvaroja kaytetaan kestavammin ja kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan ja
poistetaan, samalla kun tuotetaan positiivisia talous- ja tyollisyysvaikutuksia. Kiertotaloudessa
otetaan kayttoon uusia liiketoimintamalleja ja siirrytdén kulutustavoissa tuotteista palvelujen
kayttamiseen, vuokraamiseen, jakamiseen ja kierrattamiseen.

Kiertotalous Espoossa on kaupungin oman toiminnan kehittamista seka yritysten ja
kumppaneiden kanssa tehtavaa yhteistyota alueen kiertotalouden ja asukkaille tarjottavien
palveluiden edistdmiseksi. Kaupunki toimii esimerkkina kiertotalouden toteuttamisessa ja
ohjaa paatoksentekoa. Tasta esimerkkeind ovat rakentamisen elinkaaren aikaiset
kiertotalouden ratkaisut, resurssiviisaus ja jatteettomyyden tavoittelu, materiaalien uudelleen-
ja uusiokaytto ja niiden arvokkaan kierron lisddminen, biokiertotalous, kestavat hankinnat seka
asukkaille tarjottavat kierto- ja jakamistalouden palvelut. Kiertotaloudella tehostetaan
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resurssien kayttoa ja edistetaan kustannustehokkaampia, véhemmaéan hukkaa tuottavia
ratkaisuja.

Espoo on vetovoimainen alue kiertotalouden yritystoiminnalle sek& tutkimus- kehitys- ja
innovaatio (TKI) -yhteistyélle. Espoossa erityisesti Kera ja Kiviruukki toimivat kiertotalouden
kehittdmisalueina, jotka tuovat yhteen kiertotalouden toimijoita. Datan hyédyntaminen
tehostuu.

Espoossa on maan paras kiertotalousosaaminen. Espoon ikaihmisissa on ja kouluissa kasvaa
kiertotalousnatiiveja. Korkean kiertotalousosaamisen, -tutkimuksen ja —koulutuksen myoéta
Espooseen on syntynyt lisda kiertotalouden mukaista liiketoimintaa seka kokonaan uusia
yrityksid, ja ne ovat tuoneet lisdé tydpaikkoja ja veroeuroja.

Reilu kiertotalous tuo ratkaisut kaikkien ulottuville ja mahdollistaa kestavaa kuluttamista ja
kiertotalouden palveluja kaikille espoolaisille. Asukkaat ja jarjestot ovat mukana espoolaisen
kiertotalouden kehittamisessa. Espoolaiset tunnistavat kiertotalouden merkityksen
iimastopaastojen vahentamisessa ja asukkaiden hiilijalanjalki on maan pienin.

Espoo allekirjoitti vuonna 2020 Euroopan kiertotalouskaupunkien julistuksen (Circular Cities
Declaration), jonka kymmenta tavoitetta toteutetaan poikkihallinnollisesti. Ohjelmakaudella
kiertotalous liitetd&n vahvemmaksi osaksi kaupungin Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekarttaa ja
iimastoty6ta. Lisdksi kaynnistetaan pohdinta kulutusperustaisten paastdjen merkityksesta
Espoon ilmastotydn seurannassa, tavoitteissa, toimenpiteissa ja hiilikadenjaljen
vaikuttavuuden vahvistamisessa.

Ohjelmakaudella kiertotalouden painopisteita ovat:

1. Rakentamisen elinkaaren aikaiset kiertotalouden ratkaisut, joilla tuetaan hiilik&denjaljen
syntymistd. Ohjelmakaudella tehdaan toimenpiteita, joilla edistetddn rakennusten kayttéian
pidentamistd, muuntojoustavuutta, sekundaaristen raaka-aineiden hyddyntamista,
rakennusjatteen pienentamista, purkujatteen hyddyntamista ja jakamistalouden ratkaisuja.

2. Kohti jatteetonta Espoota: Materiaalien uudelleen- ja uusiokaytto ja niiden arvokkaan
kierron lisddminen niin kaupungin omassa toiminnassa kuin Espoo-yhteisdssakin.
Materiaalien kierron vahvistaminen esimerkiksi purkumateriaalien, muovin, tekstiilin ja
biojakeiden osalta. Alkuvuodesta 2022 laajempi lajittelu aloitetaan 18 koulussa Espoossa ja
ohjelmakauden aikana otetaan uusia kouluja laajemman lajittelun piiriin.

3. Biokiertotalous, jossa tuotetaan ratkaisuja uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvan
biotalouden kehittymiseen ja sita tukevien alueiden syntymiseen, kuten Kiviruukki.
Ratkaisuja ovat esimerkiksi ruuan ja biokaasun tuottaminen kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti seka kierratyskasvualustojen kayton lisaaminen ja ruokahavikin vahentaminen
kaupungin toiminnassa.

4. Kestavat hankinnat, joissa kaupunki hyddyntdd vuokrausta, hankkii tavaroita palveluna ja
korjaa uuden hankkimisen sijaan, silloin kun se on kestavampi vaihtoehto. Julkisilla
hankinnoilla on ohjaava vaikutus kiertotalouden ratkaisujen kehittdmiseen ja
kayttdonottoon. Kaynnistetddn kehittamistoimintaa, jossa voidaan arvioida kestavien
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hankintojen kokonaishyotyja kaupungille sek& hankintojen vaikuttavuutta markkinoiden
kehittymiseen.

5. Asukkalille tarjottavat kierto- ja jakamistalouden palvelut, joiden avulla vaikutetaan
kulutusperustaisten paastdjen maaraan. Toimenpiteitd ovat esimerkiksi Espoossa toimivien
kierto- ja jakamistalouden yritysten kartoittaminen, kiertotalouden kaupalliset keskittymat,
jatehuollon palvelut ja jakamistalouteen pohjautuvat ratkaisut liikkumiseen. Jakamistalous
edesauttaa kestavaa, taloudellisesti joustavaa ja hyvinvoivaa kaupunkia. Ohjelmakaudella
tuemme kiertotalouden yritysten ja asukkaiden kohtaamista ja asukaslahtoisia yhteiséllisia
kestavaa elamantapaa edistavia ratkaisuja. Tuomme niin kaupungin kuin Espoo-yhteisén
kiertotalouden palveluja nakyvéaksi paadkaupunkiseudun palvelukartalle.

Kestava maankaytto ja rakentaminen

Espoo kasvaa kestavasti tdydennysrakentamalla seka raide- ja joukkoliikenteeseen
tukeutuvien uusien alueiden myoéta. Hyvalla maankaytdn suunnittelulla ja rakentamisella
luodaan edellytykset hyvinvoinnille seka sujuvalle ja turvalliselle arjelle kaikkialla Espoossa.
Kaupunginosia kehitetaén kokonaisvaltainen kestavyys seka alueiden omaleimaisuus ja
elinvoimaisuus huomioiden. Espoo toimii kaupunkikehityksen suunnannayttdjana.

Espoossa rakennetaan muuntojoustavasti ja elinkaariajatteluun perustuen. Purkamisen
sijaan selvitetaan mahdollisuuksia rakennusten kayttétarkoitusten muuttamiselle aina kuin
mahdollista. Suunnitteluvaiheessa panostetaan kayton aikaisten tarpeiden huomiointiin.
Kaupunkitasoista hiilineutraaliustavoitetta edistetddn muun muassa resurssiviisaalla
rakentamisella, vahapaastoisina liikenne- ja energiaratkaisuina seka huomioimalla
digitaalisuuden ja kiertotalouden mahdollisuudet. limastoviisaalla kaupunkikehittamisella
luodaan pitkajanteinen pohja kokonaisvaltaiselle kestavyydelle ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiselle seka yhteiskunnan vihredlle siirtymalle ja investoinneille.

Toiminnallinen kaupunkikehittdminen korostaa kayton aikaisten ratkaisujen suunnittelua
etupainotteisesti alueiden elinvoimaa ja paikallisia piirteitd vahvistaen. Vahapaastoisten,
alykkaiden ja kiertotalouden mukaisten kaupunkiratkaisujen luomiseen kannustetaan
mukaan laajasti kaiken kokoisia yrityksié seka tutkimus- ja kehittamiskumppaneita.
Kaupungin siséisia ja ulkoisia yhteistydn malleja ja kumppanuuksia kehitetdan
huomioimaan laajasti kestavyyden eri nakékulmat.

Espoon kaupunki omistaa maa-alueistaan noin kolmasosan, valtaosan ollessa
yksityisomisteista maata. Maanomistusmuodot vaikuttavat ohjauskeinoihin, miten
kaupunginosia rakennetaan ja kehitetdan. Kaupunki voi ohjata omia rakennushankkeitaan
Espoo-tarinan tavoitteiston mukaisesti, mutta yksityisomisteisten maiden kehittaminen
vaatii hyvaa yhteistyotd maanomistajien ja muiden hankekehittgjien kesken. Kestava Espoo
-ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi kehitetddn kaupungin sisaisia toimintamalleja seka
yhteistyon tapoja ulkoisten kumppanuuksien edistamiseksi, josta esimerkki on Keran
alueen kehittdmissitoumus viime ohjelmakaudelta, joka hyvaksyttiin osaksi Keran alueen
maankayttosopimusta. Kehittamistyota jatketaan ja sitd kohdennetaan uusille alueille.
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Kehittamissitoumuspohjaista yhteistytta kehitetd&n ohjauskeinona maankaytossa ja
rakentamisessa yksityisella maalla.

Ohjelmakaudella kestavan maankayton ja rakentamisen painopisteita ovat:

1. Luodaan kestavyyden edistamiseen kaupunkitasoisia toimintatapoja ja ohjauskeinoja
Kerassa tehdyn kehittamissitoumuksen tapaan. Naita pilotoidaan ja skaalataan erityisesti
Espoo-tarinassa maaritellyissa strategisissa kaupunkikehittamiskohteissa: Kera,
Leppavaaran keskuspohjoinen, Kivenlahden metroaseman lahialue ja Espoon keskus sek&a
Pohjois- ja Keski-Espoon pientaloalueet, joita suunnitellaan ja toteutetaan kestavan
kehityksen kansainvalisina esimerkkeina. Kehittdmisty6ta kohdennetaan myds Finnoon
alueen kestéavien kaupunkiratkaisujen kehittdmiseen seka naiden vaikuttavuuden
mittaamiseen ja seurantaan. Kaupunkikehityksen pitk&n aikavalin
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamisen kannalta on tarkead, etta naihin maankayton ja
elinvoimaisuuden kannalta tarkeimpiin kaupunkikohteisiin sisallytetaan kestavan kehityksen
osaamiskeskuksen asiantuntemusta, tukitoimia ja ulkoisen rahoituksen hankintaa. Tama
merkitsee myds kaupungin siséisten ja ulkoisten prosessien kehittdmista yhteistydssa.

2. Ohjelmassa kehitetdan ja otetaan kayttoon kestavyytta edistavia yhteistydomalleja edella
mainituissa kohteissa tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden ja asukkaiden kanssa.
Kumppanuustoiminta merkitsee Espoo-tarinan mukaista koko kaupunkiyhteisén motivointia
uusien innovatiivisten konseptien luomiseen siten, etta yritykset ja tiedeyhteisot saadaan
tuottamaan uusia hiilikddenjéalkiratkaisuja lisddmalla naiden omia merkittavia investointeja
TKI-toimintaan ja my6s ratkaisujen viemiseen kaytantéon, kuten esimerkiksi
datakeskushankkeessa.

3. Rakennushankkeissa huomioidaan niiden ymparisto- ja ilmastovaikutukset ja kehitetdan
kokonaisvaltaista kestavyytta edistavia ratkaisuja. Erityisesti puurakentamisen vastuita ja
syntyvia hyotyja selkiytetdan ja kartutetaan vaikuttavimpia keinoja sen edistamiseksi.

4. Espoo-tarinan velvoittamana kaynnistetdén ohjelmakauden alussa POKE-alueella
pientalokylien ja kaupunkipientaloalueiden suunnittelun ja toteuttamisen prosessit
uudentyyppisina kestavan kehityksen yhteistydhankkeina. Kun naiden tulee tarinan mukaan
toimia myos kansainvalisina esimerkkeina, on luontevaa tavoitella tiivista yhteistytta
kestavan kehityksen ratkaisuja luovien ja toteuttavien pientalotuottajien ja
yhdyskuntarakentajien seka Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja muiden TKI-
ammattilaisten kanssa. Tahan toimintaan hankitaan myoés kansallista ja EU-tason
rahoitusta.

5. Aluerakentamisen elinkaariajattelua vahvistetaan edelleen ja kehitetaan malleja, joilla
maankayton suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan alueen ja rakennusten
elinkaari, mm. muuntojoustavat kayttotarkoitukset, materiaalit, véliaikais- ja loppukaytto
seka turvallisuus ja terveellisyys.

6. Alueellisia edellytyksia ja tarpeita eri palveluille ja toiminnoille kartoitetaan etupainotteisesti
huomioiden néiden ajallinen kerrostuminen seké alueiden elinvoimaisuus ja omaleimaisuus
painottaen Espoo-tarinassa asetettua velvoitetta tunnistaa ja maaritella kullekin alueelle
sen toteutusta ohjaavia toiminnallisia ja elinvoimaa korostavia tavoitteita.
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7. Kaupunkikehittamisen parhaat ratkaisut ja yhteistydén mallit monistetaan my6s muille
alueille Espoossa. Kokemuksia jaetaan ja opitaan aktiivisesti ja avoimesti muiden
kaupunkien kanssa kansallisesti ja kansainvéalisesti.

Lahiluonto ja luonnon monimuotoisuus

Tavoitteena on, etta Espoossa on riittava maara hiilinieluja ja -varastoja vuonna 2030
hiilineutraaliustavoitteen toteutumiseksi seka pidemman aikavalin tarpeiden nakokulmasta.
Espoossa tehtavat ilmastotoimet tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista ja elpymista.
Hiilineutraaliustavoitteen rinnalla Espoo sopeutuu ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja
lisdantyviin sdan aari-ilmidihin.

Espoon kaupunkikehitys on luonnon monimuotoisuudesta huolehtivaa, sita elvyttavaa ja
lisddvaa. Tiekartta luonnon monimuotoisuuden elpymiseksi ja kokonaisheikentymattomyyden
saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennesséa laaditaan yhteistydssé koko Espoo-yhteistn kanssa.
Espoo on edelldkavija kasvavan kaupungin ja monimuotoisen luonnon yhteensovittamisessa.
Luonnon monimuotoisuuden, luontopohjaisten ratkaisujen ja luontohyoétyjen edistdminen on
yritys- ja innovaatiotoiminnassa, kaupungin toiminnassa seka yhteistyohankkeissa
jarjestelmallisesti mukana ja kytkeytyy muihin kehittdmisteemoihin. Espoossa pilotoidaan
ekologisen kompensaation mallia ja ollaan mukana sen kansallisessa ja kansainvéalisessa
kehitystydssa.

Lahiluontoa hyddynnetéén ja kehitetaan liikkkumisen, hyvinvoinnin ja oppimisen lahteena.
Espoolaiset arvostavat luontoa ja ymmartavat luonnon, sen tarjoamien luontohyétyjen ja
luonnon monimuotoisuuden merkityksen yhteiskunnalle, terveydelle ja hyvinvoinnille.
Espoolaisten lahiymparistd on viihtyisda, laadukasta ja monimuotoista, ja siitd osataan pitaa
huolta. Lahiluonto on kaikille saavutettavaa, jalankulkuetaisyyden paéassa ja houkuttelee
likkumaan. Jokaisella suuralueella on riittavasti esteettémia luontokohteita ja virkistysalueita.
Espoon luonnon arvokkaiden ominaispiirteiden sailyminen turvataan riittavalla
suojeluverkostolla. Vuosina 2021-2030 Espoossa toteutetaan laajaa Luonnonsuojelun
toimenpiteet -ohjelmaa.

Ohjelmakaudella lahiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden painopisteita ovat:

1. Kokonaisheikentymattomyyden selvitys ja tiekartta (valtuustokauden strateginen tavoite) —
tarvittavat osakokonaisuudet ja synkronointi Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan kanssa
seka Keran luonnon monimuotoisuuden ja kokonaisheikentyméattémyyden tarkastelu ja
toimenpideohjelma.

2. Ekologisen kompensaation mallin kehittaminen ja osallistuminen tutkimushankkeeseen,
jossa toimintamallia kehitetddn maankayton suunnitteluun.

3. Luonnon monimuotoisuuden teeman nostaminen yhteistydhankkeisiin jarjestelmallisesti
mukaan.

4. Espoon Luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman (2021-2030) toteutuksen tukeminen.

5. Kasvun ja oppimisen kannalta tarkeiden luontoalueiden kehitys ja turvaaminen.
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6. Virkistysalueiden ja -kayton kehittaminen ja yhteensovittaminen kasvavan kaupungin ja
monimuotoisen luonnon tarpeiden kanssa.

Suunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2022

Kaynnissé olevat projektit on kuvattu liitteessa 1 Kehitysohjelman vuodelle 2022 valitut
projektit ja toimenpiteet.

Organisointi ja vastuut

Omistaja kaupunginjohtaja Jukka Méakela vastaa ohjelmasta ja sen hyoétytavoitteista. Kestavan
kehityksen johtaja Pasi Laitala toimii ohjelman ohjelmapaallikkond. Ohjelmapéaallikkd vastaa
ohjelman operatiivisesta johtamisesta ja raportoi edistymisesta ohjelman omistajalle ja
ohjausryhmalle. Ohjelmapaallikon tydta tukee kestavan kehityksen osaamiskeskuksen
kehittamispaallikké Sanna Rénkkonen.

Ohjausryhma vastaa kehittdmiskokonaisuuksien ja toimenpiteiden ohjauksesta seké
ohjelmatytn raportoinnista valtuustolle. Ohjelman ohjausryhméassé on edustus kaikista
valtuustoryhmista (9 henkil6a), nuorisovaltuustosta ja kaupungin viranhaltijoita kaikilta
toimialoilta (9 henkil6d). Laajan ja edustavan kokoonpanon avulla pyritadn varmistamaan
kestavan kehityksen eri nakokulmien huomioiminen seké laaja sitoutuminen yhteisiin
tavoitteisiin ja niiden toimenpanoon. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii valtuutettu Meri
Loyttyniemi (vihr.) ja varapuheenjohtajana valtuutettu Markku Markkula (kok.). Ohjausryhman
kokousten valmistelusta ja sen koordinoinnista vastaa kestavan kehityksen osaamiskeskus ja
kokousten sisallét suunnitellaan ohjelman puheenjohtajiston kanssa.

Kestavan kehityksen osaamiskeskus vastaa osaltaan ohjelman ja sen
kehittdmiskokonaisuuksien ja projektien toteutuksesta, raportoinnista, talouden seurannasta,
seurantatietojen kokoamisesta seka viestinnasta. Naita toteuttaessaan kehittamiskeskuksen
henkil6t edistavat tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavaa yhteisty6ta ja asiantuntijaroolillaan
tukevat kaupungin eri yksikdiden ja yhteistyokumppaneiden toimintaa. Ohjelmalle nimet&én
pysyvia asiantuntijoita tukemaan ohjelmapdaallikén tydta ja toimimaan ohjausryhman
sihteereind seka kokousasioiden valmistelijoina. Lisaksi ohjausryhma kutsuu kokouksiinsa
tarpeen mukaan muita asiantuntijoita.

Ohjelmaa toteutetaan yhteistydssa kaupungin toimialojen, tulosyksikoiden, yritysten,
asukkaiden sek& muiden toimijoiden kuten tutkimus- ja kehityslaitosten (Aalto, VTT ym.),
Sitran ja Uudenmaan liiton kanssa. Kaupungin konserniyhteisoista keskeisimméat kumppanit
ovat Espoon Asunnot, HSL ja HSY. Projektien ja toimenpiteiden valmisteluun ja
toteuttamiseen osallistuu laajasti kaupungin tydntekijoita, luottamushenkil6ita, kumppaneiden
edustajia ja asukkaita.
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Ohjelman viestintavastaava tukee ohjelmapaaéllikk6a, ohjausryhmaa seka projektien ja
toimenpiteiden toteuttajia viestintaan liittyvissa tehtavisséa. Ohjelman organisaatio
vastuualueineen on esitelty Taulukossa 1.

Taulukko 1. Ohjelman organisaatio. Kaikkien taulukossa nimettyjen tehtavana on edistaa ohjelman

toteutumista

Ohjelman organisaatio

Vastuu

Ohjelman Jukka Makela, kaupunginjohtaja Vastaa ohjelmasta ja sen

omistaja hyotytavoitteista

Ohjausryhméan Meri Loyttyniemi. pj. Kokousten valmistelu yhdessa
puheenjohtajat Markku Markkula, vpj. osaamiskeskuksen asiantuntijoiden

kanssa.

Ohjausryhméan
jasenet

Luottamushenkil6t:
Meri Loyttyniemi (vihr.)
Markku Markkula (kok.)
Mikko Bjorklund (liik.)
Adwoa Brewu (kd.)
Martti Hellstrom (sd.)
Nina Siivola (r.)

Mervi Syvéranta (ps.)
Kari Uotila (vas.)

Sofia Tuisku (kesk.)
Sofia Meng (nuva)

Viranhaltijat:

Jukka Makela, kaupunginjohtaja

Pihla Hynynen, hankintakeskuksen johtaja
Tapio Erma, toisen asteen koulutuksen johtaja
Maria Jyrkka, konserniohjauksen
kehittdmisjohtaja

Sari Lintunen, erityissuunnittelija

Virpi Mattila, varhaiskasvatuksen johtaja
Harri Paananen, elinkeinojohtaja

Johanna Palomaki, suunnittelupaallikkd
Tarja Séderman, ymparistdjohtaja

Pysyvat asiantuntijat:

Sanna Rénkkdnen, kehittamispaallikkd
Helena Kyrki, kestéavan kehityksen paallikkd
Suvi Jantti, koordinaattori (siht.)

Ohjelman valmistelu ja vuosittainen
ohjelmatason suunnittelu.

Toteutettavien projektien ja
toimenpiteiden priorisointi ja valinta.

Ohjelman ja sen projektien
edistymisen seuranta ja ohjaus.

Viestinta ohjelman ja ohjausryhman
jasenen oman vastuualueen ja muiden
luottamushenkildiden valilla.

Mydtéavaikuttaa ohjelmatavoitteiden
saavuttamiseen mm. edistamalla
luottamushenkildiden, toimialan johdon
ja tyontekijoiden sitoutumista ohjelman
tavoitteisiin.

Ohjelmapaallikk®

Pasi Laitala, kestavan kehityksen johtaja

Vastaa ohjelman operatiivisesta
johtamisesta ja raportoi edistymisesta
ohjelman omistajalle ja
ohjausryhmalle.

Viestintavastaava

Virpi Pakkala, viestintapaallikkd

Vastaa ohjelman viestinnan
suunnittelusta ja kehittdmisesta
ohjelmapdaallikén tukena.
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Resurssit, kustannukset ja rahoitus

Henkiloresurssit

Ohjelman toteuttaminen vaatii laaja-alaista osaamista kestévan kehityksen eri ulottuvuuksista.
Erityistd asiantuntemusta tarvitaan liikenteen, energian, maankayton, kiertotalouden ja
luonnon monimuotoisuuden kokonaisuuksissa. Taman lisaksi tarvitaan asiantuntemusta laajan
ohjelman johtamisesta ja hallinnasta seké& verkostomaisen kumppaniyhteistydn johtamisesta.
Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen asiantuntijat osallistuvat ohjelman toteuttamiseen eri
projektien ja toimenpiteiden kautta yhdessa kaupungin eri yksikoiden ja laajan
kumppaniverkoston kanssa.

Karkea arvio resurssitarpeesta ohjelmakaudelle per vuosi:

- ohjelmapaallikk® 0,5 htvy
- ohjelmapaallikon tuki 1,0 htv
- viestintavastaava 0,5 htv
- omistaja ja ohjausryhma 1,0 htv
- projektikoordinaatio (projektipaallikot ja -koordinaattorit) 10,0 htv
- muu asiantuntijaty® 17,0 htv
Henkilbtydresurssit yhteensa 30,0 htv

Taman lisdksi ohjelman projekteihin ja toimenpiteisiin liittyvaa kehittamistyota tehdaan laajasti
kaupungin toimialoilla ja ulkoisten kumppaneiden toimesta, joten ohjelman eteen tehtava
todellinen tydmaara on moninkertainen ylla olevaan arvioon verrattuna.

Ulkoiset kustannukset

Espoon talousarvion yhteydessa on varattu ohjelmatyéhén 200 000 € vuodelle 2022 ja lisaksi
ohjelman projektit saavat ulkoista rahoitusta. Kustannusarvioissa on huomioitu jo varmistunut
ulkoisesti rahoitettu projektitoiminta. Uusille projekteille haetaan aktiivisesti ulkoista rahoitusta
EU- ja kansallisista rahoitushauista. Kustannus- ja rahoitussuunnitelmaa péaivitetdan tarpeen
mukaan saatujen rahoituspaatdsten perusteella.

Taulukko 2. Kestava Espoo -ohjelman kustannukset v. 2022

Ohjausryhman kokoukset 40 000 €
Palkkakulut 217 000 €
Viestinta ja osallisuus 26 000 €
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta 44 000 €
Muut ostopalvelut (kokeilut, selvitykset) | 68 000 €
Yhteensa 395 000 €

Suuri osa Kestava Espoo -ohjelman projekteista on kohdennettu kestavan kehityksen
osaamiskeskuksen kustannuspaikalle. Osaamiskeskuksen toiminta toteuttaa ja tukee
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ohjelmaty6té ja sen tavoitteita. Osaamiskeskuksen projektitoiminnan arvioidut kustannukset
vuodelle 2022 ovat 1,73 milj. € siséltaen seka henkildstokuluja etté ostopalveluja. Projektit
ovat saaneet merkittavasti ulkoista rahoitusta.

Rahoitus

Taulukko 3. Kestava Espoo -ohjelman kustannukset v. 2022

Ulkoinen rahoitus 195 000 €
Kaupungin omarahoitus 200 000 €
Yhteensa 395 000 €

Kestavan kehityksen osaamiskeskuksen projektitoiminnan arvioitu ulkoinen rahoitus vuodelle
2022 on 1,49 milj. €. Keskeisia rahoittajia on EU (EAKR, Horisontti 2020) ja
Ymparistoministerio.

Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Projektien ja toimenpiteiden valinta

Projektien ja toimenpiteiden suunnittelun ja kaynnistamisen lahtékohtana on se, ettéd ne
tukevat Espoo-tarinaa ja hyddyttavat ohjelman hyotytavoitteiden saavuttamista. Suurin osa
projekteista toteutetaan yhdessa kumppaneiden kanssa ja niihin haetaan kilpailtua TKI-
rahoitusta, jolloin rahoituksen saaminen voi olla ehtona projektin kaynnistamiselle ja projektille
maariteltyjen tulosten saavuttamiselle. Ohjausryhméaan tuodaan tiedoksi avoimet rahoitushaut
seka niihin valmisteltavat ja rahoitusta saaneet projektit.

Seuranta ja raportointi

Ohjausryhmé seuraa ohjelman kehittdmiskokonaisuuksien ja niihin liittyvien projektien ja
toimenpiteiden etenemista. Projektit toteutetaan Espoon kaupungin EsPro-projektimallilla.
Projektien ja toimenpiteiden hallinnassa ja raportoinnissa kaytetdan Espoon
projektisalkkujarjestelmda seké mahdollisia muita rahoittajien edellyttdmia
raportointijarjestelmia. Erityistd huomiota kiinnitetdan taman ohjelmasuunnitelman mukaisen
toiminnan kokonaisuuden kuvaamiseen ja eri osakokonaisuuksien havainnollistamiseen siten,
etta tietoisuus toiminnasta ja sen vaikuttavuus lisdantyvat. Viestinta kuuluu kaikille ja sen
onnistuneisuutta tulee arvioida useista ndkodkulmista: kaupungin eri yksikkoihin kuuluvat
henkilot sekd asukas- ja yhteisOyhteistyon eri toimijaryhmien henkil6t.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesta raportoidaan valtuustolle puolivuosittain:
31.7. tilanteesta samanaikaisesti osavuosikatsauksen kanssa ja 31.12. tilanteesta
samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa. Raportoinnin painopiste on projektien ja toimenpiteiden
tuotoksissa ja hyotytavoitteiden toteutumisessa. Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa
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kuvataan myds suunnitellut projektit ja toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle.
Ensimmaisen kerran raportoidaan 31.12.2022 tilanteesta. 31.7.2023 raportoinnin yhteydessa
tehdaan laajempi puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan kehittdmistyon tilannetta, tuloksia,
hyotytavoitteiden toteutumisnakymia ja toimintaympariston muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2025.

Kokouskaytanndt ja dokumentaatio

Ohjausryhmén kokoukset jarjestetaan noin kahdeksan kertaa vuodessa. Koronapandemian
aiheuttamien rajoitusten vuoksi kokouksia pidetaan tarvittaessa etayhteyksin. Esityslista ja
muu kokousmateriaali [&hetetd&n ohjausryhman jasenille noin viikko etukateen ja ne loytyvat
myo6s ohjelman sahkoisestda Teams-tydtilasta, jossa on mahdollista kayda keskustelua
kokousten valilla. Edellisen kokouksen poéytakirja hyvaksytaan kokouksissa. Ohjausryhmaan
liittyvista asioista tiedotetaan ryhman jasenia paaasiallisesti sdhkodpostitse.

Ohjausryhméan puheenjohtajisto kokoontuu ennen varsinaista ohjausryhmén kokousta.
Puheenjohtajistossa kaydaan lapi ohjelmatydn ajankohtaiset asiat sekéa valmistellaan tulevan
ohjausryhman kokouksen esityslistaa.

Kokouspoytakirjat julkaistaan espoo.fi-sivuilla. Ohjausryhman kokousten paaviesteista
viestitdadn myos kaupungin sosiaalisen median kanavilla.

Ohjelmaan liittyva dokumentaatio sailytetdan paaosin Espoon kaupungin kestavan kehityksen
osaamiskeskuksen sahkdisessa tyotilassa ja arkistoidaan kaupungin arkistointiohjeen
mukaisesti. Kokousasiakirjat sailytetddn ohjelman séhkdisessa tydtilassa, johon on paasy
kaikilla ohjausryhman jasenilla.

Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta
Sidosryhmayhteistyo

Ohjelman onnistumisen kannalta on ratkaisevaa, kuinka hyvin yhteistyd kumppaneiden kanssa
onnistutaan rakentamaan ja toteuttamaan. Kumppanuusyhteisty6ta tuetaan systemaattisesti
verkostojohtamisen kehittdmiselld. Ohjelman onnistuminen edellyttda, ettd yhdessa
kumppaneiden kanssa osataan ja halutaan asettaa yhteiset Espoo-tarinan ja ohjelman
hyotytavoitteiden mukaiset kehittdmistavoitteet ja resursoida niiden toteuttaminen.
Sidosryhmat ja verkostot ovat kehittyneet, laajentuneet ja vahvistuneet jo kahden aiemman
ohjelmakauden ajan. Ohjelmaty6té tuetaan ulkoisesti rahoitetuilla projekteilla, joissa
laajennetaan kumppanuustoimintaa, kehitetddn ekosysteemisté toimintatapaa ja
asukasosallisuutta. Ohjelman hydtytavoite 5, Espoo on paras kehittdjakumppani kestaville ja
alykkaille kaupunkiratkaisuille keskittyy juuri sidosryhmien kanssa tehtavan yhteistyén, sen
tapojen ja toimintaympaéristdjen pitkanjanteiseen vahvistamiseen.
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Ohjelmasuunnittelun valmistelussa keskeiset kumppanit ovat olleet aktiivisesti mukana.
Ohjelman hyétytavoitteiden ja ohjelmasuunnitelman valmisteluun osallistui erilaisissa
tydpajoissa ja kehittamisteemakohtaisissa tapaamisissa reilusti yli 200 henkil6d. Taman lisaksi
ohjelmavalmistelun tueksi Kaupunkiakatemia jarjesti tiedesparrauksen ja keskeisten johtajien
nakemyksia kartoitettiin diplomity6ssa. Ohjelmavalmistelun tueksi nuorten ja asukkaiden
nakemyksia kartoitettiin kyselyilla.

Projekteissa ja toimenpiteissa onnistuminen vaatii kaupunkiorganisaatiolta hyvaa yhteistyota ja
onnistunutta roolien tunnistamista. Kestava kehitys koskee kaikkia kaupungin toimialoja ja
tyontekijoita. Siksi yhteistytta tehdaan ja rakennetaan laajasti kaupungin eri toimialojen ja
tulosyksikoiden seké poikkihallinnollisten kehitysohjelmien kanssa. Sidosryhmia ja
kumppaneita on tunnistettu taulukossa 4.

Taulukko 4. Kehitysohjelman keskeiset kumppanit ja sidosryhmat

Kumppani/ sidosryhma

Rooli kehitysohjelmassa

Osallistuminen ja huomiointi

Kaupungin toimialat ja

Uusien ratkaisujen kehittdmiseen

Mukana lahes kaikissa projekteissa ja

tulosyksikot osallistuminen ja toimeenpano toimenpiteissa
Ministeriot (mm. VNK, YM, Kansallinen kumppani, kestava Kansallinen ohjaus, viestinta, tuki
LVM, VM, TEM) kehitys, likenne, kiertotalous jne. |rahoituksen hankinnassa

edellakavijalle

Muut kaupungit (mm.
kuutoskaupungit,
metropolialueen kaupungit ja
kunnat)

Yhteiset tavoitteet, osaamisen
jakaminen, toimeenpano,
potentiaaliset EU-tasolle ulottuvat
suuret yhteistydohankkeet

Tiedonjakoa ja muuta yhteisty6ta
lahes kaikissa projekteissa ja
toimenpiteissa

Kansainvéliset kumppanit ja
verkostot (mm. YK:n
verkostot, URBACT,
Eurocities, ICLEI, SPARCS-
kumppaniverkosto)

Tiedon ja osaamisen jakaminen
ja kansainvalisen huipputason
tiedon hankinta, EU-tason
hanketoiminnassa tarvittavat
kumppanuudet ja muu tuki

Mukana erityisesti SDG- ja
hiilineutraaliustyfssa

EU:n virallinen paatoksenteko:

Euroopan parlamentti ja EU:n
alueiden komitea

Kanava vaikuttaa seka edistaa
Espoon kumppanuustoimintaa,
edellakavijyytta ja rahoituksen
hankintaa

Auttaa tunnistamaan vaikuttavia
toimintakohteita ja -kanavia

Rahoittajat (mm. YM, TEM,
Uudenmaan liitto, Business
Finland, Traficom ja EU)

Rahoittaminen, kehitystoimien
muu tuki ja kumppanuudet

Ohjaus heiltd ja raportointi heille

Yritykset

Yhteiset tavoitteet, osaaminen,
uusien ratkaisujen kehittaminen,
toimeenpano

Mukana kaytannossa kaikissa
projekteissa ja toimenpiteissa

Tutkimuslaitokset (mm. VTT,
Aalto-yliopisto, Luke)

Yhteiset tavoitteet, osaaminen,
uusien ratkaisujen kehittaminen,
toimeenpano, tutkimustiedon
tuottaminen

Mukana useimmissa projekteissa ja
toimenpiteissa, roolit vaihtelevat
projekteittain

Konserniyhteisét (mm.
Espoon Asunnot, HSL, HSY,
Omnia, Uudenmaan liitto,

Yhteiset tavoitteet, osaaminen,
uusien ratkaisujen kehittaminen,
toimeenpano

Roolit vaihtelevat projekteittain
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Kumppani/ sidosryhma Rooli kehitysohjelmassa Osallistuminen ja huomiointi
Kuntaliitto, Enter Espoo,
Espoo Catering)
Yhdistykset ja asukkaat Kansalaismielipide, Ohjelma tukee kestavyystyossa,
osallistuminen kehittAmiseen viestintd, mukana useissa projekteissa
Muita (mm. Sitra, Helsinki EU | Erilaisia rooleja, mm. tutkimus, Ohjausryhmaty®6, tiedottaminen
Office) tiedon jakaminen
Viestinta

Kestavan kehityksen viestintda tehdaan yhteistydssa, kaupungin viestinnan ohjeita
noudattaen. Viestintdd tehddan kohderyhmat tunnistaen monikanavaisesti kolmella kielella
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Viestinnan tavoitteena on selkeytta ja nostaa esiin
ohjelmaty6n strategisia tavoitteita ja konkreettisia kehittamistoimia. Ohjelman yleisista
viestintakaytanteista on sovittu ohjausryhmén kanssa ohjausryhmén aloittaessa toimintansa.

Strateginen taso kestavan kehityksen viestintdan tulee Espoo-tarinan valtuustokauden
tavoitteista, erityisesti hiilineutraaliustavoitteesta seka valtuuston poikkihallinnollisille ohjelmille
helmikuussa 2022 hyvaksymista hyotytavoitteista. Taktisella tasolla (toiminnan vaikutus)
varmistetaan strategisten ydinviestien ndkyminen seka tyon arviointi ja kehittdminen. Taktisen
tason viestintd nostaa esiin kaupungin kestavan kehityksen tyosté vastanneiden
asiantuntijoiden pohdintaa ja analyysia seka hyddyntaa Kestava Espoo -ohjausryhman
nakemyksia ja verkostoja. Kestava Espoo -ohjelmalle on laadittu viestintdsuunnitelma, joka
kokoaa yhteen lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteet ja viestintatoimenpiteet huomioiden
viestinnan eri tasot: valtuustokauden, vuosi-, kuukausi- ja viikkotason.

Operatiivisella tasolla (tuotokset) muodostuu viestinnallinen tilannekuva. Ohjelmaa toteuttaville
projekteille nimetaan viestintavastaavat ja laaditaan oma viestintdsuunnitelmansa.
Projektiviestinnan kokonaisuutta koordinoidaan kestavan kehityksen osaamiskeskuksesta.
Espoo.fi/kestava-kehitys kokoaa yhteen uutiset ja tapahtumat ja sosiaalisessa mediassa
ajankohtaisia viesteja voi seurata #KestavaEspoo / #HallbartEsbo / #SustainableEspoo -
hashtageilla. Ohjelmatydta esitellaén sdénndllisesti Lansivaylan liitteissa ja kaupungin eri
viestintdkanavissa.

Riskit ja riskienhallinta

Hyvalla riskienhallinnalla tuetaan ohjelman tavoitteiden toteutumista ennaltaehkaisemalla
riskien toteutumista ja pienentamalla riskien epésuotuisia vaikutuksia. Ohjausryhma kavi
keskustelua ohjelman toteuttamiseen ja hyotytavoitteiden toteutumiseen liittyvista riskeista
ohjelmasuunnitelman valmistelun yhteydessa edellisella ohjelmakaudelta tunnistettujen riskien
pohjalta. Toimintaympéaristossa tapahtuviin muutoksiin reagoidaan ohjelmakauden aikana
arvioimalla riskit uudelleen ja ohjausryhma kasittelee saanndllisesti riskienhallintaa.
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Projektien kaynnistamisen yhteydessa kasitellaan aina riskisuunnitelmaa, mika taydentaa
ohjelman riskienhallintaa. Kumppaneiden kanssa tunnistetaan yhteisen tekemisen riskit sekéa
laaditaan niille riskien hallinnan suunnitelma.

Ohjelmasuunnitelman valmistelun yhteydessa havaittuja merkityksellisimpia riskeja on

tunnistettu taulukkoon 5.

Taulukko 5. Ohjelman toteuttamiseen ja hyotytavoitteiden toteutumiseen liittyvia riskeja

Riski

Toimenpiteet

Vastuu

Hyotytavoitteiden toteutus jaa
suunnitelmien tasolle

Tehtavista sopiminen kaupungin
toimijoiden kanssa

Kj., toimialat,
osaamiskeskus,
ohjausryhméa

Viranhaltijat eivat sitoudu riittavasti
tai myotavaikuta kehittamistyon
onnistumiseen ja tulosten vienti
kaytantdon ei siten toteudu

Yhteisen nakemyksen ja tahtotilan
vahvistaminen, viranhaltijoilla
velvollisuus edistaa kaupungin
strategisia tavoitteita

Ohjausryhméan
viranhaltijajasenet

Ei osata loytaa kehittdmishaasteisiin
Espoo-tarinan mukaisia
samanaikaisia kestavan kehityksen
hy6tyja (taloudelliset, ekologiset,
sosiaaliset ja kulttuurilliset hyddyt)

Kehittamishaasteiden tarkastelu
SDG-viitekehyksessa ja hyotyjen
esiin nostaminen mm.
ohjausryhmassa, yhteistytn
tiivistAminen eri toimialojen kanssa

Kestévéan kehityksen
osaamiskeskuksen
asiantuntijat

Tehdaéan paallekkaista tyota /
kehittdmisen osa-alueissa koetaan
reviiriristiriitoja

Rooleista sopiminen, viestintd,
yhteistyon lisdéaminen ja
pohjautuminen avoimuuteen ja
luottamukseen

Ohjelmapéaallikko, Kj.,
osaamiskeskuksen
asiantuntijat

Tieto ei kulje kehitysohjelman ja
kaupungin organisaatioiden valilla

Ohjausryhmasta tiedon vieminen
toimialoille, viestinnan ja yhteistytn
lisdaminen

Ohjausryhméan
viranhaltijajasenet,
viestintatiimi,
osaamiskeskuksen
asiantuntijat

Asenteiden jaykkyys kaikilla tahoilla,
kaupunkiorganisaatio ei innostu
uusista ratkaisuista

Aikaisessa vaiheessa yhteistyon
aloittaminen, kaupungin strategian
mukaisen toiminnan edistaminen
toimialoilla, yhteisen ndkemyksen ja
tahtotilan vahvistaminen

Ohjausryhman
viranhaltijajasenet,
osaamiskeskuksen
asiantuntijat

Viestinnallinen nakyvyys ei toteudu

Kehitetdén viestintad, viestitaan tyon
saavutuksista aktiivisesti

Viestintatiimi, ohjelman
viestintavastaava,
ohjausryhma

Asukkaita ei saada mukaan,
asukkaiden osallistaminen ja
sitouttaminen ei onnistu

Kokeillaan ja kehitetddn uusia
osallistamisen tapoja ja otetaan
asukkaat mukaan jo
suunnitteluvaiheessa

Osaamiskeskuksen
asiantuntijat

Paakaupunkiseudun seutuyhteistyon
tavoitteet ja toiminnat eivét ole
kesken&én yhteensopivia eivatka
yhteydessa ohjelmaan

Vaikuttaminen seutuyhteistydn
tavoitteisiin, seutuyhteistydn
lisdaminen (esim. metropolipolitiikka)

Ohjelmapéaallikka,
ohjausryhma

Kansainvélisen turvallisuustilanteen
seurauksena yritysyhteistyd muuttuu
haasteelliseksi, kriisit sysaavat
kestavyyden tavoitteet syrjaan

Reagoidaan toimintaympéariston
muutoksiin, arvioidaan
kokonaistilannetta ja pyritaan
tunnistamaan kehittamistarpeet ja
[6ytdm&an uusia mahdollisuuksia ja
ratkaisuja keskeisiin haasteisiin

Ohjelmapéaallikko,
ohjausryhma
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Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Ohjelman tavoitteet ovat vaativat. Tavoitetasoa on nostettu edelliseltd ohjelmakaudelta, silla
tydn vaikuttavuutta on onnistuttu kasvattamaan aiemmilla ohjelmakausilla henkildstomaaran ja
henkildstén osaamisen kasvun ja kumppaniverkostojen kautta. Verkostomainen toimintatapa
ja ulkoisen rahoituksen saaminen ovat ohjelman resursoinnin ja onnistumisen edellytykset
myos jatkossa. Rahoituksen saamisen edellytyksena on, etta Espoon tavoitteet ovat
yhdensuuntaiset kansallisten ja EU-tavoitteiden kanssa ja Espoossa tehtava kehittamistyo
tarjoaa kiinnostavia edellakavijaratkaisuja, joilla on referenssi- ja esimerkkiarvoa myos muille
kaupungeille. Tarkedd on myos osata tunnistaa ja rakentaa kehittdmishaasteet niin, etta tyo
kohdentuu alueen talouden ja kehityksen kannalta merkittéavimpiin kehittdmishaasteisiin.

Ohjelmaty6ssa pitdd varmistaa huippuluokan osaaminen ja sitoutuminen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tassa kokeneella ohjelmapaallikolla, kestavan kehityksen
osaamiskeskuksen asiantuntijoilla seka sitoutuneella ohjausryhmalla on tarkea rooli. Kestava
Espoo -kehitysohjelman tyo koskettaa kaupungin kaikkia hallinnon -ja toimialoja. Oleellista on
saada kestavan kehityksen tavoitteet konkreettisesti mukaan kaupungin kaikkien toimialojen
tydhon ja paatoksentekoon. Ohjausryhman viranhaltijajasenilla onkin tarkea rooli vieda
ohjelman asioita eteenpdin kunkin omalla toimialalla varmistaen sujuva tiedonkulku ja
yhteisty6. Organisoituminen pitdd tehdd myos yli organisaatiorajojen ja yhdessa
kumppaneiden kanssa. Kumppaneiden sitoutuminen on jo valmiiksi erittain hyvaa.
Paakaupunkiseudun yhteistyon ja asukas- ja yhteisdosallisuuden lisaéaminen edesauttavat
tavoitteiden saavuttamista.

Ohjelmatydssé on tarkeaa 10ytaa ja luoda sellaiset kehitysymparistét, jotka tukevat uusien
kestavien ja digitaalisuutta hyddyntavien ratkaisujen ja innovaatioiden syntymista. Kyky
visioida tulevaisuutta riittdvan rohkeasti, vaikuttavuuslahtdinen ajattelu, nopea reagointikyky
toimintaympariston muutoksiin sek& uudistumiskyvykkyys ovat myos tarkeita edellytyksia
onnistumiselle. Sisdinen ja ulkoinen viestintd ohjelman saavutuksista ja yleisesti ohjelman
nakyvyys lisaavat ohjelmatyon vaikuttavuutta, tunnettuutta ja hyvaksyttavyytta Espoo-
yhteisdssa.

Kestavan Espoo -ohjelman kehitysty6 pitdd mitoittaa vastaamaan paatettyja tavoitteita ja
niiden haasteita. Kunkin projektin ja toimenpiteen kaynnistamispaatoksessa on tarpeen
arvioida mittakaavaa ja tarvittavaa rahoitusta, jotta merkittavié tuloksia saadaan aikaan.
Kaikkien projekteihin osallistuvien henkildiden seka kumppaneiden sitoutuminen ja
innostuminen projektin tavoitteen saavuttamiseksi on erittéin keskeista. Myos
tyoyhteisotaitoihin ja tydssa viihtymiseen on tarkeaa kiinnittdé erityista huomiota.

Osaamista ja kykya johtaa muutoshaasteita yhdessa kumppaneiden kanssa pitaa kehittaa
jatkuvasti. Yhteistyon on pohjauduttava avoimuuteen, luottamukseen ja aktiiviseen yhdessa
toimimiseen. Verkostojen kanssa tehtava kehitysty6 vaatii selkedaa mandaattia kaupungilta.
Tavoitteet ja toteutus pitaa olla samalla tasolla, jotta merkittavid uudistuksia saadaan tehtya.
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Liitteet

Liite 1. Kehitysohjelman vuodelle 2022 valitut projektit ja toimenpiteet

Liite 2. Hydtytavoitteet ja mittarit (Liite ei ole vield kaytdssa. Mittareita tarkennetaan
my6hemmin.)

Liite 3. Viestintdsuunnitelma

Yhteystiedot:

Ohjelmapéaaéllikkd Pasi Laitala
Puh. 0438245427

Kehittamispadllikkd Sanna Ronkkdnen
Puh. 0406458877

Espoon kaupunki

Kayntiosoite: Virastopiha 2 C

Postiosoite: PL 12, 02070 ESPOON KAUPUNKI
etunimi.sukunimi@espoo.fi
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Projektin/ Ensisijainen Lyhyt kuvaus tavoiteltavista Keskeiset toimijat ja kumppanit
toimenpiteen nimi hyotytavoite, |tuotoksista/tuloksista
johon liittyy

SPARCS - energiapositiivisten HT 2 Kehityskohteina Espoossa 7 eurooppalaista kaupunkia ja 24
alueiden kehittdminen (2019—- erityisesti Espoonlahden, Leppavaaran ja Keran alueet. muuta kumppania (yrityksia,
2024) Tavoitteena on, etté alueet tuottavat enemman energiaa tutkimuslaitoksia, mm. VTT, Citycon,

kuin kuluttavat. Adven, Kone, Plugit, Siemens)
Muovin tarina — roskasta HT 3 Hankkeessa tehddaan nakyvaksi muovin tarinan ja LAB-ammattikorkeakoulu
tuotteeksi (2021-2022) kehitetddn vahahiilisen teollisen toimintatavan

sekalaisen muovijatteen muuttamiseksi uusiksi tuotteiksi.
Ratkaisupolku kestavan kasvun | HT 5 Hankkeessa kehitetdadn Uudenmaan digitaalisuuden ja Yritykset, tutkimuslaitokset
ekosysteemeihin RAKKE (2021- vihrean siirtyman keskeisten kasvualojen ekosysteemeja
2023) yhdessa 100 yrityksen ja kehittdjatoimijan kanssa.
Kestavan kasvun HT 5 Hankkeen kautta edistetdan Suomen kestavan kasvun Aalto-yliopisto, Omnia, VTT
kehitysymparistdjen toteutuspolk ohjelman tavoitteita yksityisen ja julkisen kumppanuksien
u— KETO (2021-2023) vahvistamisesta seka tutkimusinfrastruktuurin

kehittdmisesta kohti vihrean siirtyman ja digitaalisuuden

kasvavia markkinoita.
AutoMod — HT 5 Hankkeen tavoitteena on edistda uusien autonomisesti Forum Virium Helsinki, Metropolia

Autonomiset modulaariratkaisut (
2021-2023)

likkuvien ja kayttétapauksena kiertotalouteen liittyvien
alykkaiden robotiikkaratkaisujen kehittymista,
innovaatiotoiminnan laajentumista ja uuden liilketoiminnan
syntymista.
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Projektin/ Ensisijainen Lyhyt kuvaus tavoiteltavista Keskeiset toimijat ja kumppanit

toimenpiteen nimi hyotytavoite, |tuotoksista/tuloksista

johon liittyy

Kaikki muovi kiertaa - HT 2 Hanke on jatkoa Paakaupunkiseudun Smart & Clean - Helsingin kaupunki, HSY, VTT,

koordinaatiohanke (2021-) saation vuonna 2018 aloittamalle ty6lle, jonka tavoitteena | Fortum, Lassila & Tikanoja ja
on lisata muovin kierto 60—70 prosenttiin Siemens.
paakaupunkiseudulla nykyisen 6 prosentin sijaan.

Toimenpiteet kohdistetaan esimerkiksi
materiaalikierratyskapasiteetin kasvattamiseen ja
turvallisen uusiokayton lisdamiseen.

CityLoops (2021-2023) HT 4 Projektin replikaattorikaupunkina Espoo oppii muilta ICLEI, Apeldoorn, Roskilde
eurooppalaisilta kaupungeilta, miten kaupungin Kommune, Hgje-Taastrup Kommune
tasolla voidaan edistaa kiertotaloutta rakennetun
ympariston ja biomassan kokonaisuuksissa.

Kestavan kehityksen HT 3 Hankkeessa kehitetaan ja kokeillaan uutta Asukkaat, kaupungin organisaatio,

tulevaisuuspaja (TUPA) (2022- asukasosallisuuden mallia, jossa joukko eri taustoja toiset kaupungit

2023) edustavia asukkaita padsee vaikuttamaan kaupungin
ilmasto- ja kestavyystavoitteisiin.

SDG-tyd (Sustainable HT 1 VLR-raportti (Voluntary Local Report), SDG-kurssit, Kaupungin organisaatio, konserni,

Development Goals) vaikutusty® YK:ssa, SDG-ty6 toimialoilla, SDG- kumppaniyritykset, Otaniemen koko
viestintdkampanja, SDG Sensemaking Tool (SST) yhteiso, NUVA
jatkokehitys ja levittaminen

Kestavan liikenteen viestinta HT 2, HT 3 Kestavien kulkumuotojen ja fossiilittomien kayttévoimien Kaupungin organisaatio, Traficom

kohde- ja yhteiskehittajaryhmien
kanssa

markkinointi seka viestinta kaikille espoolaisille seka
kumppaniverkostolle.
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Projektin/ Ensisijainen Lyhyt kuvaus tavoiteltavista Keskeiset toimijat ja kumppanit
toimenpiteen nimi hyotytavoite, |tuotoksista/tuloksista
johon liittyy

Puhdas ja alykas — yhteistyon HT 4 Jatkaa ja syventaa Puhdas ja alykas Kera - Keran alueen maanomistajat,
Kera (03/2022-02/2023) kaynnistyshankkeen sisaltoja, jotta Kerasta syntyy kestava | yritykset, muut paikallistoimijat,

ja kiertotalouteen perustuva alue. Yhteistydssa laajan kaupunkiorganisaatio.

kumppani- ja yritysverkoston kanssa kehitetddn Keraan

kestavia ratkaisuja mm. energiaan, likkumiseen ja

rakentamiseen, vakiinnutetaan Keran toimintamalleja ja

aluetta pilotointialustana seka selvitdéan mahdollisuuksia

tilojen véliaikaiskaytolle.
Hiilineutraali Espoo 2030 - HT 2 Hiilineutraaliustiekartta. Tiekartassa tarkennetaan Espoon | Kaupungin organisaatio, konserni,
tiekartta ilmastotyon valitavoitteita, joilla varmistetaan 2030 kumppaniyritykset

tavoitteen saavuttaminen seka hiilinielujen tai

kompensaation riittavyys.
Luonnon HT 4 Vuonna 2022 kaynnistetaan tyd kaupunkitasoisen tiekartan | Kaupungin organisaatio, Jyvaskylan
kokonaisheikentymattomyyden laatimiseksi luonnon monimuotoisuuden elpymiseksi ja yliopisto
tiekartta kokonaisheikentymattdmyyden saavuttamiseksi vuoteen

2035 mennessa.
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Liite 3 Viestintasuunnitelma

Kohderyhma(t):
Kaupungin henkildst6 ja konsernit, kumppanit ja yritykset, luottamushenkiltt ja asukasfoorumit, vaikuttavat KV-verkostot.

Viestimme:
Saavutamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja hiilineutraaliuden yhdessa asukkaiden ja kumppanien kanssa
vaikuttavana ja merkityksellisena edellakavijakaupunkina.

Ensisijaiset mediat:
espoo.fi (ja STT-tiedotteet), kaupungin Essi-intranet seka tapahtumat, tilaisuudet ja luennot. Jaot someen.

Huomion kiinnittdmisen strategia:
yllatdmme ja ndymme myo6s muissa/muiden kanavissa. Emme viesti yksin, vaan annamme puheenvuoron kumppaneille,
luottamushenkilille ja asukkaille.

Huomion yllapitdmisen strategia:
Osallistumme mm. somessa vuoropuheluun jakamalla omaa sisaltda sekéd kommentoimalla yleisesti kestavaa kehitysta.
Viestintdmme on osallistavaa.

Muutoksen strategia:
Puhuttelemme kohderyhmiamme merkityksellisilla sisalloilla ja osaamme pilkkoa isoja kokonaisuuksia selkeiksi ja
yksinkertaisiksi sanomiksi. Kestava kehitys on mukana keskusteluissa ja asioiden ytimessa.

Kokemuksen luominen:

Viesteissdmme on asukkaiden tai kumppaneiden ajatukset ja kokemukset yhteistydsté, kehittdmisesté ja palveluista.
Kohderyhmalle jaa hyva ja innostava kokemus, silla toimimme proaktiivisesti heidan suuntaansa ja haluamme kuulla, mita
heilla on mielessa.

Arvon kasvattaminen:
Viestimme oikea-aikaisesti ja sesongin mukaan — ei vain silloin kun on pakko. Kysymme ja yllatdimme. Nostamme
asukkaiden ja kumppaneiden &ani kuuluviin.

Miten helpotamme sanoman levittamista:
Julkaisemme saavutettavaa materiaalia, jossa yhtenainen visuaalinen ilme, muistamme erilaiset kayttajat ja heidan
tarpeensa (artikkelit, kuvat ja infograafit, videot, esitykset ja raportit). Teemme viestintaa yhteistytna ja yhdessa.

Miten erotumme: Léydamme uuden yhteisen kielen, pyrimme valttdmaan samoja sanoja ja tapoja sanoittaa artikkelit
kuin muut kaupungit. Tulemme lahemmaksi asukkaita. Viittaamme viestinnassé YK:n kestéavan kehityksen tavoitteisiin ja
Espoo-tarinaan

Mit& mittaamme ja miksi:

Oma viestintatehokkuus vs. kattavuus, eli mik& on resurssitehokasta suhteessa nakyvyyden kasvattamiseen. Kestavan
kehityksen osaamiskeskuksen ja projektien maininta ulkopuolisessa mediassa, eli mitataan meidan tunnettavuuttamme.
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Valtuustokauden taso

+ Espoon kaupungin ja kestavan kehityksen osaamiskeskuksen tyo
tunnetaan esimerkillisesta edellakavijatysta niin paikallisesti kuin
kansainvalisesti.

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet nakyvat kaupunkiviestinnassa

*  Espoon matka kohti hiilineutraaliutta vuosikymmenen loppuun
mennessa on nakyva osa kaupunkitasoista viestintaa

* Yhteistyoviestinta vahvistuu ja kaupunkia pidetdaéan kiinnostavana ja
vetovoimaisena

+ Kestavan kehityksen osaaminen kasvaa kaupunkiorganisaatiossa

* Vaikuttavuusraportointi osaksi viestintdédmme

Vuositaso

+ Kaupungin sisdiset verkostot ovat ajan tasalla kaupungin kestavan
kehityksen tydstd - osaavat kertoa mita kaupungissa tapahtuu

+ Saamme uusia yhteydenottoja ja hankekumppaneita. Somessa on
pohinda kestavan kehityksen osaamiskeskuksen tygsta.

*  Tuotamme sisaltdja miten torjumme ilmastonmuutosta, kasvatamme
hiilikadenjalkeamme ja autamme ratkaisemaan globaalin
iimastohaasteen

* Raportoimme paastdistd, niiden vaikutuksista ja jaamme tietoa uusista
ratkaisuista

Kuukausitaso

*  Projektit viestivat yhteistydsta, saavutuksista ja piloteista.

+ Kaymme vuoropuhelua kumppaneiden, asukkaiden ja muiden
yhteistjen kanssa. Viestinnassa nakyy osallisuus.

+ Kerromme, millaisia valintoja asukkaat voivat tehda kestévia valintoja
arjessaan ja vaikuttaa [&hiympéaristoon

Viikkotaso
* Viestintdasioiden suunnittelu, edistdminen ja seuranta
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Johdonmukainen ja systemaattinen I&hestyminen vuosittaisiin
paikallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin, teemaviikkoihin ja —paiviin,
jossa on selkeasti ja yhtenainen ilme, sanoma ja tyyli. Sisallét
suunnitellaan kattamaan koko valtuustokauden.

Paikallinen ja kansainvélinen (ml. maksettu) nakyvyys lehdissa ja
somealustoilla

Poikkihallinnollisten ohjelmien yhteinen viestinta (vaikuttavuuden
kasvattaminen)

Strategisen viestinnan tukeminen ja yhteisty6 (Espoo-tarina ja
sisdinen yhteisty0)

Kaupungilla on kaikki tarvittavat materiaalit ja tieto saatavilla keke-
viestintaé varten

Sisdiset uutiskirjeet 2 kk valein, asiantuntijaluennot, kahvitauot ja
jaettavat materiaalit.

Laajempia somekampanjoita (SDG-edellakavijyys), lehtiliitteet (vah.
2krt/v), osaamiskeskuksen ja ohjelmatydn ajankohtaiset artikkelit ja
STT-tiedotteet laajalla jaolla.

Kestava kehitys nékyy kaupungin julkaisuissa ja raportoimme
asioista edelleen

Lyhyita nostoja, miten asukkaan valinnat vaikuttavat kaupungin
arkeen

Ajankohtaiset artikkelit, STT-tiedotteet, videot ja somenostot.

Osallistavaa viestintaa kyselyiden, &anestysten ja tapahtumien
kautta.

Aktiivista keskustelua Teamssissa ja kaupungin muissa sisaisissa
viestintdkanavissa
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Seurantaa mm. somessa ja muissa medioissa kestavan kehityksen
ajankohtaisista asioista.
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