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Tiivistelméa

Kehitysohjelman tausta ja tarkoitus

Poikkihallinnollisen Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelman pitkan
aikavalin tavoitteena on, etta Espoo on kansainvalinen, luonnonléheinen seka veto-
ja pitovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavdittaa aktiivinen kaupunkikulttuuri sekéa
yhteis6a vahvistavat, asukkaiden, kumppanien ja yritysten tuottamat tapahtumat.

Espoo kuuluu kaikille asukkailleen ja osallisuus nékyy espoolaisten arjessa.
Tapahtumat lisdavat asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta, seka kiinnittymista
kotikaupunkiinsa. Kasvava tapahtumatarjonta luo edellytyksia kansainvalisyydelle,
elin- ja vetovoimalle. Tapahtumat tuovat tyota ja erityiset nuoret paésevat mukaan
tydelamaan tapahtumien kautta. Kaupungin rooli on esteitd poistamalla mahdollistaa
erilaisten tapahtumien toteuttaminen Espoossa.

Ohjelmalla on kolme hyotytavoitetta. Ohjelmaa toteutetaan projektien, uusien
kokeilujen ja yhteistydn kautta.

Hyo6tytavoite 1: Edistetddn asukas- ja asiakaslahtbisen
Tapahtumakaupunki Espoo -palvelukokonaisuuden kehittymista.

Tavoitetta toteutetaan kaupunkivetoisesti eri viranomaisten kanssa. Kaupungin
tapahtumatyota kehitetdan sujuvoittamalla tapahtumien palvelupolkua seka
lisaamalla tietoa palveluista markkinoinnin ja viestinnan keinoin.

Hyo6tytavoite 2: Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan
verkostoissa ja monipuolisina kumppanuuksina.

Tavoitetta toteutetaan luomalla Espoo 50 vuotta kaupunkina -ohjelmasta
monipuolinen ja yhteiséllinen tapahtumakokonaisuus, jonka toteuttamisessa
tyodllistetaan kulttuuri-, likunta- ja tapahtuma-alaa. Samalla vahvistetaan asukkaiden
mahdollisuuksia osallistua tapahtumien tekemiseen.

Hyotytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja kilpailukykyinen kumppani
kansallisille ja kansainvalisille suurtapahtumille.

Ohjelma edistdd kaupungin roolia suurtapahtumien mahdollistajana. Kaupungin
elinvoimaisuus ja positiivinen nakyvyys tapahtumien yhteydessa lisdantyy ja kasvava
kaupunkikulttuuri elavoittaé kaupunkia.
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Johdanto ja tausta

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo (TYE) -kehitysohjelma on Espoon kaupungin
poikkihallinnollinen kehitysohjelma valtuustokaudella 2021-2025. Kehitysohjelmilla
toteutetaan Espoon kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa. Kehitysohjelmat ovat
yhteistyon, kehittdmisen ja kokeilemisen alustoja, joiden avulla etsitaan ratkaisuja
valtuustokauden keskeisiin haasteisiin. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelman
hyotytavoitteet edistavat Espoo-tarinan toteutumista tukemalla yhdessa tekemista
osallisuutta, hyvinvointia, elinvoimaa, kestavaa kehitysta ja koronasta toipumista.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelma jatkaa edellisen ohjelmakauden
Innostava ja elinvoimainen Espoo -ohjelman aloittamaa tydta Tapahtumakaupunki
Espoo -selvitysta hyddyntaen.

Kehitysohjelman pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Espoo kasvaa kestavasti
kansallisesti ja kansainvalisesti kiinnostavaksi tapahtumakaupungiksi.

Asukkaat, yhteisot ja yritykset saavat tarvitsemansa tiedon Espoon
tapahtumapalveluista Espoo.fi-sivustolta. Tapahtumatydn palvelupolku on selked ja
informatiivinen. Kaupunkikulttuuri elavoittéa kaupunkikuvaa. Tapahtuma-alan
yritykset ja promoottorit tuovat alueelle uusia tapahtumia, ty6ta ja tuloja. Kaupungin
nakyvyys ja tunnettuus kasvavat. Tapahtumat tyollistavat erityisesti espoolaisia
nuoria.

Lahtotilanne kehitysohjelman kohdealueella

Tapahtumatoimiala oli Suomessa aina vuoteen 2019 asti vahvassa kasvussa ja
tydvoimavaltainen toimiala. Espoossa jarjestettavien, pienten ja suurten, tapahtumien
luku- ja asiakasmaaéarat kasvoivat systemaattisesti vuoteen 2019 asti. Kaupungin
oman yleisdtapahtumatuotannon runkona ovat pitkdan olleet kulttuuri- ja
likuntapalveluiden omat ja kumppanien kanssa toteutetut yleisétapahtumat. Elokuun
viimeisena lauantaina vietettavaa asukkaiden omaa, yhteisollista Espoo-paivaa
koordinoidaan kaupunkivetoisesti yhteistytssa espoolaisten, yhdistysten ja
kumppaneiden kanssa.

Tapahtumateollisuuden yrityksi& on Suomessa noin 3 200, ja ala tydllistéda
vakituisesti 20 000 ihmisté ja synnyttda vuosittain jopa 175 000 tilapaista tyopaikkaa
(Etlan raportti 6.9.2021). Tapahtumateollisuus on osa luovaa taloutta ja sen
toiminnalla on laajoja taloudellisia vaikutuksia myds muihin toimialoihin ja
aluetalouksiin. Kevaalla 2020 alkanut globaali pandemia iski erittéain pahasti
tapahtuma-alaan. Kulttuuri- ja liikuntatilojen sulkeminen seka yleisomaarien
rajoitukset lamaannuttivat tapahtuma-alan toimintaedellytykset ja elinkeinon
harjoittamisen.
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Tapahtuma-alan merkitys kansantaloudelle on suuri. Tapahtuma-ala tuottaa 1,2 %
Suomen bkt:sta. Yleisesti tapahtuma-alaksi maaritetaan taiteet, viihde, urheilu ja
virkistystoimialoilla toimivat tahot. Toimialan yritysten liikevaihdot ovat viimeisen
vuoden ajalta pudonneet keskimaarin 74 % ja alan kokonaismenetykset nousevat
koko koronaepidemian ajalta 2,5 miljardiin euroon (Etlan raportti 6.9.2021). Alalta on
koronaepidemian aikana poistunut niin yrityksia kuin osaavaa tyévoimaa, minka
voidaan ennakoida hidastavan alan uudelleen kaynnistymisté ja vaurioiden
korjautumista.

Toimintaympariston epavarmuus globaalin pandemian ja Ukrainan sodan vaikutusten
ja seurauksien nakokulmasta on avoinna. Odotusarvo ja valmius koronan jalkeiseen
tapahtuma-alan nousuun ovat olemassa. Odotukset kohdistuvat erityisesti
yleis6tapahtumien maaran lisdantymiseen ja kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alan
kasvavalle tyollisyydelle. Asukkaat ja yleisot ovat odottaneet yhteiskunnan avaamista,
kaynnistyvia tapahtumia ja ihmisten kohtaamisia.

Ohjelmaty6 syventyy kaupungin rooliin tapahtumien ja tapahtuma-alan
toimintaedellytysten mahdollistajana. Ohjelma tunnistaa ja kuvaa
kaupunkiorganisaation tapahtumatyota tekevat ja sivuavat henkilosto- ja
talousresurssit, seka tunnistaa kaupunkiorganisaatiossa jo olevan osaamisen seka
osaamisvajeen. Kaupungin tehtava on ensisijaisesti mahdollistaa tapahtumien
toteuttaminen, ei tuottaa niitd. Tulevaisuudessa Tapahtumakaupunki Espoo tarjoaa
niin asukkaille, yhteisdille kuin alan yrityksille ja toimijoille ajantasaista tietoa
kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista tapahtumien tekijdille.

Tapahtumat ovat myos vaikuttava valine kaupunkimarkkinoinnissa, jolla edistetdan
kaupungin vetovoimaa. Tapahtumat ovat medioita, joita hydédyntamalla viestitdan
kaupungista. Tapahtumat toteuttavat osaltaan kaupunkimarkkinoinnin periaatteita,
jotka on hyvaksytty kaupunginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaostossa
(4943/2017).

Tavoitteet ja rajaukset

Tavoitetila, hyotytavoitteet ja mittarit

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelman tavoitteena on elavéittaa kaupunkia.
Ohjelma vaikuttaa positiivisesti Espoon alueella toteutettavien tapahtumien maaraan
ja kavijamaarien kasvuun, seka Espoon kansallisen ja kansainvalisen
tapahtumayhteistyon lisddntymisena ja kaupungin tunnettuuden kasvuna.
Yhteistydssa asukkaiden ja yritysten kanssa tekemalla onnistutaan. Ohjelmaty6ta
tehd&éan innovatiivisesti espoolaisten tapahtumapaikkojen ja yritysten kanssa, uusia
mahdollisuuksia selvittden. Asukkaiden ja yhteistjen aktiivisuus tuottaa tapahtumia
lisdantyy samalla kun tapahtumien palvelupolku ja prosessit kehittyvat
poikkihallinnollisen yhteistyon kautta.
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Tapahtumia toteutetaan kestavasti ja kestavaa kasvua tavoitellen. Ohjelman toteutus
tukee Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman toteutusta. Tapahtumien
taloudellinen kestavyys kehittyy muun muassa kansallisten ja kansainvalisten
yleis6tapahtumien ja yleisémaarien kasvuna. Tapahtumakavijat kayttavat mm.
alueellisia ravintola- ja majoituspalveluita.

Koronan jalkeinen aika tarjoaa positiivisia odotuksia ihmisten uudelleen kohtaamisille
seka asukkaiden aktiivisuuden ja sosiaalisen hyvinvoinnin lisdantymiselle. Odotukset
tydllisyyden, yrittajyyden ja elinvoimaisuuden osalta ovat samoin positiiviset.

Ohjelma maarittelee hyotytavoitteilleen ja projekteilleen konkreettiset toimenpiteet
seka toiminnan onnistumista kuvaavat mittarit.

Hyo6tytavoite 1: Edistetddn asukas- ja asiakaslahtbisen
Tapahtumakaupunki Espoo -palvelukokonaisuuden kehittymista

Ohjelmakauden aikana rakennetaan poikkihallinnollisena yhteistytné, kumppaneita
kuullen, yhteiset prosessit asukaslahtdisten, paikallisten ja osallistavien tapahtumien
seka suurtapahtumien sujuvalle toteuttamiselle Espoossa.

Kootaan kaupungin ja eri viranomaisten tarjpama, tapahtumanjarjestamiseen
tarvittava tieto digitaaliselle, saavutettavalle alustalle.

Kehitysohjelman kautta kevennetaan maaratietoisesti byrokratiaa ja madalletaan
kynnysta jarjestdd mm. pop-up-, ruoka- seka paikallistapahtumia Espoossa.
Hyddynnetdan kaupungissa aiemmin tehty, asiakokonaisuuteen liittyva tyo.

Hyotytavoitteen toteutumista mitataan ensisijaisesti uuden poikkihallinnollisen
palvelukokonaisuuden tavoittaman tapahtumatoimijoiden maaran ja heiltd saadun
palautteen seurannan avulla. Yksittaisille projekteille ja toimenpiteille maaritellaan
omat mittarinsa.

Hyo6tytavoite 2: Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan
verkostoissa ja monipuolisina kumppanuuksina

Toteutetaan koko vuoden 2022 kattava Espoo 50 vuotta kaupunkina -
ohjelmakokonaisuus yhdessa kumppanien kanssa, uusia toimintamuotoja
kokeilemalla ja niista oppimalla, seka pilotoimalla Tapahtumakaupunki Espoo -
kokonaisuutta.

Tuetaan jo toimivaa, paikallisaktiviteetteja vahvistavaa yhteisollisyytta ja osallisuutta,
seka tarjotaan uusia tyotilaisuuksia kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alan toimijoille.
Edistetaan yhtenaisen tapahtumaviestinnén alustan rakentamista, mihin myos
kaupungin ulkopuoliset toimijat voivat tuottaa tietoa tapahtumatarjonnastaan.
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Toteutetaan osana Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuotta keséaterassikokonaisuus
Espooseen.

Espoo kehittyy strategisella yhteistyélla ja verkostoissa. Ohjelmatyd kehittéda osaltaan
Espoota yhdesséa asukkaiden, yhteistjen ja yritysten kanssa. Palveluja tuottaa koko
kaupunkiyhteiso, ei vain kaupunkiorganisaatio.

Hyotytavoitteen onnistumista mitataan ohjelman tapahtuma-alan tukemiseen
kayttaman taloudellisen panostuksen maaralla osana Espoo 50 -vuoden ja Espoo
juhlii -viikon toteutusta, josta syntyy asukkaiden aktiivisuutta kasvattavaa toimintaa,
elinvoimaa ja vaikuttavuutta. Sitd mitataan uusien tapahtumien maaralla seka niiden
kavijamaarilla. Mittarien toteutumista seurataan ohjelmakokouksissa. Yksittéaisille
projekteille ja toimenpiteille maaritelladn omat mittarinsa.

Hyotytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja kilpailukykyinen kumppani
kansallisille ja kansainvalisille suurtapahtumille

Selvitetdéan, valmistellaan ja kuvataan avoin ja lapinakyva tapahtumien
jarjestamisprosessi, seka Espoo-tarinaan pohjautuva kriteeristé merkittavien
kansallisten ja kansainvélisten tapahtumien toteuttamiseksi Espoossa. Keskitetty ja
koordinoitu tapahtumatyd vahvistaa kaupungin elin- ja vetovoimaa seka kasvattaa
Espoon tapahtumatarjontaa pitkalla aikavalilla. Hyodynnetddn tapahtumien tarjoama
positiivinen julkisuuskuva kaupunkimarkkinoinnissa ja lisataan tietoa Espoosta
palvelevana tapahtumakaupunkina.

Kehitysohjelma selvittéaa ja kokoaa suurtapahtumille soveltuvia alueita ja tiloja, seka
edistaa kansainvalisen suurtapahtuman edellytykset tayttavan tapahtuman saamista
Espooseen ohjelmakauden aikana.

Hyotytavoitteen toteutuminen lisdéa kaupungin elin- ja vetovoimaa ja nakyvyytta.
Tavoitteen toteutumista mitataan suurtapahtumamaarien (yli 10 000 henked) maaran
kasvulla vuoden 03/2019 - 03/2020 tasosta vuoden 12/2024 toteutuneeseen
tilanteeseen. Suurtapahtumat ovat ammattilaisten toteuttamia. Yksittaisille projekteille
ja toimenpiteille maaritelladn omat mittarinsa.
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Taulukko 1 Hyo6tytavoitteet ja mittarit
Mittarin
tavoitearvo
Mittari(t) Mittarin ohjelman
toteutumisen lahtdarvo (2022) | paattyessa

Hydtytavoite

arvioimiseksi

jatietolahde

(2025 alussa)

Edistetdan asukas- ja asiakaslahtdisen

Palvelukokonaisuutta

0 (sivustoa ei ole

Tavoitearvoa ei ole

ja kansainvalisille
suurtapahtumille

Keskeisin toimenpide: valmistellaan
Espoo-tarinan arvoihin pohjautuva
Tapahtumakaupunki Espoo-
toimintakulttuuri kansallisten ja
kansainvalisten tapahtumien saamiseksi
Espooseen.

vuodesta
2019 vuoteen 2024

Tapahtumakaupunki Espoo - esittelevan Espoo.fi- | kaytdssa) viela madritelty
palvelukokonaisuuden kehittymista. sivuston tavoittama
tapahtumatoimijoiden
Tavoite: v.2025 Tapahtumakaupunki maara
Espoolla on tavoitteet, mittarit ja
toimintaresurssit. Kyselytutkimuksen ja Ohjeistus koetaan
Resurssointi ja prosessit ovat vakiintuneet | auditoinnin avulla hyddylliseksi.
osaksi Tapahtumakaupunki Espoo ammattilaisilta saatu Prosessit on kuvattu
toimintamallia. palaute ja vakiintuneet.
ohjeistuksesta
Keskeinen toimenpide:
Toteutetaan vuoden 2022 aikana
tapahtuma-alan ammattilaisten kanssa
asukas- ja asiakaslahtdinen
tapahtumakaupunki-palvelukokonaisuus,
mm. ohjeistus Espoo.fi -sivustolle.
Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi Ohjelman kautta 0 Tavoitearvo 2022
toteutetaan verkostoissa ja monipuolisina |vuoden 2022 lopussa 100 000 €
kumppanuuksina. tapahtumien
tukemiseen kaytetty
Keskeisin toimenpide: vuoden 2022 summa
aikana ohjelman kautta tydllistetaan
kulttuuri-, likunta- ja tapahtuma-alaa Uusien tapahtumien |0 Ei maéaritelty
valittdmasti ja valillisesti. maara
Uusien tapahtumien |0 Ei maéaritelty
kavijamaarat
Espoo on houkutteleva Suurtapahtumien Vuonna 03/2019- | Vuonna 2024 yli
ja kilpailukykyinen kumppani kansallisille | maaran kasvu 03/2020 yli 10 000 hengen

10 000 hengen
tapahtumia viisi
kappaletta

tapahtumia on
Espoossa + 20%
verrattuna
ajanjaksoon
03/2019-03/2020.

Rajaukset ja yhteydet muuhun tyéhon

Ohjelma keskittyy poikkihallinnolliseen tyohon, eikd ohjelman alla tehdé vain yhden
yksikén omia tavoitteita tai sisaisen tyon kehittamista. Ohjelmatydn tavoitteena on
rakentaa Espoossa toteuttaville tapahtumille entista paremmat edellytykset
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asukkaiden, yhteisdjen ja kumppanien, sekd suurtapahtumien sujuvalle
toteuttamiselle.

Ohjelman tyota tehdaan tiiviisti yhteistydssa Elinvoiman tulosalueen tulosyksikéiden
kanssa, erityisesti Kulttuurin, Liikunnan ja urheilun seké Elinkeinon ja tyéllisyyden
tulosyksikoiden kanssa. Kasvun ja oppimisen toimiala on tarkea kumppani
oppilaitosyhteistyon ja hyvinvoinnin nakékulmasta. Myds Kaupunkitekniikan keskus ja
Konsernihallinnon viestintd, Kestavan kehityksen osaamiskeskus seka
Hankintakeskus nahdaan tarkeind kumppaneina.

Yhteisy6ta kaupunkimarkkinointia toteuttavien tahojen kanssa tiivistetaan. Visit
Espoon verkostoyhteistyén mahdollisuuksia kehitetaén. Espoolaiset ammattitaiteen ja
ammattiurheilun toimijat sek& Business Espoo toteuttavat osaltaan ohjelmatyon
tavoitteita, ja tyota jatketaan heidan kanssaan.

Kehitysohjelman toteutus

Suunnitelma koko ohjelmakaudelle

Kehitysohjelma etenee konkreettisten hy6tytavoitteidensa ohjaamana kohti
toteutusta. Kehitysohjelmalla on kolme hydtytavoitetta, joiden saavuttamiseksi on
asetettu tavoitteet ja mittarit. Toimenpiteet ja projektit edistavat tavoitteiden
toteutumista.

Hyotytavoitteiden 1. (Toteutetaan asukas- ja asiakaslahtdisen Tapahtumakaupunki
Espoo palvelukokonaisuuden kehittymistd) ja 3. (Espoo on houkutteleva ja
kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja kansainvélisille suurtapahtumille)
suunnittelu, tydsto ja toteutus etenee lapi ohjelmakauden. Hyotytavoite 2. (Espoo 50
vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan verkostoissa ja monipuolisina kumppanuuksina)
toteutetaan kaytannossa erilaisina tapahtumina vuoden 2022 aikana.

Ohjelmasuunnitelmaan paivitetdén vuosittain konkreettiset toimintasuunnitelmat ja
projektit. Hyotytavoitteen mukaisesti Espoo viestii positiivisesti asukkaiden, yhteisojen
ja yritysten monipuolisesta tekemisestd. Tapahtumasisallot tuottavat asukkaille
hyvinvointia, jonka positiiviset vaikutukset ulottuvat pitkalle tulevaisuuteen.

Ohjelma toteuttaa osaltaan YK Agenda 2030 -tavoitteita ja koko Espoo yhteison
SDG2025 edellakavijyytta hyotytavoitteiden toteutuksen kautta (SDG = Sustainable
Development Goals, YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta).

Vuoden 2022 aikana toteutetaan, yhdessa ohjelman toimijoiden kanssa, SDG-
viestintikampanja, jonka keskeisena sisaltond on ohjelman tavoitteet. Kampanjassa
hyddynnetaan Espoossa kehitettyd SST-prosessia (SST = SDG Sensemaking Tool),
jonka avulla ohjelman hyotytavoitteet ja toteutussuunnitelma arvioidaan suhteessa
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YK Agenda 2030 -tavoitteisiin (SDG). Viestintdkampanja toteutetaan yhteistydssa
ohjelman toimijoiden ja kaupungin kestavan kehityksen osaamiskeskuksen kanssa.

Ohjelmatydn edetessa tunnistetaan yhteistydmahdollisuudet muiden kehitysohjelmien
kanssa.

Toimintasuunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2022

Hyotytavoite 1. Toteutetaan asukas- ja asiakaslahtéinen Tapahtumakaupunki
Espoo -palvelukokonaisuus

o Tapahtumajarjestdjan ohjeet Espoo.fi-sivustolle asukkaita ja tapahtuma-alan
ammattilaisia kuullen vuoden 2022 loppuun mennessa.

o Kaynnistetddn poikkihallinnollinen yhteistyd prosessien, resurssien ja
toimintavastuiden maarittelyksi ja yhteisen tilannekuvan jakamiseksi.
Ohjelmakauden mittainen toimenpide.

o Kehitetddn yhteistydmalleja paallekkaisyyksien poistamiseksi, vastuiden ja
roolien seka yhteistydn selkiyttamiseksi. Ohjelmakauden mittainen
toimenpide.

Vuoden aikana pilotoidaan Tapahtumakaupunki Espoo -mallia kumppanuuksien,
poikkihallinnollisen yhteistyon ja tyollistdmisen kautta, joten projekti vastaa myos
teemavuoden jalkeiseen tarpeeseen. Tyd on kdynnistynyt eri lupapalveluita tuottavien
tahojen kanssa alustavalla kartoituksella poikkihallinnollisella ty6lla.

Hyo6tytavoite 2. Espoo 50 vuotta kaupunkina -projekti tehdadan yhdessa
asukkaiden ja kumppanien kanssa

e Espoon 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan yhdessa asukkaiden ja
kumppanien kanssa tyollistden pandemiasta karsinytta tapahtuma-alaa.

e Espoo-tarinan mukaisesti ohjelmaa toteutetaan kumppanuuskarjella.
Ohjelman rinnalla selvitetaan yhdessa hankintayksikon kanssa kaupungin
mahdollisuuksia tapahtuma-alan joustavaan tyéllistamiseen.

o Selvitetddn edellytykset toteuttaa keséaterassikokonaisuus kesélla 2022
Espoossa. Edistetddn toteuttamismahdollisuuksia kumppanuuksia
hyodyntaen.

Vuoden 2022 kuluessa mahdollistetaan asukkaiden ja ammattilaisten uusia
tapahtumia ja tapahtumakonsepteja. Jarjestetddn webinaareja, joissa kerrotaan
osallistumismahdollisuuksista ja Espoo 50 -vuoden etenemisestd. Opitaan saaduista
kokemuksista ja hyddynnetdan oppeja ohjelman jatkosuunnittelussa.



11 (23)

ESPOO

ESBO
7.4.2022

Hyotytavoite 3. Espoo on hyvé ja kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja
kansainvalisille suurtapahtumille

e Kaynnistetaan Tapahtumakaupunki Espoo -mallin valmistelu toimialan
analysoinnilla yhteistytssa keskeisten kumppanien kanssa. Ohjelmakauden
mittainen toimenpide.

e Kaynnistetddn Espoo tarinaan pohjautuvan Tapahtumakaupunki Espoo -
toimintakulttuurin valmisteluty6. Ohjelmakauden mittainen toimenpide.

o Kuvataan Espoon tapahtumatyén nykyresurssit ja osaaminen. Osana
tapahtumatydn kehittymista kuvataan resurssitarpeet ja vastuut
tulevaisuudessa. Ohjelmakauden mittainen toimenpide.

Organisointi ja vastuut

Ohjausryhmaén luottamushenkildjasenet ovat: Joel Vanhanen (pj), Habiba Ali, Ville
Tulkki, Pia Polviander ja Kaarina Jarvenpaa. Kaupunginvaltuusto on nimennyt
ohjausryhman luottamushenkilot. Nuorisovaltuuston edustaja on Leevi Jantunen.

Ohjausryhmaén viranhaltijajisenet ovat: Mervi Heinaro omistaja, Martti Merra, Marion
Ticklén, Harri Tanska ja Niina Taipale.

Ohjelmapéaaéllikkéna on Lea Rintala.

Ohjausryhmén asiantuntijat ovat tapahtumakoordinaattori Jussi Hietala,
projektisuunnittelija Minna Kaarmila, verkostosuunnittelija Laura Lantinen ja
viestintdasiantuntija Susanna Kilappa.

Ohjausryhma

Ohjausryhmén tehtavana on luoda toiminnallaan edellytyksia ohjelman
onnistumiseksi. Ohjelman ohjausryhmé vastaa koko ohjelman etenemisté koskevien
suunnitelmien valmistelusta ja ohjelman sisdisesta paatoksenteosta. Tehtavia ja
vastuita: ohjelman valmistelu ja vuosittainen ohjelmatason suunnittelu,

projektien ja toimenpiteiden priorisointi sekd ohjelman, projektien ja toimenpiteiden
edistymisen seuranta ja ohjaus.

Ohjausryhman luottamushenkildiden tehtavana on viestid ohjelman tavoitteista
kaikille luottamushenkildille seka edistaa espoolaisten luottamushenkildiden
sitoutumista ohjelman tavoitteisiin.

Ohjausryhmaén viranhaltijajisenten tehtdvana on viestid ohjelman tavoitteista oman
toimialansa johdolle ja tytntekijoille seka edistda johdon ja tyontekijoéiden sitoutumista
ohjelman tavoitteisiin.
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Omistaja

Ohjelman omistajalla on Espoon viranhaltijaorganisaation puolesta kokonaisvastuu
ohjelmasta ja sen hyo6tytavoitteista. Omistaja tekee (ohjausryhman kanssa)
maararahan kayttéa koskevat paatokset. Omistaja raportoi ohjelmasta kaupungin
johdolle ja kytkee osaltaan ohjelmaa kaupunkiorganisaation muuhun toimintaan ja
johtamiseen.

Ohjelmapaallikk6

Ohjelmapéaallikdn tehtavana on mahdollistaa tavoitteiden toteutuminen ja valmistella
ohjausryhman kokoukset ja toimintaa. Ohjelmapaallikk®d osallistuu ohjausryhman
kokouksiin esittelijand. Ohjelmapaallikkd vastaa ohjelman operatiivisesta
johtamisesta ja raportoi edistymisesta ohjelman omistajalle ja ohjausryhmalle.

Ohjelmapéaallikdn tehtéavia ovat:

¢ ohjelmasuunnittelun koordinointi

e o0sapuolten toiminnan koordinointi, motivointi ja kannustaminen

e ohjelman toimenpiteisté ja projekteista vastaavien ja projektipaallikdiden ohjaus
e ohjelman projektien valisten yhteyksien ja riippuvuuksien koordinointi

¢ ohjelmatason riskien seurannan ja hallinnan dokumentointi

e ohjelman taloushallinto

e ohjelman etenemisen raportointi ja ennustaminen

¢ ohjelman viestinta ja dokumentointi yhdessa viestintapaallikon kanssa

¢ ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen

Viestintavastaava
Ohjelman viestintavastaavan tehtavana on:

e suunnitella, kehittda ja toteuttaa ohjelman viestintaa.
¢ ohjausryhmén kokousaineiston laittaminen Espoo.fi-sivuille

Resurssit, kustannukset ja rahoitus

HenkilOresurssit

Arvio resurssitarpeesta vuonna 2022, ohjelman johtaminen, hallinnointi ja
ohjelmatasoinen ty6. Ohjelman projektit ja toimenpiteet resursoidaan erikseen.

¢ ohjelmapéaallikké 0,3 htv
e viestintavastaava 0,2 htv

e omistaja ja ohjausryhméa 0,2 htv yhteensa
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e asiantuntijatyo 0,3 htv
Yhteensa 1 htv

Tapahtumakaupunki Espoon toimintakulttuurin, prosessien ja paatéksenteon
kriteeriston valmistelu ja kuvaaminen toteutetaan yhteistydssa erityisesti
Kaupunkitekniikan keskuksen, Liikunnan ja urheilun tulosyksikon, Kulttuurin
tulosyksikon, LUP:n, Poliisin ja AVI:n sek& keskeisten sidosryhmien ja kumppanien
kanssa.

Verkostojen ja kumppanien asiantuntijuutta kaytetaan erityisesti prosessien
analysoinnissa ja uusien tapahtumakumppanuuksien kartoittamisessa.

Ulkoiset kustannukset
Projektit ja toimenpiteet vuodelle 2022

Espoo 50 vuotta kaupunkina -ohjelmatydéhdn, Espoo juhlii -vilkon markkinointiin ja
tapahtuma-alan tydllistamiseen seka yhteisda ja osallisuutta vahvistavien
paikallistapahtumien fasilitointiin, toteutukseen ja markkinointiin varataan 150 000
euroa.

Tapahtumakaupunki Espoo -toimintamallin kehitystydhon, asiantuntijapalkkoihin ja
selvityksiin varataan 20 000 euroa.

Luottamushenkildiden seka ulkoisten asiantuntijoiden kokouskuluihin ja mahdollisiin
matkakustannuksiin varataan 30 000 euroa.

Rahoitus

Kehitysohjelman ty6 rahoitetaan ohjelman budjetista, joka on 200 000 € vuonna
2022. Toimenpide- ja projektikohtaisesti lisdrahoitusta voidaan saada eri
tulosyksikoéiden budjeteista, sikali kun ne liittyvat tulosyksikdiden omiin
tulostavoitteisiin ja Espoo-tarinan toteuttamiseen. Verkostomaisissa hankkeissa
kumppaneina voivat olla yritykset, kauppakeskukset, yhteisot ja oppilaitokset.
Ulkoista rahoitusta voidaan hakea yhdessa kumppaneiden kanssa esim. Sitralta,
ministeridilta ja saatioilta. Tutkitaan mahdollisuuksia hankerahoituksen saamiseksi.
Erityisesti suurtapahtumien yhteydessa on mahdollista selvittaa yritys- ja
markkinointiyhteistydn mahdollisuuksia.
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Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Projektien ja toimenpiteiden valinta

Ohjelmaryhma kasittelee kuukausittain kokouksissaan uudet projekti- ja toimenpide-
ehdotukset. Ehdotusten kasittelyn edellytyksena on, ettéa ne vastaavat ohjelman
hyétytavoitteita ja Espoo-tarinan arvoja, seka ohjelmaryhman kaynnistystyopajassa
priorisoituja tarpeita. Projektiehdotukset arvioidaan hyotytavoitteiden ja Espoo-tarinan
pohjalta ja valmistellaan ohjausryhman esittelyyn. Ryhma kasittelee ehdotukset,
paattaa tarvittaessa jatkotoimenpiteista ja lisaselvitystarpeista seka mahdollisesti
taloudellisesta tuesta tai muista yhteistydon muodoista. Uusia toimenpiteita voidaan
kaynnistaa ohjausryhméakeskustelun pohjalta milloin tahansa, mikali resursseja on
vapaana. Tarvittaessa toimenpiteet voidaan myds keskeyttaa.

Paatoksia valmistellessa ja arvioitaessa huomioidaan ohjelman tavoitteiden
mukaisesti asukaslahtoisyys ja yhteisd, alueellinen tasapaino, kohderyhmét,
saavutettavuus, tasa-arvo ja moninaisuus, elin- ja vetovoima seka tapahtuma-alan
tyollistaminen. Ohjelman tavoitteiden toteutumiseksi projektitapahtumat ja
toimenpiteet tuottavat muun muassa vaikuttavuutta, elinvoimaa, nakyvyytta,
yhteisollisyyttd, hyvinvointia, tydta ja verkostoja ja uusia kumppanuusmalleja.

Seuranta ja raportointi

Ohjausryhmaé seuraa saannollisesti ohjelmaan sisaltyvien projektien ja toimenpiteiden
etenemista kokouksissaan. Ohjelman projektit toteutetaan paasaantdisesti Espoon
EsPro-projektimallilla. Kehittamisprojektien toimenpiteiden hallinnassa ja
raportoinnissa kaytetdan Espoon projektisalkkujarjestelmaa.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesta raportoidaan valtuustolle
puolivuosittain: 31.7. tilanteesta samanaikaisesti osavuosikatsauksen kanssa ja
31.12. tilanteesta samanaikaisesti tilinpaatdksen kanssa. Raportoinnin painopiste on
projektien ja toimenpiteiden tuotoksissa ja hyottytavoitteiden toteutumisessa.
Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa kuvataan myos suunnitellut projektit ja
toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle. Ensimmaisen kerran raportoidaan
31.12.2022 tilanteesta. 31.7.2023 raportoinnin yhteydessa tehdaan laajempi
puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan tilannetta, tuloksia, hyotytavoitteiden
toteutumisndkymia ja toimintaympariston muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2025.

Kokouskaytannot ja dokumentaatio

Ohjausryhmé kokoontuu noin kerran kuukaudessa, keskiviikkoisin. Kokousaikataulut
sovitaan aina kevat- ja syyskaudeksi kerrallaan. Tarvittaessa voidaan sopia
ylim&araisia kokouksia.
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Ohjelmapéaallikko valmistelee yhdessé puheenjohtajien ja omistajan kanssa
esityslistan seka tarvittavat oheismateriaalit. Tarvittaessa kutsutaan ulkopuolisia
asiantuntijoita. Projektiehdotuksia kasitelladn kokouksissa sdénndllisesti ja niiden
esittelijoin& toimivat projekteja ehdottavat tahot. Projektipaéllikot esittelevat
kokouksessa vastuuprojektinsa. Vuoden 2022 kokouksissa syvennytaan Espoo 50
vuotta kaupunkina -kokonaisuuden toimenpiteisiin ja etenemiseen. Sihteeri tekee
muistiot ja puheenjohtaja kay edellisen kokouksen muistion l&pi kokouksen alussa.

Esityslista, edellisen kokouksen muistio ja mahdollinen oheismateriaali lahetetdén
ryhman jasenille vimeistaan 7 paivaa ennen varsinaista kokousta. Kokouksen
tuloksista viestitddn Espoo.fi-sivuilla ja twitterissé& noin vuorokausi kokouksen
paattymisesta.

Ohjausryhmalla on kaytdssaan yhteinen Teams-ty6tila, missa kaikki materiaalit ovat
jasenten saatavilla, ja misséa voidaan kayda keskustelua kokousten vélissa.

Projektin toimenpiteisté ja paatoksista syntyvat dokumentit, esimerkiksi
viranhaltijapaatokset, tilaukset ja sopimukset, arkistoidaan kaupungin
arkistointiohjeiden mukaisesti.

Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta
Sidosryhmayhteisty6

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelmalla on laajat yhteistydverkostot kaupungin
sisélla seka eri viranomaisiin, muihin tapahtumakaupunkeihin, tapahtuma-alaan,
oppilaitoksiin, yrityksiin, mediaan ja tapahtumamarkkinoinnin verkostoihin.
Ohjelmaty®n koordinointi edellyttaa verkostojohtamisen lisaksi aktiivisuutta uusien
sidosryhmien ja toimijoiden mukaan saamiseksi ohjelmakauden aikana. Ohjelman
onnistumisen varmistamiseksi ohjausryhman ja asiantuntijoiden sitouttaminen
verkostojensa laajentamiseen ja ohjelmatydn jakamiseen on keskeista.

Yhteisen, toimivan palveluprosessin kuvaaminen, kehittdminen ja testaaminen ovat
ohjelmaty6n kannalta keskeisia tavoitteita. Keskidssa ovat LUP, Poliisi, AVI, Valvira
ja Hyvinvoinnin toimiala alueiden, infran, turvallisuuden ja lupahallinon prosessien ja
kaytanteiden nakoékulmasta. Espoon tapahtuma-areenat Vermo ja Metro Areena,
Tapahtumakaupunkien verkosto seka Tapahtumateollisuus ry. tuovat
asiantuntemustaan ohjelmaty6hon kehittdAmiseen, nakyvyyden ja mittaamisen
nakokulmasta. Lis&td&n vuorovaikutusta promoottorien, espoolaisten taidelaitosten,
urheiluseurojen ja festivaalien, seka tapahtuma- ja kaupunkimarkkinoinnin
ammattilaisverkostojen kanssa.
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Kumppani/ Rooli Osallistuminen ja huomiointi
sidosryhma kehitysohjelmassa
Asukkaat Aktiiviset toimijat. Informoidaan mahdollisuuksista osallistua ja

tehda ja yhdistetaan toimijoita (webinaarit,
nettisivut, some) ja pyydetaan mukaan
kokemusasiantuntijoina. Opastetaan ja
tuetaan. Kuullan ja sitoutetaan. Avataan
kanavat osallistumiselle

Luottamushenkiltt

Vievat, saavat ja
tuovat viestia
ohjelmaty6n kautta

Kuullaan ja sitoutetaan eri kanavissa

Tapahtuma-ala
(tapahtumajarjestajat,
promoottorit,
freelancerit,
Tapahtumateollisuus)

Asiantuntijoina, osana
ohjelmaa seka
projekteissa

Kutsutaan asiantuntijoiksi, hyddynnetaan
auditoinnissa, markkinoinnissa. Luodaan
edellytyksia liiketoiminnalle ja
tyollistamiselle.

Espoon Elinkeino,
liikunta ja kulttuuri,
alueprojektit.

Mahdollistaa,
osallistuvat prosessien
kuvaamiseen,
substanssi- ja
yhteistyoverkosto,
sisélléntuottajat ja
kumppanuudet

Asiantuntijat, jalkauttavat yhteista viestia ja
tietoa linjaorganisaatioihin ja kumppaneille
seka tuovat tietoa ryhmalle. Osallistuvat
oman toiminnan mahdollisuuksien mukaan
kehitystyohon.

Espoon
Kaupunkitekniikan
keskus (luvat, infra,
ymparistd, melu)

Asiantuntijuus,
toteuttaja,
mahdollistaja,
kehitystyo

Mahdollistaa yhteistyéssa muun kaupungin
kanssa, osallistuu prosessien
yhteiskehittdmiseen ja palvelupolkuun,
jalkautus linjaorganisaation

Viranomaiset (LUP,
AVI, Valvira, Hyte)

Asiantuntijuus,
toteuttaja,
mahdollistaja

Osalllistuvat yhteiskehittdmiseen,
lakisaateiset ohjeistukset

Laajat verkostot
(oppilaitokset,
jarjestot, media,
tapahtumakaupungit)

Yhteistydkumppanuud
et, markkinointi,
asiantuntijuus, viestin
vieminen, jakaminen

Viestivat ohjelmatyon tavoitteista ja
hyodyista seka vahvistavat mielikuvaa
tapahtumakaupunkityén kehityksesta.
Tuottavat siséaltdja, luovat vaikuttavuutta.

Yksityiset tapahtuma- | Yhteistydkumppanit ja | Mahdollistavat ja tekevat uusia avauksia,
areenat (MA, asiantuntijat, auditoivat ja toteuttavat, mukana
VERMO) mahdollistajat kehitystydssa
Yritykset yhteisty6kumppanit, Mahdollistavat, luovat vaikuttavuutta, elin- ja
asiantuntijat, vetovoiman toteuttajat, osallistuvat
mahdollistajat, yhteiskehittdmiseen
yhteiskuntavastuun
kantajat, rahoittajat ja
sponsorit
Viestinta

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelman viestinnan keskeinen tavoite on toteuttaa

Espoo-tarinaa ja tukea Espoon elinvoimaa tapahtumakaupunkina seka viihtyisana ja
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yhteisollisena kotikaupunkina. Ohjelma viestii ja jakaa tietoa tyostéa tavoitteiden
edistamiseksi, tapahtumista ja erityisesti yhteisdn onnistumisista Espoo 50 vuotta
kaupunkina -projektin kautta.

Sosiaalisessa mediassa ohjelmasta viestitaan aihetunnisteella eli hashtagilla
suomi: #TapahtumaEspoo

ruotsi: #EvenemangsEsbo

englanti #EventEspoo.

Verkostoja kannustetaan kayttdmaan samaa aihetunnistetta kaikessa espoolaisiin
tapahtumiin linkittyvassa viestinnassa, oli kyseessa sitten kaupungin tai jonkin muun
tahon Espoossa jarjestama tapahtuma. Tuetaan tapahtumien nakyvyytta Espoossa ja
rakennetaan viestinnallista pohjaa yhteiselle tapahtumakaupungille.

Tapahtumat ovat kaupunkimarkkinoinnin vaikuttava valine, joilla edistetdan
kaupungin vetovoimaa. Tapahtumat toteuttavat osaltaan kaupunkimarkkinoinnin
periaatteita, jotka on hyvaksytty kaupunginhallituksen elinkeino- ja
kilpailukykyjaostossa (4943/2017).

Viestinnan keinovalikoimana ovat uutiset, tiedotteet, sosiaalinen media,
mediatapaamiset ja -haastattelut, verkkosivut, tapahtumat, ja kumppaniyhteistyo.
Viestinta ohjelman tekemasta tyodsta lisdantyy ohjelman edetessa projektien ja
toimenpiteiden kautta konkreettisiin toimiin ja tuloksiin.

Keskeista ohjelmassa on kiteyttdd ohjelman tavoitteet ja viestia niista
luottamushenkildille ja ohjelman tavoitteiden toteutumisen kannalta oleellisille
kaupungin tyontekijoille. Hyotytavoitteiden avulla vahvistetaan Espoon elin- ja
vetovoimaa, sekd asukkaiden hyvinvointia ja aktiivista osallistumista seka
kaupunkikulttuurin kehittymista. Tavoitteiden viestinndssa keinovalikoima painottuu
ohjelman verkkosivuihin, seminaareihin ja ohjausryhman jasenten henkildkohtaisiin
tapaamisiin eri sidosryhmien kanssa. Ohjelman ja sen projektien tai toimenpiteiden
organisoitumisesta, tavoitteista, haasteista, paatoksista ja etenemisen vaiheista
kerrotaan avoimesti l&heisille kohderyhmille ja kaikille ohjelmasta kiinnostuneille.
Ohjelman keskeinen materiaali julkaistaan ohjelman verkkosivuilla osoitteessa:
www.espoo.fi/tapahtumien-yhteisollinen-espoo-ohjelma.

Asukas-, yritys- ja mediaviestinnan painopiste on erityisesti ohjelman konkreettisissa
tuloksissa ja tietoisuuden lisdamisessa siitd, miten Espoossa voi osallistua ja
vaikuttaa. Ohjausryhma kayttaa sisaisessa viestinnassaéan yhteista Teamsia, jonne
kokous- ja muu materiaali tallennetaan. Ohjausryhma kayttdd Teamsia myo6s
ideoiden ja taustatiedon jakokanavana.
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Kaytadnnossa ohjelmatasoista viestintaa toteuttavat ohjelmapaallikko ja
viestintapaallikko. Yksittdisessa projektissa tai toimenpiteessa viestinnasta vastaa
projektipaallikko tai toimenpiteen vastuuhenkild. Kehitysohjelman ohjausryhman
jasenten laajat sidosryhmaverkostot ovat merkittdva lisdarvo ohjelman tavoitteista
viestittiessa ja yhteistyota rakennettaessa. Kehitysohjelmien ja projektien
toteutumista seurataan ja arvioidaan osana kaupungin vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja arviointia.

Riskit ja riskienhallinta

Ohjelman valmistelun ja suunnittelun aikana on tunnistettu keskeisia riskeja. Alla on
kuvattu riskit, niiden varalle suunnitellut toimenpiteet ja vastuuhenkilot.

1) Tapahtumakaupunki Espoo -palvelukokonaisuuden jalkauttaminen ei etene
poikkihallinnollisena yhteistydna. Sisainen ja/tai ulkoinen viestinta ei tavoita
kohderyhmia.

Tehokas tiedonkulku pienentaa riskia epaonnistua jalkauttamisessa. Vastuu
tiedonkulusta ohjelman omistajalla, ohjelmapaallikolla, viestintéavastaavalla,
ohjausryhmalla ja sen viranhaltijajasenilla.

2) Projektin henkildstoresurssien ja rahoituksen puute.
On méaariteltava realistinen resursointi, jolla halutut tulokset saavutetaan.
Riittavalla resursoinnilla ennaltaehkaistaan projektin toimenpiteiden, valmistelun
ja tulosten epaonnistumisen. Vastuu ohjelman omistajalla ja ohjelmapaallikolia.

3) Suurtapahtumamallin yhteisten prosessien ja palvelupolkujen kuvaaminen jaa
keskeneraiseksi, ja ydintoimijat eivat sitoudu prosesseihin ja niiden kehittamiseen.
Aktiivinen yhteisty0 toimijoita yhdistavista palvelupolkumalleista ja toimijoiden
rooleista pienentéé riskia epéaonnistua tavoitteen saavuttamista. Vastuu
ohjelmapaallik6lla, projektipdallik6lla, ohjausryhmalla ja sen viranhaltijajasenilla.

4) Asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten tavoittaminen, kuuleminen, osallistaminen ja
sitouttaminen prosessien kuvaamiseen jaa vaillinaiseksi.
Kaydaan aktiivista vuoropuhelua asukkaiden, eri yhteistyttahojen ja
kumppaneiden kanssa tavoitteista ja maaritelladn molemminpuoliset hyddyt.
Tama vahentéa tavoitteen toteutumisen epaonnistumista. Vastuu
ohjelmapdaallikolla ja projektipaallikolla.

5) Pandemiatilanne ja/tai Ukrainan sota jatkuu tai laajenee ja tapahtumien
tekeminen, ja alan tyollistaminen ei toteudu asetettujen tavoitteiden mukaisessa
mittakaavassa.

Ennakoimattomat muutokset ymparisttssa, esimerkiksi pandemiatilanteen
muutokset tai yleinen talouden heikkeneminen vaatii riskienhallinnan osalta
tilanteen aktiivista seurantaa ja varautumista, seka joustavaa projektin johtamista.
Vastuu ohjelman omistajalla ja ohjelmapaallik6lia.
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6) Tapahtumakaupunki Espoon toimintaedellytykset jaavat vaillinaisiksi
ohjelmakauden paattyessa eika tyd saa jatkoa. Jo saavutetut onnistuneet
kehittamistoimenpiteet jaavat yhden kauden mittaisiksi. Tapahtumakaupunki
Espoo -mallin toteutus ja jalkauttaminen osaksi kaupunkiorganisaatiota jaa
kesken.

Varmistetaan riittéavat resurssit kehittamisty6n tulosten kaytantéon viemiseen ja
Tapahtumakaupunki Espoo -toiminnan vakiinnuttamisen arviointiin. Vastuu
ohjelman omistajalla ja ohjelmapaallikolld, sek& Konsernihallinnolla ja Elinvoiman
tulosalueella.

Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelmalla on kunnianhimoiset tavoitteet, joiden
onnistumisella saadaan positiivisia vaikutuksia Espoon elin-, pito- ja vetovoiman seka
kaupungin tunnettuuden kasvuun.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa syvallista verkostoimaista yhteistyota niin
kaupunkiorganisaation sisalla kuin kumppaneidenkin kanssa. Ohjelmatydn edetessa
verkostot laajentuvat ja yhteistydn monet tarpeet ja mahdollisuudet selkiintyvat.

Yhteisen tahtotilan, selkeiden roolitusten ja tydnjaon varmistaminen eri toimijoiden ja
toimintojen valilla on ensiarvoisen tarke&a tavoitteiden saavuttamisen
varmistamiseksi. Ohjelmatydn ripeén ja tehokkaan toteuttamisen kannalta
varmistetaan toimenpiteiden ja projektien kdynnistdminen, seka riittava resursointi.
Kehitysprojektien toteuttajien ja osapuolten on sitouduttava yhteisiin tavoitteisiin ja
oikea-aikaiseen viestintaan. Ohjelmatydn keskiossa, projektien ja toimenpiteiden
onnistumisessa ja my6s hyétytavoitteiden toteutumisen edellytyksena on aktiivinen
viestintd. Kumppanuudet ja yhteisty6 asukkaiden kanssa ovat onnistumisen kannalta
keskeista samoin kuin verkostojohtamiseen paneutuminen.

Espoo-tarinan toteuttamisen kannalta on tarkeaa kiinnittdd huomiota toimiala- ja
tulosyksikkorajoja ylittaviin sisaisen yhteistydn haasteisiin ja tunnistaa
kehittdmiskohteita ja esteet ohjelmatyon tieltéd. Ohjelmaty0 keskittyy niihin asioihin,
joihin linjaorganisaatiotyssé ei ole resursseja ja jotka vaativat laajempia nékdkulmia
ja verkostoja.

Ohjelman onnistumisen kannalta suurimmat haasteet liittyvat
kokonaishyotytavoitteiden laajuuden ja suhteessa ohjelman tavoitteisiin pienehkéjen
toimintaresurssien valiseen ristiriitaan nyt ja tulevaisuudessa. Hyotytavoitteiden
onnistuneeseen toteutumiseen vaikuttavat toimintaympariston, erityisesti talouden,
vaikea ennakoitavuus.

Hyotytavoitteiden vaihteluvali asukastapahtumista kansainvalisiin suurtapahtumiin on
laaja, ja toimenpiteiden priorisointi ja kirkastaminen vaativat toimenpiteita
ohjelmaty6n edetesséd. Ohjelman hyvin konkreettisten tavoitteiden nékdkulmasta



20 (23)

ESPOO

ESBO
7.4.2022

kaytossa olevat henkiloresurssit ovat rajalliset. Ohjelmatytn edetessa toiminnan
haasteita ratkotaan proaktiivisesti priorisoinnilla ja rajauksilla, kumppaniyhteistydlla ja
ulkoisella rahoituksella.

Liitteet

Liite 1. Kehitysohjelman vuodelle 2022 valitut projektit ja toimenpiteet

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki

Ohjelmapaallikkd/yhteyshenkilé Lea Rintala
Kayntiosoite: Ahertajantie 5, 02100 Espoo
Postiosoite: PL 3260, 02070 ESPOON KAUPUNKI
Puh. 046 877 1952

etunimi.sukunimi@espoo.fi
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Ohjelman
hyo6tytavoitteet,
joihin liittyy, ja muut
keskeiset tavoitteet

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat
ja kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisdisen tydn osuutta)

Tapahtumakaupunki
Espoo -toimintamallin
kehittdminen

Hyotytavoite 1.
Toteutetaan asukas- ja
asiakaslahtdinen
Tapahtumakaupunki
Espoo -
palvelukokonaisuus

Poikkihallinnollisena yhteistyona kuvataan yhteiset prosessit
asukaslahtoisten, paikallisten ja osallistavien tapahtumien
seka suurtapahtumien toteuttamiselle. Kootaan
viranomaisten tarjpama, tapahtumanjarjestamiseen
tarvittava tieto saavutettavalle alustalle. Madalletaan
kynnysta jarjestdd mm. pop-up-, ruoka- seka
paikallistapahtumia Espoossa.

LUP, Paliisi, Avi,
Espoon
Kaupunkitekniikka,
ymparistokeskus,
kaupunkitapahtumat,
likunta, alueet

20 000 euroa
asiantuntijapalkkiot,
painatukset,
kdannokset

Espoo 50 vuotta
kaupunkina -
kokonaisuus

Hyotytavoite 2.

Espoo 50 vuotta
kaupunkina -vuosi
toteutetaan verkostoissa
ja monipuolisina
kumppanuuksina

Toteutetaan v. 2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina
-ohjelmakokonaisuus yhdessa kumppanien kanssa, uusia
toimintamuotoja kokeilemalla ja niista oppimalla, seka
pilotoimalla tapahtumakaupunki Espoo -kokonaisuutta.

Espoo 50, Espoo juhlii -viikko ja Espoo-péiva ovat alusta
paikallisaktiviteetteja vahvistavalle yhteisolliselle
tapahtumatydlle. Mahdollistetaan ty6tilaisuuksia kulttuuri-,
liikunta- ja tapahtuma-alan toimijoille. Edistetaan yhtenaisen
tapahtumaviestinnan alustan rakentamista, mihin myés
kaupungin ulkopuoliset toimijat voivat tuottaa tietoa
tapahtumatarjonnastaan.

Tapahtumaty6td tehdaan yhteistydssa asukkaiden ja
verkostojen kanssa, kumppanuuksilla. Espoo kehittyy
strategisella yhteistyolla ja verkostoissa.
Tapahtumakaupunki Espoota tehdaan yhdesséa asukkaiden,
yhteis6jen ja yritysten kanssa. Palveluja tuottaa koko
kaupunkiyhteiso, ei vain kaupunkiorganisaatio.

Espoo-yhteiso,
asukkaat, yritykset,
oppilaitokset, jarjestot,
viranomaiset ja
kaupunki

20 000 euroa
ohjelmakauden
aikana
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Ohjelman
hyo6tytavoitteet,
joihin liittyy, ja muut
keskeiset tavoitteet

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat
ja kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisdisen tydn osuutta)

Tapahtumakaupunki
Espoo -toimintamalli

Hyotytavoite 3.
Espoo on houkutteleva ja

Valmistellaan tapahtumien jarjestamisprosessi, sekéd Espoo-
tarinaan kriteeristd merkittéavien kansallisten ja

Espoon
kaupunkitekniikka,

20 000 euroa koko
ohjelmakauden

kansallisten ja kilpailukykyinen kansainvalisten tapahtumien toteuttamiseksi Espoossa. alueprojekti, likunta- | aikana.
kansainvalisten kumppani kansallisille ja | Selvitetdan suurtapahtumille soveltuvat alueet ja tilat, sekda | ja urheilu,
tapahtumien kansainvalisille edistetddn. kansainvélisen suurtapahtuman edellytykset ymparistokeskus,
saamiseksi Espooseen | suurtapahtumille tayttavan tapahtuman saamista Espooseen ohjelmakauden | tonttiyksikkd, LUP,
aikana. poliisi. Esim. Metro
arena, Vermo.
Keskitetty ja koordinoitu tapahtumaty6 vahvistaa kaupungin | Promoottorit,
elin- ja vetovoimaa seké kasvattaa Espoon agentuurit ja
tapahtumatarjontaa pitkalla aikavalilla. Hyodynnetaan Tapahtumateollisuus.
tapahtumien tarjoama positiivinen julkisuuskuva
kaupunkimarkkinoinnissa ja lisdtaan tietoa Espoosta
palvelevana tapahtumakaupunkina.
Espoon Hydtytavoite 2. Selvitetdan perusteellisesti edellytykset ja Projektinjohtajat, 7 000

Kesaterassiselvitys

Espoo 50-vuotta
kaupunkina-projekti
tehdaan yhdessa
asukkaiden ja
kumppanien kanssa

toimintamallivaihtoehdot kustannuksineen
kesaterassitoiminnan kaynnistamiselle Espoossa kesélla
2022 osana Espoo 50 -vuotta kokonaisuutta. Selvityksen
pohjalta paatettddn mahdollisista jatkotoimenpiteista ja
etenemisesta.

kauppakeskukset ja
kauppakeskusyhdisty
kset, ravintola-alan
toimijat. HKI, TKU,
TRE

Espoo 50 vuotta
kaupunkina -ohjelmatyd
ja Espoo juhlii -viikko,
kokonaisuus pitaa
sisallaan alaprojektit:

Hydtytavoite 2:
Espoo 50-vuotta
kaupunkina-projekti
tehdaan yhdessa
asukkaiden ja
kumppanien kanssa,
tydllistaminen

Toteutetaan monipuolinen Espoo 50 -ohjelmakokonaisuus
tydllistden kulttuuri-likunta- ja tapahtuma-alaa. Ohjelma
tukee ja tydllistda alaa v. 2022 aikana véahintéan 100 000
eurolla.

Tapahtuma-ala
laajasti, asukkaat,
artistit, urheilijat,
tuottajat, esiintyjat,
fasilitaattorit,
puhetydlaiset,
palvelujen tuottajat ja
tapahtumamarkkinoin-
tiala

100 000-150 000
projektikohtaiset
paatokset koostuvat
mm. alla olevista
projekteista seka
uusista, tulevista
tapahtumatoimen-
piteista
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Ohjelman
hyo6tytavoitteet,
joihin liittyy, ja muut
keskeiset tavoitteet

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat
ja kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisdisen tydn osuutta)

e Tapiolan Yhteisollisyys ja asukas- | Tapiolan alueen toimijoiden ja asukkaiden yhteinen Kirjasto, yritykset, (3 000)
yhteisdllinen ja kumppanilahtdisyys, vappujuhla, joka kokoaa asukkaat ja yhteistt yhteisen juhlan | Tapiola Toimii,
Wappu Espoo kaupunkina 50 tekemiseen. kulttuuri, likunta ja
Ainoan kauppakeskus
Tapiolan kilta
e Otaniemi Block | Asukaslahtoisyys, Espoo | Yhteisollinen, paikallisaktivismista lahteneet uudet Espoolaiset panimot, | (12 000)
Party ja Olari kaupunkina 50 ja tapahtumakonseptit, kahdessa tapahtumassa tavoitteena LiveNation, Olarista
Rudari Rock Tapahtumakaupunki noin 15.000 kavijaa. lahtoisin olevat
Espoo rapparit
o Kotikulmilla - Espoo kaupunkina 50-v. | Yhteisdllinen ja moninaisuutta nostava taideprojekti, asukkaat, yhteiso (15 000)
projekti Suvela yhdessa asukkaiden kanssa.
tai Matinkyla
o Reflektor Espoo | Yhteisollisyys, Espoo 50 | Elavoittaa kaupunkikulttuuria, tuo hyvinvointia, tyéllistaé alaa | Espoon keskuksen (20 000)
6.- 10.10.22 ja Tapahtumakaupunki, | seké tuo elin-, pito- ja vetovoimaa ja aktivoi asukkaita. projekti/ Sun Effects,
Espoon keskus | hyva kumppani Kaupunkindkyvyys, tavoite 20.000 kavijaa Kannusali, yritykset
kansallisille ja
kansainvalisille
suurtapahtumille,
hyvinvointia
o Keséterassi Espoo kaupunkina 50- Elinvoimaa, kaupunkinakyvyyttd, ty6ta ja tuloja, Sellon kauppakeskus | (15 000)

Leppéavaara,
ohjelmalavan
esiintyjat ja
markkinointia
1.6.-31.8.22

tavoitteena kesaterassi

Espooseen kesalle 2022.

Tehdyn selvityksen
pohjalta. Tyéta ja
elinvoimaa.

pilotointiprojekti. Tydllistetdan esiintyjia ja alaa.
Mahdollistetaan tyota. Kaupunkindkyvyytta. Tavoitteena
kesan aikana 50 000 kavijaa.

ja Sellosali
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Ohjelman
hyo6tytavoitteet,
joihin liittyy, ja muut
keskeiset tavoitteet

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat
ja kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisdisen tydn osuutta)

e Haukilahti
Winefestival
heinakuu -22

Espoo on hyva ja
kilpailukykyinen
kumppani
suurtapahtumien
jarjestajille

Elinvoimaa, ty6llisyyttd, kaupunkinakyvyytta
Tapahtumakaupunki Espoo, tavoite 10 000 kavijaa, uusi
konsepti. Ruokatapahtuma.

Nordiclive/
KulttuuriTapiola/
Liikuntapalvelut

(15 000)




