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Hallituksen toimintakertomus 2021

Yhtion tolmintaympaéristd ja toiminta

Turun Tunnin Juna Oy (Yhtid) on perustettu 4.12.2020 kehittdmaén ja tuottamaan
raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia Espoo-Salo-olkoradasta seké Salo~Turku-
kaksoisraiteesta. Lisaksi Yhtid tekee selvityksia rakentamisvaiheen mahdollistamiseksi seké
rakentamis- ja kdyttévaihetta koskevien hyétyjen, haittojen ja mulden vaikutusten tunnistamiseksi.
Yhtién toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Espoon ja Turun vélinen ratasuunnittelu pa&tettiin Valtioneuvoston 25.6.2020 tekeman
hyvaksynnén perusteella antaa erillisen hankeyhtitn, Turun Tunnin Juna Oy:n vastuulle. Yhtign
perustamissopimuksen mukainen osakkeenomistus on seuraava:

Osakas [ Omistusosuus (%)
Suomen valtio 51,00 %
Turun kaupunki 13,25 %
Espoon kaupunki 13,25 %
Helsingin kaupunki 7,50 %
Salon kaupunki 484 % |
L.ohjan kaupunki 4,84 %
Vihdin kunta 484 %
Kirkkonummen kunta 0,48 %
_:(hteensé = 100,00%

Yhtion osakkeiden lukumaara on 773 500 ja osakep&daoma 0 euroa. Kaikki Yhtion osakkeet ovat
samanlajisia ja tuottavat samat oikeudet.

Yhtidn osakkeenomistajat ovat sitoutuneet suunnitteluhankkeen rahoittamiseen ja sen
kokonaiskustannuksiksi on arvioitu yhteensé 75 M€. Merkittédvana hankkeena suunnittelu saa EU-
tukea (Verkkojen Eurooppa -rahoitustuki CEF, Connecting Europe Fagcility). EU on my&ntényt
Espoo—-Salo-oikoradan Ja Salo~Turku-kaksoisraiteen suunnittelulle tukea 50 prosenttia
suunnitieluhankkeen kustannuksista, enintdan 37,5 ME. Tuki maksetaan vuosien 2020-2023
aikana kertyneista kustannuksista.

EU-tuen aikataulun vuoksi suunniiteluhanke kéynnistettiin jo vuonna 2020, ennen Yhiion
perustamista Vaylavirastossa, joka solmi hankkeen kéaynnistamiseen ja valmisteluun liittyvid
sopimuksia seké maksoi niiden kustannuksia. Yhtion ja Vaylédviraston véiilia allekirjeitettiin
yhteistytsopimus 14.9.2021, jolloin myds Vaylaviraston hallinnoimat sopimukset ja
ratasuunnittelun kehitysvaiheen materiaalit siirtyivat kokonaisuudessaan Yhtiolle, Samalla
yhteensa noin 22 M€ arvoiset, Espoo—Salo vélisen rataosuuden ja Salo—-Hajala rataosuuden
suunnittelusopimukset siirrettiin Yhtidlle.

Vuoden 2021 aikana Yhti6 jatkoi ratasuunnittelutdihin liittyvien hankintojen valmistelua. Lisdksi
hallintoa ja toimintamalleja kehitettiin hankeyhtion ratasuunnittelutehtévén vaadittavaan laajuuteen.
Yhtién palvelukseen rekrytoitiin kevaalld 2021 projektijohtaja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Lisaksi palkattiin viestinnéan asiantuntija. Merkittédva osa hallinnon ja projektihaltinnan
tukitoiminnoista hankittiin ulkoisilta palveluntarjoajiita. Myds ratasuunnittelutyd ja slihen littyvat
tutkimukset hankittiin ostopalveluina. Yhtit soveltaa hankinnoissaan erityisalojen hankintalakia.



Turun Tunnin Juna Oy:n toiminnan tavoitteena on, etté valmiille ratasuunnitelmille saadaan
Traficomin hyvaksynté ja ettd paatds rakentamissuunnittelua ja rakentamista varten saadaan
tehtys kohtuullisessa ajassa hyvaksynnan jalkeen. Yhtion johto pitad todennékdoisend, etté
rakentamisvalhe ja radan kaupallinen kaytts toteutetaan hankeyhtismallilla ja néin ollen
hankkeeseen liittyy mybs todennakéisié tulonodotuksia, jotka ylittavat taseeseen akfivoitavan
maaran hankkeen kokonaisajalta. Tasts syysté suurin osa Yhtion kustannuksista Ihtokohtaisesti
aktivoidaan Ja katsotaan kuuluvaksi raideinfrastruktuurin hankintamenoon.

Talous

Yhtien tilikausi on kalenterivuosi. Yhtion ensimmaisen, poikkeavan tilikauden 4.12.2020-
31.12.2021 liikevaihto oli O euroa, liketulos -670.924,18 euroa ja tilikauden tulos -690.878,69
euroa. Yhtion taseen loppusumma oli 15.926.808,22 euroa.

Yhtidn arvion mukaan suunnitteluhanke on toteutettavissa osakkaiden nykyisten
rahoitussitoumusten puitteissa myds hankkeen mahdollisesti viivastyessa tai yksittaisen
osatehtdvén ylittaessé sen kustannusarvion.

Vastuullisuuspolitiikka

Yhtien vastuullisuuspolitikka on vahvistettu vuonna 2021.

Yhti6 ja sen omistajat ovat sitoutuneet harjoittamaan vastuullista ja kestéavéan kehityksen
tavoitteiden mukaista toimintaa. Yhtio toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestéavalla
tavalla. Vastaavanlaista sitoutumista vastuullisuuteen edellytetdén myds yhteistyskumppaneiita ja
alihankkijoilta. Yhtio kehittaa vastuullisuutta yhteistydssé keskeisten yhteistyskumppaneiden ja

palveluntoimittajien kanssa.

Vastuullisuuspolitikka on luettavissa osoitteessa: www.tunniniuna.filvastuullisuuspolitiikka.

Arvio ldhiajan riskitekijoistd ja riskienhallinta

Yhtidssd noudatetaan sen halituksen vahvistamia riskienhallinnan periaatteita. Riskienhallinnan
menettelyja sovelletaan koko hankkeen elinkaaren ajan ja Yhtidn riskirekisteriss& huomioidaan
suunnitteluvaiheen lisaksi myds rakentamis- seké kaytté- ja kunnossapitovaiheet.

Yhtisn merkittavimmat suunnitteluhanketta koskevat riskit voivat vaikuttaa ratasuunnittelutyon seka
geoteknisten tutkimusten ja mittausten aikatauluihin ja kustannuksiin. Yhtion arvion mukaan
mahdolliset alkataulu- ja kustannusriskit liittyvat i) resurssien riittévyyteen, i) kaavoituksen
edistymiseen, iii) alustavan kustannusarvion epévarmuuteen, sekd iv) COVID-19 pandemian
vaikutuksiin,

Suunnitteluhanke on ratatoimialan mittakaavassa suuri ja hankkeen toteuttamiseen saatavilla
olevat resurssit ovat rajalliset. Riski& on pyritty vahentamaan varmistamalla sopimuksin tarvittavien
resurssien saatavuus heti hankkeen alkuvaiheessa.

Hankealueen kuntien ja kaupunkien maankayttésuunnitelmat (kaavoitus) vaikuttavat
ratasuunnitelmiin, joiden tulee perustua oikeusvaikutteiseen kaavaan, Tdmé&n vuoksi kaavoituksen
tilannetta seurataan tarkasti, vaikka Yhtiéllé on vahsiset mahdollisuudet vaikuttaa hankealueen
paikkakuntien kaavoitukseen.



Suunnitteluhankkeen kustannusarvio on viels alustava ja siséltéd epdvarmuuksia. Varmuus
kustannuksista lisasintyy hankkeen edetess, kun merkittavimmat hankintasopimukset on solmittu
ja tydn eteneminen on saatu varmistettua.

Maailmanlaajuinen COVID-19 voi vaikuttaa haitallisesti ja hanketta hidastavasti my&s vuonna
2022. Sairaustapaukset ja epidemiaan liittyvat viranomaisméaaraykset volvat hidastaa
tyévoimavaltaisen suunnittelutyén etenemista.

Yhtisn arvion mukaan vuoden 2023 jalkeen Yhtislla on valmiit ratasuunnitelmat, jotka
mahdollistavat etenemisen rakentamisvaiheeseen. Investointipsatosts vaimistellaan jo
suunnitteluvaiheen aikana. Vaikutuksiensa puolesta merkittavin riski on, eté investointipgatas ei
toteutuisikaan suunnitelmien mukaisesti. Tama voisi johtua esimerkiksi siitd, ettéd
rakentamisvaiheeseen el saataisi jarjestettyé riittavaa rahoitusta tai ettd rakentamisvaihe
toteutettaisiin toiselia tapaa kuin hankeyhtiémallilla. T&llsin kirjanpidollisten kustannusten aktivointi
on suhteutettava tulevien tulonodotusten mukaisiksi.

Yhtion johto, hallitus, valiokunnat ja tilintarkastaja

Yhtién perustamissopimuksella valittin hallituksen puheenjohtajaksi Minna Forsstrom ja
varapuheenjohtajaksi Eeva-Liisa Virkkunen. Muut Yhtién haliituksen jasenet tilikauden 2021 aikana
olivat: Pia Bjork, Erkki Eerola, Paivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari, Mika
Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola, Mika Sivula ja Jarkko Virtanen.

Yhtitn hallitus kokoontui tilikauden aikana 17 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana aloitti 1.7.2021 diplomi-insintori Pekka Ottavainen. Sité ennen, 1.1.2021-
30.6.2021 Yhtién valiaikaisena toimitusjohtajana toimi OTK Laura Kuistio. Toimitusjohtajien kanssa
on solmittu toimitusjohtajasopimukset, joiden ehdot ovat valtion omistajapolitikan mukaiset.

Yhtion palveluksessa toimitusjohtajan liséksi oli kolme muuta henkildé. Yhtion johtoryhmén
muodostivat toimitusjohtaja Pekka Ottavainen, projektijohtaja Annika Salokangas ja talousjohtaja
Ari-Pekka Niemeld.

Yhtislla on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja tydvaliokunta. Valiokuntien tehtévéna on
valmistella yhdessa toimivan johdon kanssa hallituksen paatokseen tulevia asioita seka tukea
osaltaan operatiivista toimintaa,

Tarkastusvaliokunnan jasenia ovat Eeva-Liisa Virkkunen (pj.), Arja Koski ja Jarkko Virtanen.
Lisaksi Hallituksen puheenjohtaja on osallistunut Tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana 12 kertaa.

Tysvaliokunnan jasenia ovat Minna Forsstrom (pj.), Péivi Hakala ja Olli Isotalo. Tyévaliokunta
kokoontui vuoden 2021 aikana 15 kertaa.

Lisaksi vuoden 2021 aikana vatiokunnat kokoontuivat ybteiskokoukseen kaksi kertaa.
Hallitus ja valiokunnat noudattavat tydskentelyss&én Turun Tunnin Juna Oy:n tydjarjestysta.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy péévastuuilisena
tilintarkastajanaan KHT, JHT Tomi Maisio.



Hallituksen voitonjakoehdotus

Yhticn jakokelpoinen oma p&#oma on 9.886.936,31 euroa, ja tilikauden tapplo on 690.878,69
euroa. Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etta tilikauden tappio siirretdan edellisten tilikausien vaitto
(tappio) tilille eikd osinkoa jaeta.

Tilikauden jilkeiset merkittavit tapahtumat ja tulevaisuuden nékymat

Hallituksen jasenen Mika Sivulan tilalle valittin Osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksella
Pekka Puistosalo 11.1,2022.

Tilikauden p#attymisen jélkeen el ole ollut tavanomaisen liiketoiminnan liséksi muita merkittavia
tapahtumia.

Yhtis jatkaa ratasuunnitielua tavoitteenaan ratasuunnitelmien toimittaminen Traficomin
hyvéksyntéén vuoden 2023 [oppuun mennessa.

Yhtishia on jo merkittavimmat ratasuunnittelusopimukset, jotka kattavat Espoo—Salo seka Salo—
Hajala valiset rataosuudet. Tarvittavien jéljelle jaéneiden sopimusten ja hankintojen (mm. Hajala—
Kupittaa rataosuuden suunnittelusopimusten) toteuttamisen liséksi Yhtidn tavoitteena on
varmistaa, ettd tilatut tyot etenevéat vuonna 2022 aikataulun mukaisesti ja hyvéksytyn budjetin
raameissa. Hankkeen onnistuneen iépiviennin varmistamiseksi Yhtio panostaa suunnittelutyon
edistymiseen, aikataulun ja kustannusten seurantaan vuoden 2022 aikana.

Hanketta toteutetaan laheisessa vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa, minké
varmistaminen kuuluu vuoden 2022 keskeisiin tavoitteisiin. Hanketta koskevan ajantasaisen
tiedottamisen lisdksi suunnitelmista keratasn palautetta hankealueen asukkailta, maanomistajilta ja
yrityksilta. Lisaksi Yhtid kéy aktiivista vuoropuhelua jarjestamalld mm. maanomistajatapaamisia ja
asukastydpajoja. Yhtio tekee tiivistd yhteisty6té kuntien ja viranomaisten seké muiden keskeisten
toimijoiden kanssa.

Ratasuunnittelutyn ohella Yhtis jatkaa investointipaatosten valmistelua tukevien selvitysten
tekemistd Yhtidn hallituksen linjausten mukaisesti.

Yhtisn ei odoteta tekevén liikevaihtoa, joten vuoden 2022 tulos arvioidaan tappiolliseksi. Tappion
odotetaan olevan vuoden 2021 tasolla.



TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Kulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkllasivukulut
Henkilostakulut yhieensé
Toiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO {(-TAPPIO)
Rahoitustuofot
Rahoituskulut
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

4.12,2020
- 31.12.2021

0,00

-410 928,39

-6 817,99
-9 010,97

-426 757,35

-244 166,83

-670 924,18
30,77
-18 985,28

-690 878,69

-690 878,69



TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksuf ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

3571 143,63

3 571 143,63

3571 143,63

294 193,20
799,00

294 992,20
12 060 672,39

12 355 664,59

15 926 808,22



TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAONA
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS OMA PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé
VIERAS OMA PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

10 577 815,00

10 577 815,00
-690 878,69

9 886 936,31

1269 350,39

28 632,02
4 741 889,50
6 039 871,91

6 039 871,91

15 926 808,22



LUTETIEDOT 31.12.2021

Yleistd

Turun Tunnin Juna Oy (Yhii6) on perustettu 4,12,2020. Yhtio kehittaa ja tuottaa
raidefiikenneinfrastrukiuurin suunniteimia Espoo-Salo-oikoradasta seka Salo~Turku-
kaksoisraiteesta. Liséksi Yhtio tekee selvityksia rakentamisvaiheen mahdollistamiseksi seké
rakentamis- ja kdyttdvaihetta koskevien hyotyjen, haittojen ja mulden vaikutusten tunnistamiseksi.
Yhtidn toiminnan tarkoltus ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Yhtion tavoitteena on, ettd
valmiille ratasuunnitelmille saadaan Traficomin hyvéksynta ja ettd paatds rakentamissuunnittelua
ja rakentamista varten saadaan tehty4 kohtuullisessa ajassa hyvéksynnén jélkeen.

Yhtién omistavat Suomen valtio ja suunnitteilla olevan radan varren paikkakunnat seuraavan
taulukon mukaisesti:

Osakas Omistusosuus % |

Suomen valtio 51,00

Turun kaupunki 13,25 |
IL’:‘spoon kaupunki 13,25

Helsingin kaupunki 7,50

Salon kaupunki " 4,84

Lohjan kaupunki 4,84

Vihdin kunta 484

Kirkkonummen kunta 0,48

Yhteensd 1 %00

Yhtitn rekistersity toimipaikka on osoitteessa Puolikkotie 8 T 555, 02230 Espoo. Yhtidn tilikausi on
kalenterivuosi, mutta ensimmainen tilikausi on poikkeava: 4.12.2020-31.12.2021.

TilinpA&toksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpéé4toksessé esitetiévisté
tiedoista annetun asetuksen (PMA) mikroyrityssd&nnostoa.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa ja jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja
menetelmét

Turun Tunnin Juna Oy:n ratasuunnittelutyd tahtaa siihen, ettd valmiita ratasuunnitelmia
hysdynnetain rakentamisvaineen toteuttamiseksi. Yhtion johto pitdé todennékoisena, etté
rakentamisvaihe toteutetaan hankeyhtiémallilla Turun Tunnin Juna Oy:n toimesta. N&in
hankkeeseen liittyy todennikéisia tulonodotuksia, jotka ylittavat taseeseen aktivoitavan maaran
hankkeen kokonaisajalta.

Yhtitn menot liittyvat ratasuunnittelutydhon seka muihin raideinfrastruktuurin rakentamista
valittsmasti palveleviin tihin, selvityksiin ja hankintoihin. Nain ollen [&hes kaikki Yhtion
tybvoimaan, palveluihin, materiaaleihin ja oikeuksiin seka lupiin littyvat menot lahtékohtaisesti
aktivoldaan ja katsotaan kuuluvaksl raideinfrastruktudrin hankintamenoon, Yhtid kuitenkin
jatkuvasti arviol, tayttavatks syntynest menot aktivointikriteerit; sellaisla mencja el akiivoida, jotka
eivat valittomasti liity ratasuunnitteluun tai eivat muutoin palvele rakentamisvaihetta.
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Liséksi hankintamenoon aktivoidaan korot ja muut mahdolliset rahoituskulut, jotka liittyvét yll&
mainittuihin aktivoitaviin menoihin,

Vakiintuneen kirjanpitok&yténnén mukaan pysyvien vastaavien hyédykkeen hankintaan saatu
investointiavustus (EU-tuki) kirjataan hankintamenon vihennykseksi. Talloin poistolaskennassa
poistopohjana pidetdsn saadulia avustuksella véhennettyd hankintamenon maaraa.

Raideinfrastruktuurin suunnittelu ja myshempi rakentaminen muodostavat keskeneraisen

hankinnan (tase-eréni aineelliset hybdykkeet: ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat), josta ei
tehd& poistoja ennen kuin se on valmis sille aiottua kéyttdtarkoitusta varten.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 4.,12.2020 0,00
Ratahankkeen EU-tukisopimuksen mukaiset kulut, liséys 6 681 050,97
Ratahankkeen muut aktivoidut kulut, lisdys 230618,15

Hankintameno 31.12.2021 ennen EU-tuen véhennysti 6 911 669,12
EU-tuki (50 % tukisopimuksen mukaisista kuluista) -3 340 525,49

Hankintameno 31.12.2021 3 571 143,63

Yhtits on saanut vuonna 2021 EU-tuen ennakkomaksun, suuruudeltaan 8.041.416,00 EUR. Tuki
kattaa puolet korvauskelpoisista kustannuksista. EU-tuen ennakkomaksun jéljella oleva osuus on
kirjattu muihin velkoihin.

Ratahankkeen muut aktivoidut kulut siséltavét sen osuuden aktivoiduista henkildstokuluista, joita ei
ole aktivoitu EU-tukisopimuksen mukaisina kuluina. Muut aktivoidut kulut siséitavat myds
yleishallintokuluja, joita on kirjattu hankintamenoon henkildstdkulujen aktivointiprosentin
mukaisesti.

Siirtovelat

Henkilokulujaksotukset - 17 992,93 |
Siirtoveltkojen muut erdt 10 639,09 |
Yhteensd i 28 632,02 i
Muut velat

EU-tuen ennakkomaksun jéljelld oleva osuus 4 700 890,51
Muut velat 40 998,89
Yhteensa 4 741 889,50

Taloudelliset vastuut

Vuoden 2021 lopussa Yhtion ratasuunnittelu- ja pohjatutkimussopimuksien jéljella olevien méarien
yhteissumma on 20.728.711,48 EUR. Liséksi Yhticlla on projektinhallintapalveluja koskevia
sopimuksia, joiden jafjelld olevien maarien yhteissumma on 901.860,24 EUR,

Yhtiolla on toimitiloistaan (Puolikkotie 8 T 555, Espoo) vuokrasopimus toimitiloja tarjoavan IWG
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Management Finland Oy:n kanssa 31.8.2022 saakka. Seuraavalla tilikaudella eradntyvit vuokrat
ovat yhteensé 15.695,00 EUR.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Yhtién lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhmén jdsenet seka edella
mainittujen henkildiden (aheiset perheenjdsenet. Lahipiiriin luetaan mybs yhteisdt, jolssa edelld
mainituilla henkilsilla on magraysvalta. Liséksi Yhtion 1ahipiiria ovat Suomen valtion
madraysvallassa tai sen huomattavassa vaikutusvallassa olevat yhteisot.

Yhtisn hipliriin kuuluvan Vayléviraston kanssa allekirjoitettiin 14. syyskuuta yhteistydsopimus.
EU-tuen aikataulun vuoksi suunnitteluhanke oli kaynnistetty jo vuonna 2020 Véylévirastossa, joka
solmi hankkeen sopimuksia ja maksoi niiden kustannuksia. Yhteistydsopimuksen mydtéd
Vaylaviraston hallinnoimat sopimukset ja ratasuunnittelun kehitysvaiheen materiaali siirtyivat
Yhtislle. Yhtio puolestaan maksoi Vaylavirastolle sopimuksen allekirjoituspéivadn asti kertyneet
kustannukset, suuruudeltaan 5.263.723,97 EUR (ALV 0 %). Lisaksi Véylavirasto maksot
sopimuksen mukaisesti Yhtislle saamansa EU-tuen ennakkomaksun, jonka suuruus oli
8.041.416,00 EUR.

Suunnitteluhankkeen kokonaiskustannukset vuonna 2021

Koska Yhtislia ei ollut likevaihtoa vuonna 2021, hankkeen kustannukset voidaan
kustannusseurannan nakékulmasta muodostaa tilikauden tuloksen ja taseeseen aktivoidun
hankintamenon (ennen EU-tuen vahennystd) summana. N&in laskettuna hankkeen kustannukset
vuonna 2021 olivat yhteenss -7.602.547,81 euroa, alla olevan taulukon mukaisesii.

Tilikauden tulos -690 878,69
Taseeseen aktivoitu hankintameno (ennen EU-tuen véhennystd) -6 911 669,12
Hankkeen kustannukset 2021 -7 602 547,81
Henkil6std

Tilikauden lopussa Yhtién palveluksessa tyéskenteli 4 henkiloé. Tilikauden keskimaaréinen
henkildluku oli 2 henkilda.

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 147 047,23

Hallituksen palkat ja palkkiot 322 700,00

Pasttyneen tilikauden aikana Yhtiossa ei ollut kéytdssa tulospalkkiojarjestelmaa.
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Oman pd&oman muutokset

OMA PAAONA

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pa3oma yhteensé

Laskelma Yhtidn varojen riittdvyydesta

Sijoitetun vapaan oman p&8oman rahasto
Tilikauden voitto (tappio)
Jakokelpoinen oma pdédoma yhteensd

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pad&doman kéytosté

Yhtion jakokelpoinen oma padoma on 9.886.936,31 euroa, ja tilikauden tappio on 690.878,69

10 577 815,00
-690 878,69

9 886 936,31

10 577 815,00
-690 878,69

9 886 936,31

euroa. Hallitus esittad yhtiskokoukselle, etté tilikauden tappio siirretéén edellisten tilikausien voitto

(tappio) tilille eikd osinkoa jaeta.
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Tilinpaatdoksen 2021 allekirjoitukset

Paikka: Helsinki
Aika: [+ .2 24 22

nna-or orsstriim Eeva-Liisa Virkkunen
hallituksen puheenjohtaja hallituks johtaj

Pia Bjork Erkki Eerola
hallituksen j& hallituksen jasen

Piivi Hakala I Isotalo '
hallituksen jasen hallituksen j&sen

1 Kurunsaari
hallituksen jasen hallituksen jasen

Rikhard Mann'rn?n

hallituksen jésen hallituksen jdsen

Aki Markkola
hallituksen jasen

Pekka Puistosalo
hallituksen jdsen

Jarkko Virtanen
allituksen jasen

Pekka Ottavainen
toimitusjohtaja

Tilinpddtosmerkinté
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&an annettu kertomus.

Paikka: Helsinki
Alka: 173,92 2022
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit sekd niiden séilyttdmistapa

Tilinpdatos
Tilinpa&tos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot
Paakirjat
Palkkakirjanpito

Tosiiteet

Automaattiset tilinpaétoskirjaukset 1 - 1
Jaksotukset 1 - 12

Jarjestelm&n muodostamat 1 - 12
Kuitit receiptcam 1 - 11

Muut 1 -72

Ostolasku 1 - 353

Ostosuoritus 1 - 290

Palkat 1-75

Pankki 1 - 92

Tama tilinpaatds on séilytettava 31.12.2031 asti.
Tilinpaatsksen on laatinut

Greenstep Oy

Keilaranta 5, 02150 Especo
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