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Esipuhe

Varhaiskasvatuksen vuosi 2021 alkoi toivorikkaissa merkeissa. Koronasta oli karsitty
lahes koko edellinen vuosi, mutta rokotusten alkaminen vuodenvaihteessa ja kevaan
lahestyminen toi uutta valoa. Kesatoiminta jarjestettiin edelliseltad kesalta opittuun
tapaan tavanomaista vdljemmin jarjestelyin, mutta syksylla oletettiin palattavan ldhes
ennen koronaa vallinneisiin tavanomaisiin toimintatapoihin. Vuosi 2021 ei kuitenkaan
tuonut odotettua helpotusta koronan osalta. Kesalla virus hellittikin otetaan, mutta
erityisesti vuoden lopulla uusien varianttien ilmestyttya tartunnat ja niihin liittyvat
karanteenit lahtivat uudelleen nousuun ja niissa lahestyttiin huippulukuja myés
varhaiskasvatuksessa. Moni varhaiskasvatuksen tyontekijoista sairasti vuoden aikana
koronan. Rokotukset ja lievempaa tautia aiheuttavat virusmuunnokset kuitenkin
helpottivat tilannetta.

Toimintaa jatkettiin koko vuoden ajan jo tutuiksi kdyneilla ohjeilla. Esimerkiksi
hygieniakdytannot, maskien kaytto, kokoontumisten ja kontaktien valttdminen ja
etdyhteyksien kaytto jatkuivat. Tilanne on ollut tydyhteiséille raskas, kun
yhteisollisyyden yllapitiminen on ollut vaikeaa. Edelleen ilmassa on ollut myos pelkoa
ja huolta liittyen omaan ja ldheisten terveyteen. Yhteisty6 huoltajien kanssa on ollut
tavanomaista haastavampaa ja huoltajien reaktioissa on tullut esille visyminen
koronatilanteeseen. Koronan tuomien hankaluuksien lisdksi henkilékunnan
saatavuudessa on ollut monissa paivakodeissa suuria ongelmia. Vuoden lopussa
kaupunginjohtajan aloitteesta kdynnistettiinkin pitkdjanteisen ohjelman laatiminen
varhaiskasvatuksen henkilokunnan saatavuuden parantamiseksi.

Vuoden aikana valmisteltiin myo6s kaupungin organisaatiomuutos. Elokuun alusta
kulttuuri ja liikunta siirtyvat sivistystoimesta Elinvoima-tulosalueelle. Perusopetuksesta
ja toisen asteen koulutuksesta ja nuorisopalveluista muodostettiin omat uudet
tulosyksikot. Svenska bildningstjanster ja suomenkielinen varhaiskasvatus jatkoivat
omina tulosyksikéindan varhaiskasvatuksen jakautuessa seitsemaian maantieteelliseen
palvelualueeseen ja kehittdmisen palvelualueeseen. Naista neljasta tulosyksikosta
muodostettiin aikaisemman sivistystoimen tilalle kasvun ja oppimisen toimiala KOTO.
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan tilalla aloitti Kasvun ja oppimisen lautakunta
KOTOLA. Varhaiskasvatusjaoston toiminta paattyi.

Kulunut vuosi on ollut raskas seka henkilokunnallemme ettd johdolle. Voimme
kuitenkin olla tyytyvdisia siihen, ettd olemme selvinneet haasteista ja toiminnan
kehittdminen on ollut voimakasta. Varhaiskasvatukseen osallistuminen on edelleen
lisadntynyt. Toimintamme koetaan siis perheiden taholta tarkedksi ja sitd arvostetaan.

Tarkeinta ovat kuitenkin lapset. Olen ylpea kaikista varhaiskasvatuksen ammattilaisista,
jotka vaikeina aikoina paineiden keskella ovat uurastaneet laadukkaan
varhaiskasvatuksen puolesta. Suunnaton Kkiitos siita!

Virpi Mattila
Varhaiskasvatuksen johtaja



Yleista

Espoossa tavoitteena on, ettd varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee. Varhaiskasvatukseen osallistui keskimaarin 16 154 (ilman
kerhoja 15879) lasta kuukaudessa. Osallistumisaste oli noin 79 prosenttia, joka on
yhden prosenttiyksikon korkeampi kuin vuonna 2020. Varhaiskasvatusikiisen vaeston
maara on laskenut. Vaeston ennakkotiedon mukaan Espoossa oli 462
varhaiskasvatusikaista lasta vihemman kuin edellisen vuoden lopulla.

Viisivuotiaiden lasten maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen 1.8.2019
alkanut kokeilu paattyi 31.7.2021. Elokuussa 2021 alkoi kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu, johon ei ollut mahdollista hakea, vaan kunnat valikoituivat mukaan otannan
perusteella. Espoo ei padssyt mukaan kokeiluun, mutta jarjestda edelleen maksutonta
20 viikkotunnin varhaiskasvatusta viisivuotiaiden ikdluokalle. Viisivuotiaista lapsista
95,2 prosenttia osallistui varhaiskasvatukseen.

Paivakotien henkilostéorakenteen muutos eteni. Vuoden 2030 alkuun mennessa
padivakodeissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkildstosta vahintaan
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, josta vdahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Vuoden
aikana muutettiin 36 lastenhoitajan vapautunutta vakanssia varhaiskasvatuksen
opettajan vakanssiksi. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavakuvaus valmistui ja viisi
sosionomin vakanssia sijoittui vuorohoitoyksikoihin ja joihinkin suuriin
varhaiskasvatusyksikdihin.

Henkilostorakenteen muutosta hidastettiin suunnitelmallisesti, silla Espoossa ja koko
padkaupunkiseudulla varhaiskasvatuksen henkil6ston saatavuudessa

oli merkittavia haasteita. Erityisesti kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien, mutta
my6s muun henkil6ston rekrytointi oli vaikeaa koko vuoden ajan. Tama lisdsi osaltaan
vuokratydvoiman kayttoa.



1 Paiatoksenteko ja johtaminen

Espoon kaupungin organisaatiouudistuksen myotad opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta lakkasi. Uusi kasvun ja oppimisen lautakunta aloitti
toimikautensa 30.8.2021. Lautakunnan tehtavat ja ratkaisuvalta maarataan Espoon

kaupungin hallintosdannossa.

Aluehallintovirasto otti kasittelyyn 5 esiopetukseen liittyvaa hallintovalitusta. Niista 4

hylattiin ja 1 jatettiin tutkimatta.

1.1 Opetus - ja varhaiskasvatuslautakunta

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan vastuulla olivat suomenkielinen
varhaiskasvatus, perus- ja lukio-opetus seka koululaisten aamu- ja iltapadivdhoitoa

koskevat asiat.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa:

20.1.2021, 3.2.2021, 16.2.2021, 3.3.2021, 10.3.2021, 31.3.2021, 21.4.2021, 5.5.2021,

19.5.2021,9.6.2021 ja 10.8.2021.

Pykalia lautakunta kasitteli yhteensa (julkiset ja salaiset) 139. Oikaisuvaatimuksia
kasiteltiin 7 kpl, joista varhaiskasvatusmaksuja koskevia 1 kpl ja

varhaiskasvatuspaikkoja koskevia 0 kpl.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan jdsenet ja varajdsenet

Marika Niemi, Kok, puheenjohtaja

Raija Merilainen, Kok

Tuomas Aho, Kok

Arto Turunen, Kok

Kai Lintunen, Kok

Jarmo Nieminen, Kok

Anna Rukko, Kok

Erika Granfelt, Kok

Elina Wanne, Kok

Joel Vanhanen, Kok

Pinja Nieminen, Vihr.

Helka Otsolampi, Vihr.

Kimmo Kyro6l4, Vihr.

Sakari Kouti, Vihr.

Jenni Koski, Vihr.

Teresia Volotinen, Vihr.

Martti Hellstrom, SDP

Maria Outinen, SDP

Hannu Suntio, SDP

liris Mikkila, SDP

Henna Kajava, PerusS

Pontus Karlemo RKP




Paul Usvalampi, PerusS Mervi Syvaranta

Mika-Erik Walls, Vas. Mika Nikula, Vas.

Jukka Vilske, SDP, kaupunginhallituksen Juri Aaltonen, SDP,
edustaja kaupunginhallituksen varaedustaja

Taulukko 1. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan jasenet ja varajisenet
1.2 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Kasvun ja oppimisen lautakunnan vastuulla ovat suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen, suomenkielisen perusopetuksen seka koululaisten aamu- ja
iltapaivahoidon, lukiokoulutuksen seka nuorisopalveluja koskevat asiat.

Kasvun ja oppimisen lautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 5 kertaa: 29.9.2021,
13.10.2021, 3.11.2021, 24.11.2021 ja 15.12.2021.

Pykaliad lautakunta kasitteli yhteensa (julkiset ja salaiset) 148. Oikaisuvaatimuksia
kasiteltiin 2 kpl, joista varhaiskasvatusmaksuja koskevia 1 kpl ja
varhaiskasvatuspaikkoja koskevia 0 kpl.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan jdsenet ja varajdsenet
Marika Niemi, Kok., puheenjohtaja Kari Kuusisto, Kok.
Vanessa Kurri, Kok. Kerttu-Liisa Kilpijoki, Kok.
Ira Hietanen-Tanskanen, Kok. Sini Juuti, Kok.

Joel Vanhanen, Kok. Jussi Koskinen, Kok.
Eero Kling, Kok. Niklas Salmela, Kok.
Inka Hopsu, Vihr. Tatja Jukuri, Vihr.
Tony Hagerlund, Vihr. Oscar Smith, Vihr.
Jenni Koski, Vihr. Jaana Ailus, Vihr.
Martti Hellstrom, SDP Jukka Kivimaki, SDP
Heini Saikkonen, SDP Kristiina Myller, SDP
Jiri Keronen, PerusS Jaana Valle, PerusS
Bo Lonngqvist, Rkp. Anne Ahlefelt, Rkp.




Mika-Erik Walls, Vas. Niina Jurva, Vas.

Maria Guzenina, SDP, kaupunginhallituksen | Juri Aaltonen, SDP,
edustaja kaupunginhallituksen varaedustaja

Taulukko 2. Kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet ja varajasenet
1.3 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaminen
Suomenkielista varhaiskasvatusta johtaa varhaiskasvatuksen johtaja Virpi Mattila.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen organisaatiota uudistettiin Espoon kaupungin
organisaatiouudistuksen yhteydessa elokuusta 2021 alkaen. Leppédvaaran ja Espoon
keskuksen palveluyksikot muuttuivat palvelualueiksi, jolloin varhaiskasvatukseen tuli
seitseman palvelualuetta: Espoon keskus eteldinen, Espoon keskus

pohjoinen, Espoonlahti, Leppédvaara itdinen, Leppavaara lantinen, Matinkyla-Olari ja
Tapiola. Naitd palvelualueita johtavat varhaiskasvatuksen aluepaallikot.

Lisdksi suomenkieliselld varhaiskasvatuksella on kehittdmisen palvelualue, jonka
yhteydessa toimii palveluohjauksen tiimi. Organisaatiouudistuksen yhteydessa
yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus ja valvonta seka joitakin muita tehtavia
keskitettiin kehittimisen palvelualueelle ja kolme varhaiskasvatuksen asiantuntijaa
seka yksi toimistosihteeri siirtyivat maantieteellisiltd palvelualueilta kehittdmisen
palvelualueelle.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen organisaatio 1.8.2021

Q =
Varhaiskasvatuksen johtaja

Kehittamisen palvelualue .
Kehittamispaallikks, erity issuunnittelija, Johdon tuki
6 varhaiskasv atukserasiantuntijaa, erityissuunnittelija, suunnittelija,
digikehittdmisasiantuntija, VEEMEEEERTHITEN
2 jarjestelmékoordinaattoria, toimistosihteeri johdon assistentti
Palv eluohjaustiimi

Koordinoiva palv eluohjaaja
7 palv eluohjaajaa

Leppdvaaran Leppévaaran Tapiolan Matinkyla- Espoonlahden Espoon Espoon
itdinen lantinen palvelualue Olarin palvelualue keskuksen keskuksen
palvelualue palvelualue palvelualue eteldinen pohjoinen
palvelualue palvelualue
Aluepaallikd Aluepaallikd Aluepaallike Aluepaallike Aluepaalliko Aluepaallikid Aluepaallikd
VEK-koordinaattori ll  VEK-koordinaattori ] VEK-koordinaattori | VEK-koordinaattori Wl VEK-koordinaattori M \/Ekoordinaattori | VEK-koordinaattori

Varhaiskasvatusyksikot

Varhaiskasvatusyksikon johtajat

Kuva 1. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaminen ja organisaatio 1.8.2021 alkaen.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on sovittu yhtendisistd paatoksenteon ja
johtamisen kokousrakenteista seka ylldpidetdan yhteista tydohjelmaa, jolloin
varmistetaan keskeisten asioiden kasittely kaikilla palvelualueilla ja
varhaiskasvatusyksikdissa. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtoryhma kokoontuu
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viikoittain ja alueelliset ns. laajennetut johtoryhmat kahden viikon valein
samanaikaisesti kaikilla palvelualueilla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtamista toteutetaan myds matriisirakenteessa,
jossa johtamisen tukena asioita valmistellaan ja toimeenpannaan erilaisten pysyvien
ryhmien ja verkostojen kautta. Talla rakenteella varmistetaan, etta kaikkia keskeisia
asioita valmistellaan ennen paatoksentekoa ja toimeenpanoa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
pedagogiikan koordinointiryhmé (VAKA)
+  VEKKI-verkosto (Kehityksen, kasvun ja
oppimisen tuen verkosto (KOT), Kieli- ja
kulttuuritietoisen vakan verkosto ja
esiopetusverkosto
Lapsen vasun kehittdmisen verkosto

(tarvittaessa)

Kestavan kehityksen kasvatuksen verkosto

(KEKE)

Avoimen varhaiskasvatuksen verkosto

Perhepaivahoidon verkosto

Tvt -verkosto Osaamisen kehittamisen

koordinointiryhma (OSKE)

*  Koulutussuunnitteluverkostot
+ Osaaja verkostot

Yksityisen
varhaiskasvatuksen ja Valpas ¢
palvelujen hankinnan
koordinointiryhméa 4—’
+  Auditoinnin verkosto Suvan Tyoésuojelun ja
johtoryhma >
t koordinointiryhma

Palveluohjaus f
« palveluohjaustiimi
N ‘ Koordinointiryhmien

Tietojarjestelma/
eVaka-paakayttajat

puheenjohtajana
kehittamispaallikko,
aluepaallikko tai asiantuntija

Kuva 2. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen koordinointirakenne vuonna 2021

Jokaiselle ryhmalle on maaritelty tehtdavat. Ryhman puheenjohtaja vastaa ryhman
tehtavista tulosyksikkotasoisesti.

1.3.1 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogiikan ja osaamisen
koordinointiryhma

Varhaiskasvatuksen koordinointiryhméan (Vakan) tehtavia ovat:

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisdllon ja menetelmien kehittdminen ja
koordinointi Espoon pedagogisten painopisteiden ja linjausten seka
valtakunnallisten perusteiden mukaisesti

2. Opetussuunnitelmien ja vasuprosessin kehittdminen ja arviointi (lapsen,
ryhman, yksikon, Espoon)

3. Pedagogisten linjausten ja painopisteiden ajanmukaisuudesta huolehtiminen

4. Pedagogisen osaamisen kehittdmisen kohteiden esille tuominen oske-
koordinointiryhmalle

5. Kehittdmishankkeiden ja verkostoyhteistyon edistiminen.

Vuoden 2021 aikana kehittdmisryhman tydskentelyssa painottui erityisesti Espoon
vasun todentumisen edistiminen sekd pedagogisen toiminnan itsearviointikriteeriston
kehittdminen ja sen kdyttoon ottaminen. Kehittdmisryhman toimesta valmisteltiin



Kansallisen koulutuksen arviointiyksikon laatimien varhaiskasvatuksen laadun
indikaattorien pohjalta laadun itsearvioinnin kriteereitd, jotka otettiin kdytt66n
elokuussa 2021.

Lisdksi tarkasteltiin ja edistettiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen normien
mukaisten painotusten todentumista varhaiskasvatuksen toiminnassa. Tarkeita
painotuksia ovat mm. kestdavan kehityksen nakokulman vahvistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen seka kehityksen ja oppimisen tuen jarjestamisen
vahvistaminen ja asiakkaiden, niin lasten kuin huoltajienkin, osallisuuden edistaminen
toiminnassa.

Vakan tydskentelyssa huomioitiin myos varhaiskasvatuksen eri toimintamuodot eli
esim. perhepaivahoito, avoin varhaiskasvatus ja naiden kehittdmistarpeet. Avustusten
saamisen mahdollistama runsas hanketyo oli entistd vahvemmin mukana
varhaiskasvatuksen kehittdmisryhman tydskentelyssa. Toiminnassa nakyi vahvasti
myos digipedagogiset kokeilut ja uusien pedagogisten toimintatapojen ja sovellusten
kayttoon ottaminen varhaiskasvatusyksikoissa. Lisdksi tyoskentelyssa nakyi
hankekehittdmisen avulla mahdollistunut vahva henkil6ston digitaalisten
etayhteystaitojen kehittiminen. Taitojen avulla haluttiin varmistaa lasten ja perheiden
osallisuus myds koronan tuomana poikkeusaikana.

Kaikessa suunnittelussa ja suunnitelmien toteuttamisessa, kuten myos hanketyossa
huomioitiin koronatilanne ja sen asettamat reunaehdot toiminnalle.
Koronavirusepidemia vaikutti varhaiskasvatuksen kehittdmisryhman (VAKA)
toimintatapoihin eli kaikki kokoukset jarjestettiin etdatyoskentelyn kautta.

Varhaiskasvatuksen koordinointiryhman nimi muutettiin organisaation toiminnan
uudistamisen myo6ta Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhmaksi ja samalla tarkasteltiin
siihen liittyvien verkostojen rakenteita. Toiminnan uudistamista jatketaan vuonna
2022.

1.3.2 Osaamisen kehittamisen koordinointiryhma

Ryhman tehtdvana on suunnitella, jarjestda ja koordinoida suomenkielisen
varhaiskasvatuksen osaamisen kehittdmista.

Konkreettisemmin osaamisen kehittdmisen verkosto:

1. Selvittaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen osaamisen kehittimisen tarpeita.

2. Suunnittelee ja jarjestda monipuolista henkiloston tarpeita vastaavaa, strategian
ja tulosyksikon kehittdmisen painopisteet huomioivaa tdaydennyskoulutusta ja
muuta osaamisen kehittdmisen toimintaa.

3. Kehittda osaamisen kehittdmisen prosesseja ja toimintatapoja sekd varmistaa
osaamisen kehittdmisen toiminnan laadun.

4. Huolehtii oppilaitosyhteistydsta seka siihen liittyvien tehtdvien hoitamisesta.

5. Vastaa tulosyksikén messuille osallistumisesta seka edistda muillakin tavoin
Espoon varhaiskasvatuksen nakyvyytta.

Koulutukset suunnitellaan huomioiden varhaiskasvatuksen pedagogisen kehittdmisen
painopisteet, joita ovat:



e Kielitietoinen varhaiskasvatus

e Kestava kehitys

e Leikki, liikkuminen, taiteet ja tutkiminen vasun todentajana

e Positiivinen pedagogiikka

e Lasten ja huoltajien osallisuus

e Mediakasvatus, teknologiakasvatus, mobiilioppiminen

e Kasvun, kehityksen ja oppimisen tuen tyétapojen kehittdminen ja myonteinen
erityiskohtelu

e Projektityoskentely

Tarkeana osaamisen kehittdmisessa oli vuonna 2021 edelleen
varhaiskasvatussuunnitelman todentumisen prosessiin liittyvan koko henkil6ston
osaamisen vahvistaminen.

Vuonna 2021 jarjestettiin koulutuksia sekd "omana tuotantona” ettd ostettuna
ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Osa koulutuksista jarjestettiin kehittdmishankkeiden tai
yhteiskehittamisen kautta. Hanketyontekijamme tekivat tiivista yhteistyota
varhaiskasvatusyksikdiden henkiloston kanssa esimerkiksi heidan jarjestimiensa
koulutusten kautta. Moni koulutuskokonaisuus on syntynyt varhaiskasvatusyksikoiden
henkil6ston palautteiden ja toiveiden pohjalta.

Toimimme poikkeusoloissa suurimman osan viime vuodesta ja suuri osa
koulutuksistamme toteutettiinkin etdyhteyksilld. My6s koulutuksia jarjestavat
kumppanimme tuottivat omaa tarjontaansa verkkokoulutusmuotoisena. Vuonna 2020
huomasimme selkedsti henkilostomme tvt-osaamisen tarpeen kasvaneen ja jarjestimme
sen vuoksi nopealla aikataululla koulutusta vuonna 2021 Teamsilla toimimiseen.
Panostus tvt-koulutuksiin, erityisesti etatyévalineiden kdayttoon helpotti seka
etakoulutusten jarjestdmista ettd kasvatusyhteisty6ta huoltajien kanssa.

Jarjestimme oppisopimuskoulutuksia yhteistydssa Omnian kanssa. Teimme yhteistyota
mm. hankkeiden kautta my6s ammattikorkeakoulujen, Helsingin yliopiston seka seka
Hy+:n kanssa. Eri kehittimishankkeet toimivat my6s osaamisen kehittimisen valineena.
Viime vuonna meilld olikin meneillddn ennatyksellisen monta hanketta.

Kuten aiempinakin vuosina hyédynsimme koulutuskalenteriamme koulutuksista
tiedottamiseen. Koulutuskalenteria tdydennetdan pitkin vuotta. Mikali koulutukset
suunnattaan tietyille ammatti- tai henkilostoryhmille tieto asiasta seka
ilmoittautumislinkki lahetetdan myds sahkopostitse. Tulosyksikon tietopankista 16ytyy
Koulutustallennekirjasto, josta l6ytyy vuoden aikana tallennettuja koulutuksia.

Kehitimme organisaatiotamme vuoden 2021 aikana ja osaamisen kehittamisen
koordinointiryhman nimi muuttui toimintaa paremmin vastaavaksi osaamisen
kehittamisen verkostoksi. Samalla sen yhteyksia varhaiskasvatuksen
kehittimisryhmaan (VAKA, entinen varhaiskasvatuksen koordinointiryhma) tiivistettiin
ja vahvistettiin edelleen kehittimisen ja osaamisen kehittdmisen kiinteda yhteytta
toisiinsa.
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1.3.3 Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta

Kunnallisen varhaiskasvatuksen rinnalla varhaiskasvatuspalveluja jarjestavat myos

yksityiset palveluntuottajat. Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta

on osa suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon johtamisjarjestelmaa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa toteutetaan ensisijaisesti

U antamalla varhaiskasvatuksen jarjestijille tarpeellista ohjausta ja neuvontaa

seka
U seuraamalla toiminnan kehitysta yhteistydssa toiminnan jarjestdjan kanssa
(varhaiskasvatuslaki 53 §).

Yhteistyossa yksityisten palveluntuottajien kanssa olennaista on ohjauksellinen,
tiedotuksellinen ja keskustelullinen ndakokulma. Ohjauksessa ja neuvonnassa
noudatetaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon johtoryhman
hyvaksymia ohjeita.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausta,
neuvontaa ja valvontaa koordinoi kevaalla 2021 kaupunkitasoisesti yksityisen
varhaiskasvatuksen ja palvelujen hankinnan koordinointiryhma4, jossa oli edustus
jokaiselta varhaiskasvatuksen palvelualueelta. Vuoden 2021 aikana yksityisen
varhaiskasvatuksen toiminnassa tapahtui mm. seuraavaa:

- Palvelualueiden varhaiskasvatuksen asiantuntijat tekivat ostopalvelu- ja
yksityisen hoidon tuella toimivien varhaiskasvatusyksikdiden auditointi- ja
ohjauskaynteja.

- Varhaiskasvatusyksikoiden johtajat tekivat nettobudjetoituihin
ostopalveluyksikoihin auditointikdynteja.

- Vuoden aikana lahetettiin kaikille palveluntuottajille useita tiedotteita ja
varhaiskasvatuksen ohjeita mm. koronaohjeistuksista, palveluseteliin ja
palvelusetelituottajaksi hakeutumiseen liittyen.

- Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja ohjausdokumenttien paivitysta:
ohjaustapaamisten dokumentointiasiakirjat, yksityisen
varhaiskasvatustoiminnan aloittamisen tai lopettaminen sekd muutokset
toiminnassa, tydsopimussuhteisen hoitajan hyvaksyminen 1.8.2021 alkaen,
yksityisen perhepdivdhoitajan hyvaksyminen 1.8.2021 alkaen.

- Lahikuntien kanssa tehtdvaa yhteisty6ta jatkettiin mm. yhteisilla
verkostotapaamisilla yksityisen varhaiskasvatuksen asioissa.

- Vuoden aikana kaupungissa toimivista kannatusyhdistykselld toimivista
(nettoyksikot) paivakodeista kuusi lopetti toimintansa.

- Aluehallintoviranomaisten ohjeiden mukaan paivitettiin yksityisen
varhaiskasvatuksen omavalvontaa koskevaa ohjeistusta.

- Toimintavuoden aikana jarjestettiin tilaisuuksia yksityisille palveluntuottajille:

¢ Yhteistyotapaaminen ja infotilaisuus palveluntuottajille 25.10.2021
(ajankohtaisia varhaiskasvatusasioita ja palvelusetelituottajaksi
hakeutuminen).

e Yksityisille perhepaivahoitajille pidettiin yhteinen tapaaminen.
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Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toteutettiin elokuusta 2021 alkaen
organisaatiouudistus, jolloin keskitettiin yksityisen varhaiskasvatuksen tyotehtavia
kahdelle varhaiskasvatuksen asiantuntijalle kehittdmisen palvelualueelle.
Organisaatiomuutoksen myo6ta yksityisen varhaiskasvatuksen koordinaatioryhma
muutettiin yksityisen varhaiskasvatuksen tiimiksi, jossa oli edustus asiantuntijoista ja
paallikoista (4 viranhaltijaa) seka edustajat ruotsinkielisestd varhaiskasvatuksesta.

VRS O§TOF’ALVEL|:JNA
oitte W e N gmeserd B
PALVELUSETELI (KELA JA PERHEPAIVA
ESPOO LISA) A) KILPAILUTETUT YKSIKOT HOITAJAT

1.8.2021 ALKAEN

B) KANNATUSYHDISTYKSET
(NS. NETTOYKSIKOT)

Kuva 3. Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluvalikko Espoossa 1.8.2021 alkaen.

1.3.4 Tyohyvinvoinnin ja tyésuojelun koordinointiryhma

Ty6hyvinvoinnin ja tydsuojelun tyéryhman tehtdvaalue on varhaiskasvatuksen
tyohyvinvointi- ja tyosuojelutoiminnan koordinointi ja kehittiminen. Ty6ryhman
jasenina toimivat viisi varhaiskasvatuksen aluepaallikk6a, kolme tydsuojeluvaltuutettua
ja henkil6ston edustaja.

Tyoryhman keskeisia tehtavia vuonna 2021 oli

e Korona-ajasta johtuen ensisijaiseksi nousi aktiivinen vuoropuhelu tyésuojelun ja
suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnon valilla koskien koronaepidemian
vaikutuksia henkil6stén ty6hyvinvointiin ja siihen liittyviin toimenpiteisiin seka
viestintaan.

e Kunta 10 -tutkimuksesta nousseiden kehittimiskohteiden toiminnan
toteutuksen seuranta ja arviointi.

e TyoOsuojeluparien tapaamisten jarjestaminen ja sisdllon kehittdminen
tyohyvinvoinnin ja tydsuojelutoiminnan vahvistamiseksi.

e Tyohyvinvoinnin kehitettiin laatimalla Kuura-hankkeen puitteissa malli
helpottamaan yksikdissa tyonmuokkaukseen liittyvid haasteita. Onnistuneesti
tyouralle - hankkeeseen osallistui joka palvelualueelta seka johtajia etta
tyduransa alkuvaiheessa olevaa henkil6stoa. Taman lisdksi ohjattiin tarjoamaan
henkildstolle tyonohjausta tarpeen mukaan.

e Tyodsuojelun koordinoiminen tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Huolehdittiin
varhaiskasvatusyksikoiden opastamisesta tekemdan koronaepidemiaan liittyvat
lisdykset Hessu-turvallisuusjdrjestelmaan koskien biologista altistumista seka
ilmoitukset tartuntavaaraan joutuneista tyontekijoista.
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e Hatdensiapukursseja tilattiin ja jarjestettiin 9 kertaa ja EA1 koulutuksia 3 kertaa
yhteisty6ssa Omnian kanssa.

e Pdivitettiin turvallisuussuunnitelmaa ja varautumissuunnitelmaa.
1.4 Viestinta

Sisdisen viestinndn keskeisimmat valineet olivat tiedotteet, sihképostiviestit, Essi
ja sisdiset kuukausitiedotteet.

Ulkoisen viestinnan keskeisimmat valineet olivat www-sivut ja ilmoitustaulu-
Jovitiedotteet sekd Facebook-sivut. Lisdksi suomenkielisen varhaiskasvatuksen oman
Instagram-tilin kayttoa lisattiin.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan ja syksylla Kasvun ja oppimisen lautakunnan
kokoustiedottaminen hoidettiin yhteistydssa opetustoimen viestinndn kanssa.

Tavoitteenamme oli vuonna 2021 osallistua erilaisiin tapahtumiin, mutta
koronapandemian vuoksi monet ndistd paivistd peruuntuivat tai siirtyivat verkossa
jarjestettaviksi.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui vuoden aikana seuraaviin etdtapahtumiin
tavoitteena saada uusia tyontekijoita:

e 11.-17.1.2021 Varhaiskasvattaja Verkossa -tapahtuma, Globex

e 18.-31.1. 2021 Tuudon digitaaliset rekrymessut 2021

e 20.1.2021 DuuniOmnia-rekrytointitapahtuma

e 20.1.2021 Meet & Greet-tydelamatapahtumaan, Stadia

e 21.1.2021 My future work massan vid Arcada

e 27.-28.1.2021 Contact Forum, Messukeskus / virtuaalitapahtuma

e 29.-30.1.2021 Educa, Messukeskus

e 1.-5.2.2021 Hyrian ura- ja rekrytointifoorumi

e 2.-3.2.2021 Laurea Network to get work

o 3.2.-4.2.2021 Yrityspaivat, Tampereen yliopisto/amk

e 12.2.2021 Ammattiopisto Live, Espoon kaupungin oma tapahtuma

e 17.3.2021 Mihin t6ihin valmistumisen jalkeen? -tapahtuma, Helsingin yliopisto

e 17.3.2021 Kunta-alan valtakunnalliset rekrymessut, Kuntarekry

e 20.4.2021 Stadia Meet&Greet rekrytointitapahtuma

e 7.9.2021 Diakin OSKE-tori, DIAK Kalasatama

e 21.9.2021 Stadin AO Meet & Greet-tyoelamatapahtuma, Stadin ammattiopisto ja
Helsingin yrityspalvelut

e 18.11.2021 Kunta-alan rekrytointitapahtuma, Kuntarekry

e 19.11.2021 Varhaiskasvattaja verkossa, Globex

Valmistuville tai opinnoissaan pitkalle oleville varhaiskasvatuksen opiskelijoille
lahestyimme sahkopostite seka kevaalla etta syksylla 2021. Kirje lahetettiin Helsingin,
Jyvaskylan ja Rauman yliopistoissa opiskeleville sekd Metropolian, DIAK:in, Laurean,
SAMK:in ja XAMK:in ammattikorkeakouluissa opiskeleville.
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Rekrytointimarkkinointia tehtiin sahkéisilla alustoilla ja printissa. Duunitorissa oli
artikkeli ja lisdksi tehtiin kampanjat Jobilla headhuntingin, Rekrytointi.comin ja
Sanoman alustoilla. Nama toteutuivat kaikki kevaalla 2021. Lisaksi marraskuussa 2021
oli ilmoitus Lastentarha- ja Opettaja-lehdissa.
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2 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintaymparisto

Espoossa oli vuoden 2021 vaeston ennakkotiedon mukaan 20 894
varhaiskasvatusikaista lasta. Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on vahentynyt
vuosittain vuodesta 2017 alkaen. Sen arvioidaan lahtevan uudelleen kasvuun vuonna
2022. Vieraskielisten lasten maara ja osuus kuitenkin kasvaa. Vieraskielisten lasten
maara on kasvanut koko 2000-luvun ajan.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetddn perheen toivomassa laajuudessa kaikille
espoolaislapsille. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ei ole vihentynyt
vastaavasti kuin vaeston maara. Lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen kattavammin
etenkin 3 vuotta taytettydaan. Myds alle 3-vuotiaiden osallistumisaste on noussut.
Osallistumisaste oli ennakkotiedon mukaan noin 79 prosenttia, eli yhden
prosenttiyksikon korkeampi kuin edellisvuonna.

Koronatilanne heijastui varhaiskasvatukseen koko vuoden ajan.
Varhaiskasvatustoiminnassa on otettu huomioon koronaan liittyvat ohjeistukset, joita
tuli vuoden aikana runsaasti. Toimintaohjeet vaihtuivat ajoittain nopeastikin rajoitusten
muuttuessa. Lapsiryhmat ovat toimineet koko vuoden ajan kiinteammin omina
kokonaisuuksinaan ja henkildston siirtymistd ryhmasta toiseen on vihennetty
mahdollisuuksien mukaan.
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3 Tavoitteet ja talous

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tavoitteet ja tulostavoitteet pohjautuvat Espoon
kaupungin seka kasvun ja oppimisen toimialan tavoitteisiin. Ne
edistdavat suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikén suva-tarinan toteutumista.

Varhaiskasvatus on laadukasta ja
varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousee

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa toiminnan
suunnittelua, toteutusta, arviointia ja kehittamista

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu
ja toteutus vastaavat lasten tarpeita

N<40W—-—<-—0w0

Lapset saavat kokemuksia vieraiden kielten oppimisesta
varhaiskasvatuksessa

Kansainvalisyys nékyy lapsiryhmien toiminnassa ja
varhaiskasvatusymparistossa

Lasten kanssa toteutetaan osallistuvaa budjetointia
péivakotien toimintamateriaalin ja -valineiden
hankinnassa

Asukaspuistojen toimintaa kehitetdan yhdessa
asukkaiden, yhteistydkumppaneiden ja henkildston
kanssa

— 4 Z-0<Z-<<=I

Kehityksen, kasvun ja oppimisten tukea tarvitsevien
lasten avustamistehtavissa tydskentelevén henkildstdn
koulutustasoa nostetaan suunnitelmallisesti

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen kasvaa. Eri kieli-ja
kulttuuriryhmien lasten suomen kielen osaaminen
paranee

ELINVOIMA, KILPAILUKYKY,
TYOLLISYYS

Palveluntuottajilla on mahdollisuus
osallistua valmisteluun palvelusetelin
kayttoon ottamiseksi yksityisessé
varhaiskasvatuksessa

YMPARISTO, RAKENTAMINEN,
LIIKENNE

Kestavaa kehitysta edistetaan
Espoon kestavan kehityksen
kasvatuksen ohjelman 2018 — 2021
mukaisesti; Varhaiskasvatuksessa
toimivien luontoryhmien maara
kasvaa

nwcor >+

O — A>T <
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Palvelutuotannon tuottavuus paranee vahintiin 2,0 %
peruspalvelujen hintaindeksin muutos huomioiden.

Toimintakatteen alijg&ma on enintdén Taloudeliisesti kestava
Espoo-ohjelman ja talousarvion mukainen.

Henkildstotyon tuottavuus paranee 1 %

Henkildstokokemus johtamisesta, tyén sujuvuudesta ja
tydhyvinvoinnista on korkea ja tydnantajaa halutaan suositella

Terveysperusteiset poissaolot véhenevat 10 % edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan tasosta

Henkildkunnan ja johdon valinen vuorovaikutus lisaéntyy

Laaditaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
viestintéstrategia yhteistydssé muiden sivistystoimen
tulosyksikéiden kanssa

Sivistystoimen palvelujen saavutettavuutta englannin kielella
kehitetéd&n muista kulttuuri- ja yhteiskuntakonteksteista
tuleville asiakkaille

Varhaiskasvatuksen nettisivut uudistetaan osana Espoon
sivujen uudistushanketta

Sivistystoimi on kehittanyt uusia laadukkaita ja
kustannustehokkaita digitaalista polkuja.

Kuva 4. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tavoitteet 2021. Tavoitteet, toteutumisen
seurantamittarit seki arviointi ovat kokonaisuudessaan liitteessa 3.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestettiin kokonaistaloudellista ajattelua noudattaen siten,
ettd kaikille hakijoille saatiin mahdollisimman hyvin lasten ja perheiden tarpeita ja
toiveita vastaavat varhaiskasvatuspaikat kustannustehokkaasti.

Toteuma Poikkeama

Tulot

Valmistus omaan kayttoon
Menot

TOIMINTAKATE

Alkup. TA Muutettu
2021 TA 2021

19 697 20 697
-241 002 -242 626
-221 305 -221 929

12/2021 MTA-TOT
21771 1074
57 57

-240 439 2187
-218 610 3319

Taulukko 3. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen 2021

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperdisen talousarvion tulo-odotus oli 19,7
miljoonaa euroa. Vuoden 2021 aikana tulo-odotusta lisattiin yhdelld miljoonalla eurolla.
Tilinpaatoksen toteuma oli 21,7 miljoonaa euroa. Tuloja kertyi miljoona euroa
enemman, hankeavustuksista seka asiakasmaksutuloista.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annettu laki muuttui 1.8.2021 alkaen siten, etta
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin nostamalla tulorajoja. Lisdksi
sisaruksilta perittavia maksuja alennettiin. Uudistuksen tarkoituksena on kasvattaa
tyollisyytta ja helpottaa perheiden arkea. 5-vuotiaiden maksuttoman
varhaiskasvatuksen 20 viikkotunnin kokeilu paattyi 31.7.2021, mutta Espoossa
maksuttomuutta jatkettiin kaudelle 1.8.2021-31.7.2022. Asiakasmaksutuloja kertyi
lahes 17,8 miljoonaa euroa.

Hanketulojen maara lisdantyi vuoden aikana merkittavasti ja niita kirjattiin vuoden
2021 tilinpaatokseen 2,5 miljoona euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2021 oli 241
miljoonaa euroa. Talousarvion maararahaa lisattiin 1,6 miljoonalla eurolla.
Tilinpaatoksen toteuma oli 240,4 miljoonaa euroa. Menot alittivat muutetun
talousarvion noin 2,2 miljoonalla eurolla. Toimintamenojen alitus koostui monesta eri
asiasta mm. henkil6st6-, palveluseteli-, ostopalvelu-, kotihoidon tuki ja saatavien
poistomenot alittuivat. Ylitysta puolestaan muodostui tydvoimanvuokrauksesta, ateria-
ja aineistomenoista seka yksityisen hoidon tuesta.

Henkil6oston rekrytointivaikeudet vaikuttivat merkittavasti henkil6stomenojen
alitukseen. [lman rekrytointi- ja sijaisten saatavuusvaikeutta kustannukset olisivat
olleet suuremmat.

Koronaepidemian jatkuminen lapi koko vuoden aiheutti puolestaan ylimaaraisia sijais-
seka viruksen levidmisen ehkdisevaan ja suojaamiseen liittyvia kuluja.

Saatujen hankeavustusten perusteella palkatun henkil6ston, koulutuksen ja
materiaalien kustannukset lisdantyivat. Saadut hankerahoitustulot kattavat naita
menoja.

Palveluseteli otettiin kdyttoon varhaiskasvatuksessa 1.8.2021. Palveluntuottajia siirtyi
yksityisen hoidon tuelta palvelusetelipalveluntuottajaksi, mutta siirtyma oli ennakoitua
pienempi. Siirtyma tullee toteutumaan vahitellen, kun setelistd saadaan lisaa
kayttokokemuksia. Palvelusetelilld tuotettavan varhaiskasvatuksen kustannukset
alittuivat ja yksityisen hoidon tuen vastaavasti ylittyivat. Kotihoidon tuen kustannukset
alittuivat.
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wENoT | T watea| e | Eelin | tors | Mo
(1 000 €) 2020 TA 2021 2021 TP TP TP 2021
Kunnalliset paivakodit 137 534| 154 209| 155 084 -875‘ 0,6 % 12,8 %
Perhepaivihoito 7123 6 814 6 414 401‘ -5,9 % -10,0 %
Avoin varhaiskasvatus 3825 3918 3676 243‘ -6,2 % -3,9 %
Ostopalvelut 13 553 13 402 12 618 783‘ -5,8 % -6,9 %
Avustukset -170 250 114 136‘ -54,4 % -167,1 %
Yksityisen hoidon tuki 19 470 14 570 16 443 -1 873‘ 12,9 %' -15,5 %
Palveluseteli 1.8.2021 6 100 3749 2 351‘ -38,5 %| #JAKO/0!
Kotihoidon tuki 19 835 18 340 17 193 1147 -6,3 % -13,3 %
Yhteiset kustannukset 22 936 25 022 25148 -126‘ 0,5 % 9,6 %
YHTEENSA 224 106] 242 626] 240 439 2 187 -0,9 % 7,3 %
ot | T e Te | Ee | Mo | Mo
(1 000 €) 2020 TA 2021 2021 TP TP TP 2021
Paivakodit 15 261 16 898 17 621 -723 4,3 % 15,5 %
Perhepaivihoito 837 764 774 -10 1,2 % -7,6 %
Avoin varhaiskasvatus 27 38 6 32 -84,2 % -78,0 %
Ostopalvelut 659 720 669 51 7,1 % 1,5 %
Yhteiset 1256 2277 2738 -461 ) 20,3 % 118,1 %
YHTEENSA 18 040 20 697 21 807 -1 110 5,4 % 20,9 %

Taulukko 4. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen toiminnoittain

2021 / Tilinpaités 2021

Kunnallisten paivakotien menojen muutettu talousarvio vuodelle 2021 oli 154,2
miljoonaa euroa. Tilinpdatéksen toteuma oli 155,1 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi
0,9 miljoonalla eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nahden oli 0,6 %. Muutos

vuoden 2020 tilinpaatokseen oli 12,8 %. Kustannusten ylittymisen merkittavin tekija oli
hankerahoitustoiminnan lisddntyminen. Lisdksi koronaepidemian jatkuminen lapi koko
vuoden aiheutti puolestaan ylimaaraisia sijais- seka viruksen levidmisen ehkdisemiseen
ja suojautumiseen liittyvia kuluja.

Kunnallisten paivakotien tulojen muutettu talousarvio oli 16,9 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 17,6 miljoonaa euroa. Tilinpaatos ylittyi 0,7 miljoonaa euroa
ja muutosprosentti oli 4,3 %. Muutosprosentti edelliseen vuoteen nahden oli 15,5 %.
Tuloja kertyi ennakoitua enemman asiakasmaksuista.

Perhepdivahoidon menojen talousarvio vuodelle 2021 oli 6,8 miljoona euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 6,4 miljoonaa euroa ja talousarvio alittui 0,4 miljoonalla
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eurolla. Muutosprosentti talousarvioon vertailtaessa oli -5,9 % ja muutos edelliseen
vuoteen -10 %. Kustannusten alenemiseen vaikutti perhepaivahoidon kysynnan
vaheneminen.

Perhepdivdhoidon tulojen talousarvio oli 764 000 euroa ja tilinpaatoksen toteuma oli
774 000 euroa. Talousarvio ylittyi 10 000 eurolla ja muutosprosentti oli 1,2 %.
Muutosprosentti edelliseen vuoteen nahden oli -7,6 %. Tulojen alenemaan
edellisvuoteen ndhden vaikutti lasten maaran vaheneminen perhepaivahoidossa.

Avoimen varhaiskasvatuksen menojen talousarvio vuodelle 2021 oli 3,9 miljoonaa
euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 3,7 miljoonaa euroa ja talousarvio alittui 0,2
miljoonalla eurolla. Muutosprosentti talousarvioon ndahden oli -6,2 % ja
muutosprosentti edelliseen vuoteen -3,9 %. Merkittavin tekija kustannusten
alenemiseen oli koronaepidemian jatkuminen lapi vuoden.

Avoimen varhaiskasvatuksen tulojen talousarvio vuodelle 2021 oli 38 000 euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 6 000 euroa ja alitusta kertyi 32 000 euroa. Muutosprosentti
talousarvioon nahden oli -84,2 % ja edelliseen vuoteen -78 %. Avoimen
varhaiskasvatuksen tulot koostuvat tilojen kuntalaiskdyton vuokrauksesta.
Koronaepidemian vuoksi tilojen vuokratuotot jaivat alhaisemmiksi.

Ostopalveluna hankittavan varhaiskasvatuksen menojen talousarvio vuodelle 2021 oli
13,4 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 12,6 miljoonaa euroa ja talousarvio
alittui 0,8 miljoonalla eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nahden oli -5,8 % ja
muutosprosentti edelliseen vuoteen -6,9 %. Ostopalvelun kustannusten alittumiseen
vaikutti muutamien ostopalvelusopimusten paattyminen kesalla 2021. Palvelujen
siirtymaa tapahtui kunnalliseen paivakotitoimintaan seka palvelusetelille.

Ostopalvelujen tulojen talousarvio vuodelle 2021 oli 720 000 euroa ja tilinpdatoksen
toteuma 669 000 euroa. Tuloja kertyi 51 000 euroa vihemman. Muutosprosentti
talousarvioon oli -7,1 % ja edelliseen vuoteen 1,5 %. Tulojen alitukseen vaikutti
asiakasmaksujen alentaminen seka toiminnan siirtyma.

Starttiraha-avustuksiin oli varattu talousarviossa 250 000 euroa vuodelle 2021. Vuoden
aikana starttirahaa myonnettiin 249 000 euroa kahdelle palveluntuottajalle. Vuoden
aikana starttirahan takaisin perinndn kautta saatiin palautuksia 135 000 euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 114 000 euroa. Muutosprosentti talousarvioon oli
palautuksien vuoksi -54,4 % ja edelliseen vuoteen -167,1 %.

Yksityisen hoidon tuen kustannuksiin oli talousarviossa 2021 varattu 14,6 miljoonaa
euroa. Tilinpadtoksen toteuma oli 16,4 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi 1,8
miljoonalla eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nahden oli 12,9 % ja edelliseen
vuoteen nahden -15,5 %. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon 1.8.2021 palveluseteli.
Palvelusetelille siirtyi ennakoitua vahemman palveluntuottajia ja lapsia, mika vaikutti
yksityisen hoidon tuen kustannusten ylitykseen.

Palvelusetelilla tuotettavan varhaiskasvatuksen kustannuksiin oli talousarviossa 2021
varattu 6,1 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 2,3 miljoonalla eurolla. Muutosprosentti
talousarvioon nahden oli -38,5 %. Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kiayttoon
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1.8.2021 ja palvelusetelille siirtyi ennakoitua vihemman palveluntuottajia ja lapsia,
mika vaikutti palvelusetelikustannusten alitukseen.

Kotihoidon tuen kustannuksiin oli talousarviossa varattu 18,3 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 17,2 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 1,1 miljoonalla
eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nahden oli -6,3 % ja edelliseen vuoteen -13,3 %.
Kotihoidon tuella olevien lasten maara ja kustannukset vahenivat vuonna 2021.

Yhteiset kustannukset, joka kattaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnon,
henkiloston osaamisen, hyvinvoinnin edistamisen, kehittamistoiminnan, kasvun,
kehityksen ja oppimisen tuen, kielen ja kulttuurin tuen kustannukset seka kaupungin
sisdiset palvelumaksut. Naihin kustannuksiin oli varattu talousarviossa 25 miljoonaa
euroa. Tilinpadtoksen toteuma oli 25,1 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi 0,1
miljoonalla eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nahden oli 0,5 % ja edelliseen
vuoteen nahden 9,6 %. Kustannukset ylittyivat hankerahoituksiin liittyvista
kustannuksista johtuen. Menojen kasvu edelliseen vuoteen ndhden johtuu
koronaepidemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta, joka alensi vuoden 2020
kustannuksia.

Yhteisten kustannusten tulojen talousarvio vuodelle 2021 oli 1,2 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 2,7 miljoonaa euroa. Tulo-odotus ylittyi 0,5 miljoonalla
eurolla. Muutosprosentti talousarvioon nihden oli 20,3 % ja edelliseen vuoteen nahden
118,1 %. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa osallistuttiin vuoden aikana
merkittavasti aiempaa enemman hankerahoitushakemuksiin. Tulokertyma koostuu
saaduista hankerahoituksista.

Yhteiset kustannukset ;
25,1 milj. €(10 %)

Kotihoidon tuki ;
17,2 milj. €(7 %)

Palveluseteli 1.8.2021;
3,7 milj. € (2 %)

Yksityisen hoidon tuki ;
16,4 milj. € (7 %)

Avustukset;
0,1 milj. € (0 %)

Ostopalvelut;
12,6 milj. € (5 %)

Avoin varhaiskasvatus;

Kunnalliset paivakodit;
3,7 milj. € (2 %)

155,1 milj. € (64 %)

Perhepaivahoito;
6,4 milj. € (3 %)
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Kuvassa 5 on esitelty suomenkielisen varhaiskasvatuksen kustannusten jakautuminen
eri palvelumuodoille vuodelta 2021.

Kunnallisten paivakotien osuus kustannuksista oli lahes kaksi kolmasosaa (64 %).
Yhteisten kustannusten osuus oli 10 prosenttia. Yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon
tuen osuudet olivat samansuuruisia, noin 7 prosenttia. Ostopalvelujen osuus oli 5
prosenttia, perhepaivahoidon 3 prosenttia sekd avoimen varhaiskasvatuksen ja
palvelusetelin 2 prosenttia.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa seka osassa ostopalveluita kustannukset ovat

bruttokustannuksia, eli niihin ei sisdlly asiakasmaksujen osuutta. Lasten hoidon tuet
ovat nettokustannuksia.
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4 Palvelut

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota ja kehittaa
varhaiskasvatusikaisten (10 kk-6 v) lasten ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia,
monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut
sisdltdavat myos esiopetuksen, esiopetusikaisten lasten valmistavan opetuksen, lasten
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen seka avoimen

varhaiskasvatuksen. Varhaiskasvatuksen uutena jarjestamistapana 1.8.2021 alkaen
otettiin kdyttoon varhaiskasvatuksen palveluseteli.

Varhaiskasvatuspalvelujen keskeisin tavoite on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua,
kehitystd, terveytta ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistaa
elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Lasten ja
vanhempien tarpeet ohjaavat varhaiskasvatus- ja palveluverkoston kehittamista.

Varhaiskasvatuslain mukaan vanhemmat voivat valita alle kouluikaiselle lapselleen
kunnan jarjestiman varhaiskasvatuspaikan tai jarjestaa lapsen varhaiskasvatuksen
yksityisen hoidon tuella. Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuonna lasten
huoltajien on huolehdittava siitd, etta lapsi osallistuu esiopetukseen tai muuhun
esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Maksuttoman esiopetuksen lisaksi
lapsi voi olla esiopetukseen liittyvassa varhaiskasvatuksessa.

Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluja ovat kunnan omana toimintana toteutettu
varhaiskasvatus pdivakodissa, ryhmaperhepaivahoitona tai perhepaivahoitajan kotona
seka ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus.

Perhe voi my0s valita varhaiskasvatuksen palvelusetelin (1.8.2021 alkaen), jolla lapselle
voi hakea varhaiskasvatuspaikan yksityisesta palvelusetelipdivdakodista.
Varhaiskasvatusta on tarjolla myd6s yksityisissa paivakodeissa, joihin perhe voi hakea
Espoon rahoittamaa lakisaateista yksityisen hoidon tukea ja siihen liittyvaa kuntalisaa.

Lasten kotihoidon tukeen kuuluu lakisdateinen kotihoidon tuki ja kunnan itsensa
paattama kuntalisa (Espoo-lisa).

Lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka niihin liittyvat kuntalisat
maksetaan padasiassa Kelan kautta, mutta kaikista kustannuksista vastaa kunta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetddan asukaspuistoissa ja kerhoissa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko vastaa esiopetuksen jarjestamisesta
ja koordinoinnista seka esiopetusikdisten lasten valmistavasta

opetuksesta. Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko toteuttaa osan kouluilla
tapahtuvasta esiopetusikdisten lasten perusopetukseen valmistavasta opetuksesta ja
esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksessa oli vuoden aikana keskimaarin 16 154 lasta. Varhaiskasvatukseen
osallistui ennakkotiedon mukaan 79 prosenttia varhaiskasvatusikaisten ikdluokasta.

Kuvassa 6 on lasten maara eri palveluissa vuoden 2021 lopussa. Avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan osallistui 286 lasta. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen jarjestamdssa esiopetuksessa ja valmistavassa
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opetuksessa oli 2 712 lasta.

Yksityisen hoidon tuella oli 1 570 lasta. Heista 93 % oli yksityisessa paivakodissa.
Loput 7 prosenttia oli yksityisessa perhepaivahoidossa tai perhe oli palkannut
lapselleen hoitajan kotiin.

Ker
hot
286
401
R = Kunnallinen pph ja rpph
1570 Kunnalliset paivakodit
Ostopalvelut
, = Palveluseteli
790 Esmjzetus 11 305
valmistava Yksityisen hoidon tuki
opetus
2712 Lasten kotihoidon tuki

Kuva 7. Lasten miira varhaiskasvatuksen eri muodoissa seki lasten kotihoidon tuella
joulukuussa 2021

Kunnallisissa paivakodeissa oli 11 305 lasta ja perhepaivahoidossa yhteensa 401 lasta.
Ostopalvelupdivakodeissa lapsia oli 790 ja palvelusetelilla 1 095.

4.1 Varhaiskasvatuksen palveluohjaus

Varhaiskasvatuksen palveluohjaus neuvoo ja ohjaa perheita kaikissa kunnallisiin ja
yksityisiin varhaiskasvatuspalveluihin seka lasten hoidon tukiin liittyvissa asioissa.
Palveluohjaajat tekevat lapsivalinnat kunnalliseen varhaiskasvatukseen, kerhoihin ja
varhaiskasvatuksen jarjestimaan esiopetukseen. Vuoden 2021 aikana palveluohjaajat
tekivat yhteensa n. 11 000 paatosta varhaiskasvatus-, kerho- tai esiopetuspaikasta.

Palveluohjauksen asioista tiedotetaan padsaantoisesti nettisivuilla ja Facebookissa.
Palveluohjausta tarjotaan puhelinpalveluna ja chatin kautta. Puhelinpalvelu toimii
kaikkina arkipaivina yhteensa 20 tuntia viikossa. Tavanomaisina paivina puheluihin on
vastaamassa yhta aikaa kaksi henkiloa. Ruuhka-aikoina kaikki paikalla olevat
palveluohjaajat ottavat vastaan puheluita. Kysymyksiin vastataan myos

sdahkopostilla. Palveluohjaus palvelee asiakkaita suomen ja englannin kielella.

Palveluohjausty6 muuttui vuoden 2021 aikana, kun varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikkojen paikkojen haku- ja paatdsprosessissa otettiin kdayttoon uusi eVaka-
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toiminnanohjausjarjestelma. Se mahdollistaa asiakkaalle entistda helpomman ja
dokumentoidumman asiointi ja palveluprosessin. Palveluohjaus oli mukana
asiointipalvelun kehittdmisessa ja huomiota kiinnitettiin myos
maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden oikea-aikaisten ja mahdollisimman toimivien
toimintatapojen l6ytdmiseen ja tarkoituksenmukaiseen palveluohjaukseen.

Palveluohjaustiimin liséksi varhaiskasvatuksen palveluohjaus kuuluu kaikkien
varhaiskasvatuksen esimiesten ja koko henkil6kunnan tehtaviin. Asiakasta palvellaan ja
ohjataan kaikissa varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Tietoa varhaiskasvatuspaikka- ja
hakijatilanteesta annetaan kuitenkin vain palveluohjaustiimista.

4.2 Kunnalliset paivakodit ja perhepdiviahoito

Suurin osa varhaiskasvatuksesta toteutettiin kunnallisissa paivakodeissa.
Perhepaivahoidon kysynta on viime vuosina vahentynyt.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kdytdssa varhaiskasvatuspaikkatakuu, joka
mahdollistaa tietyin ehdoin lapsen paluun tuttuun varhaiskasvatuspaikkaan, jos lapsi
jaa pois varhaiskasvatuksesta esimerkiksi vanhemman vanhempainvapaan ajaksi.

4.3 Yksityinen varhaiskasvatus

Yksityista varhaiskasvatusta jarjestetddn Espoossa ostopalveluna, palvelusetelilld ja
yksityisen hoidon tuella.

4.3.1 Ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikossa jarjestetaan varhaiskasvatusta
ostopalveluna padivakodeissa. Ostopalveluna hankitussa varhaiskasvatuksessa oli
vuoden 2021 lopussa 790 lasta.

Kilpailutettuja ostopalvelupaivakoteja oli vuoden 2021 lopussa seitseman ja lisaksi
varhaiskasvatusta ostettiin 21 paivakodilta vuosisopimuksen perusteella.

Ostopalvelujen laatua valvotaan sadnnollisesti toteutettavilla auditointikdynneilla.

Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin ostopalvelusopimuksilla tai maksusitoumuksilla
yhteensa 12,6 miljoonalla eurolla.

4.3.2 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kdyttoon 1.8.2021. Palvelusetelituottajaksi oli
mahdollista hakea vuoden 2020-2021 vaihteesta alkaen. Vuoden aikana tuottajaksi
hyvaksyttiin 22 suomenkielista padivakotia. Asiakkaille palvelusetelin hakeminen
kdynnistyi maaliskuussa ja ensimmaiset lapset aloittivat
palvelusetelivarhaiskasvatuksessa elokuussa 2021. Vuoden lopussa tassa palvelussa oli
1 095 lasta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnassa painottui palvelusetelin kiayttd6nottoon
liittyva laaja valmisteluty6 kaupungin sisdisena yhteistyona kuten myos yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa.
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- Saantokirjan paivittiminen ja hyvaksyminen lautakunnassa ja paivitykset

- Sahkoisen tuottajaksi hakeutumisjarjestelman (PSOP) kdyttoonotto

- Palveluseteli osaksi eVaka varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmaa

- Palvelusetelista tiedottamista eri tavoin, mm. setelijuliste, espoo.fi- sivuilla,
paikallislehdissa

- Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rekrytointia palveluseteliyksikdihin
kohdentuen.

Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin palvelusetelillda 3,7 miljoonalla eurolla.
4.3.3 Yksityisen hoidon tuki ja Espoo-lisat

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen
varhaiskasvatuksen yksityisesta paivakodista tai perhepaivahoidosta ja perheille, jotka
palkkaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lapsiaan. Yksityisen hoidon tukea
maksettiin 1570 lapsesta joulukuussa 2021.

Yksityisen hoidon tuki ja siihen liittyva kuntalisd haetaan ja maksetaan paiasiassa Kelan
kautta, mutta rahoittajana on kunta. Tuki maksetaan varhaiskasvatuspalvelujen
tuottajalle, jolloin se ei ole perheelle veronalaista tuloa.

Lakisdateisten tukien yhteydessa maksetaan Espoon paattamia yksityisen hoidon tuen
kuntalisia. Kuntalisat ovat liitteessa 2.

Lisdksi Espoo maksaa yksityiseen varhaiskasvatukseen sisaruslisaa toisesta lapsesta
lukien. Viisivuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin jarjestimiseen myonnetdaan
lapsikohtaista kuntalisda vastaava euromaara kuin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
olevien 5-vuotiaiden lasten maksusta annettava alennus enimmilladn. Nama lisat
maksetaan Espoon sivistystoimen talousyksikostd, koska Kelalla ei ole mahdollisuutta
maksaa muita kuin lakisdateisiin tukiin liittyvia kuntalisia.

Yksityisen hoidon tukeen kaytettiin 16,4 miljoonaa

euroa. Sisaruslisad maksettiin yksityiseen varhaiskasvatukseen lahes 0,6 miljoonaa
euroa ja kuntalisda 5-vuotiaiden lasten maksuttomaan 20 viikkotunnin
varhaiskasvatukseen 0,5 miljoonaa euroa.

4.3.4 Starttiraha-avustus yksityisille palveluntuottajille

Varhaiskasvatusta kehitetddn yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa siten,
ettd osa uusista paikoista on yksityisid. Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen
perustamista tuetaan maksamalla starttiraha-avustusta, joka on enintaan 3 000 euroa
uutta perustettavaa varhaiskasvatuspaikkaa kohden. Starttiraha-avustusta myonnetaan
tilojen hankkimisesta ja muutostéista aiheutuviin kustannuksiin ja
irtaimistokustannuksiin. Starttiraha-avustusta myonnetdan lisdksi toiminnan
kaynnistdmiseen tarvittavien toimintavalineiston ja -materiaalien
hankintakustannuksiin.

Vuoden 2021 talousarvioon oli varattu 250 000 euroa starttiraha-avustusten
maksamiseen. Starttiraha kaytettiin kokonaisuudessaan. Sitd myonnettiin yhteensa
kolmen paivakodin toiminnan kdynnistdmiseen.
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4.6 Lasten kotihoidon tuki ja Espoo-lisa

Lasten kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiaiden lasten perheille lapsista, jotka
eivit ole varhaiskasvatuksessa. Lasten kotihoidon tukeen kuuluu lakisdateinen
kotihoidontuki ja Espoo-lisa. Lasten kotihoidon tuki ja siihen liittyvat kuntalisat
maksetaan padasiassa Kelan kautta, mutta kaikista kustannuksista vastaa kunta.

Lakisdateinen hoitoraha perheen nuorimmasta lapsesta oli 342,95 eur/Kkk ja
tulosidonnainen hoitolisa 0-183,53 eur/kk. Kuntalisda maksettiin perheen
nuorimmasta alle 2-vuotiaasta lapsesta 190 eur/kk ja 2-vuotiaasta 150 eur/kk
helmikuun loppuun asti. Maaliskuusta alkaen kuntalisa oli 160 eur/kk alle 2 v 6 kk
ikdisesta lapsesta.

Lisdksi lakisaateista hoitorahaa maksettiin 102,67 eur/kk alle 3-vuotiaasta sisaruksesta
ja 65,97 eur/kk kolme vuotta tayttdneesta sisaruksesta.

Kotihoidon tuen Espoo-lisin maksamisen ehtona on, etta kaikista perheen lapsista
maksetaan kotihoidon tukea. Esiopetukseen oikeutettu lapsi voi osallistua
perusopetuslain mukaiseen esiopetukseen. Jos kotihoidon tuella olevan lapsen
sisaruksella todetaan erityisen tuen tarve ja siitd on asiantuntijalausunto, Espoo-lisaa
maksetaan, vaikka erityista tukea tarvitseva lapsi olisi varhaiskasvatuksessa.

Espoossa on lisaksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-
lisaa; monikkoperheiden tuki ja ottolapsen Espoo-lisa.

Monikkoperheille suunnattua tukea maksetaan, jos perheeseen on syntynyt tai otettu
ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Pidennetyn
vanhempainrahakauden ajalta maksetaan kunnallisena lasten kotihoidon tukena 160,00
euroa/Kkk toisesta lapsesta lukien.

Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisda 160,00 euroa kuukaudessa
ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on
kulunut kaksi vuotta tai lapsi aloittaa koulun.

Lasten kotihoidon tuen maararaha sisaltaa lakisaateisen kotihoidon tuen ja kotihoidon
tuen Espoo-lisan. Kotihoidon tukeen kaytettiin 17,2 miljoonaa euroa, josta Espoo-lisdn
osuus oli 3,3 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2021 lasten kotihoidon tukea maksettiin 2
597 perheelle yhteensa 2 977 lapsesta.

4.7 Esiopetus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko vastaa esiopetuksen jarjestamisesta
ja koordinoinnista.

Esiopetusta ja esiopetusikdisten perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestettiin
suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimesta yhteensa 2 712 lapselle 117 pdivakodissa
ja 18 koulussa. Lisdksi suomenkielisen opetuksen toteuttamassa esiopetuksessa oli 438
lasta 12 koululla. Lukuvuoden 2020-2021 alusta perusopetukseen valmistavaa
opetusta on ollut mahdollista saada kaikissa kunnallisissa suomenkielisissa
esiopetusyksikdissa. Perusopetukseen valmistavaan opetukseen osallistui 6-vuotiaita
lapsia 480.
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4.8 Avoin varhaiskasvatus

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut (asukaspuistot ja kerhot) tarjoavat lakisaateista
varhaiskasvatustoimintaa tdydentdvan vaihtoehdon. Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
ovat perheille suunnattuja, padasaantoisesti maksuttomia palveluja, joissa lapsilla on
mahdollisuus luoda ystavyyssuhteita ja harjoitella tarkeitad sosiaalisia taitoja yhdessa
toisten lasten ja aikuisten kanssa. Vuoden 2021 aikana avoimien paivakotien toiminta
paattyi ja niiden toiminta integroitiin asukaspuistotoimintaan.

Koronaepidemian vuoksi osa alueiden kerhoista oli suljettuna huhtikuun aikana, mutta
1.5. 2021 alkaen kaikki kerhot olivat jalleen toiminnassa. Pandemiasta johtuen
asukaspuistojen toiminta toteutettiin pdasaantoisesti ulkotoimintana koronaan liittyvia
turvallisuusohjeita noudattaen. Pienten koululaisten valipala jarjestettiin sisitiloissa
pandemiasta huolimatta.

Heindkuussa kaikilla palvelualueilla oli avoinna yksi asukaspuisto.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjottiin kaikilla palvelualueilla. Asukaspuistoja
oli 16, joista Matinkylan asukaspuisto oli suljettu korvaavan uudisrakennuksen
valmistumiseen asti (alkuvuosi 2022). Kayttdjia asukaspuistoissa oli keskimaarin 960
paivassa. Asukaspuistojen kayttajina olivat alle kouluikaiset lapset huoltajineen seka
koululaiset aamuisin ja iltapdivisin. Pienille koululaisille (1-2 -luokkalaisille) tarjottiin
mahdollisuus maksulliseen valipalaan koulujen toiminta-aikana.

Kerhot tarjoavat vaihtoehdon koko- tai osapaivaiselle varhaiskasvatukselle.
Kerhotoiminnan tavoitteena on tukea kotihoidossa olevien lasten varhaiskasvatusta
tarjoamalla lapsille toimintaa vertaisryhmassa. Kotihoidon tuella olevien perheiden
lapset voivat osallistua kerhotoimintaan huoltajan menettamatta tukea. Jos perheelle
maksetaan yksityisen hoidon tukea, ei lapselle voida myontaa kerhopaikkaa. Vuoden
2021 lopussa suomenkielisen varhaiskasvatuksen kerhoissa oli yhteensa 286 lasta.

Asukaspuistotoiminnalle laadittiin kehittimissuunnitelma vuosille 2021-2023.
Kehittdmisen tavoitteena on laatia monitoimijainen Tulevaisuuden asukaspuisto -
konsepti, vahvistaa verkostomaista palveluiden tuottamista, vahvistaa asiakkaiden
osallisuutta asukaspuistotoiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa seka vahvistaa
asukaspuistotoiminnan palaute- ja arviointikdytant6ja. Suunnitelma hyvaksyttiin
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtoryhmassa 7.12.2021.

4.9 Kehityksen, kasvun ja oppimisen tuki varhaiskasvatuksessa

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa paatettyjen kehityksen, kasvun ja oppimisen
tuen linjausten mukaan tuki jarjestetdan ensisijaisesti erilaisin joustavin jarjestelyin
lapsen omassa paivakoti- tai perhepaivahoitoryhmassa inkluusion periaatteiden
mukaisesti. Toimiva yhteisty6 huoltajien kanssa on keskeisessd asemassa lapsen tuen
suunnittelussa.

Palvelualueilla tyoskenteli seitseman varhaiserityiskasvatuksen koordinaattoria seka
96 laaja-alaista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Laaja-alaiset varhaiskasvatuksen
erityisopettajat tyoskentelivat varhaiskasvatusyksikoissa yhdessa henkilokunnan
kanssa kayttden menetelmind muun muassa mallintamista, samanaikaisopetusta ja
ohjauskeskusteluja. Palveluseteliyksikoita varten perustettiin kaksi varhaiskasvatuksen
27



erityisopettajan vakanssia, mutta rekrytointi naihin vakansseihin ei onnistunut vuoden
2021 aikana. Pidennetyn oppivelvollisuuden paiatoksen saaneiden lasten esiopetus ja
erityinen tuki siirtyi suomenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestettavaksi elokuusta
alkaen ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien resurssia lisattiin kolmella uudella
vakanssilla.

Jokaisella palvelualueella on myds alueen tarpeiden mukaisesti erityisryhmia (29) ja
pedagogisesti vahvistettuja ryhmia (31). Lisaksi suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
on eriytyisavustajia ja avustajia seka vakinaisissa tehtavissa etta maaraaikaisina Seure
henkilostopalvelut Oy:std hankittuna. Kehityksen ja oppimisen tukeen kohdennetaan
my0s lastenhoitajan resurssia. Palvelualueilla tyoskentelee 17 lastenhoitajaa lasten
kehityksen ja oppimisen tuen tehtdvissa. Tama lastenhoitajien resurssi mahdollistaa
toimimisen tarkoituksenmukaisissa pienryhmissa lapsen kehityksen ja oppimisen
tukemiseksi.

Varhaiskasvatuksen henkildstolle jarjestettavissa koulutuksissa on huomioitu
inklusiivinen toimintamalli.

Ennaltaehkaisevaa tyota jatkettiin perhe- ja sosiaalipalvelujen kanssa. Yhteistyo lasten
kuntoutuspalveluiden, lasten psykiatrisen yksikon ja perheneuvolan kanssa oli
keskeisessa asemassa. Esiopetusta koskeva oppilashuolto toteutui yhteistydssa
oppilashuollon ammattihenkil6ston kanssa. Lasten psykiatrisen yksikon kanssa
yhteisty0 jatkui tiiviind kesdkuuhun asti, koska varhaiskasvatuksessa tydskenteli yhden
pdivan viikossa seniorivakanssilla oleva psykiatrinen sairaanhoitaja. Hinen tyonsa
kohdentui yksikoihin, joissa on haasteellisesti kayttaytyvia lapsia. Tdma yhteistyon
malli voitti jaetun ensimmaisen sijan kaupunginjohtajan innovaatiokilpailussa sarjassa
potentiaaliset innovaatiot.

Osana Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia -kehittdmisohjelmaa 2020-2022
alkoi esi- ja perusopetuksen Tuki- ja inkluusio -hanke. Hanke on kolmen tulosyksikon
(suomenkielinen varhaiskasvatus, ruotsinkieliset sivistyspalvelut ja suomenkielinen
perusopetus) yhteishanke. Verkostoyhteistyo6lla vahvistetaan ja kehitetaan hyvia
toimintamalleja seka tuen rakenteita. Tavoittteena on oppimisen ja koulunkdynnin tuen
seka inkluusion kehittdminen. Hankkeen avulla pyritddn selkeyttdmaan ja vahvistamaan
kolmiportaisen tuen rakennetta seka kehittdmaan oppilaan eheda koulupolkua.
Joulukuussa alkoi saman kehittimisohjelman varhaiskasvatukseen suunnattu hanke.

Kunnallisessa ja ostopalveluna jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista
1416 (10,4 %) tarvitsi kehityksen, kasvun ja oppimisen tukea. Tukea tarvitsevista 1
389 oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja 27 yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja suomenkielinen opetus vahvistivat tukea
tarvitsevien lasten kasvun ja oppimisen tuen jarjestamista jatkumona
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Tuki ja inkluusio -hankkeen ty6 kohdentui
erityisesti timan nivelvaiheen ja inkluusion kehittdmiseen.

4.10 Kieli- ja kulttuuritietoinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet
varhaiskasvatukseen, edistda sukupuolten tasa-arvoa seka antaa valmiuksia ymmartaa
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ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seka kunkin kielellistd, kulttuurista,
uskonnollista ja katsomuksellista taustaa. Varhaiskasvatuksessa arvostetaan kaikkia
kielid ja kulttuureja ja ne huomioidaan lapsiryhmien kieli- ja kulttuuritietoisen
pedagogiikan toteuttamisessa.

Vuoden 2021 aikana kieli- ja kulttuuritietoista varhaiskasvatusta kehitettiin useiden
erilaisten hankkeiden ja toimien avulla. Nama hankkeet ja toimet on kuvattu tarkemmin
Varhaiskasvatuksen kehittdminen- kohdassa. Espoon suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa tydskentelee lisihenkilostona 37 kieli- ja kulttuuriopettajaa.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa puhuttiin yli 90:td eri kielta. Yleisimmat kielet
olivat venaja (487), arabia (399), somali (350), englanti (287), albania (231).

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista vieraskielisten lasten osuus
oli 29,3 prosenttia. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa osuus oli palvelualuetasolla
suurin Espoon keskuksen eteldiselld palvelualueella (51,7 %) ja pienin Espoon
keskuksen pohjoisella palvelualueella (16,6 %).
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Kuva 8. Vieraskielisten lasten osuus kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsista joulukuu 2021

Yksityisistd varhaiskasvatuspalveluista vieraskielisten osuus oli suurin
palvelusetelivarhaiskasvatuksessa (23,6 %)

4.11 Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2021 alkupuolella otettiin kdytt66n Suviniityn vuorohoitopaivakoti seka
Matinraitin ja Merikansan paivakoti. Kesalla Kilon ja Kylanméaen paivakodit siirtyivat
vaistoon uuteen Keran paivakotiin korvaavan uudisrakennuksen valmistumiseen asti.
Monikon paivakoti aloitti Leppavaarassa elokuussa 2021. Paivdkodissa on
varhaiskasvatusta myos iltasin ja viikonloppuisin. Samassa rakennuskokonaisuudessa
on my0s ruotsinkielinen vuorohoitopaivakoti sekda suomen- ja ruotsinkieliset koulut.
Perkkaankulman paivakoti aloitti elokuussa ruotsinkielisilta palveluilta vapautuneessa
paivakotitilassa.
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Kyyhkyn ja Hirsikallion paivakotien seka Lintupihan, Kartanonvintin, Siuntionportin,
Raiteen, Rullavuoren, Oktaavin ja Kulloonrinteen ryhmaperhepéivéakotien toiminta

paattyi kesdan mennessa.

Vaistoon vuoden 2019 lopulla siirtynyt Pisan paivakoti jatkaa toimintaansa
vaistotiloissa vuoden 2022 lopulle asti.

Palvelualue
Leppivaara | Leppédvaara Tapiola tinkyld- | E i | Esy Esg ESPOO
itdinen anti Olari eteldinen pohjoinen
Péivakodit 21 19 21 20 27 17 17 142
joista esiopetuksen jarjestamis-
paikkoja 9 10 16 15 16 7 5 78
«» |Ryhméperhepéivakodit 5 6 2 3 5 4 7 32
S £ |Perhepiivahoitajat 0 1 1 1 7 2 9 21
é é Suvan toteuttama esiopetus ja siihen liittyva
& < |varhaiskasvatus koulujen tiloissa, ryhmien 3 2 3 0 7 4 16 35
E 'S |mééra
X & |Suvan toteuttama koulujen jarjestamaan
> esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus 7 4 2 0 7 4 0 24

koulujen tiloissa, ryhmien maara
Asukaspuistot 2 2 2 2 4 1 & 16
Kerhot 5 4 4 3 4 2 3 25

Yksityinen varhaiskasvatus

Paivakodit, ostopalvelu 2 3 7 8 3 0 5 28
joista esiopetuksen jarjestamis- 1 2 1 3 0 0 3 10
paikkoja

Varhai palveluseteli 2 1 3 5 7 1 3 22
joista esiopetuksen jarjestamis-
paikkoja 1 0 2 1 3 0 1 8

Paivakodit, yksityit hoidon tuki 8 7 10 13 4 2 1 40
joista esiopetuksen jarjestamis- 1 4 5 5 0 1 0 16
paikkoja

Ryrjmaperhepalvakndnt, yksityisen hoidon 1 0 0 1 0 0 0 2

tuki

Perhepdivahoitajat, yksityisen hoidon tuki 3 7 1 4 7 1 6 29

Lyhenteiden selitykset: Suva = suomenkielinen varhaiskasvatus, suko = suomenkielinen opetus

Taulukko 5. Varhaiskasvatuksen palveluverkko 31.12.2021

30



5 Varhaiskasvatuksen pedagoginen
toiminta, varhaiskasvatuksen arviointi ja kehittaminen

5.1 Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta

Opetushallituksen 2018 antamien Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan
laadittu Espoon kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on ollut kiaytéssa 1.8.2019
alkaen. Jokaiselle lapselle on suunnitelman mukaisesti laadittu yksiléllinen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma ja jokaiselle lapsiryhmalle ryhman
varhaiskasvatussuunnitelma eli ns. ryhman vasu.

Esiopetusta toteutettiin kuntakohtaisen esiopetussuunnitelman (Ovala 21.10.2015) ja
yksikkdkohtaisten lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti. Jokaiselle esiopetukseen
osallistuneelle lapselle laadittiin vanhempien kanssa yhteistyona lapsen esiopetuksen
oppimissuunnitelma (Leops) ja jokaiselle esiopetusryhmalle ryhman
esiopetussuunnitelma.

Vuonna 2021 pedagogiikan sisall6lliset painopisteet olivat moninaisia, koska
lainsadadannon ja varhaiskasvatuksen normien muutos edellytti laaja-alaista
kehittdmista seka jatkuvan arvioinnin kehittdmisprosessin jatkamista. Toiminnassa,
sen arvioinnissa ja kehittdmisessa on jouduttu huomioimaan koronapandemian
aiheuttamat reunaehdot seka tilanteen vaatimukset.

5.2 Varhaiskasvatuksen arviointi

Keskeisina lahtokohtina arvioinnille, kehittimiselle sekid oman arviointimallin
muotoilulle olivat Opetushallituksen joulukuussa 2018 antamat
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pedagogiset lahtokohdat arvioinnin
kehittamiselle. Lisdaksi KARVIn (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen) vuonna
2018 laatimat Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset toimivat
laadun rakenne- ja prosessi-indikaattorien kautta pohjana arvioinnin kehittamiselle.
KARVIn indikaattorit toimivat lahtokohtana myo6s varhaiskasvatuksen toiminnan ja sen
pedagogisen sisdllon kehittamiselle.

KARVIn suositusten pohjalta laadittiin indikaattoreihin kiintedssa yhteydessa olevat
teemapohjaiset laadun itsearviointikriteerit, jotka tukevat lapsiryhmien ja
varhaiskasvatusyksikoiden itsearviointia erityisesti laadun prosessitekijoiden
arvioinnissa. Itsearviointikriteerit otettiin kayttéon 1.8.2021 alkaen.

Syksylla 2021 alkaneessa yhteisessa arviointi- ja kehittimisprosessissa hyddynnettiin
ensimmaiseksi uusia leikin itsearviointikriteereja. Leikista kerattiin yli 700
varhaiskasvatusryhmaa koskeva arviointiaineisto, jonka pohjalta
varhaiskasvatusyksikoissa madritettiin kehittdmiskohteita. Itsearvioinneista nousseita
varhaiskasvatusyksikdiden ja -tiimien omia kehittadmistavoitteita ja niihin perustuvaa
kehittamistyota tuettiin yksikdiden, tiimien ja johtajien tydpajoilla ja valmennuksella,
koulutuksilla ja pedagogisilla tukimateriaaleilla. Itsearviointia jatketaan leikin
kehittamisjakson jdlkeen vuonna 2022.

Arviointitietoa kerattiin kevaalla ja syksylla myos lyhyilla tulosyksikon yhteisilla
kyselyilla, joilla mitataan sdannollisesti seka yleistd asiakaskokemusta ettd henkil6ston
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ja johtajien kokemuksia ja nakemyksia. Varhaiskasvatuksen johtajille kysely tehtiin
ensimmaista kertaa syksylla 2021.

Palvelujen kdyttoa ja talousarvion toteutumista arvioitiin sadannollisesti. Johtoryhma
kasitteli kuukausittain muun muassa varhaiskasvatusyksikoéiden taytto- ja
kayttoasteiden seka henkilostomenojen toteutumista. Hakijatilanteen

kehittymistd seurattiin ja sen muutoksia ennakoitiin sekad vaestoennusteiden

ettd viikoittaisen hakijatilanteen seurannan ja arvioinnin kautta.

Suomen kuusi suurinta kaupunkia Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere ja Oulu ovat
tehneet vuosittain yhteisen selvityksen varhaiskasvatuspalvelujen kaytosta ja
kustannuksista 1990-luvulta alkaen. Viimeisin vuoden 2020 Kuusikko-raportti
julkaistiin elokuussa 2021. Uusi raportti vuodesta 2021 ilmestyy vuoden 2022 kesalla.
Aiempien vuosien raportit 16ytyvat osoitteesta www.kuusikkokunnat.fi.

5.3 Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen kysely lahetettiin satunnaisesti valituille 2125
espoolaiselle. Varhaiskasvatusta koskevaan kysymykseen vastasi 497 kyselyn vastaajaa.
Kyselyn mukaan vastaajien tyytyvaisyys varhaiskasvatuksen jarjestamiseen on laskenut
edellisesta tutkimuskerrasta, mutta oli edelleen korkealla tasolla.
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Kuva 9. Miten hyvin varhaiskasvatus on hoidettu asuinkunnassa. Tyytyviisten osuus kantaa
ottaneista, % (Ldhde: FCG Finnish Consulting Group Kaupunki- ja kuntapalvelut 2021)
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Kuva 10. Miten hyvin varhaiskasvatus ja peruskoulu on hoidettu asuinkunnassa. (Lihde: FCG
Finnish Consulting Group Kaupunki- ja kuntapalvelut 2021)

40 % kaikista vastaajista oli tyytyvaisia varhaiskasvatukseen. Tyytymattomien osuus on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna. Oletettavia syita tyytymattomyyden
lisddntymiseen ovat ainakin pitkittyneen koronatilanteen aiheuttama vasymys ohjeiden
noudattamiseen seka pahentunut henkildstépula.

5.4 Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa on kdytossa jatkuvan parantamisen toimintatapa. Siina arviointi
ja kehittdminen muodostavat jatkuvan arkity6hon integroituvan prosessin, jossa
arviointia seuraa kehittamiskohteiden asettaminen, toiminnan kehittaminen pienin
askelin ja jalleen arviointi ja kehittdminen ja ndin jatketaan eteenpdin. Prosessiin liittyy
my0s jo aiemmin mainittu johdon katselmus, niin sanottu vasukatselmus, josta vuonna
2021 jouduttiin koronaepidemian vuoksi pitdmdan taukoa.

Esiopetuksen toimintakulttuurin kehittamista ja tutoreiden sekd aiempien ICT-
mentoreiden osaamista yllapidettiin kokeilujen ja avustusten avulla toteutettujen
kehittdmis- ja osaamisen kehittdmisen prosessien avulla.

Jokaisen varhaiskasvatusyksikon henkiloston osaamista vahvistettiin myos
Etdyhteysmentoreiden tiimin tyon avulla. Viiden valtion avustuksen turvin
etdayhteysmentorin tehtdavaan palkatun varhaiskasvatuksen opettajan avulla edistettiin
lasten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa varmistamalla, ettd jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa osataan hyodyntaa laitteita ja pedagogisia digivalineita ja
ndin turvata lasten osallisuutta myos poikkeuksellisina aikoina. Prosessissa henkilosto
teki lasten kanssa pienia kokeiluita ja hyddynsi digipedagogiikkaa
varhaiskasvatustoiminnassa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui my6s Espoon digikehittamis- ja
yhteiskehittdmiskokeiluihin, joita tehtiin yhteisty6ssa yritysten

kanssa. Varhaiskasvatuksen henkiloston tvt-osaamisen arviointivalineen (VOPEKA)
jatkoksi suomenkielinen varhaiskasvatus oli laatimassa yhdessa mm. Helsingin,
Vantaan ja Tampereen kanssa johtajien ict-osaamisen arviointivalinettd (JOPEKA).
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Uusi kehittaminen kohdistui poikkeuksellisena vuotena 2021 erityisesti sosiaalisesti
kestdvdn kehityksen edellytysten vahvistamiseen. Kehittdmisen kohteeksi nousi
entistdkin painotetummin eri Kieli- ja kulttuuritaustaisten seka tukea tarvitsevien lasten
osallisuuden lisdaminen ja tasavertaisten oppimisen mahdollisuuksien

turvaaminen. Osallisuuden vahvistamisen tarve ja suomen kielen oppimisen entista
vahvempi tukeminen ovat olleet avustushakujen lahtokohtina. Kehittamistyota on tehty
mm. useiden valtionavustusten, kuten tasa-arvo avustusten, korona-avustusten yms.
avulla. Avustusten mahdollistamana edistettiin esimerkiksi lasten liikkumista, lasten
osallisuuden kokemuksia, kokonaisvaltaista kielen oppimista seka lasten toimivan
inklusiivisen tuen polun toteutumista. Osa kehittdmisesta tehtiin yhteistydssa kasvun ja
oppimisen toimialan muiden tulosyksikdiden kanssa.

Paola-toimintaa jatkettiin syksylla varhaiskasvatuksen yhtena tydmenetelmana. Paola
on monikielisille lapsille suunnattua pienryhmatoimintaa, jonka tavoitteena on edistaa
lasten suomen kielen ja didinkielen kehittymistd, lasten itsesdatelytaitoja ja
oppimisvalmiuksien vahvistamista. My6s vanhempien rooli lapsen kielenkehityksen
tukemisessa on huomioitu.

Niilo Maki Instituutin kanssa jatkui Leikitddn ja keskitytdan -hanke. Hankkeen
tavoitteena on tarjota leikin muodossa valineita itsesdatelytaitojen harjoitteluun.
Erityisesti ne lapset, joille itsesdately tuottaa vaikeuksia, tarvitsevat aikuisen tukea ja
ohjausta mahdollistamaan taitojen harjoittelun turvallisesti arjen keskella.

Nepsy-valmentaja koulutus jatkui varhaiskasvatuksen laaja-alaisille erityisopettajille.
Tammikuussa 20 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa sai opinnot paatokseen ja
syksylla 20 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa aloitti koulutuksen. Tavoitteena on
lisdta henkilokunnan neuropsykiatrista osaamista.

Avustusrahoituksella palkattiin maaraaikaisia kielikaveri-lastenhoitajia
lisdhenkil6stoksi niithin varhaiskasvatusyksikoihin, joissa eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten lasten osuus on suuri. Kielikaveri-lastenhoitajien tehtavana on
tukea maahanmuuttajataustaisten lasten osallisuutta ja suomen kielen kehittymista
erilaisten Kielitietoisten toimintatapojen avulla.

MusaPeda-projekti on osa Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen positiivisen
diskriminaation hanketta. Projektin tavoitteena on ollut musiikkipedagogisen
toimintamallin kehittdminen erityisesti monikielisten ja -kulttuuristen lasten
osallisuuden vahvistamiseen ja kielen oppimisen tukemiseen. Toiminnasta hyotyvat
kuitenkin kaikki varhaiskasvatukseen osallistuvat lapset. Tavoitteena on MusaPeda-
mallin jalkauttaminen ja vakiinnuttaminen osaksi varhaiskasvatusyksikoiden toimintaa
henkil6stoa ohjaamalla. Projektissa on koronatilanteen vuoksi kadytetty yhteiseen
tyoskentelyyn etdyhteyksia. Taméa on samalla monipuolistanut mallin levittdmisen
tapoja ja laajentanut yksikoiden mahdollisuuksia perehtya MusaPeda-malliin.

Vuonna 2021 toteutettiin yhteishanketta Maahanmuuttajataustaisten ohjaus- ja
neuvontapalveluiden kehittimiseksi Espoon kaupungin Maahanmuuttajapalveluiden ja
Omnian maahanmuuttajien osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeessa on tydskennellyt
varhaiskasvatuksen palveluohjaaja.
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Syksylla 2021 kdaynnistyi myos Monikielisen lapsen ehea oppimispolku -hanke
yhteistydssa suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.
Hankkeessa pyritdan parantamaan maahanmuuttajataustaisten valmistavaan
opetukseen osallistuvien lasten oppimisedellytyksia luomalla ehed oppimispolku
esiopetuksesta perusopetukseen. Hankkeessa pyritaan kehittimaan hyvia inklusiivisia
kaytantoja ja vakiinnuttamaan niita.

Elokuussa 2021 kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa otettiin kayttoon KieliPeda-
tyovaline (Kielitietoisen pedagogiikan kehittiminen varhaiskasvatuksessa). KieliPedan
avulla arvioidaan kielitietoista oppimisymparistda, tarkastellaan monikielisen lapsen
kielimaailmaa ja seurataan lapsen suomen kielen kehittymista. Tyovalineen
kdyttoonottoa tuettiin erilaisten koulutustilaisuuksien avulla.

Henkil6kunnan kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen osaamista tuettiin
erilaisilla koulutuksilla. Vuonna 2020 kdynnistettya lastenhoitajien laajaa kielitietoisen
varhaiskasvatuksen tdydennyskoulutusta ei toteutettu vuonna 2021 johtuen
henkildstotilanteesta ja sijaisten saatavuudesta. Koulutusta jatketaan paivitetyssa
muodossa vuonna 2022 hyédyntamalla etdyhteyksia ja verkkokoulutusmateriaalia.
Koulutuksen sisallot kytkeytyivat kiintedsti varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Kaksikielisen ja kielirikasteisen toiminnan toteuttamiseen luotiin tukimateriaalia.
Kielirikasteisen toiminnan aloittamista tuettiin erilaisten koulutustilaisuuksien avulla.
Kielirikasteissa toiminnassa ja sen toteuttamisen painopistealueina on lasten
kielenkehitys ja kielitietoisuus.

Espoon suomenkielinen varhaiskasvatus on vuodesta 2017 alkaen ollut mukana
Opetushallituksen koordinoimissa varhaiskasvatuksen kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden kehittimisverkosto Reimarissa seka varhaiskasvatuksen Loisto-
verkostossa. Vuonna 2021 Espoo koordinoi edelleen Loisto-verkoston Eteld-Suomen
alueverkostoa yhdessa Helsingin ja Vantaan kanssa. Lisaksi oltiin mukana Espoon
kasvun ja oppimisen toimialan moniku-verkoston kehittamistyossa.

Vasu todeksi - arki liikkuvaksi -hanke oli kdynnissa vuonna 2021. Hankkeen tavoitteena
oli vahvistaa jokaisen lapsen mahdollisuutta liikkumiseen kaikissa
varhaiskasvatusyksikoissa. Projektissa vahvistettiin mm. koulutuksen ja sparrauksen
avulla seka johtajan roolia lasten liikkumisen mahdollistajana ettd henkiloston
osaamista. Vuonna 2021 otetiin kdytt60n useita erilaisia materiaaleja ja toteutettiin
tapahtumia yksikdiden arjen liikkumisen lisdidmiseksi. Hankkeen puitteissa aloitettiin
ulkoliikuntavalinelainaamotoiminta varhaiskasvatusyksikdille seitsemassa eri
lainaamopisteessa.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelma korostaa sosiaalisesti, kulttuurisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestdvaa kehitysta kasvatuksen padmaarana ja kaikkea
toimintaa ohjaavana periaatteena. Varhaiskasvatusyksikot kayttivat joko Keke
paivakodissa - tai Vihrea Lippu -ohjelmaa. Vuonna 2021 kestdvan kehityksen kasvatusta
on edistetty sisallyttden kestava kehitys myos henkilokunnan kanssa kadytaviin
kehityskeskusteluihin sekd ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan. Kestavan
kehityksen kasvatusta on vahvistettu myos jarjestamalla henkilokunnalle koulutusta ja
edistdmalld luontoryhmien toimintaa. Poljettavien, sahkdavusteisten polkupydérien eli
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muksubussien kayttoa jatkettiin vuonna 2021. Pyoérilla on laajennettu lapsiryhmien
oppimisympadristoa ja lisatty liikkumista kestdavan kehityksen lahtokohdista.

Varhaiskasvatuksessa edistettiin yhteistydssa perusopetuksen kanssa lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen jatkumoa varhaiskasvatuksesta opetukseen. Tulosyksikéiden
valista yhteistyota ja alueellisten pedagogisten yhteisojen luomista jatkettiin osana
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen lasta ja
perhetta tukevia yhteistyorakenteita kehitettiin my6s yhdessa sosiaali- ja
terveystoimen kanssa.

5.4.1 Henkiloston ja lasten tieto- ja viestintdteknologian osaamisen kehittdminen

Varhaiskasvatuksen henkilokunnalle lisattiin vuoden 2021 aikana lahinna aloittaviin
uusiin paivakoteihin, esiopetusryhmiin tai liittyvaan varhaiskasvatukseen yhteensa 47
kannettavaa tietokonetta. Varhaiskasvatuksen pdivakodeissa ja esiopetusyksikoissa
olevia elinkaarensa paattaneita iPad-tabletteja vaihdettiin 670 kappaletta uusiin ja
samalla otettiin kdyttéon uusi laitelinjaus, jossa laitteiden maara lasketaan lasten
lukumadaran ja idn perusteella, kun aiemmin laitteita hankittiin sama maara (8 tablettia)
kaikkiin paivakoteihin ja esiopetusryhmiin.

Elinkaarensa paattaneista iPad-tableteista osa korvattiin Chromebookeilla, joita
hankittiin yhteensa 108 kappaletta 55 esiopetusryhmdan. Chromebookeja varten
saatiin pienryhmittdin kayttoon eduespoo.fi -yhteiskayttotunnukset. Lasten kaytossa
olevista esitystekniikkalaitteista vaihdettiin 92 elinkaarensa paattanytta laitetta 42
paivakotiin tai esiopetusryhmadan ja lisattiin 14 laitetta 10 paivakotiin tai
esiopetusryhmaan. Uusia esitystekniikkaan liittyvia pienlaitteita (kaiuttimet ja
minitykit) hankittiin pedagogiseen kayttoon 80 kappaletta 58 paivakotiin tai
esiopetusryhmaan.

Espoossa jatkettiin sihkoisen varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman
kehittdmista yhteistydssa Tampereen kaupungin kanssa. Valtionvarainministerion
rahoittamaa hanketta kutsuttiin nimelld eVaka 2.0. Hankkeen aikana eVakaan
toteutettiin palvelusetelin hakuprosessi ja palveluntuottajien kirjautuminen seka
mahdollisuus kasitella asiakastietoja eVakassa. Huoltajat voivat myds tehda lapselle
lasndolovarauksia ja ilmoittaa poissaoloista seka viestia yksikon henkilokunnan ja
johtajien kanssa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen esiopetuksen suunnitelman tekninen
toteutus eVakassa saatiin myos valmiiksi, mutta kayttéonotto paatettiin siirtaa syksylle
2022, jotta varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset muutokset voidaan
huomioida. Pilottiyksikoissa paastiin testaamaan myos pedagogista dokumentointia.
Jatkossa huoltajat paasevat tarkastelemaan lapsen varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmaa seka pedagogista dokumentointia omalta ty6poydaltaan.

Jarjestelman kehittdminen jatkuu vuonna 2022 neljan kaupungin yhteistyona ja
yhteisrahoituksessa. Mukaan Espoon ja Tampereen lisdksi tulevat Oulu ja Turku.
Jatkokehittamisessa pyritdan sujuvoittamaan ja automatisoimaan nyKkyisia prosesseja,
tehostamaan resurssien kdytt6a ja parantamaan asiakaspalvelua.
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5.5 Varhaiskasvatuksen ja kulttuurin yhteistyomallit: Kulttuurikurkkaus ja Taiteen
perusopetus

Espoon varhaiskasvatussuunnitelman (2019) mukaisesti taidekasvatusta jarjestetdan
myo0s yhteistydssa Espoon kulttuurin tulosyksikén kanssa Kulttuurikurkkauksen
muodossa. Varhaiskasvatusyksikoissa toteutettavien tyopajojen, taideprojektien,
konserttien ja esitysten avulla lapset tutustuvat erilaisiin kulttuuritoimijoihin ja saavat
eri taiteenlajeista monipuolisia kokemuksia. Kulttuurikurkkaus-toimintamallin avulla
lisatdan vuorovaikutusta eri kulttuuritoimijoiden seka varhaiskasvatushenkiloston
valilla. Yhteistyolla lisdtddn molemminpuolista osaamista.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa (2019) varhaiskasvatuksen ja taiteen
perusopetuksen vilistd yhteisty6ta kuvataan seuraavalla tavalla: Espoon
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa taidekasvatusta voidaan toteuttaa
padiviakodeissa myds yhteistyona taiteen perusopetuksen kanssa. Taiteen perusopetusta
antavat oppilaitokset tekevit yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnassa hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti. Taiteen
perusopetus vahvistaa varhaiskasvatusyksikon taidekasvatusta.

Vuonna 2021 koronaepidemia vaikutti my6s Kulttuurikurkkauksen toiminnan ja taiteen
perusopetuksen varhaiskasvatuksen ryhmien toiminnan jarjestamiseen. Yhteistyota
suunniteltiin yhdessa, varhaiskasvatusyksikdiden tilanteet ja ajankohtaiset ohjeet
huomioiden. Nain syntyi myos uusia tapoja toimia ja toteuttaa Kulttuurikurkkauksia ja
taiteen perusopetusta varhaiskasvatuksessa, esimerkiksi ulkona ja etayhteyksien avulla.

5.6 Lasten tapaturmat ja karkaamiset

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa toteutui
vuonna 2021 yhteensa 2 108 921 varhaiskasvatuspdivaa. Vuoden aikana eriasteisia
tapaturmia sattui yhteensa 491 (tytoille 173 ja pojille 317) ja lapsia karkasi paivakodin
pihapiirista 44 kertaa. Tapaturmia ja karkaamisia tapahtui varhaiskasvatuksessa vahan
eli 0,03 % todennédkoisyydella (vuonna 2020 0,02 %) pdivan aikana lapselle sattuu
jonkinlainen tapaturma tai karkaamistapaus.

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa sattuneet tapaturmat ovat padosin
tahattomia vahinkoja, kuten kompastumisia, horjahtamisia, putoamisia ja tormaamisia
seka toisen lapsen puremisia. Tyypillistd on 1-3 -vuotiailla kompastumiset ja puremiset;
esimerkiksi 1. Lapsi kompastui kenkiinsd pihalla ja 16i kasvonsa pihalaattoihin. 2. Lapsi
kompastui jalkoihinsa ja 161 pddnsd oveen. 3. Lapsi odotteli terassilla ulos ldhtod ja kaatui
suoraan nendlleen. Hieman vanhemmille lapsille tyypillisid ovat putoamiset ja
tormaamiset; esimerkiksi 1. Lapsi juoksi ja vahingossa térmdisi toiseen lapseen, jolloin 161
suunsa toisen otsaan. 2. Lapsi putosi sohvalta ja 161 pddnsd. 3. Lapsi putosi
kiipeilytelineeltd ja satutti silmdkulman.

Tapaturmista 191 johti terveydenhuollollisiin jatkotoimenpiteisiin (ladkari- tai
hammaslaakarikdynti) eli taytti varsinaisen dokumentoitavan tapaturman kriteerin.

Tapaturmista 63 % sattui ulkona. Piha-alueet ovat olennainen osa lapsen
oppimisymparistdd ja espoolainen varhaiskasvatus kannustaa lasta liikkumaan.
Toimintakulttuurin muutos kieltdvasta ohjeistuksesta kannustavaan ja lapsen
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omatoimista liikkkumista tukevaan voi lisatd hieman tapaturmariskia. Ne tapaturmat,
joihin olisi voitu vaikuttaa, arvioidaan ja muutetaan toimintatapaa tai ymparistoa
mahdollisuuksien mukaan.

Poikien ja tyttdjen ero merkittavg, silla tapaturmista 65 % sattui pojille. Ero noudattelee
vuoden 2020 lukua. Pdivakodeissa on my0s kiinnitetty huomiota siihen, ettd useat
lapset ovat motoriikaltaan ja kehon hallinnaltaan entista kompelémpia ja esimerkiksi
kompastelevat ja kaatuilevat "suorilta jaloilta” kasvoilleen. Pedagogisina toimenpiteina
henkil6ston tulee entista huolellisemmin kiinnittdd huomiota lapsiryhmien jakamiseen
toiminnassa pienempiin ryhmiin. Myos tehostettu liikuntakasvatus ehkaisee
tapaturmia.

Karkaamisia sattui vuoden 2021 aikana 44. Noudattaen edellisten vuosien trendia
karkaajista valtaosa, 70 prosenttia, on poikia. Yleensa karkaamiset huomataan
valittomasti ja lapset tavoitetaan. Jokaisen karkaamistapauksen johdosta kasitelldan
tapahtuma ja riskit, seka ryhdytdan tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin.

Tapauksille ei 1oydy mitdan yhtendista selittavaa tekijaa, mutta yleisin piirre on lapsen
karkaaminen pihalta joko aidan yli tai avoimeksi jddneesta portista. Useamman kerran
lapsi on onnistunut livahtamaan portista yksin tai toisen perheen vanavedessa.
Nuorimmat lapset toimivat yleensa spontaanisti ja yksin, kun huomaavat tilaisuuden.
Isommat lapset aineiston mukaan toimivat mielelldan kaverin kanssa yhdessa tai pikku
porukassa. Esimerkiksi 1. Kaksi tyttéd karkasi, kun toisen lapsen isd tuli portista sisddn ja
tytot juoksivat sen raosta ulos. 2. Lapsi kiipesi lumipenkalle ja kierdhti aidan yli.

Vuosi | Lapsia | Varhaiskasvatus- | Tapaturmat | joista Ulkona | Sisalla | Tyttod | Poika
paivia terv.huoll
toim.
2019 | 11914 | 2143 497 589 343 377 212 227 | 362
2020 | 11782 | 2270363 456 218 283 172 168 | 288
2021 | 11706 | 2108921 494 191 311 180 175 | 318

Taulukko 6. Lapsille sattuneet tapaturmatv. 2021

Vuosi Lapsia Varhaiskasvatuspaivia | Karkaamisia | Tytto Poika
2019 11914 2143497 34 3 31
2020 11782 2270363 15 4 11
2021 11706 2108921 41 11 30

Taulukko 7. Lasten karkaamiset v. 2021
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5.7 Kansainvilinen toiminta

Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen tarinan mukaan varhaiskasvatuksessa
erilaiset kulttuurit kohtaavat, monimuotoisuus lisdantyy, kansainvaliset yhteydet
lisadntyvat ja yha useampi tyoyhteiso on tulevaisuudessa monikulttuurinen.
Varhaiskasvatusyksikét muodostuvat kulttuurisesti monimuotoistuvan taustan
omaavista lapsista ja aikuisista. Kasvattajat toimivat pdivittdin erilaisissa kulttuurien
valisissa kohtaamistilanteissa. Tavoitteena kansainvaliselle ja varhaiskasvatuksessa
erityisesti kotikansainvaliselle toiminnalle on kulttuurien valisen yhteisymmarryksen
lisddntyminen ja erilaisiin kulttuureihin liittyvdan osaamisen vahvistuminen.
Kansainvaliselld yhteistyolla saadaan tietoa varhaiskasvatuksen sisallon ja palvelujen
kehittdmiseksi.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa on tarkennettu kansainvalisen toiminnan
lahtokohtia. Varhaiskasvatuksessa edistettiin vuonna 2021 erityisesti niin

sanotun kotikansainvalisyyden hyoédyntdmista lapsiryhmien toiminnassa.
Lapsiryhmissa tutustutaan Espoon varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti lasten ja
henkildston erilaisiin kieli- ja kulttuuritaustoihin. Tdahan liittyvaa toimintaa on tuettu
esimerkiksi etsimalld soveltuvaa materiaalia ja digisovelluksia lasten oppimisen ja
henkildston tyon tueksi.

Vuonna 2018 aloitettua kielirikasteisen toiminnan kokeilua laajennettiin paivakodeissa

edelleen. Vuoden 2021 lopussa kielirikasteista toimintaa toteutettiin tai kokeiltiin 15
yksikossa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui sivistystoimen kansainvalisen ryhman
toimintaan, joka arvioi ja kehittaa tarkoituksenmukaista

verkostotyodskentelya toimialatasoisesti. Varhaiskasvatustoiminnassa hyédynnettiin
ryhman laatimaa Sivistystoimen kansainvalisyys ja globaalikasvatusohjelmaa vuosille
2019-2021.

Varhaiskasvatuksen kansainvaliseen toimintaan on kuulunut my6s ulkomailta
Espooseen tehtyja vierailuja. Vieraat ovat olleet varhaiskasvatuksen ja opetuksen
toimijoita, opiskelijoita, arkkitehteja, yliopiston henkilokuntaa ja

muiden varhaiskasvatus- ja koulutusorganisaatioiden edustajia, mutta 2021 vierailut
olivat koronavirustilanteen vuoksi hyvin vahdisia. Naganon yliopiston

varhaiskasvatuksen opiskelijoiden harjoittelu paivikodeissa peruuntui, mutta Painiityn

paivdkodin kanssa jarjestettiin yhdessa virtuaalinen opiskelijoiden, lasten ja
henkiloston kohtaaminen.
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6 Henkilosto

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikossa oli vuoden lopussa yhteensa 2 960
vakituista ja madraaikaista tyontekijaa.

Espoossa ja koko padkaupunkiseudulla varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuudessa
oli merkittdvia haasteita. Syyskuussa 2021 suomenkielisen varhaiskasvatuksen
opettajan tehtdvissa tyoskenteli 412 tyontekijaa, jolla ei ollut tehtdavassa edellytettya
kelpoisuutta. Ei-kelpoisten osuus oli 38,3 %. Ei-kelpoisia oli varhaiskasvatuksen
lastenhoitajista 21,5 % ja erityisopettajista 15,6 %.

Hankala henkiloston saatavuustilanne lisdsi osaltaan vuokratyévoiman kayttéa. Omien
190 varahenkilon lisdksi Seure henkiléstovuokrauspalvelun kanssa tehtiin
yhteistyota pidempiaikaisen sijaistyovoiman rekrytoimiseksi.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on kdytdssa osaamisperusteinen
henkildstosuunnitelma. Varhaiskasvatuksen perustana on henkildston laaja-alainen
osaaminen, jonka avulla edistetddn lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa
vanhempien kanssa.

Vuonna 2018 kdynnistynytta varhaiskasvatuslain edellyttamaa henkilostorakenteen
muutosta jatkettiin suunnitelmallisesti, jotta lain mukainen rakenne saadaan
toteutettua siirtymaajan puitteissa vuoteen 2030 mennessa. Uuden rakenteen mukaan
paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa tydskentelevista vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista
vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Vuoden aikana vaihdettiin 36 vapautunutta lastenhoitajan vakanssia
varhaiskasvatuksen opettajan vakansseiksi. Pdivdakotien vakansseista 52 % oli vuoden
lopussa varhaiskasvatuksen opettajan vakansseja. Vuoden loppupuolella
henkilostorakenteen muutosta alettiin hidastaa toimipaikkakohtaisen harkinnan
perusteella, silla rakennemuutos vaikutti osaltaan varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuuteen. Myo6s lahikunnat toteuttavat muutosta samanaikaisesti, eika alan
koulutusta ole tarjolla kasvavaa tarvetta vastaavasti.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen laajentuvaa toimintaa varten perustettiin 16
vakanssia ja 17 vakanssiin tehtiin nimikemuutos.

Varhaiskasvatuslain mukaan on mahdollista ottaa kdaytto6n myos varhaiskasvatuksen
sosionomin nimike. Laadittiin varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvdkuva yhdessa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. Perustettiin kuusi sosionomin tehtavaa
nimikemuutoksin. Sosionomin tehtdvia sijoitettiin vuorohoitoon ja joihinkin suuriin
paivakoteihin.

6.1 Osaamisen kehittaminen

Varhaiskasvatuslaissa maarataan henkiloston
taydennyskoulutusvelvoitteesta. Henkiléston osaamisen kehittamisesta huolehdittiin
tarjoamalla eri henkilostoryhmille suomenkielisen varhaiskasvatuksen strategisten
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painopisteiden ja tarpeen mukaista monipuolista
ja lakisaateista henkilostokoulutusta.

Suurimpia koulutuskokonaisuuksia vuoden 2021 aikana olivat:

e 25 paivakodin johtajille jarjestettiin pedagogiikan johtamisen
taydennyskoulutusta oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Omnian kanssa.
Uusi koulutusryhma jarjestetdan vuonna 2021.

e 25 varhaiskasvatuksen opettajille jarjestettiin positiivisen pedagogiikan
taydennyskoulutusta oppisopimuskoulutuksena yhteisty6ssa Omnian kanssa.

e 25 pitkaaikaiselle lastenhoitajasijaiselle aloitettiin
lastenohjaajaoppisopimuskoulutus.

e Yhteistydssa Seuren kanssa aloitettiin lastenohjaajaoppisopimuskoulutus, jossa
25 on oppisopimuspaikkaa.

e Nepsy-valmentajakoulutusta jatkettiin varhaiskasvatuksen laaja-alaisille
erityisopettajille. Kevaalla valmistui 20 valmentajaa. Syksylla aloitti 20
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa koulutuksen, joka jatkuu kevaalla 2022.
Koulutuksen tavoitteena on lisdtd henkilokunnan neuropsykiatrista osaamista.

e Koronahankerahoituksella koulutettiin suurin osa henkil6kunnasta
etayhteistyovalineiden kdyttoon. Koulutusta annettiin mm. 0365- ty6valineiden
hyddyntamisesta yhteistyovalineena huoltajien, moniammatillisten verkostojen
ja tyoyhteison kesken.

Koulutusten sisalldissa korostuivat muun muassa esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen
pedagogiikka (lapselle ominaiset tavat toimia, kasvun ja oppimisen tuki, tieto- ja
viestintdatekniikka ja mediakasvatus, monikulttuurisuus ja kielitietoinen
varhaiskasvatus), johtaminen ja tyoyhteisdjen kehittdminen seka yhteisty6 huoltajien
kanssa.

Poikkeusoloista johtuen vuoden myo6s 2021 suunnitellut koulutukset muunnettiin
etakoulutustilaisuuksiksi. Henkilostolle tilattiin ja jarjestettiin koulutusta siita, miten
osallistutaan etakoulutuksiin ja jarjestetdan koulutusta Teams-kokoussovelluksen
kautta.

Tuleville tvt-tutoreille sekd muille kiinnostuneille jarjestettiin tvt-koulutusta
etaverkkokoulutuksena yhteistydssa ns. Ennakoivien kdyntien -palvelutuottajan kanssa.
Koulutuksiin kutsuttiin mukaan myos Espoon yksityisten- seka ostopalveluyksikoiden
henkilokuntaa.

Koulutuksen saavutettavuuden ja vaikuttavuuden lisddamiseksi koulutuksia jarjestettiin
myo0s varhaiskasvatusyksikoissa ja palvelualueilla. Koulutuksista kerattiin palautteet,
joita hyédynnettiin koulutusten kehittamisessa. Sdhkoisen koulutuskalenterin kaytto
lisdantyi ja koulutuskalenterin kdyttoon liittyvia prosesseja parannettiin.

Varhaiskasvatusyksikoihin koulutettiin www-sivustojen paivittdjia, jotta yksikéiden
www-sivut saadaan ajan tasalle ja yksikot voivat itse tuottaa sisaltoa.

Vuoden 2020 syksylla laadittiin vuodelle 2021 koulutussuunnitelma, jossa painottui
edelleen velvoittavaksi tulleen valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset
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osaamisen kehittdmisen tarpeet (muun muassa inkluusio-osaaminen, digiosaaminen,
monikulttuurisuus ja kestava kehitys).

6.2 Tyohyvinvointi

Vuonna 2021 elettiin jo toista koronavuotta ja se toi tullessaan paivakoteihinkin maskit
seka toisaalta odotetut rokotukset. Vuosi jai varhaiskasvatuksen henkiloston mieleen
edelleen tyohyvinvointia koettelevana vuotena. Vuosi oli aikamoista tunteiden ja
jaksamisen vuoristorataa. Vaikka koronaan toisaalta oli ehditty tottua ja kdsihygienia
sekd muut toimintaohjeet olivat hallussa ja tuttuja, aiheutti pandemia edelleen pelkoa ja
epdtietoisuutta, heikentden psyykkistd ja sosiaalista tyohyvinvointia. Tulevaisuutta oli
hankala suunnitella. Varhaiskasvatuksen henkil6sto teki merkittdvaa yhteiskunnallista
tyota tyoskennellen altistumisvaarassa varsinkin kevaan toimintakaudella, jolloin
rokotuksia ei viela ollut saatavilla.

Kevaan toimintakaudella koronatartuntoja oli vield aika harvakseen. Koronajaljitys
toimi suhteellisen nopeasti ja tdima tyollisti varhaiskasvatusyksikdiden johtajia myos
iltaisin ja viikonloppuisin, silla he olivat keskeisia toimijoita jaljityksen tukena. Kesan
alkaessa uskottiin pandemian jo helpottavan, mutta varmuuden vuoksi esimerkiksi
kesapaivystykset jarjestettiin vield valjemmin puittein.

Syksyn toimintakauden alkaessa hallinnossa tydskentelevat henkil6t olivat olleet jo
lahes puolitoista vuotta etdtydssd. Tama kuormitti, koska tyoyhteisoé puuttui ja
kokouksia kasaantui pdiville runsaasti, aiheuttaen pakkotahtisuutta ja tyon hallinnan
tunteen vahenemista. Tyo koettiin valilla yksindiseksi, ja etdjohtaminen Teamsin kautta
oli valilla haastavaa. My6hemmin syksylla suunniteltiin 1ahity6hon palaamista ja
osittain jo toteutettiinkin, kunnes koronasta saapui Suomeen uusi helposti leviava
omikron-muoto.

Omikron-muunnos levisi kiihtyvalla vauhdilla juuri joulun alla, ja tarttui aiempaa
helpommin myos lapsiin. Tartuntojen runsas maara ruuhkautti tartuntatautiyksikon
jaljityksen tdysin ja melko nopeasti varhaiskasvatuksen jaljityksesta luovuttiin
kokonaan ja tartunnoista tiedottaminen jai taysin yksikoiden johtajien vastuulle ja
tehtavaksi.

Koronatilanteesta johtuen varhaiskasvatusyksikéiden kehittiamis- ja
tyohyvinvointipadivat jdivat suurilta osin pitamatta.

Varhaiskasvatusyksikéiden johtajat olivat kovan kuormituksen alla. Koko vuoden
toimintaa hankaloittanut henkilostopula vaikeutui syksyn myotd, johtuen osittain
sijaistarpeen kasvusta omikron-tartuntojen myo6ta. Vuodenvaihteessa 2021-2022
koronasta oli tullut jo arkea jokaisessa varhaiskasvatusyksikossa, karanteeniajat
lyhenivat ja karanteeniehdot helpottuivat.

Kunta1l0-tutkimus on Tyo6terveyslaitoksen johtama monivuotinen seurantatutkimus,
jossa seurataan henkiloston tyohyvinvointia ja tydeldman kehittymista 11

kunnassa. Saannollisesti keratty tieto tyOyhteisojen tilasta ja tydssa ja johtamisessa
tapahtuneista muutoksista palvelee seka kehittdmistoimenpiteiden kohdentamista etta
toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden seurantaa. Tieteelliseltd kannalta sdanndollisesti
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toistuvat mittaukset antavat mahdollisuuden tutkia luotettavasti ty6elaman vaikutuksia
terveyteen ja hyvinvointiin.

Edellisen kyselyn (v. 2020) tulosten pohjalta on laadittu kehittdmistoimenpiteet
vuosille 2021-2022. Kehittamiskohteiksi suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
nostettiin:

e TyoOmadaran hallinta
e Vaikivalta- ja uhkatilanteiden vihentidminen

Kyselyyn sisaltyi kysymyksia tyosta, tyoyhteisosta seka esimiestyosta ja

johtamisesta. Kyselyn tuloksista ilmeni henkiloston kokevan tyon imua ja

panostavan paljon tyohonsa. Samalla kokemus tydmaéaran lisddntymisesta oli kasvanut
ja tyon hallinnan tunne heikentynyt.

Tulosten pohjalta vuoden 2021 alussa laadittiin vuosille 2021-2022 yhteensa 13
kehittdmistoimenpidettd, joiden edistyminen raportoitiin mm. tuloskortissa.

KUNTA10-kokonaissijoitus

sijoittuminen (100=paras)

61.0
53.0

40.0

200

0.0

SUOMENKIELINEN SIVISTYSTOIMI ESPOO Kuntal0
VARHAISKASVATUS

# = Ei tarpeeksi vastanneita
## = Ei aineistoa kyseiselta vuodelta

Kuva 11. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen Kunta10 kokonaissijoitus

Vuonna 2021 tydsuojeluparien (yksikon esihenkilo ja yksikon tydsuojeluasioita
koordinoiva henkil6) koulutukselliset tapaamiset pidettiin kevit- ja syyskaudella,
yhteensa kaksi kertaa. Molemmat koulutukset pidettiin Teamsin kautta, joka
mahdollisti my6s muun henkil6ston osallistumisen. Kevaan luennon aiheena oli
Tyohyvinvoinnin lahteilla. Syksylla tutustuttiin Suuntaamo-konseptiin, seka
varahenkildiden perehdytysmalliin. Lisaksi esiteltiin Kuura-hankkeen myota
tyoyhteisdille laadittu typnmuokkauksen malliin. Molemmat luennot tavoittivat n. 160
kuulijaa.

Vuonna 2021 tehtiin 151:ssad varhaiskasvatuksen yksikdssa riskienarviointi. Yha
opeteltiin laatimaan riskien arviointiin liittyva biologisen altistumisen riski.
Keskeisimmiksi riskeiksi nousivat koetut puutteet ensiapu- ja pelastusvalmiudessa.
Biologisen altistumisen vaara ja tydnkuormitus nousivat karkikolmikkoon.
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7 Asiakaspalaute

Paddosa varhaiskasvatuksen palautteesta on tullut suoraan varhaiskasvatusyksikoihin
paivittdisissa kohtaamisissa ja se kasitellaan yksikkotasolla henkilokunnan ja
asiakkaiden kanssa. Palautetta tulee myos varhaiskasvatuksen palveluohjaukseen seka
johdolle ja hallinnolle.

Palautejarjestelman kautta espoo.fi -sivuilla kuntalaiset voivat antaa palautetta Espoon
kaupungin palveluista, toiminnasta ja paatoksenteosta. Palautteet kasitelladan
jarjestelmassa ja ne arkistoituvat tietokantaan.

Palautteet on jaettu eri palautetyyppeihin ja aihealueisiin. Kuntalainen valitsee
palautetta antaessaan, koskeeko hdnen palautteensa esimerkiksi varhaiskasvatusta.
Palautteet ohjautuvat taman valinnan mukaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
vastaajaringille. Palautteisiin vastataan viiden tyopaivan sisalla.

Vuonna 2021 suomenkieliselle varhaiskasvatukselle tuli palautejarjestelman kautta
245 (edellisvuonna 216) palautetta. Palautteissa korostui vuonna 2021 edelleen
korona-asiat. Toinen suuri kokonaisuus, josta kuntalaiset antoivat palautetta, oli
varhaiskasvatuksen tilat ja piha-alueet. Palautteet kasiteltiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa ja varhaiskasvatusyksikoissa.
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8 Varhaiskasvatuksen henkil6kunnan epakohtailmoitukset

Varhaiskasvatuslakiin on lisdtty 57a § ja 57b § (4.6.2021/453), joissa sdddetddn lapsen
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen liittyvan epakohdan ilmoittamisvelvollisuudesta ja
toimenpiteistd ilmoituksen johdosta 1.8.2022 alkaen.

Taman mukaan tyo6- tai virkasuhteisen tyontekijan on ilmoitettava viipymatta
varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkil6lle, jos hdn tehtavissaan
huomaa epdkohdan tai ilmeisen epdkohdan uhan lapsen varhaiskasvatuksen
toteuttamisessa tdssa laissa sdddetyn mukaisesti. Olennaista siis on, etta ilmoitus koskee
lapsen saamaa varhaiskasvatusta. [lImoitus tulee tehda kirjallisesti. Imoituksen
vastaanottaneen henkilon on ilmoitettava asiasta varhaiskasvatuksen johtavalle
viranhaltijalle eli tdssa tapauksessa lahiesimiehelle.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on laadittu lain edellyttamalla tavalla
ilmoitusvelvollisuuden toteuttamista koskevat menettelyohjeet Kirjallisesti, ja ne ovat
julkisesti nahtavilla. Laki edellyttaa, ettei ilmoituksen tehneeseen henkil66n saa
kohdistaa kielteisia vastatoimia ilmoituksen seurauksena.

Varhaiskasvatusyksikon johtaja ottaa ilmoituksen vastaan ja kdynnistaa tarvittavat
toimenpiteet epdkohdan tai sen uhan poistamiseksi. [imoituksen johdosta ilmoituksen
vastaanottaneen varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavan henkilon tulee
ilman aiheetonta viivytystd kdynnistaa tarvittavat toimet epdkohdan tai ilmeisen
epakohdan uhan poistamiseksi. Han ldhettda epakohtailmoituksen edelleen alueen
paallikolle tiedoksi tai mahdollisia toimenpiteitd varten.

Varhaiskasvatuksen johtavan viranhaltijan on ilmoitettava asiasta edelleen
aluehallintovirastolle tai Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolle, jos
epakohtaa tai ilmeisen epakohdan uhkaa ei 1 ja 2 momentissa mainituista
toimenpiteista huolimatta poisteta.

[Imoituksen tehneelld henkil6lld on kohtuullisen ajan kuluessa oikeus saada tietdd mihin
toimenpiteisiin ilmoituksen johdosta on ryhdytty. Jos varhaiskasvatustoimintaa
epakohdan tai ilmeisen epakohdan uhan poistamiseksi muutetaan ja muutoksella on
erityista merkitysta lapsen kasvun ja kehityksen kannalta, on varhaiskasvatustoiminnan
muutoksesta ilmoitettava muutoksen kohteena olevan lapsen vanhemmalle tai muulle
huoltajalle.

[Imoituksia on tullut ajalla 1.8.-31.12.2022 yhteensa 62 ilmoitusta. Ndista 39 koski

huolta henkilostomitoituksen toteutumisesta ja 10 lapsen tuen toteutumista. Muita
ilmoituksen aiheita oli henkil6ston kelpoisuuden puutteet, ryhméakoko seka lapsen
epaasiallinen kohtelu.
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9 Muiden toimialojen jarjestamat tukipalvelut
9.1 Siivous ja kiinteistohuolto

Tilapalvelut-liikelaitoksen Palvelutuotanto tuottaa siivous- ja kiinteistonhuoltopalvelut
suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimipisteisiin. Palvelu tuotetaan joko omana ty6na
tai ostopalveluna.

Siivouspalveluiden laadusta ja muusta sopimussisallosta seka hinnasta on sovittu
tulosyksikon kanssa solmitussa sisdisessa palvelusopimuksessa. Henkilokunnalle
tarkoitetut siistimisohjeet paivitettiin syksylla 2021 yhteistydssa Tilapalveluiden
kanssa. Uusitut ohjeet esiteltiin varhaiskasvatusyksikdiden esihenkiloille alueellisessa
laajennetussa johtoryhmassa.

Kerran vuodessa tehtavat vuosihuoltotyot organisoidaan siten, ettd omassa
siivouksessa olevissa kohteissa vuosihuoltotoita tehdaan ympari vuoden vuosikellon
mukaisesti. Ndissa kohteissa vuosihuoltotoita ei valttdmatta tehda kohteen ollessa
kesalla suljettuna. Ostopalvelukohteissa vuosihuoltotyot tehdaan padosin kesdaikana.

9.2 Ateriapalvelut

Espoo Catering Oy tuotti suurimman osan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
ateriapalveluista vuonna 2021. Lisdksi kuudessa toimipisteessa yhteensa 333 lapsen
ruokailusta vastasi Palmia Oy.
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Liitteet

Liite 1: Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa seka yksityisen ja kotihoidon tuella
olevat lapset vuosiluokittain / joulukuu 2021

LAPSET KUNNAN JARJESTAMASSA JA TUKEMASSA VARHAISKASVATUKSESSA JA KOTIHOIDON TUELLA VUOSILUOKITTAIN

Kunnan itse tuottama varhaiskasvatus kasvatus Kunnan jarjestama
Kunnallinen paivékoti| Kunnallinen pph Ryhméperhe- Varhaiskasvatus |palvelusetelill| Yksityisen varhaiskasvatus ja 0-6-vuotiaita lasten Kerho-
Lapsen ika péaivahoito ostopalveluna a hoidon tuki | yksityisen hoidon tuki yht | kotihoidon tuen piirissa toiminta
kokopaiva| osapaiva |kokopaiva| osapaiva |kokopaiva| osapaiva |kokopéiva| osapaiva Lapset |lapset yht. %véaestosta Lkm % vaestosta Lkm
0-1v 734 40 11 2 50 2 53 3 136 125 1156 33,8% 2066 60,3% 0
2v 1487 51 19 0 78 3 103 5 217 207 r 2170 73,8% 583 19,8% 115
3v 1916 58 18 0 86 2 161 8 242 257 r 2748 90,0% 117 3,8% 82
4v 2087 42 13 0 56 0 147 4 194 341 I 2884 91,1% 95 3,0% 62
5v 2303 13 12 0 48 1 190 7 196 349 r 3119 94,5% 58 1,8% 27
6v 2468 100 0 0 0 0 99 10 110 289 I 3076 91,8% 58 1,7% 0
0-6v yht. 10995 304 73 2 318 8 753 37 1095 1568 15153 78,8% 2977 15,5% 286
v [ 6 [ o | o [ o o f o of of o [ 2 [ s [ o |
Kaikki yht. 171 001 304 73 2 318 8 753 37 1095 1570 15 161 78,8% 2977

LAPSET KUNNAN JARJESTAMASSA JA TUKEMASSA VARHAISKASVATUKSESSA JA KOTIHOIDON TUELLA IKARYHMITTAIN

Kunnan itse tuottama varhaiskasvatus Kkasvatus Kunnan jarjestama
__ |Kunnallinen paivakoti| Kunnallinen pph Ryhm?pefhe- Varhaiskasvatus palvell‘{setelill Yk.sityisen. \./a_rhaiska.svatus j_a 0.—6—yu0tiaita Ia"st_en i
Lapsen ika péivahoito ostopalveluna a hoidon tuki __ yksityisen hoidon tuki yht | kotihoidon tuen piirissa
kokopdiva| osapaivé |kokopéiva| osapéiva [kokopaiva| osapéiva |kokopaivé| osapaiva lapset Ikm Y%vaestosta Lkm % véestosts|
0-2v 2221 91 30 2 128 5 156' 8 353 332 3 326' 52,2 % 2649 41,6 %
s6v | erral 213 43 of 190 3 sor] 20 742 1236 118277 91,9%[ 328 26%
7-v 6 0 0 0 0 0 of 0 0 2 8”7 #JAKO/O! 0
[ o6v [ 10995 304] 73 2] 318 8] 753 37] 1.095] 1568 151537 788%] 2977 15,5 %]

Liitteend 1 olevassa taulukossa on lasten lukumaara ikaluokittain varhaiskasvatuksen
eri muodoissa ryhmiteltyna kokopaivaiseen (kp) ja osapaivaiseen (op)
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatus on kokopaivaistd, kun sen paivittdinen kesto on

yli viisi tuntia.
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Liite 2: Lasten yksityisen hoidon ja kotihoidon tuki

Lasten yksityisen hoidon ja kotihoidon tukiin sisaltyy lakisdateiset osat, hoitoraha ja
tulosidonnaisen hoitolisa sekd kunnan paattamat kuntalisat, jotka kunta voi maaritella
erikseen hoitorahan ja/tai hoitolisan korotuksena. Tuet haetaan padosin
Kansaneldkelaitokselta, ne rahoittaa taysimaaraisesti Espoon kaupunki omien
kuntalaistensa osalta.

Lasten yksityisen hoidon tuki

Lakisdateinen kaikista yksityisen hoidon tuella olevista lapsista maksettava hoitoraha
oli 174,59 e/kk ja perheen tuloihin perustuva tulosidonnainen hoitolisa oli 0 - 146,82
/Kkk. Esiopetusikaisesta hoitoraha on 64,24 e/kk ja hoitolisa 0 - 73,41 e/kk.

Espoossa maksettiin lakisddteisten tukien lisdksi yksityisen hoidon tuen kuntalisia
seuraavasti:

Kuntalisa lakisaiteiseen hoitorahaan:

Varhaiskasvatus Alle 3-vuotias lapsi 3-6-vuotias lapsi
Paivakoti tai 680 €/kk 470 €/kk
ryhméaperhepdivahoitopaikka

Perhepaivahoitajan 330 €/kk 200 €/kk
kotona tapahtuva

varhaiskasvatus

Perheen kotiinsa palkkaama 560 €/kk 200 €/kk
tyosopimussuhteinen

hoitaja lapsille

Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus Esiopetusikdinen lapsi

Kaikki varhaiskasvatusmuodot 110 €/kk

Kuntalisa lakisdateiseen hoitolisaan:
100 €/Kkk niille lapsille, joista maksetaan lakisditeisen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.

Espoo maksaa lisdksi yksityisen hoidon tuen sisaruslisaa enintdaan 144 €/kk toisesta
lapsesta lukien perheille, joilla on useampi kuin yksi lapsi yksityisen palveluntuottajan
jarjestamassa varhaiskasvatuksessa paivakodissa, ryhmaperhepaivdkodissa tai
palveluntuottajan kotona tapahtuvassa perhepdivahoidossa. Sisaruslisa maksetaan
myos perheelle, jonka edella mainitussa yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevan
lapsen sisarus on kunnallisessa tai ostopalveluna jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa.

Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuottajien hyvaksymisen ehtona on,
etta palveluntuottaja jarjestaa seka osa-aikaista ettd kokoaikaista varhaiskasvatusta.
Perheen palkkaaman tydsopimussuhteisen hoitajan tydajan tulee olla yli 20 tuntia
viikossa.
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Lasten kotihoidon tuki

Lakisdateinen perheen nuorimmasta kotihoidon tuella olevasta lapsesta maksettava
hoitoraha oli 342,95 e/kk, kotihoidon tuella olevista alle 3-vuotiaista sisaruksista
102,67 e/kk ja 3 vuotta tayttaneista sisaruksista 65,97 e/kk. Lakisdateinen
tulosidonnainen hoitolisa oli 0 - 183,53 e/kk. Lasten kotihoidon tukea maksetaan
enintdan siihen asti, kun perheen nuorin lapsi tayttda kolme vuotta.

Kotihoidon tuen kuntalisana maksettiin Espoo-lisdaa 160 €/kk silloin, kun perheen
nuorin lapsi on alle 2,5-vuotias.

Espoo-lisin maksamisen ehtona on, ettd perheen kaikista lastenhoidon tukeen
oikeuttavista lapsista maksetaan kotihoidon tukea, jolloin he eivat voi osallistua
varhaiskasvatuspalveluihin avointa varhaiskasvatusta lukuun ottamatta. Esiopetukseen
oikeutettu lapsi voi osallistua perusopetuslain mukaiseen esiopetukseen. Jos kotihoidon
tuella olevan lapsen sisaruksella todetaan kasvun ja oppimisen tuen tarve ja siitd on
asiantuntijalausunto seka tuen toteutuminen varhaiskasvatuspaikassa on varmistettu,
Espoo-lisid maksetaan, vaikka tukea tarvitseva lapsi on varhaiskasvatuksessa.
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Liite 3: Espoo-tarinan tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Lopullinen suva 2021

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tuloskortti 2021
Sivistys ja hyvinvointi

27.01.2022 1/13

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdan, |aheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittda palveluja asukaslahtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii Iahiymparistosta yhteistydssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdavien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva
tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkilo

Varhaiskasvatus on
laadukasta ja
varhaiskasvatuksen
osallistumisaste
nousee

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta
nostamalla parannetaan
lasten
oppimisvalmiuksia ja
luodaan jatkumoa tuen
tarpeisiin vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta
opetukseen.

Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten osuus
vastaavan ikaisesta
vaestosta ikaluokittain
(%)

Tavoitearvo: > vuoden
2020 arvo

Vuoden 2020 lopun
tilanne Espoo-taso:
79,3 %

10 kk-2v 51,1 %
3-4-vuotiaat 91,8 %
5-vuotiaat 95,9 %
6-vuotiaat 93,6 %

Varhaiskasvatuksessa
olevien alle 3-vuotiaiden
lasten m&ara on kasvanut
edellisvuodesta ja kolme
vuotta tayttdneiden maara
on hieman vahentynyt.

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste oli 79,6
% (véestdn ennakkotieto,
vahvistuu 3/2022

Tulostavoite toteutui

Virpi Mattila

Palvelusetelin kayttd on
alkanut

Palvelusetelilla olevien
lasten maara vuoden
2021 lopussa

Palveluseteli ei ole
kaytossa

Palveluseteli on otettu
Espoon
varhaiskasvatuksessa
kayttéon 1.8.2021 alkaen.
Hyvaksyttyja
palvelusetelipdivakoteja
yhteensa 24 kpl, joista
yksi on ruotsinkielinen.
Joulukuussa

Mirva Alakoskela, Miia
Mynttinen,
palveluohjaajat




Lopullinen suva 2021
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palvelusetelilld tuotetussa
varhaiskasvatuksessa oli
1115 lasta, joista 20
ruotsinkielissa palvelussa.

Palveluseteliyksikdiden
lasten tukemiseen on
suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa
kahden
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
resurssivaraus.
Rekrytointihaasteista
johtuen vasta toinen
tehtava on taytetty.
Toisen henkildon
rekrytointia jatketaan
alkuvuodesta 2022.

Kaupunkitasoisesti on
tarkennettu palveluseteliin
liittyvia eri prosesseja ja
ohjeistuksia seka
hyddynnetty syksyn
kayttokokemuksia
palvelun kehittamisessa.

Palvelusetelin
saantokirjan paivitystyo
kaynnistynyt. Paivityksen
yhteydessa tarkennetaan
my0s lasten kehityksen ja
oppimisen tuen kaytantoja
varhaiskasvatuslain
1.8.2022 voimaan




Lopullinen suva 2021
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tulevien muutosten
edellyttdmalla tavalla.

Tavoite toteutui

Varhaiskasvatussuunnitel
ma ohjaa toiminnan
suunnittelua, toteutusta,
arviointia ja kehittamista

Varhaiskasvatuksen
pedagogisen toiminnan
suunnittelu ja toteutus
vastaavat lasten tarpeita

Henkildston arvio
ryhmavasujen
toimivuuden
arvioinnissa

Tavoitetaso: keskiarvo
vuoden lopussa on
vahintaan 4,5 (asteikko
1-6)

Jatkotoimenpiteet
sovittu

Henkilokunnan arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumisesta

Huoltajakyselyn tulokset

Tavoitetaso: =/> 2020
syksy?

Johtajien arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumista

PKS asiakaskyselyn
tulokset

Jokaisella ryhmalla
ryhmavasu kaytdssa.
Alkumittaus
tammikuussa

Henkiloston
tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa
ja toiminnassa 4.6

Huoltajien tyytyvaisyys
lapsen
varhaiskasvatuspaikka
an ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatukseen
5.29

Arviota ei ole tehty
(uusi mittari)

Edellisen v. 2017
kyselyn tulokset:
kunnallinen
varhaiskasvatus
yleisarvosana 4,0

Jokaisella ryhmalla on
ryhmavasu kaytossa.

Loppuvuodesta tehtyjen
kyselyjen perusteella
henkildston tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa ja
toiminnassa oli 4.27,
huoltajien tyytyvaisyys
lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan
ja hdnen saamaansa
varhaiskasvatukseen oli
5.18

Varhaiskasvatusyksikoide
n johtajien arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumisesta oli 4.16.

Asteikko kaikissa
kyselyissa oli 1 - 6.

Tavoite ei toteutunut

PKS asiakaskyselyn
valmistelu on alkanut,
uusi kysely toteutetaan
syksylla 2022.

Raija Laine,
varhaiskasvatuksen
aluepaallikét ja
yksikkojohtajat
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Espoo on
kansainvalisten
paivakotien ja
koulujen edellakavija

Lapset saavat kokemuksia
vieraiden kielten
oppimisesta
varhaiskasvatuksessa

Kielirikasteista toimintaa
on kaikilla
varhaiskasvatuksen
palvelualueilla

Tavoitetaso:
Tarjontaa kaikilla
palvelualueilla

Kaksikielisen
varhaiskasvatuksen
toiminta laajenee
(Englanti-Suomi)
Tavoitetaso: >1

Ei ole tasaisesti kaikilla
alueilla

Kivimiehen paivakoti
(Tapiola)

Varhaiskasvatuksen
henkildstdlle jarjestettiin
tydpaja kielirikasteisen
varhaiskasvatuksen
Espoon mallista
7.12.2021.

Hankkeen kautta
tyostettiin materiaalit
kielirikasteisen toiminnan
tueksi.

Kielirikasteista toimintaa
on kaikilla palvelualueilla.
Kivimiehen paivakodissa
jatkui ja Matinraitin
paivakodissa kaynnistyi
kaksikielinen toiminta.

Tavoite toteutui

Raija Laine, Satu Nerg-
Ohman
Varhaiskasvatuksen
aluepaallikét ja
yksikkojohtajat

Kansainvilisyytta on
edistetty Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelma
n 2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla
tavoilla.

Kotikansainvalisyyden ja
virtuaalisten
yhteistydkeinojen
laajempi hydédyntaminen
lasten ja nuorten
kansainvalisyyspolulla
(sito)

Jokaisen lapsen oma
kulttuuri nakyy
lapsiryhman
toiminnassa ja
fyysisessa
oppimisymparistossa.
Hyddynnetaan
etayhteyksia yhteisty6ta
tehtdessa

Alkumittaus tehdaan
vuoden alussa

Kotikansainvalisyys
hanketta on esitelty
palvelualueille.
Materiaalia yksikdiden
globaalikasvatuksen
tueksi on tuotettu
hankkeen kautta.

Lokakuussa on jarjestetty
kyselytunti etdyhteyksien
mahdollisuuksista
kotikansainvalisessa
varhaiskasvatuksessa.

Raija Laine, Satu Nerg-
Ohman, Paivi Rasmus

Varhaiskasvatusyksikdid
en johtajat
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Toiminnan laajentaminen
ei onnistunut
pandemiasta johtuen.

Tavoite toteutui

Espoon palvelut
jarjestetaan ja
tuotetaan asukas- ja
asiakaslahtoisesti
seka
kustannusvaikuttava
sti

Lasten kanssa toteutetaan
osallistuvaa budjetointia
paivakotien
toimintamateriaalin ja -
valineiden hankinnassa

Asukaspuistojen toimintaa
kehitetdan yhdessa
asukkaiden,
yhteistydkumppaneiden ja
henkildstén kanssa

Lapset ovat mukana
toimintamateriaalin ja -
valineiden hankinnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Tavoitetaso: Kaytdssa
kaikissa
varhaiskasvatusyksikois
sa

On laadittu
kehittdmissuunnitelma
ja kehittdminen on
kaynnistynyt

Saadaan vuoden 2021
alussa

Suunnitelmaa ei ole

Osalllistavaa budjetointia
toteutettiin loppuvuodesta
tehdyn kyselyn
perusteella noin
kolmasosassa kaikista
varhaiskasvatusyksikoista

Tavoite ei toteutunut

Asukaspuistojen
toimintaan on laadittu
ensimmaisen vaiheen
kehittamissuunnitelma.
Kehittdmistyota jatketaan
ja samalla kirjataan
pidemman aikavalin
kehittdmissuunnitelmaa.

Tavoite toteutui

Varpu Ojala, Marianne
Leppanen

Sanna Malmstrom, Nina
Konttinen, Kati Smeds

Lisataan
espoolaisten lapsi- ja
perhepalveluiden
toimivuutta

Kehityksen, kasvun ja
oppimisten tukea
tarvitsevien lasten
avustamistehtavissa
tydskentelevan
henkiloston koulutustasoa
nostetaan
suunnitelmallisesti

Avustamistehtavissa
tydskentelevan
paivakodin kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtaviin
kelpoisen henkildston
maara

Tavoitetaso: Lisataan
lastenhoitajien maaraa

(6)

Vuonna 2020 11
lastenhoitajaa

Koulutustasoa on nostettu
siten, etta elokuusta
alkaen suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa on
17 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtavaa,
joissa tyd kohdentuu
tukea tarvitsevien lasten
avustamiseen ja
ohjaukseen. Kevaalla

Virpi Mattila, Anita Vataja
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naita tehtavia oli 11,
lisdys +6.

Myds
henkildstovuokrauksena
on harkinnan pohjalta
hankittu joitakin
lastenhoitajia lasten
tukemisen tehtaviin
maaraaikaisesti.

Tavoite toteutui

Nostetaan
maahanmuuttajien
koulutusastetta,
sujuvoitetaan
kotoutumista ja
tydllistymista

Eri kieli- ja
kulttuuriryhmien lasten
ja nuorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja
tyollisyytta edistaen.

Vieraskielisten alle 3-
vuotaiden seka 3-5-
vuotiaiden lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatukseen.
Vieraskielisten 6v lasten
osallistumisaste
esiopetukseen tai
valmistavaan
opetukseen

Tavoitearvo: > vuoden
2020 arvo

M1:Vuoden 2020 lopun
tilanne Espoo-taso:
Varhaiskasvatusikaiset
69,7 %

10 kk-2v 40,6 %
3-4-vuotiaat 84,8 %
5-vuotiaat 84,9 %
6-vuotiaat 83,9 % (ei
sis. sukon
esiopetuksen oppilaita,
joilla ei ole liittyvaa
varhaiskasvatusta)

Vieraskielisten lasten
osallistumisaste saadaan
maaliskuussa 2022
vaestdtietojen
valmistuttua.

Vieraskielisten lasten
maara
varhaiskasvatuksessa
kasvaa.

Esiopetusikaisten lasten
perusopetukseen
valmistavassa
opetuksessa on 480 lasta
(v.2020 435)

Hankerahoitukset ja
erityisavustukset:

Yhteistydhankkeessa
Omnian
osaamiskeskuksen ja
Maahanmuuttajapalveluid
en kanssa on mukana

Marianne Leppanen,
Anne Peltonen (tilastot)
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varhaiskasvatuksen
palveluohjaaja.
Hankkeessa kehitetaan
maahanmuuttajataustaist
en ohjaus- ja
neuvontapalveluja
Neuvontapisteen
toiminnassa.
Varhaiskasvatuksen
palveluohjaaja
verkostoituu muiden
toimijoiden kanssa, mm.
jarjestoéihin jalkautuminen
korona-aikana
etdyhteyksien avulla.

Varhaiskasvatuksen tasa-
arvo —hankeavustuksen
kautta jatkettu Kielikaveri-
toimintamallin
laajentamista ja
kehittamista seka
Musapeda-toimintamallin
jalkauttamista eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten lasten
osallisuuden ja suomen
kielen taidon
vahvistamiseksi.

Tavoite toteutuu

Eri kieli- ja
kulttuuriryhmien lasten
suomen kielen osaaminen
paranee

Henkilostd seuraa
monikielisten lasten
Suomen kielen
edistymista

Uutta seurantavalinetta
ollaan ottamassa
kayttéon

KieliPeda-tyévaline on
otettu kayttdéon kaikissa
varhaiskasvatusyksikoiss
a 1.8.2021 alkaen.
Alkumittaus lasten
suomenkielen taidosta
kerattiin KieliPeda-
tyévalineen avulla syksyn

Raija Laine, Marianne
Leppanen, Anita Vataja
Elina Pulli
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2021 aikana.
Seurantaryhmana on
vuonna 2016 syntyneet
monikieliset lapset, joiden
aidinkieli ei ole suomi.
Kyselyyn vastattiin
yhteensa 205:sta
lapsiryhmasta.

Seuraavan kerran tieto
suomen kielen taidosta
kerataan samalta
seurantaryhmalta syksylla
2022.

Tavoite toteutui
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite
| tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lihtéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkilo

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettdvissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkilé

Espoo on
hiilineutraali 2030
mennessa

Jatketaan
luontoryhmien
lisdamista

Jokaisella
palvelualueella
toimii vahintaan
yksi
luontoryhma

Luontoryhmia kolmella
palvelualueella

Luontoryhmien perustamisen ja
toiminnan suunnittelun tueksi
perustettu oma Teams-Kanava,
missa voidaan jakaa materiaalia,
ideoita ja arjen vinkkeja.

Luontoryhmia on kaikilla
palvelualueilla. Uusien luontoryhmien
perustamiseen liittava info-tilaisuus
pidetaan alkuvuodesta 2022.

Tavoite toteutui

Salla Hovi, Minna Kokora

Varhaiskasvatuksen
aluepaallikdt
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Lahtoarvo
Valtuustokauden | 1\ tavoite / tavoite | Mittari/ (viimeisin g anta 31.12. Toimenpiteet /
tavoite arviointikriteeri kaytettavissa vastuuhenkild
oleva tieto)
Espoon talous on | Palvelutuotannon Kayttdsuunnitelman | Volyymiltaan Tuottavuustavoitteiseen ei tulla Virpi Mattila
tasapainossa ja tuottavuus paranee | mukaisesti merkittavin paasemaan, kunnallisten paivakotien
Espoon verotaso | vahintaan 2 % toteutuvat patu- kunnallinen palvelutuotteiden
pysyy maltillisena | peruspalvelujen tuotteet ja niiden paivakoti yksikkékustannukset kasvavat.
hintaindeksin osuus toimialan yksikkékustannus
muutos huomioiden. | toimintamenoista. 2020 Tavoite ei toteutunut
alle 3v 16 736 €,
TakE-ohjelman 3 v. tayttanyt 11
toimeenpano: Patu2- 962 €.
palvelutuotteistuksen
perusteella tehdyt
muutokset Vuoden alussa ei
palvelujen muutoksia
jarjestamistavassa
tai kanavassa
tuottavuuden
kehittamiseksi.
Toimintakatteen Toimintakatteen Toimintakatteen | Toimintakatteen alijagama alitti Virpi Mattila
alijaama on enintaan | alijgama eli alijgama oli alkuperaisen talousarvion.
Taloudellisesti nettomenot talousarvion
ohjelman ja
talousarvion
mukainen.
Henkiléstétydn Oman ja Saadaan vuoden | Henkil0stotyon tuottavuus ei Virpi Mattila
tuottavuus paranee vuokratyévoiman 2021 alkupuolella | parantunut tavoitteen mukaisesti, silld | Varhaiskasvatuksen
1,0 % henkilétydvuosien henkiléstomitoituksesta sdadetaan aluepaallikét

maara yhteensa

tarkasti varhaiskasvatuslaissa ja -
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suhteessa
suoritemaaraan

asetuksessa. Varhaiskasvatuksessa
noudatetaan mitoitusta ja sen
toteutumista seurataan
systemaattisesti.

Tavoite ei toteutunut

Espoon Terveysperusteiset Terveysperusteisista 10 % vahenema verrattuna suvan Virpi Mattila, paallikét ja
johtaminen ja arki | poissaolot vahenevat | poissaoloista tietoihin vuonna 2020 olisi 20 paivan | varhaiskasvatusyksikoiden
sujuu. 10 % edellisen aiheutuva kuorma kuorma. Toteuma on 20,73. johtajat

Tyo6hyvinvointi vuoden vastaavan paivaa per henkild

paranee ja ajankohdan tasosta Tavoite ei toteutunut

sairaspoissaolot

vahenevat

Espoon Henkilostokokemus Mittarina Kunta10 Vuoden 2020 Kokonaisindeksi oli 59 Virpi Mattila,

johtaminen ja arki | johtamisesta, tyén kyselyn kokonaisindeksi suomenkielisen

sujuu. sujuvuudesta ja kokonaisindeksi oli 61 Tavoite ei toteutunut varhaiskasvatuksen johto
Tyobhyvinvointi tydhyvinvoinnista on | 2020.

pa.ranee_ja korkea ja tyc'jn_antajaa Tavoitegr_vo: . Kunta10-kyselyn tulosten pohjalta on

sgwaspmﬂssaolot halutaan suositella K.(.)k_ongll_smdek& on laadittu kehittamisohjelma.

vahenevat vahintaan vuoden

2018 kyselyn tasolla

Tavoitteista on toteutunut
lastenhoitajien, opettajien ja johtajien
tdydennyskoulutus, Suvan hallinnon
tehtavien uudelleen organisointi,
varhaiskasvatuksen opettajien
vuositydaikamalli seka johtajien
liukuva tybaika pilotointi, tydnohjaus
seka mentorointimalli (5 tavoitetta)

Valmistelu on meneilldan:
Perehdytysmallien teko,
varhaiskasvatusyksikoiden
johtajuusrakenteiden uudelleen
tarkastelu, pedagogiikan
kehittamiseen tarkoitettuja
koulutuspakettien valmistelu seka
osaamisen vahvistaminen haastavien
lasten kohtaamiseen.
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Henkildkunnan ja
johdon valinen
vuorovaikutus
lisdantyy ja
hyédynnetaan
etayhteyksia
tapaamisten
toteuttamisessa

Johdon, paallikiden
ja asiantuntijoiden
kenttavierailujen
maara vahintadan 2
vierailua/kk

Nama vierailut
keskeytettiin
vuoden 2020
kevaalla
koronatilanteen
VUOKSiI

Suvan etdaamukahvit ovat jatkuneet
ja toteutuneet sdannollisesti. Myo6s
palvelualueilla on muodostunut omia
etatapaamisen muotoja.
Vasukatselmuskierros on toteutettu
loppuun etatapaamisina, jotka ovat
onnistuneet hyvin.

Joitakin kenttavierailuja on toteutettu
koronatilanteen salliessa.
Yhteydenotot yksikdiden kanssa ovat
toteutuneet merkittadvassa maarin
Teamsin valityksella.

Tavoite toteutui

Suomenkielisen

varhaiskasvatuksen johto ja

asiantuntijat

Espoon viestinta
on
vuorovaikutteista

Laaditaan
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen

Strategia on valmis

Valmistelu on
aloitettu

Viestintastrategian tyostédmista on
jatkettu, mutta se valmistuu mm.
henkildstdmuutoksista johtuen

Kaisa Pitkanen, Nina
Konttinen

ja modernia viestintastrategia vuoden 2022 puolella.
yhteistydssa muiden
sivistystoimen Tavoite ei toteutunut
tulosyksikdiden
kanssa
Varhaiskasvatuksen Sivut valmiina Uudet nettisivut | Varhaiskasvatuksen nettisivut on Kaisa Pitkdnen
nettisivut uudistetaan eivat ole uudistettu, niitd tdydennetaan ja
osana Espoon sivujen kaytdssa muokataan tarpeen mukaan mm.
uudistushanketta saadun palautteen pohjalta.
Myds varhaiskasvatusyksikoiden
omat kotisivut ovat padosin valmiina.
Tavoite toteutui
Espoo on Sivistystoimi on eVakan uudet eVaka uusia Evakan toiminnallisuuksia on Raija Laine, Miia Latvala
digitaalisten kehittanyt uusia toiminnallisuudet toiminnallisuuksia | kehitetty edelleen ja uutena on tehty

palvelujen ja
alykkaan

laadukkaita ja

valmistellaan

mm. lapsen esiopetuksen
suunnitelma, huoltajille
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kaupungin kustannustehokkaita toiminnallisuus lapsen paikan
ykkoskaupunki — | digitaalista polkuja. irtisanomisesta sekad muutettu
City as a Service evakaa Espoon uudistetun

visuaalisen ilmeen mukaiseksi

Tavoite toteutui
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