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Nerlaggning av Bembdle forskola och Bembdle skola

Namnden Svenska rum

Barbro Hogstrém, direktor, Svenska bildningstjanster

Mia Westerlund, forvaltningschef, Svenska bildningstjanster

Outi Saloranta-Eriksson, undervisningschef, Svenska bildningstjéanster
Ida Stolt-Haglund, utvecklingschef, Svenska bildningstjanster

10.1.2022

Gertrud Eriksson, ledare for Bembole forskola, Lagstads daghem och férskola och Rédskogs forskola
Agneta Torsell, rektor for Bembdle skola, Lagstads skola och Rdédskogs skola

Katja Hagman, ekonomisakkunnig, sektorn for fostran och larande

Minna Hoppania-Koivula, planerare, Svenska bildningstjanster

Anna Nordberg, planerare, Svenska bildningstjanster

Lena Hinkkanen, kommunikationsspecialist, Svenska bildningstjanster

Bedodmning av konsekvenser fér barn, "Skoldag i Karamalmens skola/Lagstads skola”

Invdnarmote 20.12.2021

| enlighet med det av Fullmaktige 19.10.2020 godkanda programmet En ekonomiskt hallbar stad stravar man i Esbo till
storre skolenheter och att avsta frdn sma skolenheter.

Forhandsbeddmningen galler en mojlig nerlaggning av Bembole forskola och Bembdle skola. Utredningar och synpunkter

som beaktats i forhandsbeddmningen:

- Elevutvecklingen i Bembole skola 2000—2021

- Befolkningsprognos

- Elevenkat till Bembole skolas elever

- Synpunkter framférda pa invdnarmétet for Bembole forskolas och Bembole skolas vardnadshavare och omradets in-
vanare 20.12.2021.

ESPOON KAUPUNKI « 02070 ESPOON KAUPUNKI « WWW.ESPOO.FI
ESBO STAD « 02070 ESBO STAD « WWW.ESBO.FI




-
(€]
]
(7))
(=
(C
=
il
(&)
o
(¢D)
S
©
C
o(C
>
C

ESPOO
ESBO

FORHANDSBEDOMNING

2 (8)

Nulage (Alternativ 0)

Forskolan har 9 barn (4 fran annat omrade)
och 2 i personalen. Skolan har 39 elever (19
fran annat omrade) i arskurserna 1-4 och 4 i
personalen, tva klasslarare, en timlarare och
ett skolgangsbitrade.

Projektfinansiering mm. mojliggér delningar
och flexibel schemalaggning som beaktar de
arskursvisa skillnaderna i veckotimmarna.
Elevkannedomen ar god d alla larare undervi-
sar alla elever. Det & mgjligt att se till vikarie-
och dylika personalarrangemang flexibelt in-
ternt bland personalen. Samtidigt &r personal-
situationen i en liten enhet sarbar. Smabarns-
pedagogikens reservperson som ar gemen-
sam for tre enheter &r ofta bunden till Bem-
béle. Personalens kompetensomraden ar
svéra att beakta och kollegiala stédet ar ringa
pga. kollegiets storlek i bade férskolan och
skolan.

Barn- och elevantalet har varit sjunkande se-
dan 2000. Samma trend fortsétter trots att sko-
lans elevupptagningsomrade utvidgades infor
lasdret 2021-2022.

Eleverna undervisas i sammansatta klasser.
Pedagogiska Iésningar enligt olika elevers be-
hov blir utmanande da parallellklasser saknas.
Resurser for elevens stdd kan rikta sig oanda-
malsenligt mellan skolor.

Forskolan och skolan verkar i samma byggnad
som inte ar tillganglig. Skolan har 4 klassrum
(55 m2) pa andra vaningen och forskolan 1
klassrum (45 m2) och 2 omkladningsrum pa
bottenvaningen. Inlarningsmiljon &r inte anda-
malsenlig for verksamheten idag. En del av
den laroplansenliga undervisningen ordnas i
Lagstads skola. Eleverna i 8k 3—4 skjutsas till
Lagstads skola for tillvalsamnen, sléjd och
gymnastik och &k 1-2 for gymnastik. Eleverna
ater i klassrummen.

Bembdle férskola och Bembdole skola laggs
ner (Alternativ 1)

Servicenatet blir glesare, men elevens ratt till
narskola och stéd tryggas.

Eleverna anvisas ny narskola i enlighet med
hemadress antingen i Karamalmen eller
Lagstad, dar de ryms i befintliga grupper. Kon-
tinuiteten i barnets larstig forstarks av att anta-
let enhetsbyten blir farre fér manga da éver-
gangen fran sméabarnspedagogik till férskola
sker inom samma enhet. For eleverna som an-
visas Lagstads forskola som narférskola blir
skolstigen enhetlig fran forskolan till &k 9.

Barnen och eleverna far tillgang till &ndamals-
enliga och tillgangliga inlarningsmiljéer som
méjliggér mangsidiga undervisningsmetoder
och arbetssatt. All undervisning ar mgjlig att
genomféra i den egna enheten. Flexibla grup-
per och forverkligande av pedagogiska 16s-
ningar enligt olika elevers behov mgjliggérs av
att det finns parallellklasser.

Kompisunderlaget blir stérre, vilket &r en forut-
séttning for en del elever att utveckla funge-
rande kompisrelationer. Gruppstorlekarna i Ka-
ramalmen och Lagstad motsvarar de genom-
snittliga gruppstorlekarna i Esbo. Enligt en triv-
selenkat som Svenska bildningstjanster ge-
nomfort senaste lasaren i arskurs 6 kan ingen
skillnad i resultaten ses mellan mindre och
stérre enheter med avseende pa hur trygga
och trivsamma enheterna upplevs.

Eleverna far nagot langre skolvagar, men de
flesta har fortfarande mojligt att ga och cykla.
Kollektivtrafikens férbindelser ar goda.

Eleverna har méjlighet att delta i eftermiddags-
verksamhet i skolan. | Karamalmen ordnas
eftis i egen regi, i Lagstad av en serviceprodu-
cent.

Bembdle forskola och Bembdle skola forts-
atter sin verksamhet (Alternativ 2).
Elevernas skolgang paverkas inte de narmaste
aren. Barnen och eleverna fortsatter i nuva-
rande lokaler med nuvarande skolvéagar och
kompisunderlag. Schemalaggningen av ars-
kursernas olika timantal blir utmanande och
delningarna uteblir om personalantal minskas
vid till exempel minskad projektfinansiering.

Pedagogiska I6sningar i enlighet med olika
elevers behov ar utmanande att genomféra da
parallellklass saknas.

Enligt prognoserna fortsétter elevmangden att
sjunka trots senaste justeringarna i elevupp-
tagningsomradena vilket gor det allt svarare att
skapa pedagogiskt andamalsenliga undervis-
ningsgrupper.

Om barnantalet i férskolan fortsatter héllas lagt
blir det aktuellt att se 6ver var smabarnspeda-
gogiken utéver forskoleundervisningen ordnas.
| sméa grupper racker den dimensionerade per-
sonalen inte till att ticka barnens behov utdver
forskoleundervisningen och da kan sméabarns-
pedagogiken ordnas vid andra enheter sa att
barnen skjutsas frdn smabarnspedagogiken till
forskolan och tillbaka.

Barn och elever anvisas Bembdle forskola och
skola som narférskola och narskola fran sko-
lans nuvarande elevupptagningsomrade (galler
fréan 1.8.2021-)

En del elever kan uppleva en mindre enhet
som mer hanterlig.

Enligt elevenkaten trivs eleverna i sin nuva-
rande skola. Majoriteten upplever att det skulle
vara trékigt att ga i en annan skola, men det
finns ocksa elever som garna skulle géra det
och de som upplever att de inte har manga
vanner i nuvarande skolan. | de 6ppna svaren

Bembdle forskola och Bembdle
skola utvidgas (Alternativ 3).
Nuvarande elevers skolgang eller
skolvagar paverkas inte. Kompis-
underlaget utvidgas nagot.

Forskoleundervisningen och
undervisningen ordnas i nuva-
rande lokaler.

Tillgangen till elevvardstjanster
och genomférande av pedago-
giska l6sningar enligt olika elevers
behov kan forbattras ndgot med
Okande barn- och elevantal.

For att ka forskolans och skolans
barn- och elevantal utvidgas elev-
upptagningsomréadet att inkludera
smaomraden fran Karamalmens
(Kallstrand), Lagstads (Gumbodle,
Morby, Bjornkarr) och Rédskogs
(Gammelgéard) omraden. Genom
att utvidga elevupptagningsomra-
det far en del langre skolvagar
och narskoleplats anvisas fran
smaomraden néra Karamalmens
skola och Lagstads skola.

Enligt elevenkaten trivs eleverna i
sin nuvarande skola. Majoriteten
upplever att det skulle vara trékigt
att g& i en annan skola, men det
finns ocksa elever som garna
skulle géra det och de som upple-
ver att de inte har manga vanner i
nuvarande skolan. | de éppna
svaren kommer fram att det basta
med nuvarande skolan ar storle-
ken, kompisarna och att alla kén-
ner alla. Det positiva med en
storre skola skulle vara ett storre
kompisunderlag
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Kompisunderlaget ar litet, men en del kan upp-
leva en mindre enhet som mer hanterlig.
Skolan finns i utkanten av tatortsomrade vilket
innebar att avstanden till tjanster ar langre.
Eleverna kan g4, cykla och anvanda kollektiv-
trafik beroende pé skolvagen.

| eftermiddagsverksamheten deltar
17 elever.

Tillgang till elevvardstjanster ar begransad da
kurator-, psykolog- och halsovardarresursen
tilldelas i forhallande till barn- och elevantalet.
Av den anledningen &r elevvardspersonalen
pa plats mer séllan &n i stérre enheter

Eleverna far tillgang till mer regelbundna elev-
vardstjanster.

Eleverna far tillgang till m&ngsidigare klubbut-
bud i och med att statsunderstddsresursen de-
las ut i relation till elevantalet.

Enligt elevenkaten trivs eleverna i sin nuva-
rande skola. Majoriteten upplever att det skulle
vara trékigt att ga i en annan skola, men det
finns ocksa elever som garna skulle géra det.
Samtidigt svarade endast omkring en tredjedel
att det skulle vara negativt att ga i en stérre
skola. Det positiva med en storre/annan skola
skulle vara ett stérre kompisunderlag och att
ga i samma skola som &ldre syskon. De flesta
forhaller sig positivt till att ta sig till skolan pa
ett annat satt an nu. | de 6ppna svaren lyfts
fram oro for att inte trivas och for att inte hitta
nya vanner i en annan/stérre skola.

lyfts fram att det bésta med nuvarande skolan
ar storleken, kompisarna och att alla kédnner
alla.
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Nulége (=alternativ 0)

Alternativ 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Bembodle forskola leds av en ledare inom
smabarnspedagogik som ocksa ar ledare
for Lagstads daghem och férskola och
Rodskogs forskola. Ledaren ansvarar for
samtliga enhetsvisa planer. Ledaren &r
pa enheten i snitt en gang i manaden.
Daremellan personalméten via Teams
och administrativa &renden skots per te-
lefon och e-post.

Bembdle skola har gemensam rektor

med Lagstads skola och Rddskogs skola.

Rektorn ansvarar for samtliga skolvisa
planer och ar sekreterare och féredra-
gande i de skolvisa direktionerna. Bitra-
dande rektorn &r pa plats omkring 1 dag i
manaden, personalméten veckovis pa di-
stans.

Att leda flera enheter &r tungt och belas-
tar ledarna.

Skolan har speciallararresurs 7 h/vecka
(inkl. SFN 0,5 h/vecka).

Kuratorn och psykologen finns pa plats
oregelbundet.

Skolh&lsovardaren pa plats 1 dag/3
veckor.

7/20 elever har skolreseférman

6 elever har resekort (287 €/elev/lasar)
1 elev har abonnerad skjuts

Bembdle férskola och Bembdle skola laggs
ner. Nerlaggning av enheterna &r motiverat i en-
lighet med fullmaktiges mal och ur ledarskapets
och resursernas synvinkel.

Ledarna &r pa plats, vilket starker det pedago-
giska ledarskapet och dialogen med barn, ele-
ver, personal och vardnadshavare 6kar. Skolor-
nas undervisningsresurser och personalens kun-
nande kan utnyttjas mer flexibelt utgaende fran
helheten.

Tillgang till speciallarar- och elevvardstjanster
Okar. Elevvardspersonalens narvaro, mgjlighet
till mangprofessionell gemensam elevvard och
processmassiga konsultationer framjar uppna-
ende av mal for skolans verksamhet och under-
visning (inlarningsresultat, valmaende, forebyg-
gande av marginalisering, inlarning hos elever i
olika sprék- och kulturgrupper)

Ordinarieanstélldas stallning &r tryggad, place-
ring inom ramen for lediga tjanster/befattningar.
Enheten dér ordinariepersonalens tjanst/befatt-
ning ar placerad andras.

Skolskjutskostnaderna tkar nagot. For lasaret
2022-2023 skulle ytterligare 13 elever med
Bembole som narskola fa ratt till skolreseforman
(287 €/elev/lasar).

Nerlaggningen av forskolan och skolan innebar

féljande kostnadsinbesparingar

- nettoinbesparing totalt 251 463 €/ar

- fastighetskostnader 211 941 €

- personalkostnader 33 690 €

- tillaggsresurs for smaskolor 2 500 €

- skjutskostnader 3 791 € (abonnerade skjut-
sar till Lagstads skola fér undervisning
7 332 € - skolresekostnader 3 731 €)

Bembdle forskola och Bembdle skola fort-
séatter sin verksamhet. Att fortsatta verk-
samheten i nuvarande omfattning ar inte i
enlighet med fullméktiges mal och inte heller
en lésning ur ledarskapets och resursernas
synvinkel.

Nuvarande lokaler och ledarskapsstruktur
bestar. Ledarskaps- och elevvardsresurser
bestar sa lange som barn- och elevantalet &r
pa nuvarande niva. Schemalaggningen av
arskursernas olika timantal blir utmanande
och delningarna uteblir om personalantal
minskas vid till exempel minskad projektfi-
nansiering.

Att leda flera enheter &r tungt och belastar
ledarna mycket. Att &ndra ledarskapsstruk-
turen for skolans del genom att uthdmna en
egen skolforestandare ar en dyr, belastande
och ineffektiv 16sning.

Vid sjunkande barn- och elevantal ger
oandamalsenlig anvandning av lokalerna
upphov till ekonomiskt spill.

Skolresekostnaderna okar inte.

Bembodle forskola och Bembodle

skola utvidgas. Att 6ka enhetsstorle-
ken genom att 6ka barn- och elevantal
ar inte en hallbar l6sning ur ledarskap-
ets och resursernas synvinkel.

Nuvarande ledarskapsstruktur bestér.
Ingen inverkan pa den kalkylerade le-
darresursen, speciallarar- och elev-
vardsresurserna till en borjan. Da elev-
méangden okar granskas resurserna pa
nytt.

Att leda flera enheter &r tungt och be-
lastar ledarna. Att andra ledarskaps-
strukturen for skolans del genom att ut-
namna en egen forestandare &r en dyr,
belastande och ineffektiv 16sning.

Skolskjutskostnaderna tkar da elever
frén de utvidgade omrédena far rétt till
skolreseforman.
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Ledaren och resultatenhetens 6vriga personal
stoder personalen i forandringen och ser till for-
utséattningarna for valmaende i arbete.
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Nulage (=alternativ 0) Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Enheternas barn- och elevan- | Bembdle férskola och Bembdle skola Bembdle férskola och Bembdle skola fortsat- Bembdle forskola och Bembdéle skola utvidgas.
tal minskar trots utvidgat elev- | ldggs ner. ter sin verksamhet. Att utdka enhetsstorlekarna genom att 6ka barn-

upptagningsomrade.

Byggnaden saknar lokaler for
teknisk sl6jd och gymnastik.

Nerlaggningen av enheterna ar i enlighet
med fullmaktiges mal. Genom andringen
skapas jamlika férutsattningar med énda-
malsenliga inlarningsmiljoer for alla
svensksprakiga Esbobarn- och -elever i
livskraftiga enheter vilket starker det
svenska spraket. Personalen far jamlika
méjlighet till kollegialt stéd d& enhetsstor-
leken okar.

Vid utvecklingen av skolnétet beaktas
hallbarhet ur olika aspekter. Aven om
servicenatet blir glesare motsvarar det
barn- och elevutvecklingen och pedago-
giska behov pa ett mer andamalsenligt
satt. Kvalitativa tjanster kan ordnas inom
ett rimligt omrade.

Undervisningen kan utvecklas mangsidigt
genom att utnyttja modern undervisnings-
teknik, inlarningsmiljéer och pedagogiska
modeller som ar i bruk. Det & mojligt att
utnyttja lokalerna mer flexibelt och &nda-
malsenligt.

Losningen ar inte i enlighet med fullmaktiges mal
och stoder inte en hallbar utveckling.

Lokalerna ar inte &ndamalsenliga och det stéller
barnen och eleverna i en ojamlik stéallning i jamfo-
relse med barn och elever i de 6vriga enheterna.
Skjutsandet till Lagstad for tillvalsamnen, teknisk
sléjd och gymnastik fortsatter.

Oandamalsenlig anvandning av lokalerna ger upp-
hov till ekonomiskt spill och 6kar riskerna for opla-
nerade tvasprakiga I6sningar. Finska smébarns-
pedagogiken och utbildningen har ett konstant be-
hov av bade mer bestdende och tillfalliga utrym-
ningslokaler. Undervisningsgruppernas storlek blir
oandamalsenliga och genomférande av verksam-
heten inom ramen for den skolvisa budgeten blir
en utmaning.

och elevantal stéder inte en hallbar utveckling.

Lokalerna ar inte &ndamalsenliga och det stéller
barnen och eleverna i en ojamlik stallning i jamfo-
relse med barn och elever i de évriga enheterna.
Skjutsandet till Lagstad for tillvalsamnen, teknisk
sléjd och gymnastik fortsatter.

Oandamalsenlig anvandning av lokalerna pa flera
enheter ger upphov till ekonomiskt spill.

Utvidgning av Bemboles elevupptagningsomréde in-
nebar att barn- och elevantalet i Lagstad, Karamal-
men och Rédskog sjunker vilket dkar hyreskostna-
dernas andel per barn/elev och 6kar risken for opla-
nerade tvasprakiga l6sningar. Finska smabarnspe-
dagogiken och utbildningen har ett konstant behov
av bade mer bestaende och tillfalliga utrymningslo-
kaler. Undervisningsgruppernas storlek blir oanda-
malsenliga och genomforande av verksamheten
inom ramen for den skolvisa budgeten blir en utma-
ning. Valfungerande pedagogiskt samarbete som
byggt pa skolans parallellklasser raseras i Karamal-
men och Lagstad.
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Bembodle forskolas och Bembdle skolas loka-
ler ar inte andamalsenliga och forsatter bar-

nen och eleverna i en ojamlik stallning i jam-
férelse med barn och elever i 6vriga enheter.

D4 barn- och elevantalet fortsétter att sjunka
ar det inte en ekonomiskt, socialt och kultu-
rellt hallbar l6sning att fortsatta verksam-
heten i Bembole férskola och Bembdéle skola.

Om enheterna inte laggs ner &r det inte moj-
ligt att folja det av Fullméaktige faststallda pro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad.

Bembodle forskolas och skolas barn och elever kan erbjudas hdlsosamma, trygga och tillgangliga inlarningsmiljéer i Karamalmen och
Lagstad. Ordinariepersonalens stéllning ar tryggad och visstidsanstallda behdvs i Esboenheter &ven i framtiden. Genom andringen
skapas jamlika forutsattningar med andamalsenliga inlarningsmiljoer for alla svensksprékiga Esbobarn- och -elever i livskraftiga en-
heter vilket starker det svenska spraket. Personalen far jamlika mojlighet till kollegialt stod d& enhetsstorleken Gkar.

Elevenkatens resultat saknas annu och kompletteras senare.

Okad tillg&ng till elevvardstjansterna framjar elevernas valmaende. Elevvardspersonalens narvaro och méjlighet till mangprofession-
ell gemensam elevvard och processartade konsultationer framjar malen for utveckling av skolans verksamhet och undervisning.

Inbesparingarna fran nerlaggning av Bembole forskola och Bembodle skola ar avsevart storre an eventuella kostnader for skolskjut-
sar. Att fortsatta verksamheten i Bembole férskola och Bembole skola ar inte andamalsenligt ur pedagogisk och ekonomisk synvin-
kel och med tanke pa anordnande av undervisningen. Att utvidga forskolan och skolan genom att 6ka antalet barn och elever for-
langer elevernas skolvagar, 6kar missnéje bland vardnadshavare och forsamrar forutsattningarna for Karamalmen och Lagstad,
vilka redan har minskande elevprognoser bland annat pa grund av att Bembéles elevupptagningsomrade utvidgades fran lasaret
2021-2022.
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Beslutsforslag Namnden Svenska rum godkanner forslaget att I1agga ner Bembdéle forskola och Bembdle skola.

Forslaget beaktar andringar i barn- och elevmangd, och nuvarande behov och foérutséttningar att ordna férskoleun-
dervisningen och undervisningen.

Utlatanden:

- Utlatande fran direktionerna i Bembdle skola, Karamalmens skola, Lagstads skola och Rodskogs skola
- Utlatande fran personalen i Bembole skola, Karamalmens skola, Lagstads skola och Rddskogs skola

- Utlatande fran elevradet i Bembole skola, Karamalmens skola, Lagstads skola och Rodskogs skola

Beslutstidtabell 17.2.2022

Uppfdljning av effekterna direktér Hogstrém Barbro
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