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TILINPÄÄTÖS 2021 
 
Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikkö aloitti toimintansa 
1.8.2021 osana organisaatiouudistusta. Tätä ennen lukiokoulutus kuului suomenkielisen 
opetuksen tulosyksikköön (Suko) ja nuorisopalvelut liikunta- ja nuorisopalvelujen tulosyksikköön 
(Liinu), joten vuoden 2021 tuloskortit ovat vanhan organisaatiorakenteen mukaisia. 

Sivistys ja hyvinvointi 

LUKIOT: 

Suomenkielisten lukioiden tulostavoitteet toteutuivat valtaosin hyvin. Lukioiden yo-kirjoitusten 
tulokset olivat kansallista keskiarvoa paremmat.  

Lukuvuonna 2020–21 laadittiin lukiokohtaiset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelmaprosessi 
perustui laajaan täydennyskoulutukseen, ja Espoon kaupunki sai siihen noin 0,5 milj. € 
valtionavustusta. Opetussuunnitelman laadinta suunniteltiin ja toteutettiin laajassa yhteistyössä 
lukioiden henkilökunnan, opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Opetussuunnitelma 
otettiin käyttöön kaikissa lukioissa 1.8.2021 lukien. 

Oppivelvollisuuden laajentamiseen ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuuteen liittyvä 
lainsäädäntö astui voimaan 1.8.2021. Espoossa valmistautuminen aloitettiin syksyllä 2020. Lukion 
aloittaville 1977 opiskelijalle tarjottiin maksuttomat oppimateriaalit sekä tietokoneet. Kaikille 
peruskoulun päättäneille oppivelvollisille järjestettiin lain edellyttämällä tavalla jatkopaikka. Tämän 
merkittävän koulutuspoliittisen uudistuksen käynnistäminen onnistui Espoossa hyvin. 

Lukiokoulutuksen opiskelijamäärä kasvaa vuosittain, mikä johtuu erityisesti peruskoulun päättävän 
ikäluokan kasvusta. Lukuvuonna 2021–22 lukioiden aloituspaikkoja varattiin opetus- ja 
varhaiskasvatuslautakunnan päätöksen mukaisesti 66 %:lle perusopetuksen päättäneistä. Syksyllä 
2021 opiskelijoita oli yhteensä 5900 ja vuonna 2022 arviolta 6200. Valtaosassa lukioita 
aloituspaikkamäärää ei voida enää nykyisissä tiloissa kasvattaa. Vuonna 2021 Viherlaakson lukio 
siirtyi Kutojantieltä Viherlaaksoon rakennettuun uudisrakennukseen, ja Matinkylän lukion 
rakentaminen on alkanut.  

Lukioilla on monipuoliset kansainväliset yhteydet, mutta vuosina 2020–21 matkakursseja ei 
koronapandemian vuoksi toteutettu. Keväällä 2020 alkanut koronapandemia on myötävaikuttanut 
kansainvälisyyden uusien tapojen ja toteutusten pohdintaan. Myös maksuton toinen aste luo 
mahdollisuuksia tarkastella kansainvälisyyttä monipuolisesti. Itämeriyhteistyö nousee jatkossa 
keskeiseksi toimintaympäristöksi. 

Espoossa liikunnallista elämäntapaa vahvistetaan kaikissa lukioissa, ja Liikkuva koulu -malli on 
hankeajan jälkeen vakiintunut normaalitoiminnaksi lukiokoulutuksessa. Myös lukiokoulutuksen ja 
huippu-urheilun yhdistämistä on vahvistettu mm. siten, että urheilijoiden opiskelupaikkoja on lisätty 
Haukilahden ja Leppävaaran lukioissa. 

Lukioissa edistettiin yrittäjyyskasvatusta ja työelämälähtöisyyttä. Lukiolaisia kannustettiin 
osallistumaan Nuori yrittäjyys ry:n ohjelmiin sekä KYKY-toimintamallin mukaiseen koulujen ja 
yritysten yhteiskehittämiseen. Lukioilla oli myös omia yrittäjyyskursseja ja osa toteuttaa 
Taloudellisen tiedotustoimiston TAT:n International Business -kursseja. 



Espoon lukiot ovat korkeakouluyhteistyöllä mitattuna kilpailukykyisiä ja lukiokoulutukseen 
hakeudutaan aktiivisesti. Yhteistyötä on kehitetty niin Aalto-yliopiston kuin Metropolian ja Laurean 
ammattikorkeakoulujen kanssa.  

NUORISOPALVELUT: 

Nuorisopalvelujen menot alittuivat 1,15 milj. € Covid-19 tilanteesta johtuen. Nuorisotilat ja 
Ohjaamotalon starttipiste olivat suljettuina lähes koko kevätkauden, ja ne voitiin avata vasta 
toukokuussa. Nuorisotyötä toteutettiin kevätkauden ajan pääsääntöisesti jalkautuvan ja digitaalisen 
nuorisotyön keinoin. 

Kesätoiminnan kurssi- ja leiripaikkoja jouduttiin vähentämään terveysturvallisuussyistä, ja vuoteen 
2020 verrattuna määräaikaista henkilöstöä oli vähemmän toteuttamassa kesäajan toimintaa 
nuorille. Kesäseteleitä jäi palautumatta kaikkiaan 119 900 euron arvosta.  

Alkusyksyn ajan nuorisotiloilla oli tiukat määrälliset rajoitukset nuorten määrän suhteen, mikä 
vähensi osaltaan nuorten kohtaamiskertoja. Pitkittyneestä nuorisotilojen sulusta johtuen kaikki 
nuoret eivät löytäneet heti alkusyksystä tietään nuorisotiloille, vaan nuorisonohjaajat jalkautuivat 
kouluihin markkinoimaan toimintaa, ja kävijämäärät alkoivat loppuvuodesta kasvaa.  

Henkilöstön sairastumiset vaikuttivat myös syksyllä nuorisotilojen aukioloihin ja kohdattujen 
nuorten määrään, sillä sijaisten saaminen Seuresta on hyvin hankalaa. 

Ympäristö, rakentaminen ja liikenne 

LUKIOT: 

Lukioiden tilantarve on kasvava. Vuonna 2021 on käynnistynyt Matinkylään sijoitettavan lukion 
rakentaminen, ja keskustelu Leppävaaran lukion ja Kiviruukin alueelle sijoittuvan lukion 
rakentamisesta on alkanut. 

Leppävaaran lukio ja Espoon yhteislyseo ovat tällä hetkellä väliaikaisissa pitkäaikaisissa 
väistötiloissa. Espoonlahden lukiolle on otettu käyttöön lisätila läheisestä Rehtorintien kiinteistöstä. 

Talous, henkilöstö ja johtaminen 

Tulosyksikön tulot ylittyivät 0,52 milj. € ja menot alittuivat 2,71 milj. €. Investointimäärärahoista osa 
toteutui käyttötalouteen. 

LUKIOT: 

Lukioissa oli vuonna 2021 yli 300 opiskelijaa enemmän kuin vuonna 2020, mikä on vaatinut 
henkilöstön määrän lisäämistä.  

Koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi saadun valtion erityisavustuksen vuoksi toisen 
asteen koulutuksen toimintatulot ylittivät muutetun talousarvion 0,27 milj. €. Toimintamenot alittivat 
muutetun talousarvion 1,56 milj. €, mikä johtui pääasiassa siitä, että oppivelvollisuuden 
laajentamisesta aiheutuvia oppimateriaalihankintoja tehtiin arvioitua vähemmän, lisäksi sisäisten 
palvelujen ostoista säästyi 0,31 milj. €. Toimitilavuokrat ylittyivät 0,19 milj. €. 

NUORISOPALVELUT: 

AVI:n etsivään nuorisotyöhön myöntämän 0,33 milj. € avustuksen vuoksi nuorisopalvelujen 
toimintatulot ylittyivät 0,25 milj. €. Toimintamenot alittivat talousarvion 1,15 milj. €: koronapandemia 
rajoitti toimintaa etenkin keväällä 2021, jolloin nuorisotilat olivat suljettuina, ja tähän liittyen säästöjä 
syntyi myös alueellisen nuorisotyön rekrytointiviiveistä. 



Suomenkielisen opetuksen sekä Liikunta- ja nuorisopalvelujen tuloskortit 2021 ovat 
oheismateriaalina. 

 

 
 
 

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Muutettu TA 

2021

Toteuma 

12/2021

Toteuma-% 

2021

Myyntituotot, ulkoiset 7 37 574,3 %

Maksutuotot, ulkoiset 69 49 72,0 %

Tuet ja avustukset, ulkoiset 1 054 1 471 139,6 %

Muut tuotot, ulkoiset 3 92 3 052,8 %

TOIMINTATULOT, ULKOISET 1 132 1 649 145,7 %

Henkilöstökulut -32 002 -31 529 98,5 %

Palvelujen ostot, ulkoiset -7 120 -6 405 90,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -2 699 -1 797 66,6 %

Avustukset, ulkoiset -757 -665 87,8 %

Vuokrat, ulkoiset -863 -891 103,2 %

Muut kulut, ulkoiset -773 -568 73,4 %

TOIMINTAMENOT, ULKOISET -44 215 -41 854 94,7 %

Toimintatulot, sisäiset 0 1

Toimintamenot, sisäiset -17 495 -17 144 98,0 %

Tulot yhteensä 1 132 1 650 145,7 %

Menot yhteensä -61 710 -58 998 95,6 %

TOIMINTAKATE -60 578 -57 349 94,7 %

INVESTOINNIT -556 -530 95,4 %



 
 
 

 
 

Toisen asteen koulutus

sis. tulosyksikön johdon

Muutettu TA 

2021

Toteuma 

12/2021

Toteuma-% 

2021

Myyntituotot, ulkoiset 0 26

Maksutuotot, ulkoiset 0 2

Tuet ja avustukset, ulkoiset 900 1 055 117,2 %

Muut tuotot, ulkoiset 0 88

TOIMINTATULOT, ULKOISET 900 1 171 130,1 %

Henkilöstökulut -27 702 -27 569 99,5 %

Palvelujen ostot, ulkoiset -4 854 -4 369 90,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -2 342 -1 579 67,4 %

Avustukset, ulkoiset 0 0

Vuokrat, ulkoiset -794 -887 111,7 %

Muut kulut, ulkoiset -278 -269 96,8 %

TOIMINTAMENOT, ULKOISET -35 970 -34 674 96,4 %

Toimintatulot, sisäiset 0 1

Toimintamenot, sisäiset -14 638 -14 350 98,0 %

Tulot yhteensä 900 1 171 130,1 %

Menot yhteensä -50 607 -49 024 96,9 %

TOIMINTAKATE -49 707 -47 853 96,3 %

Nuorisopalvelut

Muutettu TA 

2021

Toteuma 

12/2021

Toteuma-% 

2021

Myyntituotot, ulkoiset 7 12 179,8 %

Maksutuotot, ulkoiset 69 47 69,0 %

Tuet ja avustukset, ulkoiset 154 416 270,4 %

Muut tuotot, ulkoiset 3 3 105,1 %

TOIMINTATULOT, ULKOISET 232 478 206,2 %

Henkilöstökulut -4 300 -3 959 92,1 %

Palvelujen ostot, ulkoiset -2 266 -2 036 89,8 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -357 -218 61,0 %

Avustukset, ulkoiset -757 -665 87,8 %

Vuokrat, ulkoiset -69 -4 6,0 %

Muut kulut, ulkoiset -495 -298 60,3 %

TOIMINTAMENOT, ULKOISET -8 245 -7 180 87,1 %

Toimintatulot, sisäiset 0 0

Toimintamenot, sisäiset -2 857 -2 774 97,1 %

Tulot yhteensä 232 478 206,2 %

Menot yhteensä -11 103 -9 955 89,7 %

TOIMINTAKATE -10 871 -9 476 87,2 %


