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Asukasmaaran kehitys

Espoon véaestd oli ennakkotietojen
mukaan vuoden 2021 lopussa

297 354 asukasta Espoon véestd 31.12.2009-31.12.2021 idinkielen mukaan
300 000

Vaesto kasvoi vuoden 2021 aikana

4 560 asukkaalla eli 1,6 prosenttia 250 000
Espooseen syntyneiden lasten 200000
maara (3 350 lasta) oli selvasti
suurempi kuin edellisvuonna, ja
my06s kuolleiden maara (1 740
henked&) oli suurempi kuin
edellisvuonna

150 000

100 000

50 000

Muuttovoittoa saatiin 2 660
henke&, mika on 880 henkea 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
enemman kuin vuotta aiemmin msuomen-, ruotsin- ja saamenkieliset ~ ® muunkieliset

. ) Lahde: 2009-2020 Tilastokeskus, *2021 Tilastokeskus ennakkotieto ja Trimble Locus -rekisteri, vaestd
Nettosiirtolaisuuden osuus
vaestdnkasvusta oli 58 prosenttia

2.2.2022 3



TyottoOmien maara ja tyottomien osuus
tyovoimasta Espoossa

Tilanne 31.12.2021 (TEM)

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta 9,4 %,
vuotta aiemmin 12,2 %,
kahta vuotta aiemmin 7,7 %.

Tyottomia 14 094,

vuotta aiemmin 17 796,
kahta vuotta aiemmin 11 074.
Pitkaaikaistyottomia 6 373,
vuotta aiemmin 5175,

kahta vuotta aiemmin 3431.

15-24 v. ty6ttéomia 1240,
vuotta aiemmin 1752,
kahta vuotta aiemmin 922.

Vuoden lopussa avoimia tydpaikkoja oli

2 686.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
kustannus 30 M€ / 2021 (24,5 M€ / 2020)
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Tyottomét ja lomautetut Espoossa 2021 @

Vaikka tyottomyys

oli vuoden 2021 lopulla alhaisempi kuin

vuotta aiemmin, oli se edelleen Tyottomit ja lomautetut Espoossa 2021
huomattavasti korkeampi kuin ennen 25 000

koronarajoitusten alkua.

Vuoden 2021 lopulla tyéttomia 14 094,

Vi ) CTvtem: —
joista lomautettuja 1037. Tyottbmien osuus 20 000, (g gsaaen 1901 17933

tyévoimasta 9,4 %. 6777 1550 -

Pitkaaikaistyottomyys on edelleen oo 14882

kasvanut myds vuodentakaisesta S ———
tilanteesta. Lomautettujen maara laskee.

Vailla tydsuhdetta olevien ty6ttbmien 10,000

maara kasvoi v. 2021 tammi-heinakuussa,
mutta kadantyi laskuun elokuussa.

Korkeasta tyottomyydesté huolimatta 5 000
avoimien tyopaikkojen maara on ollut 3024 2926 _iugs e o117 .o
cresto ot 202 Uoceniopute [ —
avoimia tyopaikkoja oli 2686. 0
tammi helmi maalis huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

® [omautetut tyottomat yht. (sis. lomautetut)
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Yhteenveto henkilostomaaran ja —
kulujen, toimintatuottojen, -menojen ja
nettotoimintamenojen kehityksesta
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Henkilosto ja asukasmadran kehitys 2011-2021 Qe

Kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2021 yhteensa Asukasmaara Henkilostomééra
15 360 henkildoa. Henkilostomaara kasvoi vuoden 300000 16000
aikana 409 henkil6lla.

14000

HenkilostOsta vakinaisia oli 11 241 ja maaraaikaisia 250000
4 119. -
Henkilostokustannukset kasvoivat tammi- 200000

10000

joulukuussa 5,2 prosenttia.

150000 8000

Henkilostosta kasvun ja oppimisen toimialalla tyskenteli
8 028 (31.12.2020: 8 363), hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalla 4 086 (3 983) ja kaupunkiympariston toimialalla 100000
1 359 (1359) tyontekijaa. Konsernihallinnossa tyoskenteli 574

(633), Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksessa 676 (613) ja 1000
elinvoiman tulosalueella 637 tydntekijaa.

6000

50000
2000

Vertailua edellisvuoteen vaikeuttaa
organisaatiomuutos 1.8.2021 alkaen sek& uuden .

h en k| | Ostotl etO] arJ estel m an kayttoo notto. Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Henkil6stomaard 31.12.  =——Asukasluku 31.12.
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Tyovoimakustannusten kehitys

Henkildostokustannukset kasvoivat tammi-
joulukuussa 5,2 prosenttia.

VuokratyOkustannusten kertyma oli
joulukuussa 29,5 % suurempi kuin vuotta
aikaisemmin.

Vuokraty6voiman kayttd kasvoi
koronapandemiaa edeltavalle tasolle seka
kasvun ja oppimisen toimialalla etta
hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla.

Yhteensa henkilosto- ja
vuokratyokustannukset kasvoivat vuoden
2021 aikana kaupungissa 6,2 %.

2.2.2022
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Tydvoimakustannusten kehitys, Milj. EUR

35
30
28 25 25 - 28
27
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-

38
29

688 724
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AVUSTUKSET JA VALTIONOSUUDET
VUODEN 2021 COVID-19-KUSTANNUKSIIN

Valtionosuuskorotukset
300 m€

Kaikille kunnille
aiheutuvia yleisia

kustannuksia

(Huomioitava myos vuoden
2020 VOS-korotukset)

Yhteisoveron
jako-osuuden korotus
10 %-yks., ~570 m€

Valtionavustus julkisen terveydenhuollon
valittomiin covid-19-kustannuksiin,
noin 1,0-1,1 mrd.

Testaus,
jaljittaminen,
rokottaminen

ja hoito

Arvio: 800-900 me€

Korvaus
erityisista
kustannuksista
Arvio: 1 meé

Muut valittomat
kustannukset

Arvio: 170 m€ Harkinnan-

varainen
osuus
Arvio: enintaan
80 m€

Erilliset tiettyihin
toimintoihin kohdennetut
avustukset

Sairaanhoitopiirien
avustukset 2020-2021

4 &y
Rajojen terveysturvallisuus-

toimien avustukset

HUS:n testaustoiminnan ki

klaajentaminen (erit. rajatestaus) |

"\

FINENTRY-palvelun

toteuttaminen
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Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat valtion korona-avustusten @
myota

» Ulkoisia toimintatuottoja yht. 481,7 M€, Toimintatuotot tiliryhmittéin, Milj. EUR
77,7 M€ ja 19,2 % enemman kuin 2020 160
 Valtion avustukset koronan torjumiseen, 140

testaamiseen ja rokottamiseen (STM) noin

64 M€, OKM avustukset oppimisen tukeen 120

noin 8 M€ 100
* Maanmyyntivoittoja ja maanvuokria toteutui 80
noin 12 M€ talousarviossa oletettua
enemman. Maankayttdmaksut nousivat 60
edellisesta vuodesta 17 M€. 40
+ MyOs maan vastaanotto- ja 20
rakennusvalvonnan tulot ylittyivat. .

0
.. . M tituotot Maksutuotot Tuet | Vuokratuotot Muut tuotot
(17 M€ enemman kuin ennuste 11/2021) YYITHOTOn NGO vustakoet rvoton WHUETHOT0

mTP 2020 = TP 2021
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Bruttotoimintamenot toimialoittain
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Bruttotoimintamenot, Milj. EUR
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(Muutettu talousarvio alittui noin 44 M€ ja marraskuun ennuste 20 M€
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Toimintamenot yhteensa 2 043 M€,

— 101 M€ ja 5,2 % enemman kuin 2020

Hytet:n (8,7%) ja KoTon (6,7%) menojen kasvua kattavat

osittain valtion koronakorvaukset

Hytet kasvu 75,8 M€
Koto kasvu 45,3 M€

Kyt kasvu -16 M€, HSL kuntaosuus alitti talousarvion n. 13
M€ ja Lansimetron vastikkeet 3 M€

Koha kasvu 6,3 M€
Elinvoima kasvu 10 M€

Tiliryhmittain
Henkildstomenot 5,2 %
Palvelujen ostot ulkoiset 8,6 %
Aineet, tarvikkeet 12,2 %
Avustukset — 16 %
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Nettotoimintamenot toimialoittain
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mTP 2020

-0,1% 57%

A O
N\
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TP 2021

Kehitys

-12,1%

4,1 %

Nettotoimintamenot yhteensa 1 549 M€
kasvua 22 M€ ja 1,5 % vuodesta 2020.

Vuodet eivat ole taysin vertailukelpoiset
johtuen koronan aiheuttamista
toimintamenojen saastoista ja tulojen
vahentymisesta 2020-2021.

Vertailukelpoisempi kasvu 3,2 %
(eliminoiden sote-koronakustannukset 2020,
kun korvaukset osana vos)

-
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Talousarvion ja tavoitteiden toteutumisen tarkastelu
toimialoittain
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ESBO
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Yleishallinnon talouden toteuma

ESPOO
ESBO

pl. elinvoiman tulosalue

Talousarvio vs Toteuma
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Toteuma

Tulot alittuivat 13,5 milj. euroa. Kulkukeskuksen toiminnan aloittamisen
viilvastyminen ja koronarajoitukset asiakaskuljetuksissa vahensivat tuloja 3 mil;.
euroa seka ulkopaikkakuntien pois jdaminen 7 milj. euroa. Tietohallinnon tulojen
alittumisen selittda henkildstohallinnon suuren jarjestelmahankinnan siirtyminen,
muutokset pienkehitysprojekteissa, etatdista johtuva tulostustarpeiden
vaheneminen ja IT-laitetoimitusten viivastyminen 5,2 milj. euroa.

Tulot kasvoivat edellisvuodesta 4 milj. euroa (3,7 %) ja alittuivat muutettuun
talousarvioon 4,5 milj. euroa.

Menot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 22,3 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon 13 milj. euroa. Alitukseen vaikuttivat edella mainittujen
kulkukeskuksen ja ICT:n lisdksi koronan vaikutukset muun muassa keskitetysti
varattujen kaupunkitasoisten henkiléstérahojen toteutumiseen seka useiden
konsernihallinnon yksikdiden toiminnan, tilaisuuksien ja hankkeiden siirtyminen
seuraavalle vuodelle.

Menot kasvoivat edellisvuodesta 7,2 milj. euroa (4,5 %) ja alittuivat muutettuun
talousarvioon 13 milj. euroa

Toimintakatteen alijddma kasvoi edellisvuodesta 3,3 milj. euroa (6 %) «
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Yleishallinnon toiminnan toteutuminen @

Koronaviruksen aiheuttaman epidemian vuoksi kehittamishankkeita jouduttiin lykkdadmaan ja suuntaamaan voimavaroja
epidemian hallintaan liittyviin asioihin. Epidemiasta huolimatta useat toiminnan ja kehittamisen tavoitteet saavutettiin.

« Valtuusto hyvaksyi péaivitetyn Espoo-tarinan valtuustokaudelle 2021-2025 kokouksessaan 25.10.2021.

« ReStart Espoo, tiedolla ja vaikuttavuudella johtaminen —projektin tuotoksina syntyi Espoon vaikuttavuuden viitekehys,
vipumuuttujat ja tiekartta. Niiden pohjalta valmistellaan valtuustokaudelle Vaikuttavuudella johtaminen -kehitysohjelma seké
Espoo-tarinan vaikuttavuusindikaattorit.

« Kaupunginhallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 esityksen asiointipalvelujen liikkuvan toimintamallin kayttdonotosta ja
asiointipisteiden vahentamisesta. Kalajarven palvelutoripilotti paattyi ja hyvien kokemusten perusteella palvelutorikonseptia
paatettiin jatkaa alueella. Asiointipisteiden ja palvelutorin kayntimaarat laskivat epidemian vuoksi.

« Espoon kaupungin kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) tavoitteiden mukaisesti havikkiruoan
maaraa on saatu vahennettya yli 7 % edelliseen vuoteen néahden.

« Uudistettu Espoo.fi-sivusto julkaistiin 1.9.2021. Sivuston sisallontuotanto on keskeinen osa saavutettavuuden toteutumista.
Uudistetulla sivustolla on toteutettu saavutettavuusauditointi.

 VPL ja SHL kuljetuksia hallinnoiva Kulkukeskus aloitti toiminnan helmikuussa ja kuljetukset ovat toimineet padsaantoisesti
kohtuullisesti. Toimintaa on pystytty kehittamaan sujuvammaksi auditoinnin ja asiakkaiden palautteiden perusteella.

« Koronarokotukset tydllistivat tyoterveyspalveluita.

« Uusi Sarastia365 HR- ja palkkajarjestelma otettiin kayttoon tammikuussa 2021. Kayttéonotto on kohdannut useita haasteita.
Henkilostbpalvelut on tehnyt tiivista yhteisty6ta jarjestelmatoimittajan kanssa tilanteen normalisoimiseksi koko vuoden ajan.

« Espoon kaupungin johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmakokonaisuuden (JoTo) toteutus on edennyt, mutta alkuperaisen
kayttbonoton paivamaaraa on jouduttu siirtdmaan eteenpain jarjestelmakokonaisuuden integraatioiden ja datakonversioiden
haasteiden vuoksi.

«  Sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelut kaynnistettiin. 292022 « 15



Elinvoiman talouden toteutuminen

Milj. EUR

Talousarvio vs Toteuma
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Tulot alittuivat 1,5 milj. euroa. Liikunnan asiakasmaksuja kertyi 2,2 milj. euroa

talousarviota vahemman koronasta johtuvien tilojen sulkemisten takia.

Erityisavustuksia ja ulkopuolista rahoitusta hankkeisiin saatiin yli talousarvion. Tulot
toteutuivat edellisvuoden tasolla.

Menot yhteensa ylittyivat 2,2 milj. euroa. Henkildstomenojen alitukseen (4 milj. euroa)
vaikuttivat toimialojen palkkatukimé&ararahojen alhainen kaytto, vuoden aikana
avoinna olleet vakanssit seka koronan vaikutukset toimintaan. Myds ulkoiset
palvelujen ostot alittuivat 2 milj. euroa koronatilanteen pitkittymisesta johtuen.

Avustukset ylittyivat 10,7 milj. euroa josta tydmarkkinatuen (TMT)
kuntaosuuskustannusten ylitys 7,6 milj. euroa. TMT kustannukset olivat yhteensa 30,3
milj. euroa. TMT:n kasvua oli edellisvuodesta 23,3 % (+5,7 milj. euroa). Liikunta tuki
seuratoimintaa ylimaaraisilla kh:n paattamilla avustuksilla yhteensa n.1,6 milj. eurolla.
Oopperan maararahat 1,1 milj. euroa siirrettiin kulttuuriin tulosyksikkdon
organisaatiomuutoksen yhteydessa sivistystoimesta. Kulttuurilautakunta paatti
erityistuen myontamisesta 0,4 milj. euroa ammattimaisille festivaaleille ja
lisamaararahan espoolaisille taide- ja kulttuurialan ammattilaisille ja ammattitaiteilijoille
koronan vuoksi.

Toimintamenot kasvoivat edellisvuodesta 10 milj. euroa (7,2 %). Toimintakatteen
alijadma toteutuu 3,7 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompana mutta
muutettua talousarviota 5,8 milj. euroa parempana.
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Elinvoiman toiminnan toteutuminen @

Koronaepidemian vuoksi useita tulosalueen palveluita jouduttiin vuoden aikana sulkemaan ja supistamaan tai kehittamaan niille uusia
toimintamalleja tai muuntamaan digitaaliseen muotoon. Epidemiasta huolimatta useat toiminnan ja kehittamisen tavoitteet saavutettiin.
Koronan negatiivinen vaikutus tyollisyyteen oli suuri varsinkin palvelualoilla.

« Elinvoiman tulosalue aloitti toimintansa syksylla 2021. Yhteisty0 tulosyksik6iden kesken kaynnistettiin.
» 1.3.2021 alkaneessa tyollisyyden kuntakokeilussa siirtyi valtiolta kunnille alle 30-vuotiaiden, vieraskielisten sek& peruspéivarahaa tai
tyomarkkinatukea saavien tyottémien tyollisyydenhoidon jarjestamisvastuu eli n. 18 000 asiakasta. Kuntakokeilun kautta tyollistyi, aloitti
opinnot tai osallistui ty6llistymista edistaviin palveluihin yli 12 000 asiakasta. Lisdksi n. 200 henkil6a sai palkkatuetun tydpaikan kaupungin
toimialoilta ja kaupunki tuki taloudellisesti noin 190 espoolaisen tydllistymista yrityksiin tai valitydmarkkinoille. Pitkaaikaistyottémyys on
ponnistuksista huolimatta vuoden aikana lisdantynyt koronasta johtuen. Yritystydpaikkojen ja tyéllisyysasteen kasvu oli positiivista.
* Vieraskielisten tydllisyyden edistdmiseksi panostettiin mm maahanmuuttajien osaamiskeskuksen (Oske) kautta yhdessd Omnian kanssa,
uudella korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskuksen (Koske) ja TalentEspoon tuloksellisten pilottien ja hankkeiden kautta.
« Tammi-toukokuussa kulttuuritalot ja museoiden nayttelyt olivat suljettuina, ja kulttuurin yleisétapahtumia ei jarjestetty lainkaan
kokoontumisrajoitusten vuoksi. Kirjastot palvelivat asiakkaita rajoitetuin palveluin. Kesalla ja syksylla toimintaa jarjestettiin ja sopeutettiin
kulloinkin voimassaolevien rajoitusten mukaisesti. Monia palveluja muunnettiin myos digitaaliseen muotoon.
» Espoossa annettava taiteen perusopetus siirtyi kulttuurin tulosyksikon vastuulle elokuussa 2021.
« Lapsille ja nuorille tarkoitettu Suomen Harrastamisen mallin mukainen Espoon harrastuspolku — Hobbystigen i Esbo kaynnistyi syksylla
Kulttuurin tulosyksikdn koordinoimana yhteistydssa Liikunnan ja urheilun tulosyksikon kanssa.
» Koronapandemia vaikutti vahvasti likunnan palveluihin ja niihin osallistumiseen pitkin vuotta mm. sisaliikuntatilojen ja hallien sulkemisten
kautta. Toimintaa sopeutettiin ja muunnettiin eri keinoin. Lapsille, nuorille ja perheille jarjestettiin maksutonta harrasteliikuntaa yhteistytssa
espoolaisen seurakentan kanssa.
» Ulkoliikuntaryhmia lisattiin kentille, rannoille ja puistoihin. Etalikunnanohjaamista netin valityksella toteutettiin. Korostettiin ja kehitettiin
ulkoliikunnan mahdollisuuksia mm. ulkokuntosalien ja kuntoportaiden rakentamisella. Latuverkosto n. 200 km oli talvella 2021 erityisen
suosittu. Matinkyl&d&an avattiin uusi jadurheilukeskus ja sen yhteyteen tekojaéd. Useita tekonurmikenttid avattiin.
 Seuratoimintaa ja kulttuuritoimijoita tuettiin ylimaaraisin avustuksin koronapandemian vaikutusten kompensoimiseksi. '
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Yleishallinnon tulostavoitteiden toteutuminen

ESPOO
ESBO

Yhteensa neljatoista (14) tulostavoitetta. Puolet tavoitteista arvioidaan toteutuvan.

Sisaltaa tyollisyyteen ja elinkeinotoimintaan liittyvat tulostavoitteet
Kulttuurin ja liikkuntaan liittyvat tulostavoitteet raportoidaan osana Kasvun ja oppimisen

toimialan osuutta

Toteutuu:

TyOpaikkojen maéaré Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

Yritysten maara Espoossa kasvaa.

SECAP-ohjelman toimeenpano ja muu hiilineutraaliustyo
yhdessa kumppaneiden kanssa.

Henkildston kokemus tydhyvinvoinnista ja tyon
sujumisesta on hyva.

Terveysperusteiset poissaolot vahenevéat 10 % edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan tasosta.

Toimintakatteen alijgama on enintaan Taloudellisesti
kestava Espoo-ohjelman ja talousarvion mukainen.
Kaupungin investointien tulorahoitusaste on vahintaan
talousarvion mukainen.

Toteutuu osittain:
« Tyo6ttdmyysaste lahestyy Espoo-tarinan tavoitetasoa.
+ Kustannusvaikuttavuutta parannetaan

digitalisointia lisdamalla.

Poikkeamat:
« TyOmarkkinatuen kustannukset laskevat.
* Henkil6tyon tuottavuus paranee 1,0 %.

Ei voida viela arvioida:

+ Tyodllisyysaste lahestyy Espoo-tarinan tavoitetasoa.

« Palvelutuotannon tuottavuus paranee vahintaan 2,0 %
peruspalvelujen hintaindeksin muutos huomioiden.

+ Konsernin lainakanta (pl. Espoon Asunnot ja HSY)
kaantyy laskuun valtuustokauden lopulla.

Koronapandemia heikensi tyollisyystilannetta ja erityisesti kasvatti pitkdaikaistydttomien

maaria, joka nakyy tyomarkkinatuen kustannuksissa. 2.2.2022
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Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen talouden
toteutuminen

Talousarvio vs Toteuma * Tulot (muut kuin maksuosuudet) pysyivat samalla tasolla kuin v.
> 51 2020 mutta ensihoidon tulot jaivat alle talousarvion n. 0,5 mil].
euroa.

> * Henkilostokulut kasvoivat ed. vuodesta 5,6 %. Pandemiasta

* alheutuneet kustannukset olivat n. 0,4 milj. euroa.

49 49 ags [ . — ags
» Tilikauden tulos (ennen tasauskirjauksia) jai n. 1,4 milj. euroa
D 4 aljaamaiseksi. Alijaama tullaan laskuttamaan pelastustoimen
s . alueen jasenkunnilta ja ensihoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan
47 sairaanhoitopiirilta.
46
45
—(\_\\Ot N\e(\o‘
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Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnan @
toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

« COVID-19 —pandemia ei heikentanyt halytystehtavien hoitamista eli asiakkaan saamaa palvelua
pelastustoiminnassa ja ensihoitopalvelussa. Pandemia vaikeutti valvontatoimintaa, turvallisuusviestintaa,
henkiloston osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka osin tukipalveluja ja hallintoa.

« Valvontasuunnitelman mukaiset valvontatoimenpiteet eli palotarkastukset seka kemikaalivalvonnan luvat ja
paatokset toteutuivat 100-prosenttisesti.

« Turvallisuuskoulutuksia ja -tapahtumia pelastuslaitos ja alueen sopimuspalokunnat jarjestivat 529 kappaletta.
Maara oli seka tavoitetta ettd vuoden 2021 tulosta suurempi.

« Pelastustehtavia oli 8317, mika oli 4 vAhemman kuin edellisvuonna. Maastopaloja sammutettiin 149 (2020:138),
rakennuspaloja 99 (300) ja liikennevalinepaloja 113 (143). Palokuolemia oli kolme (kaksi).

« LUP:n 23 ensihoitoyksikdlla oli halytyksia vuonna 2021 yhteensa 46 049 (2020: 41 176). Halytysten lukumaéara
kasvoi > 10 %. Lisaksi ensivasteena hatatilapotilaan avuksi halytettiin pelastuslaitoksen seka sopimuspalokuntien
ensivasteyksikot vuonna 2021 2 133 kertaa (1 768). MyOs ensivastehalytysten maara kasvoi vuoteen 2020
verrattuna.

« Hyvinvointialueuudistuksen lait hyvaksyttiin 1.7. Pelastuslaitos on ollut aktiivisesti mukana Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmistelussa.

« Tyo6tapaturmia 2021 oli 36 kpl. Maara vaheni 14 % vuodesta 2020 (42) ja 28 % vuodesta 2019 (50).

2.2.2022 ‘ 20



Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan talouden s
toteutuminen

Talousarvio vs Toteuma * Tulot kasvoivat edelliseen tilinpaatokseen verrattuna ja ylittivat vuoden 2021
alkuperaisen ja muutetun talousarvion. Tulokertymé&n suuruuteen vaikuttivat
" Alkuperdinen TA = Toteuma koronasta tulleet valtionkorvaukset.
1 000 941
900 877 * Menojen kasvu kohdistui palvelujen ostoihin ja hoitotarvikkeisiin.
500 * Suurin menokasvu oli avosairaanhoidossa rokotuksista, korona-
naytteenotosta, -neuvonnasta ja tartuntajaljityksesta johtuen.
700 « Palvelujen ostot ylittyivat lasten sijaishuollossa, vammaisten palveluissa ja
x 600 vanhusten palvelujen sairaalan toiminnossa.
D 500  Tyo6voiman vuokrauspalvelujen kulut kasvoivat koko toimialalla, erityisesti
I vanhusten palvelujen kotihoidossa. o _ o
» Avustuksissa syntyi sdastba perhe- ja sosiaalipalveluissa, mm. omaishoidon
300 tuessa ja toimeentulotuessa.
200 143 « Oman toiminnan henkilostokulut kasvoivat edellisesta vuodesta, alittaen
100 70 Kuitenkin muutetun talousarvion. N o
, N . Erlkglsstalraanhmdon menot kasvoivat 5,9 milj. euroa (+2,0%) edellisesta
vuodesta.

\ot ot . C i e e . - .
A e « Koronasta aiheutui toimialalle ylimaaraisia kustannuksia 63,8 milj. euroa (ilman

toimialan sisaisia siirtoja).
Toimintakatteen poikkeamat o o _ o
Toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 64,6 milj. eurolla.

Muutettuun talousarvioon verrattuna, toimintamenot alittuivat 2,2 milj.

AP e [0 euroa ja toimintakate parani seké alkuperaiseen ettd muutettuun
ESH IINNNN———— talousarvioon ndhden. Edellisestéa tilinpaatdksesta kate parani 0,2 milj.
PESO 6,68 euroa.
Esikunta 0,47

-10 5 0 5 10 15
Milj. EUR
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Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan toiminnan @
toteutuminen 1(2)

Koronan vaikutukset toimintaan
* Asioinnissa etdkontakteja suositaan mahdollisuuksien mukaan ja niiden maara on kasvanut merkittavasti.
« Palvelujen osittaisia sulkuja ja supistuksia seka henkiloston siirtoja eri tehtaviin on jouduttu tekeméaan kriittisten palvelujen turvaamiseksi.
Vanhusten palvelut
* Laajennettiin etdkotihoitoa.
Vakiinnutettiin kotiutus- ja kriisiasiakkaan prosessia.
Aloitettiin LU hyvinvointialueen valmistelu, muun muassa
+ yhtenéistettiin palvelujen kriteereja yhdessa LU-kuntien kanssa
+ laajennettiin hoivakotiportaalin kaytté LU-kuntiin
* kehitettiin elaman loppuvaiheen hoitoa
Otettiin kayttoon uudet kotihoidon pysakdintilupakaytadnnoét ja sdhkoinen ajopaivakirja.
Tehtiin toimenpiteita henkildston riittdvyyden turvaamiseksi kattavan selvityksen pohjalta (muun muassa aloitettiin henkiloston rekrytointi
ulkomailta ja kehitettiin kotihoidon perehdytysta ja osaamisen varmistamista).
Terveyspalvelut
« Pandemian aiheuttama lisdkuormitus ja toiminnalliset muutokset aiheuttivat palveluiden saatavuustilanteeseen haasteita edelleen vuonna
2021.
+ Koronaviruspandemian vuoksi terveysasematoiminnassa infektiopotilaiden hoito toteutui keskitetysti 1-9/2021 Samarian terveysasemalla.
Loppuvuoden myota infektiopotilaiden vastaanotto laajeni lahes kaikille terveysasemille.
+ Terveysasemien vastaanottoaikoja oli vAhemman tarjolla johtuen toiminnan poikkeavasta luonteesta.
* Avosairaanhoidossa vahvistettiin alueellista puhelinvastuuta elokuusta alkaen ja saatiin mm. paivystyksellisiin puheluihin vastattua saman
vuorokauden aikana. Terveysasematoiminnassa valmisteltiin chat-hyvinvointisovelluksen kayttdonottoa vuodelle 2022.
+ Terveysasematoiminnassa kaynnistettiin timimallikonseptin valmennus Kilon terveysasemalla syyskuussa ja tiimiterveysasematoiminta
kaynnistyi marraskuussa. Palveluiden saatavuus parani mallin kayttéonoton my6ta.
» Ulkoistetun terveysaseman sopimus kilpailutettiin vuoden 2021 aikana ja uusi kumppani aloitti 1.1.2022.
* Suun terveydenhuollon palvelutuotannossa ei ole paasty 2019 tasolle, mutta kaynteja on noin 24% enemman kuin vuonna 2020 (2019: 231

000, 2020: 173 000, 2021: 214 000) '
22

22982, Hankittiin yksityisilta palvelutuottajilta palveluja hoitojonojen purkamiseksi (MTP).
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Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan toiminnan @
toteutuminen 2(2)

Perhe- ja sosiaalipalvelut

» Perhekeskustoimintamallia on kehitetty ja Espoon keskuksen perhekeskus Campuksen toiminta on kaynnistymassa (toukokuu
2022).

» Lasten sijaishuollon ostopalveluiden kustannuskasvu on saatu taitettua kasvattamalla perhehoidon osuutta merkittavasti samalla kun
oman palveluntuotannon vahvistaminen on edistynyt jarjestamistapamuutoksen toteuttamiseksi.

« Lapsiperheiden palveluissa on panostettu digitaalisiin palveluihin seké etdkontakteihin kuitenkin turvaten myos perinteiset
palvelumuodot.

« Asunnottomuuden kasvua on saatu hillittya aikuisten sosiaalipalvelujen asumispalvelujen vahvistamisen myo6ta, kun palveluita on
kohdennettu tilapaismajoituksesta kohti tuettua ja itsenaista asumista.

« Vammaisten tuetun asumisen asiakkaiden méaara kasvoi omassa toiminnassa 67 %. Koronatilanne vaikutti etenkin ihnmisten
liikkumiseen ja sita kautta kuljetuspalvelujen kayttd vaheni merkittavasti.

» Terveydenhoidossa koronan aiheuttamat toimenpiteet (mm. rokottaminen ja henkilostosiirrot) ja henkiloston saatavuusongelmat ovat
aiheuttaneet merkittavia toiminnan supistuksia samanaikaisesti palvelujen tarpeen kasvaessa.

Esikunta
* Lansi-Uudenmaan sote-hankkeiden tulot jaivat muutetusta talousarviosta 2,5 milj. euroa ja menot alittivat talousarvion 2,6 milj. eurolla.
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Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan
tulostavoitteiden toteutuminen

ESPOO
ESBO

Toimialalla on yhteensa 13 sitovaa tulostavoitetta, joista kahden arvioidaan toteutuvan ja viiden
toteutuvan osittain.

Toteutuu

Kotona asuu vahintdan 94 prosenttia 75 vuotta tayttaneista.
Toimintakatteen alijadma on enintdan Taloudellisesti kestava

Espoo-ohjelman ja talousarvion mukainen.

Toteutuu osittain

Digitalisaation hy6édyntdminen kasvaa SOTET:n
asiakaskontakteissa vuonna 2021.

Kehitetddn perussoten palveluja seka perustason ja esh:n
integraatiota siten, etta paivystyspalvelujen tarve vahenee

verrattuna vuoteen 2020.
Asiakastyytyvaisyys paranee vanhusten palvelujen

sairaalan potilailla, pitkdaikaishoidon asukkailla ja kotihoidon

asiakkailla.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten suhteellinen

osuus ikaluokasta ei kasva.

Tarve lasten ja nuorten psykiatrisiin palveluihin vahenee.

Poikkeamat

Terveysasemien palvelukyky paranee ja
tavoitteena, on etta laakarin kiireettomalle
vastaanotolle (T3) paastaan 28 vuorokauden
sisalla (Q1-Q4<28).

Pitkaaikaisen tehostetun palveluasumisen oman
tuotannon vuorokausihinta alenee.
Vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten
kustannuskasvu taittuu.

Saannollisen kotihoidon asiakkaan luona kayvien
eri hoitajien maara vahenee.

Kotihoidon asiakkaiden kipu hoidetaan hyvin.
Tuetun asumisen osuus vammaisten
asumispalveluista kasvaa.

-
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Kasvun ja oppimisen toimialan talouden
toteutuminen

Milj. EUR

Talousarvio vs Toteuma

800
700
600
500
400
300
200

100
39 48

o N

de~

m Alkuperéinen TA

722 721

Mendt

Toteuma

ESPOO
ESBO

« Tulot ylittavat 8,6 milj. euroa alkuperaisen talousarvion ja muutetun
talousarvion 1,8 milj. euroa. Eron merkittavin syy on saadut korona-
avustukset.

* Menot alittivat alkuperaisen talousarvion 1 milj. eurolla ja muutetun
talousarvion 8,3 milj. eurolla. Saastdja saatiin sisaisista palveluista
(erityisesti ICT-kulut) ja koronan aiheuttamista rajoituksista toiminnassa.
Lisé&ksi osa korona-avustusten kaytosta siirtyi seuraavalle vuodelle.
Tulosyksikoissa suurimmat saastot toteutuivat suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa ja ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa.

« Toimintakate oli 9,8 milj. euroa alkuperdaista talousarviota parempi.

Talous toteutui muutetun talousarvion puitteissa.

-
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Kasvun ja oppimisen toimialan toiminnan toteutuminen @

Organisaatio

- Uusi organisaatio perustettiin kh:n linjausten mukaisesti organisaatiota madaltamalla ja toimintaa tehostamalla

- Uuden toimialan tavoitteena on tukea yhtendaista kasvun ja oppimisen polkua ja varmistaa jokaiselle lapselle
hanen kasvuaan ja oppimistaan tukeva opin polku varhaiskasvatuksesta toisen asteen loppuun

- Ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus ovat rakentaneet etunojassa yhtenaista kasvun ja oppimisen polkua

Palvelut / saavutukset

- Palveluita sopeutettiin joustavasti ottaen huomioon koronarajoitukset ja —ohjeistukset

- Koulut kyettiin pitdmaan lahiopetuksessa syyslukukauden alusta koronan leviamisesta huolimatta

- Oppimistulokset olivat edelleen kaytettavissa olevilla mittareilla maan karkitasoa

- Suomen paras lukio pakollisten aineiden keskiarvolla mitattuna oli Etela-Tapiolan lukio

- Toisen asteen oppivelvollisuus astui voimaan 1.8.2021. Espoo onnistui oppivelvollisuuden toteuttamisessa niin
etta 99,9 prosentille Espoossa asuville saatiin jarjestettyd koulutuspaikka toiselta asteelta yhteisty6ssad Omnian
kanssa

- Espoon nuorisopalvelut uudisti toimintaansa asiakaslahtdisemmaéaksi menemalla sinne missa nuoret ovat

Kehittaminen

- Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2021.

- Varhaiskasvatuksessa haasteena henkiloston saatavuus, kynnistetty toimenpiteita tilanteen parantamiseksi

- Kaynnistettiin yhteistyd uuden Lansi-Uudenmaan hyte-alueen kanssa palveluiden jatkuvuuden ja kehittdmisen
turvaamiseksi.

- Vieraskielisen opetuksen kehittamista jatkettiin tekemalla OKM:lle esitys englanninkielisesta suomalaiseen Opsiin

perustuvasta ylioppilastutkinnosta «

2.2.2022
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Kasvun ja oppimisen toimialan tulostavoitteiden @
toteutuminen

Yhteensa kuusi tulostavoitetta, joista viiden arvioidaan toteutuvan.

Toteutuu: Poikkeama: _ _ _ _
« Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta * Eriytymiskehitysta ja syrjaytymista on ehkaisty
nostamalla parannetaan lasten oppimisvalmiuksia oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia tukien.

ja luodaan jatkumoa tuen tarpeisiin vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta opetukseen.

« Espoon oppimistulokset ovat Suomen parhaat
(olemassa olevilla mittareilla)

« Kansainvalisyytta on edistetty Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti kustannustehokkailla
tavoilla.

 Eri kieli- ja kulttuuriryhmien lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa kotoutumista ja
tyollisyytta edistéaen.

« Toimintakatteen alij@dma on enintdan
Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Koronapandemiaan liittyvat rajoitukset ovat hankaloittaneet tulostavoitteissa onnistumista, erityisesti

kohtaamisiin painottuvien tavoitteiden osalta.
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Kaupunkiympariston toimialan talouden

Talousarvio vs Toteuma
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» Tulotavoite toteutui toimialatasolla ja kaikissa tulosyksikoissa.

« Maanmyyntivoittoja ja maanvuokria, rakennusvalvonnan maksuja seka
myyntituottoja maan vastaanotosta kertyi yli talousarvion.

« Toimialan menot alittavat talousarvion, koska joukkoliikenteen menot alittivat
talousarvion 16,7 milj. eurolla:

« HSL:n sai joukkoliikenteen koronatukea valtiolta. Paaosin taman vuoksi
Espoon kuntaosuus toteutui 13 milj. euroa talousarviota pienempana seka

« Lansimetro Oy:n vastikeveloitukset toteutuivat 3,1 milj. euroa pienempina kuin
yhtid arvioi talousarvion valmistelun yhteydessa 2020.

» Tulosyksikéiden menot toteutuivat talousarvion puitteissa pienté poikkeusta lukuun
ottamatta: Kaupunkitekniikan keskus oikaisi vuosien 2019 ja 2020 vesihuollon
laskutusta kunnallistekniikan rakentamisesta HSY:lt& tilikaudella 0,6 milj. euroa.
Tama edellisille tilikausille kuuluva myyntilaskutuksen korjaus aiheutti ylityksen.

Tilikaudella tehtiin vain yksi maararahamuutos: Kaupunginhallitus lisasi 5 mil].

euroa investointien tehtavaalueelle 948-KT-sopimusrakentaminen ja samalla korotti
maankayttomaksutulotavoitetta 5 milj. eurolla. Tulokertyma ylitti muutetun tavoitteen.

-



Kaupunkiympariston toimialan toiminnan toteutuminen@

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelun my6ta ymparistoterveys siirtyi toimialalle ja
hyvinvoinnin ja terveyden toimialan kaytdssa olevien toimitilojen ja asuntojen siirtoa hyvinvointialueelle
valmisteltiin.

Ymparistokeskus ja rakennusvalvontakeskus yhdistyivat. Uuteen ymparisto- ja
rakennusvalvontakeskuksen tulosyksikk6on liitettiin toimialalle siirtynyt ymparistoterveys.

Valtuusto hyvaksyi Pohjois- ja Keski-Espoon osayleiskaavan.

Valtuusto hyvaksyi Hepokorven datakeskuksen mahdollistavan kaavan.

Keran kaava-alueen maankayttdsopimus, jossa mukana on myos kestavan kehittamisen sitoumus,
allekirjoitettiin ja kaava tuli voimaan.

Ensimmaiset asukkaat muuttivat Finnoon uudelle asuinalueelle.

Espoossa valmistui vuonna 2021 ennatysmaara asuntoja: 5 482. Se on enemman kuin koskaan
alkaisemmin ja selvasti enemman kuin vuosi sitten (4 081 asuntoa). Asuntotuotannon maara vylitti jo
viidennen kerran perakkain Espoon vuotuisen asuntotuotantotavoitteen 3 300 asuntoa.
Myonnettyjen rakennuslupien maara pysyi korkealla tasolla. Vuonna 2021 rakennuslupa

myonnettiin 5 737 asunnolle, kun edellisvuonna rakennuslupia myonnettiin 6 434. |

2.2.2022
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Kaupunkiympariston toimialan tulostavoitteiden @
toteutuminen

Toimialalla yhteenséa kahdeksan tulostavoitetta, jotka kaikki toteutuivat.

Toteutuu

Palvelutuotanto kehittyy kustannusvaikuttavasti ja asukas- ja asiakaslahtoisesti
monituottajamallia hyodyntaen.

Edistetaan yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron, Raide-Jokerin ja
kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin.

Kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat.

Toimitilat tukevat palvelujen toteuttamista kustannustehokkaasti ja tarpeettomista
toimitiloista luovutaan suunnitelman mukaan.

Espoon kaupunkirakennetta ja -ymparistod kehitetddn enintdan investointiohjelman
kokonaistason mukaan.

Espoon kasvua vahvistetaan asuntotuotannolla ja likennettd koskevilla tavoitteilla.
Edistetadn energiasaastotavoitteita ja ymparistokriteereita rakentamisessa, alueiden
kehittdmisessa ja palvelutuotannossa.

Toimintakatteen alijdama on enintdan Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Koronapandemia vahensi merkittavasti liikennetta, milla oli myonteisia vaikutuksia infra-
hankkeiden toiden edistymiseen. Joukkoliikenteen matkustajamaarat ja lipputulot olivat edelleen

alemmalla tasolla. 2.2.2022 « 30



Tilapalveluiden talouden toteutuminen

Talousarvio vs Toteuma
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Liikelaitoksen tulostavoite toteutuu 1,951 milj. euroa talousarviota parempana.

Toimintatulot alittuivat 2,7 milj. eurolla, joista vuokratuotot alittuivat 2,0 milj. eurolla.
Toimintamenot alittuivat 6,7 milj. eurolla.

Vuosikorjaust6itd on kohdennettu turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyviin toihin.
Kunnossapitokorjausttiden kustannukset alittuivat 6,4 milj. eurolla. Téiden kohdennuksella
saavutettiin liikelaitoksen tulostavoite.

Palvelutuotannon menot ylittyivat 1,9 milj. euroa. Koronatilanne nosti palvelutuotannon
siivouspalveluostoja seka tarvikkeita 1,4 milj. eurolla ja aula- ja turvallisuuspalvelujen ostoja 1,1
milj. eurolla. Henkildstokulut alittuivat 0,6 milj. euroa. Palvelutuotannon tulot kasvoivat 1,7 milj.
eurolla.

Kiinteistdjen energiakulut ylittyivat 3,7 milj. eurolla. Taman syyna oli menojen
jaksotuspoikkeama vuosien 2020 ja 2021 valilla. Kiinteistdjen energiakuluissa saavutettiin
saastoa 0,67 milj. euroa, koska energiankayttba tehostettiin uusilla palveluilla. Palvelujen ostot
alittuivat 0,6 milj. eurolla.

Suunnittelupalveluissa toimintamenot ylittivat talousarvion 2,1 milj. eurolla ja toimintatulot
ylittyivat 2,0 milj. eurolla. Purkukuluihin kaytettiin 3,3 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset ylittyivat 2,2 milj. eurolla, joista arvonalentumiset (kertapoisto
olivat 1,1 milj. euroa.
31



Tilapalveluiden toiminnan toteutuminen @

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hiilineutraaliustavoitetta edistettiin ja KETS-toimenpidesuunnitelmaa toteutettiin. Suoraomisteisissa
Kiinteistoissa siirryttiin kayttamaan uusiutuvaa EkoPlus-kaukolampoa. Kiinteistoissa kaytetaan
lammityksen optimointi —palvelua. Kiinteistdjen etadvalvomoon on liitetty 122 kohdetta ja
energiamanageerauksessa on 335 kohdetta.

Investointiohjelman mukaisia hankkeita edistettiin. Suurimmat olivat mm. Monikko, Matinkylan
uimahalli, Tuomarilan koulu, Rehtorintien koulun peruskorjaus, Tiistilan ja Kalajarven koulu ja
paivakoti ja Matinkylan lukio. Espoonlahden ja Tapiolan uimahallien suunnittelu k&ynnistyi. PPP-
hankkeen kohteet edistyivat suunnitellun mukaisesti.

Asiantuntijoiden etaty0d jatkui. Korona vaikutti erityisesti siivouksen ja vahtimestarien tyohon.
Vahtimestareita lisattiin rokotuspisteiden tarpeisiin. Siivouksessa huomio kiinnitettiin erityisesti
kosketuspintoihin.

LU-hyvinvointialueen valmistelu toimitilojen ja siirtyvan henkiléston osalta kaynnistyi.

Espoon sairaalan myyntia valmisteltiin syksyn aikana. Lisaksi selvitettiin muiden kohteiden
myyntimahdollisuuksia TakE-tavoitteen mukaisesti. Tilapankista myytiin viisi kohdetta.

.
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Suurpellon talouden toteutuminen

Talousarvio vs Toteuma « Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.
16 « Tulotavoitetta alennettiin 7 milj. euroa, koska ennakoidut tonttihaut ovat
- mm. kaavoitussyista siirtyneet muutamalla vuodella eteenpain.
» Muutettu tulotavoite ylittyi 0,3 milj. euroa.
12 * Menot toteutuivat talousarvion puitteissa ja edellisten vuosien tasolla.

14

10

Investointeja toteutui 4,7 M€ (MTa 6,8 M€)

Milj. EUR
oo

« Suurpelto | ja Il -asemakaava-alueiden viimeistelya on jatkettu
» Suurpelto Il -asemakaava-alueella on aloitettu Lillhemtinpuiston ja
4 Vahaniityn esirakentamistoimenpiteet.
« Suurpelto IV ja V alueella on rakennettu Suurpellon joukkoliikennekatu,
0 joka mahdollistaa joustavan bussiliikenteen Suurpellon ja Espoon

0 — keskuksen valilla.
10\0‘ N\eﬂo"

m Alkuperéinen TA Toteuma «

33



Suurpellon toiminnan toteutuminen @

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

» Suurpellon pohjoisosassa hyvaksyttiin ensimmainen asuntorakentamisen asemakaava.
«  Kuurinniityn joukkoliikenneyhteyden rakentaminen eteni urakoittamisvaiheessa lahes valmiiksi.
« Kaava-alueilla | — Il asuntorakentaminen jatkui eri puolilla aluetta kohtuullisen vilkkaana.
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Tapiolan taseyksikon talouden toteutuminen @

Talousarvio vs Toteuma « Taseyksikdlla ei ole sitovaa tulostavoitetta.
*® « Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion.
4 g % « Menot ylittivat talousarvion tontin puhdistuskulujen vuoksi. Tulos
35 toteutuu kuitenkin alkuperaista talousarviota parempana.

Investointeja toteutui 16,4 M€ (Mta 15,6 M€)

20 « Tapiolan keskuksessa on valmistunut julkista katualuetta mm.

15 Lansituuli, Sampokuja ja Tuulensuoja seka niihin liittyvat sisatilat.
« Keha | Keilaniemen ramppien suunnittelu Lansivaylalle valmistui.
« Raide-Jokerin liittyvat tyot ovat kaynnissa.

2 2 « Keilaniemen alueen hankkeet etenivat ennakoitua nopeammin,

0 — mikéa selittda vahaisen maararahan ylityksen.

—(\_\\0‘ N\e(\o‘

m Alkuperédinen TA = Toteuma «
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Tapiolan toiminnan toteutuminen @

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

« Alueen kehittamistoiminta on metron toteuttamisen ja Raide-Jokerin toteuttamispaatdoksen myota
jatkuvasti voimistunut. Maankayttda tehostetaan Raide-Jokerin pysakkien ymparistéssa. Raide-
Jokerin rakentaminen eteni ripeasti Otaniemessa ja Keilaniemessa.

« Asuntojen kysynta oli hyvin voimakasta Tapiolassa. Yritysten kiinnostus Keilaniemeé kohtaan oli
my0s voimakkaassa kasvussa.

« Jousenpuiston alueella oli rakenteilla nelja asuinkohdetta ja yhta kohdetta suunniteltiin. Viimeisesta
kahdesta tontista jarjestettiin tarjouskilpailu, jonka pohjalta elinkeino- ja kilpailukykyjaosto paatti
toteuttajasta lokakuun alussa.

« Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021, etta Kulttuurikeskuksen yhteyteen toteutetaan uusi esityssali
paaosin Espoon kaupunginteatterin kayttoon. Sali tulee paaosin maan paalle ja kytketdaan gallerian
valityksella Kulttuurikeskukseen, jonka peruskorjaus siirtyy myohemmaksi.

« Tapiolan uimahallin korjauksen suunnittelu on aloitettu.

-
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Valtuustoon nahden sitovien tasojen poikkeamat

Kayttotalous Investoinnit

Menojen Tulojen Menojen Tulojen
ylitys alitus ylitys alitus

.Perhe-ja sosiaalipalvelut 1,0 -1,4 .Aineettomat hyoddykkeet (Yleishallinto) -9,4
.Kiinteat rakenteet ja laitteet (pl. 949) -1,3

Hyvinvoinnin ja terveyden esikunta -2,3
Tekninen lautakunta 0,5 Kiinteat rakenteet ja laitteet (Tapiola) 0,7
Ympaéristo- ja rakennuslautakunta 0,2
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Verorahoituksen kehitys Espoossa ja suurissa
kaupungeissa 2021

ESPOO
ESBO
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Verorahoituksen toteutuminen vs. 2020 ja
alkuperainen talousarvio 2021

Talousarvion toteutuminen, Milj. EUR

1600

1400 1317137

1200

1 000

800

600

400

200 150 293 133 133 125 139
. mm wmm B

Kunnallisvero Yhteisbvero Kiinteistdvero Valtionosuudet

mTP2020 ®mTA 2021 =TOT 2021

Verotuloja kertyi yhteensa 1 711 M€, kasvu 6,6 %
Kunnallisveroa 1 375 M€ (TA1317), kasvua 1,3 %
Yhteisdveroa 203 M€ (TA 150), kasvu 49,1 %, jako-
osuuden korotuksen vaikutus noin 46 M€
Kiinteistoveroa 133 M€ (TA 133), kasvu 18,5 %

2.2.2022
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Valtionosuusrahoitus, M€
140

120

100

80
60
40
0 I E—

Valtionosuus (pp+okm) Veroperustemuutosten korvaus

ETP2020 EWTA2021 ©OTOT 2021

Valtionosuusrahoitus yhteensa 139 M€ (TA
125 M€)
Verorahoituksen (verot ja vos) kasvu 2,2 %

-
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Toteuma talousarvioon 2021
nahden

Verorahoituksen toteutuminen 2021

TA 2021 TP2021 Muutos -
Kunnallisvero: 1317 000 1 374 988 57 988 . $E?er;:tliilsevzri g35 ?\AI\€A€
Yhteistvero: 150000 208093 53093 | \/itionosuuspastos +13,8 ME
Kiinteistovero 133 000 133 072 72 « Yhteensi 124 M€ |
Verotulot yht: 1 600 000 1711 153 111 153
Valtionosuudet: 125 321 139 004 13683 Yhteis6veron jako-osuuden korotuksen
Verorahoitus yht: 1725 321 1 850 157 124 836 vaikutus 46 M€
| TP 2020 TP2021 Muutos % € | asukas
Kunnallisvero: 1 356 824 1 374 988 1,3 - Kunnallisvero 4 631 €/ as (4 634 €
YhteisOvero: 136 178 203 093 49,1 Jas 2020)
Kiinteistdvero 112 338 133072 18,5 * Yhteisovero 684 € /as ( 465 €/ as
Verotulot yht: 1 605 340 1711 153 6,6 2020)
Valtionosuudet: 205 087 139 004 32,2 » Valtionosuus 469 €/as (700 €/as
Verorahoitus yht: 1 810 427 1 850 157 2,2

2020, koronakorvaukset)

Talousarvion laadintahetkelld odotus talouskasvuksi huomattavasti vuonna 2021 toteutunutta
heikompi. TyOllisyyden ja ansiotason kasvu paransivat kunnallisveron tuottoa, yhteiséveroa on koko «
Suomen tasolla tilitetty noin 700 M€ laadintahetkella arvioitua enemman 40



Verotulojen rakenne ja kehitys 2016-2021

Verotulojen rakenne ja kehitys, Milj. EUR
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YhteisOveron jako-
osuuden 10-
prosenttiyksikon
korotuksen vaikutus 46
M€
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Verorahoituksen rakenne ja kehitys 2016-2021

Verorahoituksen rakenne ja kehitys, Milj. EUR
2 000 16%

14,4 %

oo 3 A -
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/ \
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= Kunnan tulovero Yhteisovero  mmmm Kijinteistbvero = \/altionosuudet Kasvu%
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Verotulot 6,6 %,
Valtionosuudet -32 %
Yhteensa 2,2 %
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Verotulojen ennustaminen on ollut erittain
valkeaa viimeiset vuodet

« 1. Verotilitysjarjestelman aiheuttamat rytmihairiot
Verotilitysjarjestelmaan liittyvat riskit aiheutuvat yleensa suurelta osin padomatuloennusteen
epavarmuudesta seka jako-osuuksien oikaisuista.
Paaomatulojen kehitys on epatasaisempaa kuin ansiotulojen ja ne reagoivat talouden
suhdanteisiin ansiotuloja voimakkaammin.

« 2. Verouudistusten vaikutukset
Kansallinen Tulorekisteri, verokorttiuudistus ja verotuksen joustava valmistuminen.
Uudistusten vaikutukset ovat olleet vaikeita arvioida kokonaisvaltaisesti sekd my0s sen osalta,
miten verotulot jaksottuvat kuukausittain/vuosittain.

« 3. Muut ulkoiset tekijat mm. Koronapandemia
Ennalta arvaamattomat tekijat jotka vaikuttavat negatiivisesti verotuottoihin. Viimeisimpana
koronaviruskriisi.
Muita ulkoisia tekijoita: muutokset kansainvalisesséa taloudessa,; Brexit, Kiina/USA-kauppasota,
yleinen korkotaso > kotimainen kysynta, tyollisyys.
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Suurten kuntien kunnallisveron tuoton kasvu-%
2020- 2021 ja €/as muutos

. . 0
2020 - 2021 Kunnallisvero €/as ja muutos-% 2021
5000 54 % 6,0 %
Helsinki H 1,0 4500 5,0 %
i 4000 4.0 %
Espoo I - 3200 3,0%
3000
+ 2,0 %
2500
Tampere I : 1,0%
2 000
T 0,0 %
1500 :
Vantaa | -0,8 - * 000 1.0%
500 -2,0 %
Turku A | 0 3,0 %
T Helsinki Espoo Tampere Vantaa Turku Oulu Kunnat ’
+05  Oulu I .| yhteensa
vero% 1 mmmm Kunnallisvero €/as 2020 Kunnallisvero €/as 2021 e Muutos-% 2020-2021
Kunnat yhteensa 2,4
| | askukasluku muutos
20 -10 00 1,0 20 30 40 50 60 7.0 Kaupunki 2020 enn 2021  muutos-% Ikm
Helsinki 656 920 660 000 0,5 3080 As luvut
Espoo 292 796 296 896 1,4 4 100 .
ennakkotieto
Tampere 241 009 244 000 1,2 2991 9/2021
Vantaa 237 231 240 000 1,2 2 769
Turku 194 391 195 881 0,8 1490

2.2.2022 Oulu 207 327 209 226 0,9 1899




Suurten kuntien yhteisoveron tuoton kasvu-% @

2020-2021 ja 2021-2022

2019 - 2020
Helsinki }11,5 H
Espoo “_ 59
Tampere _— 10,4
Vantaa _— 11,9
Turku __- 2,6
Oulu _i 0,5
Kunnat yhteensa _F 3,0
0,0 5

-15,0 -10,0 -5,0 0 10,0 15,0

Kuntaryhman jako-osuutta yhteisbverosta
korotettiin 10 %-yksikkda 2020-2021

2.2.2022

2020 - 2021

Helsinki

|

40,0
Espoo 49,1

Tampere 49,4

Vantaa 18,6

Turku

44,0

Qulu 49,6

Kunnat yhteensa 454

|

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

YhteisOveroa tilitettiin koko maan tasolla yli 700 M€
enemman kuin oletettiin syksylla 2020.
Kuntien jako-osuus méaéaraaikainen 10 %-yksikdn korotus ja

pysyva 2 % - yks varhaiskasvatusmaksujen alennuksen
kompensaatio 2021 «
45



Suurten kuntien kiinteistoveron tuoton kasvu- s
% 2019-2020 ja 2020-2021

2019 - 2020 2020 - 2021 Korotu kset 2021
Espoo
Helsinki H 10,4 * yleinen0,93->1
L 1 * rakentamaton
Helsinki I cepoo | - 5 3,93=>4,43
Espoo | T
p ranpere | 122 Vantaa
Tampere N ! * Yleinen 1,0 ->1,28
* Muuas1=>1,25
Vantaa ] vere:. N 1.4 * Rakentamaton 4,0 => 6
* Turku ] Turku | :: 7 Turku
T * Yleinenl1l=>1,15
Oulu I oulu |GG 113  Vakas0,41=>0,45
1 * Muuas0,93=>1,1
Kunnat yhteensa | Kunnat yhteensé F 12,9
-8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 00 50 100 150 200 250 30,0 350 400 * \uoden 2020
L L siirtymaa vuodelle 2021 ja
Kiinteistoveron 2. maksuera surtyl Jatkuvaan edelleen siirtymaé vuodelle
valmistumiseen siirtymisen vuoksi monikuntaisilta 2022

2.2.2022
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Valtionosuusrahoitus 2020
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Valtionosuudet €/as ja muutos-% 2021
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Verorahoituksen ja nettotoimintamenojen

muutos 2019-2021

* Vuonna 2020 nettotoimintamenot kasvoivat
maltillisesti mm. toimintojen sulkemisen, hoitojen
siirtdmisen yms. takia

* Vuonna 2020 valtio tuki kuntia noin 3 mrd euron
koronatuilla

* Vuonna 2021 toimintojen sulkemisista edelleen
saastoa ja lisaksi STM koronakorvaukset 67 M€
» Vertailukelpoinen kasvu olisi noin 3,2 %

* Vuonna 2021 verotulot kasvoivat 6,6 %,
valtionosuudet -32%

* Vuosi 2021 ei ole taysin vertailukelpoinen
vuoden 2020 tai aiempien vuosien kanssa.

2.2.2022
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Verorahoituksen ja nettotoimintamenojen
kasvu
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Rahoiltuserien ja rahastojen vuosi

ESPOO
ESBO
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Rahastojen vuos|

Kuluva vuosi on ollut elpymista koronakriisista. Suotuisa talouskehitys lahti liikkeelle jo vuoden
2020 puolella ja kasvu jatkui kiintyvana kevaaseen 2021. Verrattain ripedn elpymisen
mahdollistivat raha- ja finanssipoliittinen elvytys ympari maailman seka pikavauhtia kehitetyt
rokotteet. Viranomaisten asettamia likkumisrajoituksia on kevennetty rokotekattavuuden
parantuessa ja kuluttajien ostovoima on pysynyt yllattavan korkealla.

Kesan ja syksyn kuluessa kasvu on kuitenkin hidastunut merkittavasti. Viruksesta ei ole paasty
eroon, inflaatiopelot ovat alkaneet huolettamaan sijoittajia seka voimakas kysyntapiikki
kulutustavaroiden puolelle on aiheuttanut pullonkauloja tavaroiden toimituksiin.

Espoon sijoitussalkkujen tuotot vaihtelivat 1,1 ja 11,7 % valill&.

Korkojen pysyessa hyvin alhaisella tasolla on rahastoissa lisatty entisestaan epalikvidien
omaisuusluokkien painoa.

Vuodesta 2022 odotetaan positiivista tuottoa ja ko. vuoden tuotto-odotus Espoon suurimmalle
rahastolle on n. 4,4 %. Korkeiden arvostustasojen ja epavarmuuksien johdosta
markkinaheilunnan odotetaan olevan suurta.
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Rahastot markkina-arvo

Rahastojen markkina-arvo, Milj. EUR
1 000

« Rahastojen alustava arvonmuutos
vuonna 2021 oli ynteensa 73,6 milj. euroa.
Vaihtoehtoisten sijoitusten arvostukset 800
paivittyvat takautuvasti Q1/2022 aikana. 700

900

600

 Tuotto PMIR osalta +11,7 %

 Elinkeinorahasto +2.0 % 500
* Investointirahasto +8,3 % -
» Vahinkorahasto +1,1 % N
« Tuotot eivat ole vuoden aikana 200

kaytettavissa, vaan ne kertyvat rahastoon. . . Hw_ __ _
Sielta ne ovat jatkossa kaytetta_mssa i
valtuuston paatOkse”a I’ahaStOJen 2012 2013 2014 2015 2016 ~ 2017 2018 2019 2020 2021

Saantojen muka|sest| ®m Elinkeino ja tydll. = Vahinkorahasto  Investointirahasto ®m Peruspalvelujen keh.r. = PP+maanh. rah.
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Rahastot kirjanpitoarvo

« Rahastojen kirjanpidollinen tulos oli
73,2 milj. euroa ja talousarvioon oli
budjetoitu 16,9 milj. euroa.

* Vuoden 2021 aikana vaihdettiin PMIR
rahastossa yksi kolmesta tayden valtakirjan
varainhoitajasta, jonka takia rahoitus-
tuottoihin kirjattiin n. 33,0 milj. euron
kirjanpidollinen tuotto. Taman lisaksi
muissa salkuissa tehtiin tuotevaihdoksia
ennakoitua enemman, mika puolestaan
lisdsi vuoden 2021 tulosta.

» Peruspalvelujen ja maanhankinnan
iInvestointirahastosta purettiin vuoden
2021 aikana 15,0 milj. euroa investointien
kattamiseen talousarvion mukaisesti.

2.2.2022
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Kassanhallinta 2021 @

EKP:n tukitoimista sek& Covid-19 pandemian

seurauksista johtuen talletusten maara on kasvanut « Kuva pankkitileilla olevista rahavaroista sisaltéden kassan
voimakkaasti pankeissa ja taman vuoksi Espoon hallinnan vuoksi tehdyt sijoitukset likvideihin lyhyen koron
kaupungin paapankki, Danske Bank, muutti rahastoihin
kaupunkikonsernin talletustilien korkoehtoja.

Talletuksien korko on 2.8.2021 alkaen ollut

negatiivinen, EURIBOR 1 kk -0,10% p.a. eli -0,68 % 400

31.12.2021.

Kassavirta 2021 (milj.euroa)

400,0

Edella mainitusta kaupungin talletustilien korkoehtojen =
muutoksesta johtuen kaupungin kassavaroja sijoitettiin
likvideihin lyhyen koron rahastoihin, Danske

Yhteisokorkoon seka Evli Likvidiin. 00

300,0

200,0

Kuntatodistuksia nostettiin elo-joulukuun aikana

kumulatiivisesti 485 milj. euroa, yhteensa lainoja on
nostettu 20 kertaa, keskikooltaan 24,3 milj. euroa ja
keskimaturiteetiltaan 16 pv. Vuodenvaihteessa
31.12.2021 kuntatodistuksia ei ollut liikkeeseen
laskettuna. 00

123 4586 7 8 91011121314 151617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

-

150,0

50,0

e mon kassavirta e K onsernitilin kassavirta

Kassanhallintatoimenpiteiden nettovaikutus vuonna
2021 oli positiivinen n. 460.000 euroa.
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Tuloslaskelman toteutuminen
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Espoo kerasi puskuria tulevia vuosia varten

Tuloslaskelma, 1000€ ilman sisaisia eria
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Tilinp&atds talﬁhksuapr;/io t;\féjﬁstz:t/l;o Ennuste Tilinp&atos _?ikkeama Kasvu-%
2020 2021 2021 11/2021 2021 Avs TP
Toimintatulot 404 007 393 495 453 856 464 547 481 696 27 840 19,2 %
Valmistus omaan kayttoon 12 158 13314 13314 14 004 12 325 -989 1,4 %
Toimintamenot -1 942 555 -2 015 972 -2 088 158 -2 063 501 -2 043 007 45 152 52 %
TOIMINTAKATE -1 526 391 -1 609 163 -1 620 988 -1 584 950 -1 548 985 72 004 1,5%
Verotulot 1 605 340 1 600 000 1 600 000 1 690 000 1711154 111 154 6,6 %
Valtionosuudet 205 087 125 321 125 321 137 650 139 004 13 683 -32,2 %
Rahoitustulot ja -menot 20 380 19 232 19 232 69 973 82 450 63 218 304,6 %
VUOSIKATE 304 416 135 389 123 564 312 673 383 624 260 059 26,0 %
Poistot -174 976 -186 382 -186 382 -180 290 -188 200 -1 818 7,6 %
Arvonalentumiset -343 0 0 -533 -1 965 -1 965 472,4 %
TILIKAUDEN TULOS 129 097 -50 992 -62 817 131 850 193 459 256 276 49,9 %

Vuosi 2021 oli poikkeuksellinen: koronan vaikutukset kustannuskehitykseen, kustannusten

Toimintakate kasvoi maltillisesti 1,5%

Verotulojen kasvu 6,6 %, verorahoitus yhteensa 2,2 %

Rahastojen hyva vuosi

Vuosikate ennatyksellinen 383 M€
Tulos toteutuu 193 M€ tasolla

rahoitus valtion koronakorvauksilla, yhteiséveron jako-osuuden korotus, rahastojen hyva vuosi jne.
Vygpna 2022 jako-osuus pieneni ja vuodesta 2023 alkaa uusi sote- rahoitusmalli...

-
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Investointien toteutuminen
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Investointien toteutuminen

*prosentit kuvaavat muutosta vuoden 2020 tilinpaatdkseen

* Investoinnit yhteensa 318 M€
-56% -51% -17% -71% 37% -30% -11% -1%
140

* Nettoinvestoinnit 284 M€, laskua
edellisvuoden tasosta 58 M€ (17%)

MILJ. EUR

100
Investoinnit alitti alkuperaisen
talousarvion 54 M€
» Toimitilarakentaminen alittui 43 M€
* Metron valtiononosuutta kirjattiin 9 M€
vahemman
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Toimitilainvestointien toteutuminen s

Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarviossa uudisrakentamisinvestointien maara on 99,6 milj. euroa.
Investointien toteuma on 56,9 milj. euroa eli 57,1 %. Alitus talousarvioon nahden oli 42,7 milj.
euroa. Markkinatilanne vaikutti hankkeiden toteuttamiseen.

* Suurimmat vuotuiset maararaha-alitukset olivat seuraavissa kohteissa:

Investoinnit, Milj. EUR « Monikon koulukeskuksen tydmaa edistyi vuonna 2020 arvioitua nopeammin ja budjetti
alitettiin vuonna 2021 (4,78 milj. euroa).
*prosentit kuvaavat muutosta » Tiistilan koulun ja paivakodin aloitus siirtyi alkuvuoteen 2022 (7,25 milj. euroa).
vuoden 2018 tilinpaatokseen - Kalajarven koulun ja paivakodin tydmaan aloitus siirtyi vuoden 2022 puolelle uuden
kilpailutuksen takia, budjetti alitettiin vuonna 2021 (2,33 milj. euroa).
140 « Pitkanotkon paivakoti poistettiin investointiohjelmasta, joten budijetti alitettiin (2,32 mil].
euroa). Hankkeen toteuma oli 0,3 milj. euroa ja siita tehtiin kertapoisto.
120 « Metsolan paivakodin tydmaan aloitus viivastyi ja budjetti alitettiin (1,52 milj. euroa).

« Jousenkaaren koulu eteni ennakoitua hitaammin ja budjetti alitettiin (1,49 milj. euroa).

» Espoonlahden urheilupuiston huoltorakennuksen tarjoukset ylittivat maararahat ja
hanke siirrettiin vuodelle 2022. Budjetti alitettiin (1,20 milj. euroa).

» Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien suunnittelu ei edennyt ennakoidusti, joten
budijetti alitettiin (1,15 milj. ja 1,39 milj. euroa)

« QOittaan uimarannan pukutilahankkeen tarjoukset ylittivat maararahat ja hanke
siirrettiin vuodelle 2022. Budijetti alitettiin (0,33 milj. euroa).

* Luukin leirikeskuksen peruskorjaus alittui 0,9 milj. eurolla.

« Kungsgardsskolan och daghemin tydmaa edistyi vuonna 2020 arvioitua nopeammin ja
budjetti alitettiin vuonna 2021 (3,75 milj. euroa).

» Elinkaarta jatkavat investoinnit eivat edenneet ennakoidusti, joten budijetti alitettiin (7,23

Tilapalvelut-liikelaitos mllj euroa)
AlkuperdinenTA 2021 m TP 2021 » Palveluverkkomuutostyot alittuivat 1,4 milj. euroa.
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Infrainvestointien toteutuminen

Investoinnit, Milj. EUR

*prosentit kuvaavat muutosta vuoden 2018
tilinpaatdkseen
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Peruskaupungin infra Taseyksikot
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AlkuperdinenTA 2021 = TP 2021

2.2.2022

ESPOO
ESBO

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta vuosi oli otollinen
infran rakentamiseen.

Kaupungin infrainvestoinnit 126 M€, taseyksikoiden 13 M€

Hankkeet etenivat talousarvion mukaisesti. Mm.
Espoonvayla valilla Suomenoja-Puolarintie valmistui ja
Raide-Jokeri Espoon lohkoilla eteni tavoiteaikataulussa.

OVK 1:n yhteydessa korotettiin maankayttésopimuksilla
rahoitettavien investointien maararahaa 5 milj. eurolla,
koska suunnitelmaresurssit ja suotuisat
rakentamisolosuhteet olivat edistyneet hyvin, jonka takia
panostettiin tekemaan suunniteltua enemman.

Maankayttdsopimuksilla rahoitettavia investointeja tehtiin
5,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota enemman.
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Kaupungin nettoinvestoinnit ja vuosikate

« Nettoinvestoinnit yhteensa 284 M€ 4000

* Investointitaso laski 58 M€

* Vuosikate nousi ennatyksellisesti
383 ME tasolle (78 M€ rahastojen 3000
Kirjanpitoon realisoituneita tuottoja,
Kirjautuu rahastoon)
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ICT

mmm Rakennukset

« Kaupungin investoinnit rahoitettiin
tulorahoituksella, tulorahoitusaste 1500
135 % (89% v. 2020)

150,0
Infra

= \/uosikate
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« Sote- ja pelastustoimen uudistus
hidastaa vuosikatteen kehitysta
2024 => 0.0
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Rahoituslaskelma
Tilinpastos talﬁﬁg;‘z\'/io Tilinpaatos
2020 2021 2021
Toiminnan rahavirta 235 437 64 357 325119
Vuosikate 304 416 135 389 383 624
Tulorahoituksen korjauserat -68 979 -71 032 -58 505
Investointien rahavirta -271 045 -278 852 -220 633
Investointimenot -424 525 -372 966 -318 161
Rahoitusosuudet investointimenoihin 82 340 40 814 33 757
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 71140 53 300 63 771
Toiminnan ja investointien rahavirta -35 608 -214 495 104 486
Antolainauksen muutokset -22 098 -30 515 -31 896
Antolainasaamisten lisdykset -27 000 -35 834 -37 000
Antolainasaamisten vahennykset 4 902 5319 5104
Lainakannan muutokset 251579” 234 509( 158 503
Pitk&aikaisten lainojen lisays 285 000 315 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -68 170 -80 491 -71 790
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 749 0 230 293
Muut maksuvalmiuden muutokset 47 471 -721 -9 500
Rahoituksen rahavirta 276 952 203 273 117 107
Rahavarojen muutos 241 344 -11 222 221 593
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Toiminnan ja investointien
rahavirta positiivinen 104 M€

Talousarviolainoja ei nostettu,

2021 (talousarvio 315 M€)

* Vuonna 2020 lainoja
nostettiin etupainotteisesti

« Valtion koronakorvaukset

« Verotulojen kehitys

Hyva kassatilanne koko

vuoden

-,
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Emokaupungin lainakanta ja korkokulut seka
keskeiset tunnusluvut
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Kaupungin pitkaaikaisen lainaméaéaran kehitys ja @
korkokulut

Kaupungin lainakanta, Milj. EUR

. . . . 1400 4500
« Talousarviolainoja ei nostettu 2021,

vuonna 2020 lainaa nostettiin
etupainotteisesti ennen valtion
koronakorvausten selviamista. 1 000

« Lainakantaa lyhennettiin 72 M€
« Lainakanta 2021 1169 M€

3930 €/asukas = 50 2000
1500
Konserni kuvaa Espoon kokonaisuutta, 40
konsernin luvut valmistuvat 1O
maaliskuussa 2022. 20 I I I I I 00
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Kaupungin keskeiset tunnusluvut @

2021 2020
Toimintakate -1 549 -1 526
Toimintatuotot/kulut% + 23,6 20,8
Vuosikate/poistot % + 203,8 176,9
Tilikauden tulos + 193,5 129,1
Omavaraisuusaste % 64,4
Suhteellinen velkaantuneisuus %* 70,5
Lainanhoitokate** + 49 40
Investointien tulorahoitus% + 134,9 89,0
Lainakanta -+ 1169 1241
Lainakanta eur/as T+ 3930 4 235

* Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka suuri osuus kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
** | ainanhoitokate kertoo kunnan/konsernin

tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.
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Valtuuston asettamien tulostavoitteiden
toteutuminen 2021
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ESPOO
Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen @ ESBO

OoOMN B O o

Tulostavoitteiden toteutuminen (lkm) Espoo- Tulostavoitteiden toteutuminen (lkm)
tarinan osa-alueittain 31.12.2021 toimialoittain 31.12.2021
16
14
12
10
8
H B
4
Sivistys ja Elinvoima, Y mparistd, Talous ja 0
hyvinvointi kilpailukyky ja rakentaminen ja johtaminen Konsernihallinto Sosiaali- ja Sivistystoimi Tekninen ja
tydllisyys likenne terveystoimi ymparistotoimi
mToteutui = Toteutui osittain ~ ® Ei toteutunut Arvioidaan mydhemmin m Toteutui  ® Toteutui osittain = Ei toteutunut Arvicidaan mydhemmin

Vuodelle 2021 asetettiin yhteensa 41 tulostavoitetta. Naistd 54% arvioidaan toteutuvan ja 17% arvioidaan
toteutuvan osittain. Vahintaan osittain tulostavoitteista arvioidaan toteutuvan 71%.

Yhdekséan tulostavoitteen osalta arvioidaan, etta tulostavoite ei toteudu.

Erityisesti hyvinvointiin ja terveyteen liittyvien tulostavoitteiden osalta on ollut haasteita. Naissa onnistumista on
vaikeuttanut koronapandemia.

Vield tassa kohtaa ei osata arvioida kolmen tulostavoitteen osalta toteutumista. «66
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Tavoitteiden yhteenveto

Valtuuston konserniyhteisoille asetetut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

« Toteutuneet tavoitteet: 21/38 (55 %).
« Osittain toteutuneet/toteutumista ei voida arvioida: 12/38 (32 %)

Toteutumatta jaaneet: 5/38 (13 %)

Toteutumatta jaaneet tavoitteet ovat:

Omnia: likkevoitto ja liikevoittoprosentti
Omnia: tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus
EMMA: Espoon kulttuuripalveluiden haluttavuus ja toiminnan laatu

EMMA: Museon asema valtakunnallisesti ja kansainvalisesti
arvostettuna ja haluttuna yhteistyokumppanina

Espoon kaupunginteatteri: Vierailuesitysten maara

Koronaviruspandemia vaikutti usean konserniyhteisén tavoitteiden
toteutumiseen negatiivisesti myos vuonna 2021.

Q 55 %

32 %

@ 13 %
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Yhteisokohtaisten tavoitteiden toteutuminen 1/3

@

Asuntojen keskimaarainen vuosittainen kayttoaste on vahintdan 98% O - +0
Asiakaskokemus on hyvalla tasolla O - +0
ESpoon asunnot | eskimarainen asunnontuotannon aloitus 400 vuodessa - +-0
Lammityksen energiatehokkuus paranee O A L
Aktiivinen osallistuminen asunnottomuuden hoitamiseen O = +-0
Tyon tuottavuuden nousu (=hlostokulut Iv:sta). (Vertailuvuosi 2019) O — +0
Aterioiden hinnat ja laatu sailyvat vakaina O — +0
Espoo Catering |Asiakastyytyvaisyyskyselyn kokonaisarvosana palvelusta on aiempaa paremmalla tasolla ja O . +-0
jatkuva asiakaskokemuksen seuranta on toiminnassa
Vastuullisuus toteutuu mitattuna sekéa sosiaalisella etta kestavaan kehitykseen liittyvilla O - +0
toimenpiteilla.
Liikevoitto ja liikevoittoprosentti 8 v 2
Omnia Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen ty6eldméén tai jatko-opintoihin O - +0
Tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus 8 v 2
Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja seuraamista kehitetaan Sl SRR
Kiinteistdja Rakennusten siséilmaolosuhteiden parempi hallinta seké turvalliset ja terveelliset O
omistavat yhti6t [sisdilmaolosuhteet kayttajille ja rakennuksille
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Yhteisokohtaisten tavoitteiden toteutuminen 2/3

@

LM2-hankkeen kustannusennuste < 1159 miljoonaa O - +0
LM2-hankkeen odotettu luovutus liikenndintid varten viimeistaan vuoden 2023 aikana O - +0
LErsimEii Hankkeen etenemista ra[.).o.rtou.z.lfz.lan sa_anrplhsesﬂ ja tiiviisti omistajille. Mahdolliset merkittavat O — +0
muutokset hankkeessa kasitelladn omistajien kanssa
Riskienhallinnasta ja realistisesta aikataulu- ja kustannustoteumasta raportoidaan tiiviisti ja
avoimesti omistajille seka mahdolliset merkittavat muutokset hankkeessa kasitelladn omistajien O == +-0
kanssa
Espoon kulttuuripalveluiden haluttavuus ja toiminnan laatu 8 v L
EMMA
Museon asema valtakunnallisesti ja kansainvalisesti arvostettuna ja haluttuna yhteistyOkumppanina
12 onnistunutta ja merkittavaa yritysprojektia, jotka voivat olla a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kasvuyritykseen tai c) yhteistyoprojekti Enter Espoon ekosysteemin toimijan ja yrityksen O = +-0
tai vastaavan valilla
Enter Espoo
330 000 yopymista (yopymisten maara virallisissa majoituspaikoissa, Tilastokeskus) O - +0
Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja seurantaa kehitetaan O - +0
o o = +-0
Espoon Vierailuesitysten maara X
kaupunginteatteri
Asiakastyytyvaisyys O = +-0
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Yhteisokohtaisten tavoitteiden toteutuminen 3/3

@

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén (HSL) tuottavuuden nousu vahintdan 1,5 % / vuosi ! +0
Joukkoliikenteen palvelutaso on parantunut O — e

HSL Jalankulun, pyorailyn, joukkoliikenteen ja uusien liikkkumispalvelujen kulkutapaosuus kasvaa ja uusia — +0
liikkumispalveluja otetaan kdyttdon .
Joukkoliikenteen energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kayttdon séahkdbusseja ja muun linja- O - +0
autokaluston osalta siirrytdén kayttamaan yhd enemman biopohjaisia polttoaineita
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) tuottavuuden nousu vahintdan 1,5% / 71 ) - +0
VUOSI .

HSY . Bn B .. v ey . " . | I |  — +-0
Tehostetaan toimenpiteité vesijohtoverkon havikin pienentédmiseksi d
Kotitalouksien jatteen kierratysasteen ja palvelutason nostaminen < D +1
Blominmé&en puhdistamon rakentaminen edistyy hallitusti siten, etta laitos voidaan ottaa kayttoon . - +0
suunnitelman mukaisesti 2022 d
HUS kuntayhtyman tuottavuuden nousu vahintaéan 1 % / vuosi Ao +1
Jorvin sairaala-alueen yhteisten palvelupolkujen asiakaslahtdista kehittamista jatketaan kaupungin O — +0
kanssa yhteistyossa

HUS* i . o : : : o -
Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti kestavalle tasolle O — 0
Kiinteistbomaisuuden arviointi ja realisointi o v 1
HUS ei ylita talousarviota < = +0

* Tilanne 3.11.2021. HUS ei ole toimittanut tuoreempia tietoja.
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