Espoon kaupungin kulttuurilautakunta 15.2.2022
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C23 KULTTUURILAUTAKUNTA

Kulttuurilautakunta

1000 EUR
Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 1965 1748 1797 1966 2034
Toimintamenot -53 302 -58 668 -61 245 -62 623 -63 975
Toimintakate -51 337 -56 920 -59 448 -60 657 -61 941
Suunnitelmapoistot -778 -629 =779 -1 028 -922
Tilikauden tulos -52 116 -57 549 -60 227 -61 685 -62 863
Menot euroa/asukas 182 197 202 204 205

9535 Koneet ja kalusto

Investoinnit
Kulttuurilautakunta

1000 EUR

Muutettu TA

HEODIELIK TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -418 843 -2097 -700 -380
Netto -418 843 -2097 700 -380

Kulttuurin tulosyksikon investointiesitys vuodelle 2022 siséltaa 1,3 milj. euroa Lippulaivan
kirjaston ensikertaiseen kalustamiseen ja 0,8 milj. euroa teknisen kaluston taydentdmiseen
seka uusimiseen.

Toimintasuunnitelmavuodet 2023—-2024 sisaltavat maararahat teknisen kaluston
tdydentamiseen ja uusimiseen.

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Kulttuurin tulosyksikon tyéskentelyd ohjaa strateginen johtaminen Espoo-tarinan,
KulttuuriEspoo 2030 -ohjelman ja tulosyksikén arjen ja muutoksen johtamisen -tydkalun
kautta. Arjen ja muutoksen johtamisen tavoitteilla maaritellaan tulosyksikon vuosittainen
toiminta, tavoitteet ja mittarit. Arjen johtamisella tarkoitetaan palveluiden tuottavuuden
tehostamisen ja palveluiden kehittdmisen tavoitteita. Muutoksen johtamisella tarkoitetaan
kulttuurin tulosyksikdn monivuotisia hankkeita, joissa kehitetdan palveluita vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.



Tulosyksikon karkitavoitteet vuodelle 2022 ovat:

¢ Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisalttja

e Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus

e Tehdaén moninaisuus nakyvaksi sisallbissa ja rakenteissa

e Pyritdén toiminnan ja talouden tasapainoon (Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus ja sopeutusohjelman (TakE))

Muutoksen johtamisen tavoitteet ovat:

e Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittdminen
o Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen
e KulttuuriTapiolan kehittdminen

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikon henkilostémaaran ennakoidaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022
aikana. Lisays johtuu jo perustettujen vakanssien kayttdonotosta, kuten Espoonlahden
aluekirjastossa, seka koronasulun aikana tayttamatta jatettyjen avointen vakanssien
tayttamisesta. Henkildstomaaraan tulee osaltaan vaikuttamaan my6s Seuren kautta
palkattavan henkiléstdn rekrytointi normaalilaajuiseen palvelutarjontaan palattaessa.

Henkilostotarpeiden muutoksia arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa
toimintaympariston muutoksiin. Henkiléstosuunnittelussa hyddynnetaan lahtdvaihtuvuutta,
esimerkiksi elakepoistumaa. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien osaamisprofiilit
suunnitellaan osaamistarpeita vastaavaksi. Vuosien 2022—2024 aikana kulttuurin
henkiléstoméaara tulee kasvamaan maltillisesti.

Kulttuurin tulosyksikon keskeisia painopistealueita ja kehittdmisen tavoitteita ovat, onnistunut
muutosjohtaminen, sen tuki esimiehille ja henkildstén kannalta hyvin toteutettu, hallittu
muutos. Toimintaympadristdn vaatima digitalisoituminen ja digitaalisten palvelutuotteiden ja
uusien palvelumallien toteuttaminen vaatii henkilstolta uusien taitojen ja siséltdjen oppimista
ja hallintaa.

Kulttuurin tulosyksikdssa panostetaan KuntalO-tulosten pohjalta erityisesti suorituksen
johtamiseen. Esihenkil6ita tuetaan johtamisessa, tavoite- ja kehityskeskusteluiden laatuun
panostetaan ja pyritddn varmistamaan, etta henkilostd kokee ne hyodylliseksi.

Vuoden 2022 aikana kulttuurin yhteyspalveluissa edistetaan toimintamalleja, joilla saadaan
tyontekijakohtainen tydaika jakaantumaan nykyisté suunnitelmallisemmin perus- ja
hanketydn valilla.

Kirjasto on ollut mukana Suuntaamo-pilotissa, ja vuonna 2022 kiinnitetaan erityistd huomiota
suorituksen johtamiseen mm. jarjestamalla esihenkildille tydpajoja. Kirjaston arjen johtamisen
tavoitteena on henkiloston tydhyvinvoinnin lisd&minen, jota mitataan KuntalO- ja
yksilétutkamittauksilla.



Kaupunginmuseon tydhyvinvointia mitataan sdénndllisesti sek& kaupungin tydfiiliskyselylla
ettd museon omalla ja tarkemmalla fiiliskyselylla. Henkilost6a kannustetaan kouluttautumisen
ja tyonkierron avulla kehittdméaan ammattitaitoaan.

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut tdydentéa henkiléston osaamista rekrytointien kautta
maahanmuuttajamallilla ja velvoitetyollistettyjen ja kesatyontekijoiden avulla. Vakinaisen
henkilbkunnan omaehtoista kouluttautumista tuetaan ja kaupungin koulutuksiin
kannustetaan. Koulutusta jarjestetdan mm. vastuullisuudessa Ekokompassin seka
monimuotoisuuskoulutuksen merkeissa.

Kaupunginorkesteri on tydyhteisona tiivis. Tapiola Sinfonietta tunnetaan hyvasta
yhteishengesta. Tyoyhteisda tuetaan aanenjohtajille tarkoitetulla koulutuksella, ja
yleis6ty6hon tarjotaan uusia tydkaluja. Koko orkesterille suunnitellaan koulutusta
pilottiprojektina musiikkilaaketieteellisen tutkimusryhman kanssa.

Kulttuurin henkiléstdmaara oli 371 henkil6a 31.12.2021, joista vakinaisen henkildéston maara
oli 292 henkil6a ja maardaikaisen 79 henkilda. Maaraaikaisista henkildista 13 oli tyollistettya
ja 8 oppisopimusopiskelijoita. Kulttuurin brutossa oli 179 vakinaista ja 56 maaraaikaista
henkil6d. Netossa oli 113 vakituista ja 23 maaraaikaista henkil6d. Henkilostomaara oli
vahentynyt ja siten talousarvion 2021 mukainen.

KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuuri brutto, sisaltdé tulosyksikon johdon ja kehittamisen, viestinnan, kulttuurin
yhteyspalveluiden, avustusten seké kaupunginkirjaston méaararahat.

Kulttuuri, brutto

1000 EUR
Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 753 950 950 983 1017
Toimintamenot -37 211 -41 444 -43 542 -44 502 -45 443
Toimintakate -36 458 -40 494 -42 592 -43 519 -44 426
Suunnitelmapoistot -138 -172 -367 -562 -539
Tilikauden tulos -36 596 -40 665 -42 959 -44 081 -44 965

Menot euroa/asukas 127 139 144 145 146



C231 KULTTUURIN JOHTO, KEHITTAMINEN, VIESTINTA JA
YHTEYSPALVELUT

Kultuurin esikunta

1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 51 0

Toimintamenot -17 159 -19 060 -19 805 -20 301 -20 732
Toimintakate -17 108 -19 060 -19 805 -20 301 -20732
Suunnitelmapoistot -13 0 -13 0 0
Tilikauden tulos -17 121 -19 060 -19 818 -20 301 -20732
Menot euroa/asukas 59 64 65 66 66

Kulttuurin johto ja kehittdminen koordinoi yhteista viestintaa ja tiedotusta sekéa vastaa
strategia- ja arviointitysta.

KulttuuriEspoo-kokonaisuuden alla tapahtuvaa kulttuurin yhteisviestintaa ja -markkinointia
kehitetaan voimakkaasti vuoden 2022 aikana. Viestinta pohjaa KulttuuriEspoo 2030 -visiossa
maadriteltyihin tavoitteisiin. Vuonna 2022 jalkautamme vision pdivitetyn version ty6pajojen ja -
ryhmien kautta viestinnan ja markkinoinnin kaytantoihin. Edistdmme viestinnan keinoin
palveluiden saavutettavuutta, tavoittelemme suurempaa kokonaisndkyvyytta espoolaiselle
kulttuuritoiminnalle sek& kohotamme Espoon profiilia elinvoimaisena kulttuurikaupunkina.
Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuemme osaltaan myds kulttuurin koronasta
elpymista.

Kulttuurin tulosyksikon strategia- ja arviointityota kehitetaan kulttuuritilastoja ja tilastotiedon
keraamista parantamalla vuoden 2022 aikana. Arviointitydhon pyritdén luomaan
kulttuuripalveluiden vaikuttavuuden arviointia varten yhdenvertaiset mittarit
tulosyksikkotasoisesti. Kehittdmistyd vahvistaa toiminnan arviointia ja tiedolla johtamista
seka auttaa palveluiden kehittamista ja lisaa tehokkuutta.

Kulttuurin yhteyspalvelut vastaa kulttuuripolitiikasta, kaupungin kumppanuusyhteistydsta
taide- ja kulttuuriyhteiséjen kanssa, kulttuuriavustusten valmistelusta paatoksentekoon,
taiteen perusopetuksesta ja kulttuurin yhdenvertaisuuspalvelumalleista.

Tapiolan kulttuurihankkeiden kehittamisella ja edistdmisella on iso merkitys koko kaupungin
elinvoimaisuuden lisdamiselle. Espoon kulttuurikeskuksen ja Nayttelykeskus WeeGeen
ympadriston kehittdmista varten valittiin Lea Rintala projektipaallikoksi syksysta 2021 alkaen.
Héanen tehtaviinsa kuuluu myés kaupungin tapahtumallisuuden kehittaminen kulttuurin
nakokulmasta. Toimenpiteista raportoidaan tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden alaisuudessa,
jossa siihen budjetoidut rahat ovat.

Ajantasaisen tiedon tuottaminen paatoksenteon tueksi ja yhteistjen toimintaedellytysten
kehittdminen ovat kulttuurin yhteyspalveluiden toiminnan keskiossa.



Kulttuurin yhteyspalveluiden arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Kulttuurin yhteyspalveluissa vahvistetaan espoolaisten kulttuuripalveluiden
jalleenrakentamista ammattimaisten kulttuuriyhteisdjen, kulttuuri- ja asukasyhdistysten seka
taiteilijoiden kanssa.

Tyollisyys Espoon kanssa pilotoidaan taiteen keinoja kayttavia palvelumalleja osana
uudistuvia TE-palveluja. Toiminnan ytimessa tulevat olemaan monialainen oppiminen,
tyottdmien kuntalaisten kohtaaminen, osallistuminen ja voimavarojen vahvistaminen seka
uudenlaisten tydomahdollisuuksien luominen espoolaisille ammattitaiteilijoille.

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia parannetaan yhdessa muiden toimialojen ja
kumppaneiden kanssa muun muassa Espoon harrastuspolku -hankkeen avulla. Espoossa
annettavasta taiteen perusopetuksesta tehdaéan selvitys vuoden 2022 aikana ja sen
perusteella laaditaan kehittamissuunnitelma yhdessé taiteen perusopetusta antavien
oppilaitosten kanssa.

Kulttuurin yhteyspalveluiden muu toiminta ja kehittdminen kulttuurin karkitavoitteiden
edistamiseksi

Valtiovarainministerion rahoittama digikehittdmishanke DigiCult jatkuu vield vuoden 2022
ajan. Kulttuurin yhteyspalveluille on mydnnetty kahden vuoden jatkohanke valtakunnalliseen
Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtavaan.

Lasten ja nuorten taiteen ja kulttuurin tekemisen ja kokemisen mahdollisuuksia parannetaan,
muun muassa Musiikkikehto-pilottia jatketaan perhesosiaalitydn kanssa, luodaan toisen
asteen kulttuurikasvatusmalli ja varhaiskasvatuksen kanssa kehitetdan Kulttuurikurkkausta
tavoittamaan vield useampia paivahoitoikaisia lapsia.

Korona-aika on lisannyt ikdihmisten kokemaa yksinaisyytta. Kulttuurin yhteyspalvelut on
mukana etsivan vanhustydn hankkeessa, joka on Taiteen edistamiskeskuksen (TAIKE)
rahoittama. Hanke kehittéd kulttuurildhetetoimintaa ikaihmisille laajentamalla Kaikukortin
kayttdonottoa seka kartoittaa ja pilotoi etsivan kulttuuritydn toimintamalleja.

Kulttuurin yhteyspalveluiden muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus
Kulttuurin projektiavustuksia pyritaén ohjaamaan kehittyvélle Espoonlahden suuralueelle.

Koronapandemian rajoitukset ovat vaikuttaneet erityisen paljon lapsiin, nuoriin ja ik&ihmisiin.
Myds taiteen ja kulttuurin yhteisét ovat karsineet erityisen paljon pandemia-ajasta, kaikista
siihen liittyneista rajoituksista ja ajoittaisista toimintojen sulkemisista.

Vuoden 2022 aikana on tarke&éa saada asukkaat palaamaan kulttuuripalvelujen piiriin ja
siirtda palvelujen painopistetta pois digitaalisista kulttuuritapahtumista jalleen enemman
l&hitapahtumiksi ja elaviksi kohtaamisiksi.

Suomen kello- ja korumuseo Kruunu sekéa Museo Leikki avautuvat uusissa toimitiloissa
Kulttuurimajakassa Tapiolassa kevaalla 2022. Espoon Kaupunginteatterin kaytt6on tulee
uusi harjoitustila, pieni studionayttdmo, Revontulihallin tilojen yhteyteen.



C232 KAUPUNGINKIRJASTO

Kaupunginkirjasto

1000 EUR
Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 702 950 950 983 1017
Toimintamenot -20 052 -22 384 -23 737 -24 201 -24 711
Toimintakate -19 350 -21 434 -22 787 -23 218 -23 694
Suunnitelmapoistot -125 -172 -353 -562 -539
Tilikauden tulos -19 474 -21 605 -23 140 -23 780 -24 233
Menot euroa/asukas 68 75 78 79 79

Kaupunginkirjaston arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Johtaminen vakiinnutetaan prosessikuvausten mukaiseksi ja yhteista johtamiskulttuuria
vahvistetaan. Tavoitteena on henkiléston yhdenvertaisuuden lisdéantyminen ja
ty6hyvinvoinnin paraneminen, joita mitataan KuntalO- ja yksil6tutkamittauksilla.

Jatkuva arviointi ja palautteen antaminen ja vastaanottaminen ovat myds vuoden 2022
kehittamiskohteita. Palaute- ja seurantatietoa keratdan ja kaytetddn systemaattisesti
toiminnan johtamisessa.

Lisaksi tavoitteena on, etta henkildstoresurssien kaytté kohdentuu tarkemmin palvelutarpeen
mukaan. Kirjastossa on aloitettu projekti, jossa tutkitaan tydvuoroihin tarvittavia
henkilostomitoituksia. Tama tyo jatkuu vuonna 2022 ja silla uskotaan olevan merkittavia
talousvaikutuksia.

Kaupunginkirjaston muu toiminta ja kehittdminen kulttuurin kéarkitavoitteiden edistamiseksi

Lippulaivan kirjaston rakennus- ja sisustusprojekti saatetaan loppuun ja toiminta kaynnistyy.
Lippulaivan kirjaston avajaiset ovat osa seké kaupungin 50-vuotisjuhlaa etta
kaupunginkirjaston 100-vuotisjuhlaa. Lippulaivan kirjastoa kehitetddn myos jatkossa yhdessa
asiakkaiden kanssa.

Kirjastoverkkoselvitys on valmistunut ja esitelty uudelle kulttuurilautakunnalle syksylla 2021.
Tavoitteena on paivittaa sita ja luoda kirjastopalvelun tulevaisuuden suunnitteluun kirjaston
toimipisteiden verkon laadun ja tiheyden ndkdkulma toimintaympariston muutosten
mukaisesti. Kirjastoverkkoselvitykseen perustuvia kirjastoverkkoon liittyvia saastovelvoitteita
pyritdan edistamaan. Uusien asuinalueiden kirjastopalveluiden suunnittelu on edelleenkin
otettava huomioon.

Kirjasto on mukana harrastamisen Suomen mallin mukaisessa Espoon harrastuspolussa
tarjoamalla pajatoimintaa lapsille ja nuorille.



Kaupunginkirjaston muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus

Espoonlahden alueen kulttuuri- ja kirjastopalveluita kehitetdén yhdessa asukkaiden ja
kulttuurin muiden palvelualueiden kanssa. Lippulaivan kirjasto avataan ja toiminta
kaynnistyy. Kirjaston tilojen kaytt6a, palveluita ja toimintaa suunnitellaan jatkossakin yhdessa

asiakkaiden kanssa.

Kirjastossa aloitetaan kevaalla 2022 visio- ja strategiatyd, jonka tarkoitus on kirkastaa
kirjaston tavoitteita pitkalla tahtaimella. Tyo tehdaan yhdessa henkiloston, asukkaiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa, jotta saadaan entista selkeampi kuva siitd, mita kirjasto on

tai voisi olla tulevaisuudessa.

Tavoitteena on tehda toimintasuunnitelma kirjastopalvelujen kehittdmiseksi
kokonaisuudessaan. Suunnitelma pohjautuu asiakastarpeisiin ja -kayttaytymiseen.

Lainaukset 3072411
Lainaukset/asukas 10,6
Kéawvijat 2 754 825
Kéavijat/asukas 9,5
Verkkokaynnit (Helmet kokonaisuudessaan) 11 576 462
Menot euroa/lainaus 7,12
Aineistohankinnat kpl 76 789
Aineistomaararaha euroa/asukas 5,00

4100000 4200000 4200000 4200000
13,9 13,9 13,7 13,5
4460000 4600000 4600000 4600000
15,1 15,2 15,0 14,7

10 000 000 10 000 00O 10 00O 00O 10 000 000
4,86 5,65 5,76 5,88

65 000 68 000 68 000 68 000
4,92 4,96 4,88 4,81



C233 KULTTUURI, netto

Kulttuuri, netto

1000 EUR
Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 1212 798 847 983 1017
Toimintamenot -16 091 -17 225 -17 703 -18 121 -18 532
Toimintakate -14 879 -16 427 -16 857 -17 138 -17 515
Suunnitelmapoistot -641 -457 -412 -466 -383
Tilikauden tulos -15 520 -16 884 -17 268 -17 604 -17 898
Menot euroa/asukas 55 58 59 59 59

Kulttuuri netto, siséltaa tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden, kaupunginmuseon ja
kaupunginorkesterin maararahat.

Nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate -16 856 500 €

Kulttuuri, netto toimintamenot yksikdittain vuosina

Toimintamenot tulosyksikdittain vuosina 2020 - 2024

Kulttuuri, netto

1000 EUR
Alkup. TA
TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
16 091 17 200 17 703 18 121 18 532
Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut 8 651 9 220 9486 9 697 10 000
Kaupunginmuseo 3 665 3915 4 156 4274 4300

Kaupunginorkesteri 3775 4 065 4 061 4 150 4232



TAPAHTUMA- JA KULTTUURIPALVELUT

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Tapahtumatalojen toiminnan taysimittainen kaynnistdminen koronapandemian jalkeen vaatii
luottamuksen palauttamista henkiléston ja kavijdiden osalta. Tama toteutetaan aktiivisella
sisdisella viestinnalla, kumppaniviestinnalla seka kuluttajamarkkinoinnilla. Palvelualueella
panostetaan vuonna 2022 viestintddn ja markkinointiin olemassa olevien resurssien
toimintaa ohjaamalla.

Vuoden 2022 aikana pyritdan saavuttamaan normaalina pidettyja tapahtuma- ja
kavijamaaria, rajoitusten niin salliessa. Palvelualueella jatketaan tuotantosuunnittelun
strategian laatimista ja jalkauttamista. Ennen koronapandemiaa aloitettujen prosessien
jalostamista ja jalkauttamista jatketaan. Tavoitteena on yhdenmukaistaa toimintatapoja eri
talojen kesken vuoden 2022 loppuun mennessa seka luoda uusia, talotoimijoiden yhteisia
tapahtumakonsepteja vuoden 2021 esimerkkien (Kaupunkigalleria, Kesa X kaupunki)
innoittamana. Yhteisten toimintatapojen jalkauttaminen vaatii viestintaa ja tiimitoimintaa seka
valitun yhteisen toteutustavan seurantaa.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin
karkitavoitteiden edistamiseksi

Kulttuuritalojen ohjelmasisaltdjen vetovoimaisuuden ja moninaisuuden varmistaminen on
jatkuvaa ty6té ja tasapainoilua: tavoitteena on sellaisen korkealaatuisen, mielenkiintoisen ja
monipuolisen ohjelman rakentaminen, joka kiinnostaa mahdollisimman monia kaupunkilaisia
ja tarjoaa vaikuttavia kulttuurielamyksia. Tana vuonna pyritddn mahdollisuuksien mukaan
laventamaan toimintaa kesaaikana mygs talojen piha-alueille.

Yhteisty6ta ja sen organisoitumista kehitetdan kouluttamalla henkiléstéa Espoon arvojen
mukaisesti: tyon peruslahtékohtana on asukas- ja asiakaslahtoisyys ja tapahtumakavijoiden
asiakaskokemusta kehitetaan jokaisen oman tyon kautta.

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut on vastuullinen edellakavija, joka hakee Ekokompassi-
ymparistosertifikaattia. Lisaksi henkildstoa koulutetaan moninaisuuden saralla Helsinki Pride
-koulutuksella.

Vetovoimaisten palveluiden ja kulttuuria korostavan kaupunkikuvan lisaksi edistetaan
mielikuvaa Espoosta vetovoimaisena tydnantajana.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muutoksen johtamien tavoitteiden toteutus

Espoonlahden suuralueen kulttuuripalveluiden edistdminen tapahtuu Espoo-tarinan
hengessa (kohta 5: Espoo on viihtyisd, turvallinen ja luonnonlaheinen kotikaupunki) ja
alueella tullaan toteuttamaan kolme yhteisollisté tapahtumaa vuoden 2022 aikana.

Tapahtumissa hyddynnetaan Espoonlahden luonnon ominaislaatua (esim. rantaraitti) ja
vuotuisjuhlia (esim. juhannus). Tavoitteena on aktivoida alueen asukkaita kokemaan
osallisuutta jarjestamalla tapahtumissa, joissa ihmiset kutsutaan osallistumaan taiteen
tekemiseen ammattitaiteilijoiden johdolla. Mahdollistetaan kulttuurin kokeminen lahella ja
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ilmaiseksi tuomalla tapahtumia sinne missa inmiset ovat. Tarkoituksena on tehda yhteistyota
paikallisten yhdistysten liséksi etenkin kaupunginkirjaston ja kaupunginmuseon kanssa.

Palvelutarpeen muutokseen vastataan digitaalisia palveluita tuottamalla: Urban Espoo on
tapahtuma- ja kulttuuripalvelualueen digitaalinen palvelualusta, jota yllapidetadn ostamalla ja
tuottamalla sinne mielenkiintoista ja monipuolista sisaltéa.

Vuonna 2021 tehdyssa selvityksessa todettiin, ettd digipalvelut luovat ty6td, osaamista ja
uusia yleiséja. Vuoden 2022 aikana on aiheellista tarkastella palvelun tulevaisuutta.
Tarvitaan strategia, uutta osaamista ja asiaan vihkiytyneita tekijoita, seka rahoitusta, jotta
digipalvelut palvelisivat kaupunkilaisia parhaalla mahdollisella tavalla.

KulttuuriTapiola-projekti vastaa Espoon kulttuurikeskuksen laajennushankkeen kayttaja
nakokulman mukana olosta hankkeessa seka edistaa toimijoiden yhteisty6ta uuden
kokonaisuuden syntyessa. Nayttelykeskus WeeGeen sisaltbjen uudistaminen ja Tapiolan
tapahtumatarjonnan kehittdminen kuuluvat myds projektin kokonaisuuteen.

Vuonna 2022 tyostetaan yhteistydssa Espoon Kaupunginteatterin ja Espoon
kulttuurikeskuksen kanssa laajennusosan tilasuunnittelua ja etsitdan yhteistydsta syntyvaa
synergiaa yhteisissa tyopajoissa seka teatterin ettd kulttuurikeskuksen henkildkunnan
kanssa.

Espoon kulttuurikeskuksen tilaushistoriikki julkistetaan kevaan 2022 kuluessa.

Nayttelykeskus WeeGeella avataan syksylla kaksi uutta nayttelya, Mauri Kunnaksen
elamantyota avaava nayttelykokonaisuus seké Collection Kakkosen laaja, suomalaista
muotoilua laajasti esitteleva nayttely. Nayttelyiden toteuttamiseen ja markkinointiin
varaudutaan yhteistydssa EMMAnN ja WeeGeeen kanssa. Samalla tuodaan laajemmin
Tapiolan alueen kulttuuri- ja tapatumatoimintaa esille.

KulttuuriTapiola-projekti edistaa alueen elinvoimaa ja vetovoimaisuutta mm. tapahtumien,
viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Vuoden 2022 aikana selvitetaan tapahtumayhteistyén
laajentamista myds Otaniemen ja Keilaniemen alueille mm. Teekkarius 150-vuotta -projektin
ja Otaniemen Teekkarikyla-projektin kanssa. Keilaniemen alueen kiinteistdjen kanssa
selvitetddn voidaanko alueella toteuttaa valotaideprojekti vuoden 2022 lopulla osana Espoo
kaupunkina 50 vuotta -tapahtumakokonaisuutta.

Liséksi tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa kesatapahtuma Tapionaukiolla kesékaudella. Tata
varten tilataan aluesuunnitelma, seka selvitetaan vaihtoehtoja esiintymislavalle ja
kartoitetaan kumppaneita tapahtumakonseptin toteuttamiseksi.

Nayttelykeskus WeeGee 213 462 370 000 380 000 400 000 340 000
*Espoon Kulttuurikeskus 27 755 165 000 168 000 170 000 170 000
Sellosali 23279 60 000 60 000 62 000 60 000
Karatalo 8 398 10 000 0 0 0
Lasten kulttuurikeskus Aurora 11131 20 500 21 000 22 000 23 000
Kannusali 3617 32 000 33 000 34 000 32 000
Kaupunkitapahtumat 48 854 180 000 185 000 185 000 200 000
* riippuen hankkeen tilanteesta

Yhteensa 336 496 837 500 847 000 873 000 825 000
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KAUPUNGINMUSEO

Kaupunginmuseon arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Museon kaikkia asiakaskohtaamisia ohjaava yleisotydpolitikka valmistuu vuoden 2021-2022
vaihteessa ja sen perusteella kootaan valtakunnallinen toimintamalli Suomen museoille.
Yleisttyopolitiikalla edistetddn museon ja kaupungin strategiaa osallisuuden ja kestavan
kehityksen lisddmiseksi.

Kaupunginmuseon muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin karkitavoitteiden edistamiseksi

WeeGeelle KAMUnN vaihtuvien néayttelyiden tiloihin toteutetaan vuonna 2022 Espoon
esihistoriaa avaava Johtolankoja juurillemme -nayttely, julkaisu, mobiilireitteja ja pedagogisia
palveluita. Hankkeella juhlistetaan Espoon tuloa kaupungiksi 50 vuotta sitten. Vuonna 2022
kaupunginmuseo valmistelee my6s Espoonkartanon tutkimushanketta palveluostona.
Molemmat hankkeet vaativat vuonna 2022 merkittavaa taloudellista panostusta museolta.

Talomuseo Glimsissa Kenzi Rinnon valokuvanayttely Glimsin maisemista 1970-luvun alusta
on myo6s osa Espoo 50 vuotta kaupunkina -juhlavuoden tapahtumia. Myéhemmin kevaalla
Glimsissa avataan Tutkijat kotielainten jaljilla -nayttely.

Vuonna 2022 pyritddn yhteistydssa Tilapalvelun kanssa I6ytamaan kokoelmatiloille korvaavia
tiloja. Kokoelmien inventointiprojekti jatkuu paamaarana kokoelmien laadun parantaminen ja
muuttoon varautuminen. Vuonna 2022 keskitytdan suurikokoisen esineiston inventointiin ja
arvoluokitukseen, tavoitteena vuoden aikana 70 % valmiusaste.

Kaupunginmuseon muutoksen johtamien tavoitteiden toteutus

Saaristomuseo Pentalan ja sen kavijakokemuksen kehittamisté jatketaan paivitetyn
toimintakonseptin mukaisesti. Tarkistettujen asiakasprofiilien pohjalta paivitetaan
Saaristomuseon markkinointi- ja viestintdsuunnitelma ja toteutetaan profiilikohtaiset
palvelupolut kavijdkokemuksen parantamiseksi. Saaristomuseo Pentala tuodaan nakyvaksi
Lippulaivan uuteen kirjastoon mm. pienimuotoisen nayttelyn ja Saaristomuseon sesongin
ulkopuolella olevien tapahtumien keinoin yhteistydssa kirjaston kanssa.

WeeGeella olevaa KAMUnN nayttely- ja palvelukonseptia arvioidaan ja kehitetdan
palvelumuotoilun keinoin kevaasta lahtien. Tyo lahtee nykytilan ja muutostarpeiden
selvityksestéa asiakastutkimuksella.

Koulumuseo Lagstadin konseptia maéaritellaén, tavoitteena asiakaslahtdinen
omatoimimuseo. Uudenlaisen toiminnan konseptointi yhdessa yleistjen kanssa jatkuu.
Koska korttelialueen asemakaavan merkintd YOS ei taivu museokayttton, haetaan
kohteeseen tilapdinen kayttétarkoituksen muutos.

Digipalveluja kehitetaan toteuttamalla museon verkkopalveluiden perustana toimivan
tietojarjestelman kilpailutus KUHA-projektissa. Vuoden aikana méaaritelladn uuden
tietojarjestelman vaatimukset ja toteutetaan kulttuuriperintéjarjestelman kilpailutus yhdessa
kaupungin tietohallinnon ja hankintakeskuksen kanssa.
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Vuoden 2022 aikana KAMU osallistuu aktiivisesti Tapiolan kehittamiseen tuomalla esiin
kulttuuriymparistén nakdékulmaa. KAMU osallistuu mm. Espoon kulttuurikeskuksen ja
WeeGeen kehittamisprojekteihin seké ottaa kantaa ja auttaa muissa Tapiolan rakennetun
ympariston ja arkeologian kysymyksissa. Uudenlaista asukasyhteistyota kehitetdan ESKO
Espoon kulttuuriohjelman tiimoilta ja ohjelman linjaukset valmistellaan vuoden 2022 aikana
lautakuntiin.

Museo- ja nayttelykavijat 84 760 85 000 85 000 85 000 85 000
Asiantuntijapalvelut (arkisto, neuvonta ym.),

asiakkaita 3953 2000 2 000 2 000 2 000
Lapsia ja nuoria museopedagogisessa

toiminnassa 11 094 25 000 25 000 25 000 25 000
Museokokoelmien kokonaismaara 279 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Opastusten lukumaara 776 1880 2 200 2 200 2200
Viranomaislausunnot 58 80 400 400 400

KAUPUNGINORKESTERI

Kaupunginorkesterin arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Tapiola Sinfoniettan paatavoitteena vuonna 2022 on yleisdésuhteen palauttaminen

koronapandemian jalkeen. Monipuolinen ja kiinnostava kausiohjelmisto kevétkaudelle myi jo

ennakkoon 2/3 pandemiaa edeltavasta kausikorttimaarasta, jota voidaan pitda hyvana
tuloksena, ja ohjelmistosuunnittelu onkin tavoitteen ndkdkulmasta ytimessa. Uusina

siséltdind tuodaan matalan kynnyksen after work -konsertit sekad syyskaudesta alkaen
teemaviikot, joista ensimmainen sisaltaa kolme Pariisi-aiheista konserttikokonaisuutta.
Kertalipunmyyntia tullaan sulkuajan jalkeen tehostamaan erityisesti somesisaltdjen kautta.

Digitaalisia palveluita jatkokehitetaan sulkuajan striimikonserttien myoéta. Striimausten

teknista toteutusta ja mahdollisesti digitaalisia taiteilijatapaamisia kehitetaan kevaan aikana

edelleen liven yhteydessa. Yleisotydssa kehitetddn vuorovaikutteista
sairaalamuusikkotoimintaa, joka toteutetaan suorana verkossa.

Kaupunginorkesterin muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin karkitavoitteiden
edistamiseksi

Tapiola Sinfonietta toimii monipuolisesti yhteistydssé espoolaisten ja padkaupunkiseudun

kulttuuritoimijoiden kanssa. Orkesteri esiintyy mm. April Jazzeilla seka samalla ohjelmistolla

Tampere-talossa, Urkuyt & Aaria -festivaalilla seka Helsingin Juhlaviikoilla.

Striimaukset vakiinnutetaan osaksi orkesterin toimintaa, ja talla parannetaan konserttien
saavutettavuutta paitsi paikallisesti myds kansainvalisesti.

Orkesteri soittaa musiikin kevaalla valmistuvaan kotimaiseen elokuvaan, ja levyttaa
suomalaisten nykysaveltgjien kitarakonserttoja palkitun kotimaisen levy-yhtion kanssa.
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Yhteistyota Kronberg Academyn solistien ja Sibelius-Akatemian kapellimestariluokan kanssa

jatketaan.

Ohjelmistoissa pyritaan huomioimaan moninaisuus ja erilaiset yleisot.

Muusikoita koulutetaan yleistyon, sisdisen tyéskentelyn johtamisen ja tydssdjaksamisen

teemoista.

Toiminnassa huomioidaan TakE-tavoitteet ja hinnoittelua tarkistetaan kustannuksia

vastaavasti.

Kaupunginorkesterin muutoksen johtamien tavoitteiden toteutus

Orkesterin digitaalisten siséltdjen tuottaminen vakiinnutetaan osaksi normaalia toimintaa

saavutettavuuden parantamiseksi.

Orkesteri siirtyy vuoden 2022 aikana sahkoéisen nuottimateriaalin kayttoon, joka tehostaa

toimintaa ja vahentad ymparistokuormitusta.

Varsinaisia konsertteja 52
-Espoossa 52
-muualla Suomessa 0
-ulkomailla 0
Muita tilaisuuksia 49
Lewtyksia 0
Kuulijoita yhteensa 10 123
-nuoret ja lapset 1483
Tapiolasali keskiméarin/konsertti 194
Suomalaisen musiikin osuus ohjelmistosta % 21
Kantaesitysten maara 4
Orkesterikustannukset euroa/asukas 13
Talous

Kaupunginvaltuusto paéatti vuoden 2022 talousarviosta ja taloussuunnitelmasta 8.12.2021.

51 50

45 45

5 4

1 1

130 130

1 2

40 500 25000
7 000 5000
650 350
20 20

5 3

14 13

Kayttdsuunnitelma on laadittu kulttuurin tulosyksikén organisaation ja toimintaohjeen
mukaisesti. Kulttuurilautakunnan toimintamenot ovat 61,2 milj. euroa ja tulotavoite on noin

1,8 milj. euroa.

50 50
45 45

4 4

1 1

130 130

3 2

35 000 40 000
7 000 8 000
450 600
25 25

3 3

14 14



Kulttuurilautakunta

Alustava jako tiliryhmittain
1000 €

Henkildstomenot

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat ulkoiset

Muut ulkoiset kulut

Sisaiset ostot: toimitilat, siivous, ICT, muut
Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Sisaiset ostot: toimitilat, siivous ICT, muut
Toimitilavuokrat

Siivous, ICT, muut

Tp 2019

18 014
6 308
2804

10 586

97
485

19 664

57 958
3264

54 694

15371
4 293

Tp 2020

16 567
4 994
2543

11124

63
263

17 748

53 302
1965

51 337

13516
4 232

TP 2021

16 881
4 647
2322

12 366

198
477

18 410

55 300
2202

53 098

14 283
4127

Toimintamenojen %-jako 2022

= Sisdiset ostot:
toimitilat, siivous,
ICT, muut
20540
34%

» Muutulkoisetkulut /
472 /

1%
= Vuokratulkoiset
246
0%

Avustukset, ulkoiset

12068
20%

Mta 2021

19 076
5717
2505

11 980

246
464

18 680

58 668
1748

56 920

14120
4 560

14

KS 2022

19 214
6 138
2 567

12 068

246
472

20 540

61 245
1796

59 449

16 397
4143

= Henkiléstotmenot

31%

19 214

Palvelujen ostot,
ulkoiset

6138
10%

= Aineet, tarvikkeetja
tavarat, ulkoiset

2 567
4%



Investoinnit

95 Koneet ja kalusto (1 000 €)

99070 Kaupunginkirjasto 1343

99071 Kulttuurikeskus 100
99072 WeeGee 140
99073 Sellosali 150

99075 Kaupunginorkesteri 120
99078 Alueellinen kulttuurityé 44

Kohdentamaton 200

Kirjaston ensikertainen kalustaminen Lippulaiva

Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen
Teknisen kaluston tdydentamisen ja uusimiseen

Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

Arvosoittimisto

Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen



