C24 LIIKUNNAN JA URHEILUN TULOSYKSIKKO

Talous

Liikunnan ja urheilun tulosyksikén kayttésuunnitelma kasvaa viime vuodesta n. 5,8 milj. euroa
paatyen 51,8 milj. euroon. Kasvu johtuu paaosin Matinkylan uimahallin valmistumisesta ja siihen
varatusta toimitilavuokrasta ja palvelujen toteuttamiseen varatusta maararahasta. Muita
kayttésuunnitelman kasvuun vaikuttavia tekijoitd ovat palvelujen ja vaestdon kasvun indeksikorotukset.

Taloudellisesti kestava Espoo (Take)- ohjelman mukainen vaikutus vuoden 2022 kayttdsuunnitelmaan
on menojen osalta n. -0,2 milj. euroa ja tulojen osalta n. +0,5 milj. euroa.

Take-toimenpiteet menojen osalta kohdistuvat liikuntahallien valvontaan, matkakustannusten,
erilliskorvauksien ja sédasttvapaiden vahentamiseen, uinninopetuksen kuljetusten ja
luonnonjaakenttien maéran tarkistamiseen ja tyéhyvinvointiin panostamiseen.

Take-toimenpiteet tulojen osalta kohdistuvat liikuntasalien, uimahallien ja merellisen ulkoilun
asiakasmaksujen korottamiseen. Asiakasmaksutulojen kasvuun vaikuttaa oleellisesti myds Matinkylan
uimahallin avautuminen + 1 milj. euroa. Taloussuunnitelmavaiheessa Matinkylan uimahallin arvioitiin
aukeavan 01.2022, jolloin myds asiakasmaksutulokertyma arvioitiin. Tamanhetkisen arvion mukaan
uimahalli aukeaa 04.2022. Tarkentuneen aukeamisajankohdan ja Koronan aiheuttamien
asiakastulomenetysten vuoksi tulosyksikdn kokonaistuloarvio 7,5 milj. euroa on epéarealistinen.

Tulojen kertymista seurataan tarkemmin vuoden aikana kuukausi- ja osavuosikatsauksien

yhteydessa.

Tehtavaalue sisaltda Liikunnan ja urheilun tulosyksikon maaréarahat:

Muutettu TA Ennakko TP

C24 Liikunta 1 000 € TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 4 299 4 004 3798 7 512
Toimintamenot -44 489 -46 021 -45 535 -51 757
Toimintakate -40 190 -42 017 -41 737 -44 245
Suunnitelmapoistot -1798 -1 910 -2 028 -2 500

C241 LIIKUNNAN JA URHEILUN TULOSYKSIKKO, Hallinto ja tukipalvelut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Korona vaikuttaa yha tulosyksikon toimintaan. Suurin vaikutus pandemialla on liikuntapaikkojen
aukioloihin, liikunnan ohjaustoimintaan ja likunnan tilavaraustoimintaan, ennen kaikkea koko
seurakenttaan.

Kaupunginhallitus tullee hyvaksymé&én helmikuussa kolmannen Koronatukipaketin, joka katetaan
ensisijaisesti tulosyksikdn talousarviosta, ennen kaikkea Koronan tuomista saastoista.

Tulosyksikdn valtuustokauden ja vuositason tavoitteet perustuvat paitsi Espoo tarinaan myos
likunnan ja urheilun omaan tarinaan ja niissa asetettuihin tavoiteisiin. Tulemme keskittymaan
erityisesti asiakaspalautteiden hytdyntamiseen toiminnassa, digitaalisen kulttuurin huomioimiseen,
tiedolla johtamiseen seka kumppanuushankkeidemme kehittamiseen. Liséksi kaupungin
poikkihallinnolliset ohjelmat ohjaavat toiminnan tavoitteita.

Liikuntapalvelujen painopisteet vuodelle 2022:



1) Matalan kynnyksen harrastemahdollisuuksien kehittdminen

2) Suomen harrastamisen mallin- pilotointiin osallistuminen sek& Kasvun ja likkuminen- polun tiedon
levittdminen.

3) E-urheilun ymmarryksen lisddminen ja lajin harrastamispolun kehittdminen Espoossa.

4) Seura- ja urheayhteistydn syventaminen yhdessa koulun kanssa ylakouluissa ja toisen asteen
koulutuksessa.

Jatkamme tiiviisti myods seuraavien tarkeiden asioiden kehittamista:

* Tilojen kaytén poikkitoiminnallinen tehostaminen - omavalvonnan lisdaminen.

* Seura- ja jarjestoyhteistydn syventaminen, korostaen urheilun ja eettisten kysymysten merkitysta ja
jatkamalla seura-auditointia tdhtiseurahankkeen osalta seka seurojen tukeminen muilla avustuksilla
Koronasta johtuvien maksukyvyttémyystilanteiden valttdmiseksi. Arvioinnissa otetaan huomioon mm.
jasenkato, leirien, kerhojen ja ryhmien tuomien tulojen menetys, espoolaisen
likuntapaikkarakentamisen ja —hallinnoinnin erityisluonne.

* Arkipalveluiden mahdollistaminen, mm. Luontoliikuntachjelmaa ja L&hiliikuntaohjelmaa toteuttamalla
» Kayttévuorojen jakoperusteiden tarkistaminen.

* Yhteistyon tiivistdminen venekerhojen kanssa.

* Palvelulupauksen ylittaminen.

* Digitalisaatio

Kotiovelta saavutettavien arkipalveluiden kehittdminen on painopiste. Lasten ja nuorten
harrastemahdollisuuksien monipuolistaminen yhteistydssa kumppaneiden kanssa jatkuu. Kuntalaisia
aktivoidaan ja kannustetaan omatoimiseen liikuntaan tarjoamalla liikuntaneuvontaa sek& avointa,
ilman ennakkoilmoittautumismenettelya edellyttdvaa toimintaa. Liikunta- ja ulkoilupaikoilla lisataan
kynnyksettomia osallistumismahdollisuuksia varaamalla vapaavuoroja monipuolisesti eri
liikuntatiloihin seuraharjoittelun ulkopuolelta.

Harrastamisen Suomen mallissa paatavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdaminen.
Tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa. Harrastustoiminta on kaikille avoin, tavoitteena on I6ytaa mielekéasta
ajanvietetta varsinkin niille oppilaille, joiden ei muuten ole mahdollista osallistua ohjattuun vapaa-ajan
toimintaan.

Palveluja kehitetdan yhteistydssa seura- ja jarjestokentan seka yksityisten toimijoiden kanssa.
Avustuksia jaettaessa edellytetddn jarjesto- ja seurakentélta selvitysta niiden toiminnasta osana
Espoo Liikkuu tarinan toteutusta. Seurayhteistytssa tahdataan likunnan arvostuksen nostamiseen
yhteisilla ponnistuksilla markkinoinnin, viestinnéan ja tapahtumien keinoin. Kestavan kasvatuksen
periaatteita noudatetaan kaikessa omassa ja kumppanuustoiminnassa.

Henkilosto

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdssa tyoskentelee n. 160 henkil6a. Talous- ja tulostavoitteiden vuoksi
toimintoja tehostetaan organisoimalla palveluita uudelleen koko kaupunkiorganisaatiossa, eri
toimialoilla ja tulosyksikdissa. Liikuntapalveluissa toimintaa on tehostettu ja ilman palvelujen
vahentamista ei henkildston maaraa voi vahentaa tai palvelut siirretaan vielakin enemman
ostopalveluiksi.

Tilojen kayton tehostaminen ja palveluiden uudelleen organisoiminen vaativat hyvaa
henkildstdresurssien suunnittelua. Asukkaiden maaran kasvu seka uudet palvelut aiheuttavat
kasvavaa painetta resurssien riittavyyteen. Myos etatydkulttuuri tuo haasteita ja mahdollisuuksia.
Nopeita talouteenkin vaikuttavia asioita voidaan ottaa kayttoon.

Yhteisdtakuun edellyttdmina toimina jatketaan harjoittelijayhteisty6ta ja vahvistetaan
oppisopimuskaytantdja kiinnittdmalla huomiota néihin liittyvien prosessien suunnitelmallisuuteen.
Kesatyontekijoiden maara pyritddn pitAmaan nykytasolla.



Organisaatiomuutoksessa 2021 menetimme paljon sivistystoimen toimialan esikunnan tarjoamia
tukipalveluja. Naista osa on kaatunut tulosyksikdn vastuulle ja siksi tulosyksikon tukirakenteita on
vahvistettava ainakin yhdella henkil6lla. Lisdys sopeutetaan tulosyksikdn muualta saatavista
henkildstdresursseista.

Talous
Tehtavaalue sisaltaa lautakunnan, hallinnon, kehittamisen seké viestinnén, markkinoinnin ja
tapahtumien maararahat. Hallinnon ja tukipalveluiden vuoden 2022 talousarvio sisaltda sisaisia eria n.

1,4 miljoonaa euroa, jotka on keskitetty koko tulosyksikon osalta hallintoon ja tukipalveluihin.
Hallinnon henkilomé&éra on viisi.

Muutettu TA Ennakko TP

C241 Liikunta ja urheilu 1 000 € TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 1 0 0 0
Toimintamenot -1 989 -1 830 -1874 -3462
Toimintakate -1 988 -1830 -1874 -3 462

C242 Olosuhdepalvelut

Leppavaaran urheilupuistossa on alkanut Kameleontti liikuntahallin rakentaminen. Rakentaminen
poisti kaytosta tekonurmen ja lahiliikunta-alueen seka pallokentan. Halli valmistuu kevaalla 2023.

Laaksolahden urheilupuiston tekonurmi uusitaan, vanha tekonurmi asennetaan Jupperin ja
Otsolahden pienille kentille hiekkatekonurmina. Puistossa otetaan kayttoon talviaikainen tekonurmen
[Ammitys kaukolampdliittymalla.

Espoonlahden urheilupuiston pesapallokentéan ja tekojdan huoltorakennuksen rakentaminen on
viivastynyt. Urakka kilpailutetaan alkuvuonna, tavoitteena rakentamisen aloittaminen loppuvuodesta.

Espoonlahden uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen suunnittelu jatkuu. Tavoitteena on saada
halli kayttdon alkuvuonna 2025.

Matinkylan uimahalli avataan maalis-huhtikuun vaihteessa.

Tapiolan uimahallin peruskorjauksen suunnittelu jatkuu, Tavoitteena saada uimahalli kayttéon
alkuvuonna 2025.

Perkkaalle valmistuu pallokentté ja huoltorakennus. Kentélle asennetaan tekonurmi. Talvella se on
tekojaa. Kentan yhteyteen asennetaan ulkokuntosali.

Otaniemen urheilukeskuksen tenniskenttien pinta muutetaan hiekkatekonurmeksi. Talvella alue
saadaan tekojaaksi.

Laajalahden Vahvialankalliolle tehdd&n kuntoportaat
Oittaan uimarannan huoltorakennuksen rakentaminen on siirtynyt. Urakka kilpailutetaan uudelleen.

Oittaan leirintdalueella aloittaa uusi palveluntuottaja kesalla.
Uimarantojen valvontaa suoritetaan 7 rannalla.

Uutta ulkoilureittia valmistuu Kuurinméenpolulle.

Merellinen ulkoilu uusii kaksi isoa laituria satamissa Suomenojan D ja Haukilahti A, avantouinti
mahdollisuuksia parannetaan avaamalla uusi kohde Laurinlahden uimarannalle.



Ulkosaariston palveluja kehitetédn mm. rakentamalla uusi grillikatos Isoon Vasikkasaareen.
Saaristoliikenteeseen avataan uusi liikennereitti Suvisaariston ympari, reitti mahdollistaa polkupydrén
ottamisen mukaan alukseen Kivenlahti-Nokkala-Otaniemi reitille ja pyoréilyn rantaraittia pitkin vaikka
lahtosatamaan.

Talous

Tehtavaalue sisaltad Olosuhteiden maararahat:

Muutettu TA Ennakko TP

C242 Olosuhteet 1 000 € TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 4 244 3901 3759 7 409
Toimintamenot -34 560 -36 798 -35 664 -40 341
Toimintakate r -30316" -32897"7 -31905" -32 932
Suunnitelmapoistot -1798 -1910 -2 028 -2 500
Investoinnit

949 Liikuntapaikkojen Muutettu TA Ennakko TP
perusparantaminen TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -2 200 -1416 -1 415 -1 416
Toimintakate -2 200 -1416 -1 415 -1 416

Liikuntapalvelujen perusparannusraha kaytetéaén liikuntapaikkojen perusparantamiseen. Vuonna
2022 uusitaan Laaksolahden tekonurmi. Otaniemen urheilukeskukseen rakennetaan tekojaa.
Laajalahteen rakennetaan kuntoportaat. Venesatamien laitureita uusitaan. Perkkaan pallokentalle
asennetaan tekonurmi. Leppavaaran urheilupuiston heittopaikka peruskorjataan. Oittaan
rullahiihtorataa pidennetéaén. Liséksi uusitaan pallokenttien aitoja ja portteja seka tehdaan muita
liikunta- ja ulkoiluolosuhteiden perusparannuksia.

Muutettu TA Ennakko TP

9515 Koneet ja kalusto TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -940 -1452 -1525 -1 103
Toimintakate -940 -1452 -1525 -1103

Koneet ja kalustomaararaha kaytetaan talousarviovuonna Matinkylan uimahallin ensikertaiseen
kalustamiseen. Perkkaan pallokentalle hankitaan kylmé&energiakontti. Perkkaan pallokentan
yhteyteen sek&a Matinkylan uimarannalle asennetaan ulkokuntosalit. Perkkaan ja Otaniemen
tekojaille hankitaan kaukalot. Tuulim&en telinevoimisteluhalliin hankitaan volttimonttu.
Ulkoilusaarten valvontatehtéviin hankitaan tydvene.



C243 Liikuntapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalveluja kehitetdén espoolaisten kumppanien ja kaupungin eri organisaatioiden
kanssa. Urheiluseurojen ja muiden liikuntaa toteuttavien toimijoiden kanssa on saanndllisia
tapaamisia avustusten ja liikuntapalvelujen seka kayttévuorojen jaon kehittdmiseksi. Urheiluseuroille
ja muille yhteiséille jarjestetaan maksuttomia koulutuksia seuratoimijoiden tarpeiden mukaan.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen WAU-harrasteliikuntaryhmia lisataan alueelliset tarpeet
huomioiden, tavoitteena 100 kerhoa. Wau-kerhojen toimintaa jarjestetdén yhteistydssa Espoon
Telinetaitureiden kanssa. Kohderyhmané ovat 7-12-vuotiaat. Jumppi -harrasteryhmia 7-9
luokkalaisille lisatéan ja toiminta on laajennettu koskemaan my6s 18-vuotiaita.

Kevaalla 2022 jatketaan 5.-6. -luokan oppilaille harrasteiltapaivan tarjontaa. Keskiviikon
harrasteiltapaivan tarjontaa laajennetaan ylékouluilla 7- 9-luokkien oppilaille. Tavoitteena on 1 000
kavijaa / viikko.

Seurat ovat toteuttaneet liikuntarakentamista kaupungin mydétévaikutuksella. Liikuntapalvelut on
edistényt uusien paikkojen syntymistd mm. ostosopimuksin. Liikuntatilojen vuokra-avustus seuroille
on talla hetkella jo alle 30 prosenttia toteutuneista vuokrakustannuksista. Vuokra-avustuksen
suhteellinen pieneneminen lisaa eriarvoisuutta ja se on uhka kumppanuusmallien lisdamiselle.
Tavoitteena on, ettéd avustus seuroille olisi vahintddn 40 prosenttia toteutuneista
vuokrakustannuksista.

Koulujen liikuntatilojen ilta-, viikonloppu ja loma-aikojen omavalvontaisia kuntalaiskayttévuoroja
lisatdan kustannustehokkuuden parantamiseksi. Omavalvontakouluissa mahdollistetaan loma-aikojen
ja arkipyhien kayttd. Valvonnan sujuvuus ja turvallisuus vaatii sdhkolukkojen seka
valvontakameroiden asentamista kouluille.

Ohjattuja liikuntaryhmia jarjestetaan paasaantoisesti erityisryhmille ja senioreille. Ulkoliikuntaryhmia
ympari vuoden lisdtddn myds ostopalvelukumppanuuksin. Ikdinstituutin Voimaa vanhuuteen -
mentorointiohjelma kaynnistyy edistden 75+ senioreiden liikuntaa. Uutena yhteistyéhankkeena
aloitetaan Espoon Senioripaku. Liséksi jarjestetaan liikunnan vapaaehtoiskoulutusta. Sovellettua
likuntaa lisataan erityisryhmille kumppanuuksin. Matinkylan uimahalli rikastuttaa alueen ohjattua
likuntatarjontaa. Olarin uimahallissa tarjotaan jatkossa vesivoimistelua yhtena paivana viikossa.
Espoon kaupungin henkildstdlle suunnatut liilkuntaryhmaét toteutetaan ostopalveluna.

Liikuntaneuvontaa toteutetaan terveytensa kannalta liian vahan liikkuville terveysasemilla ja
likuntapaikoilla. Matalan kynnyksen liikuntaryhmia kohdennetaan kaupungin yhteistyéverkostoissa
mm. mielenterveys- ja tydllisyyspalveluiden asiakkaille. Digitaalisia likuntapalveluita lisatééan, mm.
etajumppina netissa ja Liikuntaa ja painonhallinta —kursseina verkkovalmennuksena.

Alakoulujen uimaopetusta jarjestetaén neljasluokkalaisiin asti, 5.-6.-luokkalaisten tekniikkaryhmat
turvaten. Tuleville 1.-luokkalaisille 2022 tarjotaan kesalla uimahalleissa uimaopetukseen
tutustumiskaynteja seurayhteistytné, koska esikoululaiset eivat saaneet uimaopetusta lukuvuonna
21-22. Koronaepidemiasulut kasvattivat lasten uintivajetta uimaopetuksessa ja uimaopetus tarjotaan
takautuvasti. Esiopetus palautetaan uimaopetukseen syyslukukaudesta. Matinkylan uimahallissa
aloitetaan uimaopetus ostopalveluna ja lisaresurssi uimaopetukseen osoitetaan Espoonlahden
uimahallin uimaopetukseen ostopalveluna. Lisaksi toteutetaan uimaopetuksen oppilaskuljetusten
saastot.

Talous

Tehtavaalue sisaltaa Liikuntapalvelujen maararahat:
Muutettu TA Ennakko TP

C243 Liikuntapalvelut 1 000 € TP 2020 2021 2021 KS 2022
Toimintatulot 54 103 40 104
Toimintamenot -7 940 -7 393 -7 997 -7 954

Toimintakate r -7886" -7290" 79577 -7 850



