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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §5 14.01.2022
valmistelutoimielin

§5
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin oli
kutsuttu koolle puheenjohtajan allekirjoittamalla 13.1.2022 paivatylla jasenille
toimitetulla kokouskutsulla.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §6 14.01.2022
valmistelutoimielin

§6
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Timo Kuismin ja Tuula Suominen.



Espoon kaupunki Pdytakirja 6/46

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §7 14.01.2022
valmistelutoimielin

11813/02.00.00/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 7

§7
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2022 talousarvion
vahvistaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Valmistelujohtaja, talous EXT Rajahalme Ville

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Valmistelujohtaja, talous Rajahalme Ville
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin paattaa

1
vahvistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvion vuodelle 2022
litteen mukaisesti;

2

todeta, etta talousarviota toimeenpannaan hyvinvointialueen maksuvalmius
huomioiden siten, etta rahoituspaatdkset riittavat kattamaan
valmistelutyohon liittyvat taloudelliset sitoumukset,

3

esittaa valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle seka
sisaministeridlle, ettd ministeridissa tarkastellaan lisdrahoituksen
myontamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle nopeutetusti, jotta
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis- ja
tuotantovastuun turvallinen siirto varmistetaan asetetussa aikataulussa.

Kasittely
Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1
paattda vahvistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvion
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §7 14.01.2022
valmistelutoimielin

vuodelle 2022 liitteen mukaisesti;

2

paattaa, etta talousarviota toimeenpannaan hyvinvointialueen
maksuvalmius huomioiden siten, etta rahoituspaatokset riittavat kattamaan
valmistelutydhon liittyvat taloudelliset sitoumukset,

3

esittaa valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle seka
sisaministeridlle, ettd ministeridissa tarkastellaan lisarahoituksen
myontamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle nopeutetusti, jotta
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis- ja
tuotantovastuun turvallinen siirto varmistetaan asetetussa aikataulussa.

Selostus
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis- ja
tuotantovastuun on maara siirtyd kunnilta ja kuntayhtymilta
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueen valiaikaisen
valmistelutoimielimen tehtavana on vastata hyvinvointialueen toiminnan ja
hallinnon kdynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes
aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on
aloittanut toimintansa. Voimaanpanolain 10 §:n mukaan valiaikaisen
valmistelutoimielimen tehtdvana on paattda hyvinvointialueen vuoden 2022
talousarviosta.

Vuoden 2022 talousarvio on muutosvaiheen talousarvio, johon on koottu
jarjestamisvastuun siirron edellyttdman valmistelutydn kaytto- ja
investointitalouden maararahat seka talla hetkella tiedossa oleva valtion
myontama valmistelurahoitus. Talousarvio on laadittu
taydellisyysperiaatteen mukaisesti, jonka perusteella kaytté- ja
investointitalouteen on budjetoitu kaikki tiedossa olevat jarjestamis- ja
tuotantovastuun siirtoon liittyvat valmistelukustannukset.

Toimintakulut muodostuvat padasiassa muutosvaiheen
projektiorganisaation henkiléstékustannuksista seka asiantuntija-
palveluiden ostoista. Talousarviossa toimintakulut vuodelle ovat yhteensa
23,1 milj. euroa.

Valmistelurahoitus muodostuu vuodelta 2021 siirtyvasta
perusrahoituksesta 0,9 milj. euroa, vuodelle 2022 myodnnettavasta
perusrahoituksesta, joka on 3,3 milj. euroa seka erillisesta ICT-
rahoituksesta, jota siirtyy vuodelta 2021 1,0 milj. euroa ja vuodelle 2022
mydnnettavasta osuudesta, joka on 12,6 milj. euroa. Toimintatuottoihin on
kirjattu perusrahoitusosuudet seka 6,6 milj. euron osuus ICT-rahoituksesta,
joka on osoitettu kayttotalouteen kirjattavien ICT-menojen kattamiseen.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §7 14.01.2022
valmistelutoimielin

ICT-rahoituksesta loppuosa 7,0 milj. euroa on kirjattu investointiosan
rahoitusosuuksiin.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ennakoitu valmistelurahoitus on
merkittavasti arvioituja valmistelukustannuksia matalampi, mista johtuen
talousarvio painuu alijddmaiseksi. Yleiskatteellisen perusrahoituksen seka
ICT-rahoituksen tason maarittelyssa ei ole tassa vaiheessa huomioitu
riittavalla tavalla pirstaleisen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
poikkeuksellisen kuormittavaa ja resursseja vaativaa
valmistelukokonaisuutta.

Sote-ministeriryhmassa on linjattu, etta ministeriot arvioivat
hyvinvointialueiden toiminnan ja hallinnon valmistelua ja siihen
osoitettavan rahoituksen kayttoa ja riittdvyytta. Hyvinvointialueiden
mahdollista lisérahoitustarvetta arvioidaan taytantdonpanon edetessa, ja
siihen varaudutaan valtion lisatalousarvioesityksissa vuonna 2022.

Nykyarvion perusteella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
lisdrahoitustarve on perusrahoituksen osalta noin 12,0 milj. euroa ja ICT-
rahoituksen osalta noin 47,7 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarviota
tasmennetaan tarvittaessa talousarviovuoden aikana sen perusteella, kun
arviot valmistelukustannuksista seka valmistelurahoituksesta tarkentuvat.

Alijadmaisen talousarvion taytantdonpanossa tulee huomioida
hyvinvointialueen maksuvalmiustilanne. Mikali paatokset valmistelun
lisdrahoituksen mydntadmisesta venyvat alkuvuonna 2022, tulee
hyvinvointialueen valmistautua jaddyttdmaan suunniteltuja kriittisia
valmisteluorganisaation rekrytointeja ja asiantuntijapalveluiden ostoja.

Lisaksi suunnitellut ICT-muutoksen tehtavat ovat kokonaisuudessaan
valttamattomia ja muutoksen toteuttaminen annetussa
valmisteluaikataulussa edellyttda merkittavien talouden sitoumusten
tekemista alkuvuoden aikana, joita kuitenkaan nykyinen myonnetty
valmistelurahoitus ei mahdollista maksuvalmiuden nakdkulmasta.

ICT:n muutostdiden nopea edistaminen suunnitellussa laajuudessa on
keskeista jarjestamis- ja tuotantovastuun siirron turvallisuuden
varmistamisessa. ICT-ympariston puutteet voisivat toteutuessaan johtaa
mm. merkittavien tietoturvariskien syntymiseen, hankaloittaisi
palveluprosessien toteuttamista seka edellyttaisi kuntia tuottamaan
hyvinvointialueelle perustietotekniikan seka talous- ja henkildstéhallinnon
palveluita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
esittdakin edelliseen perusteella, ettd ministeridissa tarkastellaan
hyvinvointialueiden
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §7 14.01.2022
valmistelutoimielin

valmistelurahoituksen korottamista nopeutetusti viimeistaan tammikuun
2022 aikana, jotta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamis- ja tuotantovastuu

pystytdan vastaanottamaan hallitusti ja turvallisesti 1.1.2023 alkaen.

Paatoshistoria
Liitteet
1 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2022 talousarvio

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §8 14.01.2022
valmistelutoimielin

11913/02.06.00/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 8

§8
Pankkitilin kayttooikeus

Valmistelijat / lisatiedot:
Luukko Olli-Pekka

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin paattaa

1
myontaa pankkitilin FI134 8179 9710 0352 46 kayttooikeudet Ville
Rajahalmeelle ja Jarno Moisalalle

2
lopettaa pankkitilin FI34 8179 9710 0352 46 kayttdoikeudet Sanna
Svahnilta ja Tuula Suomiselta

Kasittely
Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus Valiaikainen valmistelutoimielin on 10.9.2021 avannut pankkitilin Danske
Bank A/S Suomen sivuliikkeeseen ja myontanyt tilin kayttdéoikeudet
valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajalle Sanna Svahnille ja
varapuheenjohtaja Tuula Suomiselle.

Hyvinvointialueen valittua valmistelujohtajat on tarkoituksenmukaista
paivittaa tilinkayttdévaltuudet. Paatdsehdotuksen mukaan pankkitilin



Espoon kaupunki Pdytakirja 11/46

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §8 14.01.2022
valmistelutoimielin

kayttdoikeus mydnnetdan talouden valmistelujohtaja Ville Rajahalmeelle ja
hallinnon valmistelujohtaja Jarno Moisalalle. Samalla lopetetaan
valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtaja Sanna Svahnille ja
varapuheenjohtaja Tuula Suomiselle myonnetyt tilinkayttovaltuudet.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

Tiedoksi
Asianosaiset
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §9 14.01.2022
valmistelutoimielin

151/01.01.01/2022

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 9

§9
Henkilosto tehtavaalueen valmistelujohtajan maaraaikaisen viran

tayttaminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Valmistelijat / lisatiedot:
Ohrankammen Karoliina

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatésehdotus
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
1
paattaa tdydentaa ja muuttaa 29.10.2021 tekemaansa paatosta henkildsto
tehtavaalueen valmistelujohtajan maaraaikaisen viran hoitamisesta siten,
etta ottaa maaraaikaiseen virkasuhteeseen Kimmo Sarekosken ehdolla,
ettd virkaan valittu toimittaa hyvaksyttavan terveydenhuollon todistuksen
terveydentilastaan. Virka taytetdan maaraaikaisesti ajalle 1.2.- 31.12.2022
ja viranhoidon aloitusajankohta sovitaan erikseen. Virkasuhteeseen
otetulla on viiden kuukauden koeaika.
Muilta osin 29.10.2021 tehty paatds jaa voimaan, joten henkildstd
tehtavaalueen toiseksi valmistelujohtajaksi nimetty Ulla Palmroos jatkaa 40
% tydpanoksella 31.12.2022 saakka.
2
valtuuttaa puheenjohtajan toteuttamaan valintaan liittyvat tarvittavat
toimenpiteet.

Kasittely
Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta

Paatos

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §9 14.01.2022
valmistelutoimielin

Selostus
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen
puheenjohtaja paatti julistaa henkildsto tehtavaalueen valmistelujohtajan
maaraaikaisen viran haettavaksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdadanndn voimaanpanosta, 10§. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valiaikainen valmistelutoimielin 10.9.2021/ § 18, tydjarjestys § 11).

Virka on ollut haettavana 16.9.2021 - 24.9.2021

Tehtavassa edellytetdadn kokemusta vaativista johtamistehtavista,
tehtavaalueen laajaa tuntemusta, toimeenpanokykya seka viestintataitoja
ja yhteistydkykya eri sidosryhmien kanssa. Eduksi katsotaan Lansi-
Uudenmaan alueen kuntaorganisaatioiden ja hyvinvointialueen valmistelun
tuntemus.

Arvioitaessa hakijoita hakemusten ja haastattelujen perusteella tehtavaan
valittiin Kimmo Sarekoski ja Ulla Palmroos, jotka ovat tdhan hoitaneet
henkilosto tehtavaalueen valmistelujohtajien tehtavia 40% tyopanoksella
marraskuusta lahtien.

Hyvinvointialueen toimeenpanon ja henkildston siirtovalmistelun edetessa
tehtavaalueen valmistelun johtamisen resursointia tulee vahvistaa, jotta
turvallinen siirtyma voidaan varmistaa. Tehtavaa tahan asti hoitaneiden
Sarekosken ja Palmroosin jatko valmistelujohtajien tehtavassa on
perusteltua, koska heilla on laaja-alainen tuntumus suuren organisaation
hr-johtamisesta ja erinomainen alueen hr-toimijoiden tuntemuksen.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Asianosaiset
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §10 14.01.2022
valmistelutoimielin

150/02.08.00/2022

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 10

§ 10
Asiantuntijapalveluhankinta jarjestamisvastuun siirtymisen turvaamiseksi

Valmistelijat / lisatiedot:
Ohrankammen Karoliina

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatésehdotus
Valmistelujohtaja, hallinto ja hankinta Moisala Jarno
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1

paattda selostuksessa mainituin perusteluin hankkia asiantuntijapalvelua
Deloitte Consulting Oy:Itd, NHG Finland Oy:lta ja Public Value Oy:Ita niiden
tehtavien ja projektien hoitamiseen, joiden valitdon kaynnistyminen on
valttdamatonta, jotta jarjestamisvastuu voi siirtya 1.1.2023
hyvinvointialueelle.

2
valtuuttaa puheenjohtajan allekirjoittamaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen puolesta hankintasopimukset.

Sopimukset ovat voimassa enintaan saakka, kunnes Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue on avoimen kilpailutusmenettelyn perusteella solminut
asiantuntijapalveluita koskevat sopimukset.

Hankinnan ennakoitu arvo on 935 500 € (alv. 0 %).

Hankintasopimus ei synny talla hankintapaatoksella, vaan vasta
myd&hemmin tehtavan kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Paatoksenteossa on sovellettu hankintalakia.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §10 14.01.2022
valmistelutoimielin

Kasittely
Esittelijan kokouksessa tekema muutos on huomioitu poéytakirjassa.

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1

paattaa selostuksessa mainituin perusteluin hankkia asiantuntijapalvelua
Deloitte Consulting Oy:Itd, NHG Finland Oy:lta ja Public Value Oy:Ita niiden
tehtavien ja projektien hoitamiseen, joiden valiton kaynnistyminen on
valttamatonta, jotta jarjestamisvastuu voi siirtya 1.1.2023
hyvinvointialueelle.

2
valtuuttaa puheenjohtajan allekirjoittamaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen puolesta hankintasopimukset.

Sopimukset ovat voimassa enintaan saakka, kunnes Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue on avoimen kilpailutusmenettelyn perusteella solminut
asiantuntijapalveluita koskevat sopimukset.

Hankinnan ennakoitu arvo on 935 500 € (alv. 0 %).

Hankintasopimus ei synny talla hankintapaatdkselld, vaan vasta
myohemmin tehtavan kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Paatoksenteossa on sovellettu hankintalakia.

Suorahankinnasta tehdaan suorahankintailmoitus.

Selostus
Eduskunta hyvaksyi sote-uudistusta koskevat lakiehdotukset ja lausumaehdotukset
sosiaali- ja terveysvaliokunnan mietinnén mukaisesti 23.6.2021. Hyvinvointialueet
perustettiin 1.7.2021 ja niiden jarjestamisvastuu kaynnistyy 1.1.2023.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella valiaikainen valmistelutoimielin kokoontui
ensimmaisen kerran elokuun lopulla 2021. Valiaikaisen valmistelutoimielimen
paatdksella perustettiin lainsdadannén toimeenpanon tukitoiminto (back office)
valiaikaisen valmistelutoimielimen kokouksessa 10.9.2021.

Tukitoiminto kaynnisti syyskuussa 2021 valiaikaisen toimielimen toimeksiannosta
toimeenpanon resursoinnin valmistelun rekrytointien seka asiantuntijapalvelujen
hankinnan osalta. Ensimmaiset rekrytoidut henkiloresurssit aloittivat alueella
15.11.2021.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §10 14.01.2022
valmistelutoimielin

Resurssien tarve alueella on merkittava, silla Lansi-Uudenmaan alueella ei ole
hyvinvointikuntayhtymaa tai muita alueen kuntien yhteisia rakenteita. Hyvinvointialueen
hallinto rakennetaan alusta lahtien.

Resursointitarvetta ei ole mahdollista tayttaa ainoastaan rekrytoinneilla prosessien
keston, erityisosaamisen tarpeen seka tydévoiman saatavuuden vuoksi. Alueen kuntien
henkildstéa tarvitaan vuoden 2022 aikana myds kunnissa sote-palvelutuotannon
jarjestamisen ja tuotannon tehtavissa.

Asiantuntijapalvelujen osalta on tarve laajamittaisesti konsultointipalveluille, jotta
jarjestamisvastuun siirtyminen on 1.1.2023 mahdollista. Tarve tunnistettiin lokakuussa
2021.

Lokakuussa 2021 arviointiin, ettd vuoden 2021 ajan on paaosin mahdollista hyédyntaa
Espoon kaupungin puitesopimusta ja nain ollen toteuttaa hankinnat osana
rakenneuudistusta. Vuoden 2022 asiantuntijapalvelujen valmistelu kaynnistettiin samaan
aikaan.

Asiantuntijapalvelujen kilpailutuksen valmistelu kaynnistettiin lokakuussa 2021 ottamalla
yhteytta valtion yhteishankintayksikkddn. Tarkoituksena oli kilpailuttaa
asiantuntijapalvelujen hankinta yhteishankintayksikon kilpailuttaman dynaamisen
hankintajarjestelman kautta. Valmistelun kaynnistyttya ilmeni, ettd muutos lakiin Hansel
Oy -nimisesta osakeyhtidsta (nk. Hansel-laki), jonka perusteella hyvinvointialueet voivat
hyédyntaa Hansel Oy:n kilpailuttamia sopimuksia, dynaamisia jarjestelmia ja palveluja,
viivastyy vuoteen 2022.

Koska hyvinvointialueet eivat voi hyddyntaa yhteishankintayksikon dynaamisia
hankintajarjestelmia, oli Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kaynnistettava avoimen
asiantuntijapalvelujen kilpailutus marraskuussa 2021. Ennakkoilmoitus
asiantuntijapalveluiden hankinnasta on julkaistu Hilmassa 11.12.2021. Avoimen
kilpailutuksen tavoitteena on saattaa sopimukset voimaan maaliskuussa 2023.

Uudistuksen toimeenpanon taytantdéénpanon varmistamiseksi lainsdadannésta tulevan
aikataulun mukaan, on valttamatonta kayttaa ulkoa ostettavaa asiantuntijapalvelua
tammikuusta 2022 siihen saakka, kunnes Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on avoimen
kilpailutusmenettelyn perusteella solminut asiantuntijapalveluita koskevat sopimukset.

Hankinnan kohde
Hankinnan kohteena ovat seuraavat valmistelukokonaisuudet, joiden kdynnistdminen on

valttamatonta jarjestamisvastuun turvalliseksi siirtymiseksi 1.1.2023 alkaen ja joihin ei
hiljattain perustetulla hyvinvointialueella ei ole omaa henkildstda:

Deloitte Consulting Oy:lta ostettavat asiantuntijapalvelut (enimmaishinta 745 500 €):
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- Tukipalvelut, nykytilaselvitys. 24.11.2021 paivatyn tarjouksen mukaisesti
enimmaishinta 45 000 €.

- Tukipalvelut, ateriapalveluiden vaihtoehtoselvitys. 3.12.2021 paivityn tarjouksen
mukaisesti enimmaishinta 59 625 €.

- Talous- ja henkiléstbéhallinnon projektointi (ICT, talous ja HR valmistelujohtajien
yhteinen projekti). 30.11.2021 paivatyn tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 59 625
€.

- Henkiléstétoimen toimintamalli (HR:n palvelut ja prosessit). 1.12.2021 paivatyn
tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 59 625 €.

- Hyvinvointialue tybnantajana: Veto- ja pitovoimaselvitys (HR, yhteistydssa viestinnan
kanssa). 1.12.2021 paivatyn tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 51 000 €.

- Talouden toimintamalli. 3.12.2021 paivatyn tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 59
625 €.

- Talous- ja henkilbstbhallinnon peruspalveluiden ulkoistus. 10.1.2022 paivatyn
tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 285 000 €.

- Hallinnon ja hankinnan muutoskokonaisuus seuraavilta osin 5.1.2022 paivatyn
tarjouksen mukaisesti, enimmaishinta 67 000 €:

o Hankintatoimen organisoituminen ja toimintamallin maarittely

o Hallintosaanndn laadintatydssa tukeminen ja tarvittavien muiden toiminnan
kaynnistymiseen valmisteltavien ohjeiden ja sdantdjen laadintatyon
tukeminen

o Konsernihallinnon organisoituminen ja toimintamallin maarittely

o Hallinnon ja hankinnan valmistelukokonaisuuden organisoituminen ja
toimintamallin maarittely

o Riskienhallinnan kokonaisuuden maarittdminen ja organisoituminen

- Valmistelun operatiivisen hallinnan tuki (PMQO). 10.1.2022 paivatyn tarjouksen
mukaisesti enimmaishinta 59 000 €.

NHG Finland Oy:lta ostettavat asiantuntijapalvelut (enimmaishinta yhteensa 182 000 €):

- Hyvinvointialueen strategiaty6é seké organisaatiorakenteen suunnittelu 5.1.2022
paivatyn tarjouksen mukaisesti enimmaishinta on 52 000 €.

- Talousarviovalmistelu 2023 laskentamoottorin ndk6kulmasta. Talousarvion
koostamiseen liittyvat palvelut sekd kustannuspaikkarakenteen
kehittdminen.Toteuttajana on Kuntamaisema, joka toimii osana NHG Finland Oy:ta.
7.12.2021 paivatyn tarjouksen mukaisesti enimmaishinta 130 000 €.

Public Value Oy:lta ostettava asiantuntijapalvelu:

- Hyvinvointialueen organisaatiovalmistelun ja -muutoksen toteuttaminen ja
palvelurakenteiden yhteensovittaminen osana hallintosaanndn ja muun
hallintovalmistelun kokonaisuutta. 13.12.2021 paivitetyn tarjouksen mukaisesti
enimmaishinta on 8 000 €.



Espoon kaupunki Pdytakirja 18/46

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §10 14.01.2022
valmistelutoimielin

Hankintamenettely

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytanyt ja saanut edelld mainittuina ajankohtina
tarjoukset edella kuvatuista palveluista. Tarjoukset on pyydetty Espoon kaupungin
liikkeenjohdon konsultoinnin puitejarjestelyyn kuuluvilta palveluntuottajilta Deloitte
Consulting Oy:lta ja NHG Finland Oy:lta puitesopimuksen mukaisin hinnoin. Public
Value Oy ei ole Espoon puitesopimuksen mukainen palveluntuottaja.

Hankintalain 40 § 2 momentin 4 kohdan mukaan hankintayksikko voi valita
suorahankinnan, jos sopimuksen tekeminen on ehdottoman valttamaténta, eika
saadettyja maaraaikoja voida noudattaa hankintayksikdsta riippumattomasta, ennalta
arvaamattomasta syysta aiheutuneen aarimmaisen kiireen vuoksi.

Lansi-Uudenmaan alueella oikeushenkild, joka voi valmistella hyvinvointialueen
hankintoja ja rekrytoida henkilost6a, on voitu perustaa vasta sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsdddannon tultua voimaan ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella valiaikainen valmistelutoimielin jarjestaydyttya
elokuussa 2021. Lakien voimaantulosta kaynnistynyt toimeenpanon lyhyt aika on
aiheuttanut toimeenpanovaiheen aarimmaisen kiireen alueella.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei voinut ennalta arvioida, etteivat julkishallinnon
yhteishankintayksikén, Hansel Oy:n, palvelut ole hyvinvointialueiden hyddynnettavissa
loppuvuodesta 2021.

Nyt kyseessa olevan sopimuksen tekeminen on ehdottoman valttamatonta, jotta
turvataan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallinnollisten rakenteiden valmistuminen
ennen jarjestamisvastuun siirtymista 1.1.2023. Hallinnollisilla rakenteilla tarkoitetaan
taloushallintoa, konsernihallinnon rakennetta seka hallintosdantéa ja sote-palvelujen
tukipalveluja. Hallinnolliset rakenteet ovat valttamattémia henkiléston sujuvan siirtymisen
seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden palvelujen jatkuvuuden
varmistamiseksi.

Edella esitettyyn viitaten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue katsoo, ettd kyseiset palvelut
voidaan hankkia Deloitte Consulting Oy:ltd, NHG Finland Oy:Ita ja Public Value Oy:lta
suorahankintana.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali



Espoon kaupunki Pdytakirja 19/46

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §10 14.01.2022
valmistelutoimielin

Tiedoksi
Asianosaiset
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10397/01.01.01/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 11

§ 11
Muutosjohtajan viran perustaminen maaraaikaisesti

Valmistelijat / lisatiedot:

Moisala Jarno
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatésehdotus
Valmistelujohtaja, hallinto ja hankinta Moisala Jarno
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1
paattda perustaa hyvinvointialueen muutosjohtajan viran maaraaikaisesti

2

paattaa, etta virka lakkautuu siina vaiheessa, kun lain hyvinvointialueesta
(611/2021) 42 ja 45 §:n tarkoittama aluevaltuuston valitsema
hyvinvointialuejohtaja aloittaa tehtavassaan, kuitenkin viimeistaan
31.12.2022

3
paattaa, etta viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto

4
paattaa, etta tama paatds pannaan taytantdon vailla lainvoimaa
hyvinvointialueesta annetun lain 148 § mukaisesti.

Kasittely
Puheenjohtaja poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi HallL 28 § 1 mom. 3-kohta

Puheenjohtajana asian kasittelyssa ja paatdéksenteossa toimi 1.
varapuheenjohtaja.
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Esittelijan kokouksessa tekema muutos on huomioitu poéytakirjassa.

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1
paattda perustaa hyvinvointialueen muutosjohtajan viran maaraaikaisesti

2

paattaa, etta virka lakkautuu siina vaiheessa, kun lain hyvinvointialueesta
(611/2021) 42 ja 45 §:n tarkoittama aluevaltuuston valitsema
hyvinvointialuejohtaja aloittaa tehtavassaan, kuitenkin viimeistaan
31.12.2022

3
paattaa, etta viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto

4
paattaa, etta tama paatds pannaan taytantdon vailla lainvoimaa
hyvinvointialueesta annetun lain 148 § mukaisesti.

5
paattaa, etta § 11 tarkastetaan kokouksessa

Selostus
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on tarpeen perustaa
hyvinvointialueen muutosjohtajan virka.

Hyvinvointialueen muutosjohtajan tehtavana on johtaa hyvinvointialueen
valmisteluty6ta seka toimia valmistelujohtajien esihenkilona.
Hyvinvointialueen muutosjohtajan virka on tarkoitus tayttaa
maaraaikaisesti. Virkaan valitun virkasuhde paattyy ja virka lakkautuu, kun
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 42 ja 45 §:n tarkoittama
aluevaltuuston valitsema hyvinvointialuejohtaja aloittaa tehtavassaan.
Virka lakkautuu kuitenkin viimeistaan 31.12.2022.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali
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Tiedoksi
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11232/00.01.02/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 12

§ 12
Valiaikaisen valmistelutoimielimen tyojarjestyksen tarkistaminen
muutosjohtajan viran osalta

Valmistelijat / lisatiedot:
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21
Paatésehdotus
Kasittely
Paatos
Selostus
Esittelija poisti asian esityslistalta.
Paatoshistoria
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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10397/01.01.01/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 13
§13
Muutosjohtajan viran maaraaikainen tayttaminen

Valmistelijat / lisatiedot:

Moisala Jarno

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatésehdotus
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
1
paattaa valita Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen muutosjohtajan
maaraaikaiseen virkaan ladketieteen tohtori Sanna Svahnin
2
paattaa, etta virkasuhde on maaraaikainen siihen asti, kunnes
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 42 ja 45 §:n tarkoittama
aluevaltuuston valitsema hyvinvointialuejohtaja aloittaa tehtavassaan,
kuitenkin niin, etta virkasuhde paattyy viimeistaan 31.12.2022
3
paattaa valtuuttaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelevan
toimielimen 1. varapuheenjohtajan allekirjoittamaan viranhoitomaarayksen
4
paattaa, etta viran taytdssa ei noudateta koeaikaa, koska valittava henkild
on hoitanut vastaavia tehtavia 27.8.2021 Iahtien ja
5
ettd tdma paatds pannaan taytantéon vailla lainvoimaa hyvinvointialueesta
annetun lain 148 § mukaisesti.

Kasittely

Puheenjohtaja poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi HallL 28 § 1 mom. 1-kohta
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Puheenjohtajana asian kasittelyn ja paatdksenteon ajan toimi 1.
varapuheenjohtaja. Asia kasiteltiin § 11 jalkeen.

Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin ehdotti yksimielisesti,
ettd kohta 1 muutetaan kuulumaan seuraavasti:

1 paattaa valita Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen muutosjohtajan
maaraaikaiseen virkaan ladketieteen tohtori Sanna Svahnin 1.3 alkaen.

seka kohdan kuusi:
6 paattaa, ettad § 13 tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

1
paattaa valita Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen muutosjohtajan
maaraaikaiseen virkaan laaketieteen tohtori Sanna Svahnin 1.3 alkaen

2

paattaa, etta virkasuhde on maaraaikainen siihen asti, kunnes
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 42 ja 45 §:n tarkoittama
aluevaltuuston valitsema hyvinvointialuejohtaja aloittaa tehtdvassaan,
kuitenkin niin, ettd virkasuhde paattyy viimeistaan 31.12.2022

3
paattda valtuuttaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelevan
toimielimen 1. varapuheenjohtajan allekirjoittamaan viranhoitomaarayksen

4
paattaa, etta viran taytdssa ei noudateta koeaikaa, koska valittava henkild
on hoitanut vastaavia tehtavia 27.8.2021 lahtien ja

5
paattaa, etta tama paatds pannaan taytantdon vailla lainvoimaa
hyvinvointialueesta annetun lain 148 § mukaisesti.

6
paattaa, etta § 13 tarkastetaan kokouksessa.



Espoon kaupunki

Pdytakirja 26/46

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §13 14.01.2022

valmistelutoimielin

Selostus

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 42 § mukaan
hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Aluevaltuusto valitsee aikanaan hyvinvointialuejohtajan em. lain 45 §
mukaan. Ennen tata valiaikaisen valmistelutoimielimen tulisi tayttaa
hyvinvointialueen muutosjohtajan virka maaraaikaisesti siihen asti, kunnes
aluevaltuuston valitsema hyvinvointialuejohtaja aloittaa virassaan.

Hyvinvointialueen jarjestamistehtavan siirtyessa kunnilta 1.1.2023 on
tarkeda, ettad organisaatio ja sen toiminta voi kaynnistya tdysimaaraisesti
heti alusta alkaen. Tama vaatii valmisteluorganisaation avainhenkildston,
joihin hyvinvointialueen muutosjohtaja olennaisesti kuuluu, aloittamista
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 § mukaan
virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelya, kun kysymyksessa
on avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen maaraajaksi.
Hyvinvointialueen muutosjohtajan virka on luonteeltaan sellainen, etta
viranhaltijalain mukainen tehtavan luonteeseen liittyva peruste viranhaltijan
ottamiselle maaraajaksi on olemassa. Peruste on voimaanpanolain 10 §
seka nyt tehtdvan valmistelun maaraaikainen luonne, joka tahtaa
hyvinvointialueen perustamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen.

Maaraaikaiseen hyvinvointialueen muutosjohtajan virkaan
ehdotettava henkilo

Sanna Svahn toimii Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen
valmistelutoimielimen puheenjohtajana ja Espoon kaupungin
perusturvajohtajana. Svahn on koulutukseltaan laaketieteen tohtori. Svahn
on valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajana toiminut
ansiokkaasti vastaavissa tehtavissa, joita hyvinvointialueen muutosjohtajan
virkatehtaviin kuuluu.

Svahn on antanut suostumuksensa hyvinvointialueen muutosjohtajan
virkaan.

Toimivalta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen
tyojarjestyksen 7 § mukaan valiaikainen valmistelutoimielin voi ottaa
henkilbitd maaraaikaiseen virka- tai tydsopimussuhteeseen Lansi-
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Uudenmaan hyvinvointialueeseen siten, ettd maaraaika paattyy
viimeistaan 31.12.2023.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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11616/03.00.00/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 14

§ 14
Lausunto hallituksen esityksesta sote-uudistukseen liittyvan
lainsaadannon muuttamisesta

Valmistelijat / lisatiedot:
Flinck Riitta

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin antaa hallituksen
esityksesta sote-uudistukseen liittyvan lainsdddanndn muuttamisesta
seuraavan lausunnon

1 Potilastietojen kasittely Uudellamaalla

Esityksessa ehdotetaan saadettavaksi voimaanpanolakiin uusi 64 a §
valiaikaisesta oikeudesta saada ja kayttaa toisen palvelunantajan
potilastietoja hoidon edellyttdmassa laajuudessa Uudenmaan
maakunnassa, jos potilas ei ole kieltanyt tietojen luovuttamista.

Esityksen sisaltama tilapainen tiedonsaantioikeus nykyisen lainsdadannon
mukaisesti vastaa valittdomaan tarpeeseen turvata alueellisten
hoitokaytantojen jatkuvuus tilanteessa, jossa nopeisiin muutoksiin ei ole
mahdollisuutta sen enempaa sote-uudistuksen taystyollistamilla ICT-
jarjestelmatoimittajilla kuin myéskaan palvelutuotannolla, jossa koronan
aarimmainen kuormitus vaatii tehtavien priorisointia. Ehdotus antaa
lisdaikaa pitkaaikaisen ratkaisumallin luomiseen osana
tiedonhallintasaadosten lainsdadannon kokonaisuudistusta. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue korostaa kuitenkin toimivan pysyvaisratkaisun
rakentamisen vaativan laheista yhteisty6ta toimijoiden kanssa.

Ehdotetun 64§ a:n sisaltdma vaatimus kaytannossa kaikkien asiakkaiden
ja potilaiden uudesta informoinnista on kuitenkin raskas ja haastava
toteuttaa varsinkin tilanteessa, jossa nykytilaan ei tapahdu kaytanndssa
muutoksia. Kohdassa 4.2.1.1 mainittu ICT-muutosrahoitus on muutenkin
riittdmaton sote-uudistuksen valttamattémiin kustannuksiin, eika sita ole
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kaytettavissa ehdotuksen toteuttamiseen.

Lisaksi esitetyn lainkohdan 64 a § 3 momentissa saadetty
selvitysvelvollisuus on tarpeeton erillinen velvoite rekisterinpitajan yleisten
tietosuojasaantelyn mukaisten velvoitteiden rinnalla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on esityksen sisaltdmista perusteluista
osin eri mieltd. Kohdassa 2.1.3 (s 8) todetaan, ettd Kanta-palvelut
kykenisivat tuottamaan riittavat ja reaaliaikaiset tiedot Uudellamaalla.
Tama ei vastaa todellista tilannetta. Kanta ei ole nykymuodossaan
operatiivinen hoidon ratkaisu, eika sinne siirry kaikkia hoitotapahtumiin
littyvia aineistoja. Ratkaisu toki kehittyy jatkuvasti, mutta nykytilassa sita ei
voida pitaa riittdvana tiedonsiirtovaylana PTH/ESH -akselilla.

Vastaavasti alueellisia tietoaltaita toteutetaan niin Uudellamaalla kuin
muuallakin Suomessa erityisesti sote-uudistuksen yhteydessa vastaamaan
hyvinvointialueiden sirpaloituneiden jarjestelmien haasteeseen. Useilla
hyvinvointialueilla ei ole jarjestamisvastuun alkaessa (tai useisiin vuosiin
sen jalkeen) yhtenaista asiakas- ja potilastietojarjestelmakantaa, vaan
kattavat asiakastiedot on tuotava alueellisesti tarjolle erillisratkaisuin.
Nama myds mahdollistavat anonymisoidut versiot tiedosta
tiedollajohtamisen ja toisiokayton tarpeisiin kansallisten ratkaisujen lisaksi.

Terveydenhuoltolain 9§ kumoamiseen liittyvista haasteista on lausuttu
runsaastikin eduskunnan valiokuntakasittelyissa ja toisin kuten kohdassa
4.1.1 todetaan, valiokunnissa on nimenomaisesti korostettu toimivan
lopputuloksen tarkeytta. Esimerkiksi Sosiaali- ja terveysvaliokunta lausuu
mietinnéssaan 16/2021 etta "Valiokunta pitaa tarkeana varmistaa, ettei
tiedon integraatio kaytadnnodssa vaarannu Uudellamaalla ja kasittelee
Uudenmaan hyvinvointialueita koskevan rekisterinpitoasian kyseisen
esityksen yhteydessa".

2 Kuntien mahdollisuus myyda tukipalveluja hyvinvointialueelle

Hallituksen esityksessa todetaan (69 a §), ettd hyvinvointialue voi ostaa
kunnalta ja kunta myyda tukipalveluja hyvinvointialueelle vuoden 2023
loppuun saakka, jos hankinta alittaa julkisesta hankinnoista annetun lain 26
§:ssé tarkoitetut EU-kynnysarvot. Lansi Uudenmaan hyvinvointialue pitéda
tarkeana, etta tukipalvelujen hankintaan kunnilta tulisi siirtymaaika.
Hyvinvointialue tukee Kuntaliiton tapaan sita, etta siirtymaaika olisi
pidempi, jatkuen vahintdan vuoden 2024 loppuun saakka. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue pitda ehdottoman tarkeana, ettd EU
kynnysarvo rajaus poistettaisiin esityksesta. Raja kaytannossa estaa
suurelta hyvinvointialueelta suurimman osan kriittisista tukipalvelujen
siitymakauden hankinnoista, joita esityksella halutaan tukea.
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3 Valiaikaisen toimielimen oikeus saada sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakas- ja potilastietoja

Voimaanpanolain 13 §:ssa saadetaan hyvinvointialueen oikeudesta
salassapitosaadosten estamatta saada alueen toimijoilta hyvinvointialueen
toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelun edellyttamat
valttdmattdmat tiedot.

Lansi-Uusimaan hyvinvointialueen valiaikainen toimielin viittaa Kuntaliiton
lausuntoon.

4 Ensihoitokeskuksen tehtavat laakarihelikopteritoimintaan liittyen

Lansi-Uusimaan hyvinvointialueen véliaikainen toimielimella ei ole
muutoksiin lausuttavaa. Ensihoitokeskuksen tehtaviin koskien
laakarihelikopteritoimintaa esitetty tarkennus yhteistydalueen
ensihoitokeskuksen tehtavasta vastata |adkarihelikoptereiden
|aaketieteellisesta toiminnasta yhteistydalueella ja toiminnan sovittamisesta
muiden ensihoitokeskusten kanssa valtakunnallisesti yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi, on tarkoituksenmukainen tarkennus.

5 Muut esitysluonnoksessa ehdotetut muutokset
Asiakirjojen siirto ja valtionavustuksien takaisinperinta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue kannattaa ehdotettuja muutoksia.
Voimaanpanolain 68 §:n mukaan kunnan, kuntayhtyman tai
sopimuspalokunnan omistaman sosiaali- ja terveydenhuollon tai
pelastustoimen rakennuksen rakentamista, hankintaa, peruskorjausta tai
perusparantamista varten myoénnetyn valtionavustuksen takaisinperintad
koskevia saanndksia ei sovelleta, jos rakennuksen omistus tai hallinta
luovutetaan, kayttétarkoitus muutetaan tai rakennus tai sen osa poistetaan
kaytosta 1 paivana tammikuuta 2023 tai sen jalkeen uudistuksen
toimeenpanosta johtuen.

Pelastustoimessa merkittdva osa valtionavustuksista kohdistuu kalustoon
ja muuhun irtaimeen omaisuuteen. Valtionavustusten takaisinperinnan
luopumisen laajentaminen irtaimeen omaisuuteen on siten edellisen
perusteella tarkoituksenmukainen muutos hyvinvointialueen nakdkulmasta.

Voimaanpanolain 64 §:n mukaan kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvassa
toiminnassa syntyneet asiakas- ja potilasasiakirjat ja niihin liittyvat
hallinnolliset asiakirjat seka kunnan hallinnassa olevat yksityisilta
palveluntuottajilta siirtyneet asiakas- ja potilasasiakirjat siirtyvat sen
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta
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Kasittely

Paatos

Selostus

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

vastaavalle toimivaltaiselle viranomaiselle, jonka alueeseen kunta kuuluu.
Pykalan sanamuodon mukaan se koskee vain sosiaali- ja terveystoimen
asiakirjoja.

Vastaavasti myos pelastustoimen asiakirjojen tulisi siirtya
hyvinvointialueille. Siten asiakirjojen siirron ulottaminen koskemaan
pelastustoimea on tarkoituksenmukainen muutos hyvinvointialueen
nakokulmasta.

Ymparistoterveydenhuollon siirtoon liittyva saados.

Lakiesityksessa ehdotetaan, etta toimeenpanolain 65 §:n 4 momenttia
muutetaan tekemalla momenttiin eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonnan rahoitukseen ja virkaelainladkarin asemaan liittyvat
tdsmennykset. Lakiesityksen tdsmennys on kannatettava, silld siind
selkeytetaan hyvinvointialueelle siirtyvien ymparistéterveydenhuollon
tehtavien osalta valvonnan rahoitusta seka virkaelainlddkarien asemaa.
Hyvinvointialueen rinnastaminen lakiesityksessa kirjatulla tavalla kuntaan
vahentaa hallinnollista taakkaa kyseisilla alueilla.

Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sosiaali- ja terveysministerid pyytaa lausuntoa luonnoksesta hallituksen
esityksesta sote-uudistukseen liittyvan lainsdddannén muuttamisesta.

- STM lausuntopyynt6
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Tiedoksi
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 15

§15
Lausuma ICT valtioavustuksen vaikutuksista Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimeenpanoon

Valmistelijat / lisatiedot:
Kuukka Tommi

Rajahalme Ville

Moisala Jarno
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus

Valmistelujohtaja, ICT ja digi, Tommi Kuukka

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
paattda antaa sosiaali- ja terveysministeridlle seuraavansisaltdisen
lausuman koskien valtionavustuspaatdsta 20.12.2021 VN/26921/2021
/Valtionavustuksen myontaminen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen valttamattémaan ICT-muutokseen:

Lausunto

Lansi-Uusimaa on suurin hyvinvointialue, jota ei rakenneta jo olemassa
olevan alueellisen toimijan pohjalta, vaan se perustetaan taysin uutena
kymmenen kunnan, yhden sote-kuntayhtyman seka kahden
erityishuoltopiirin osien yhdistelmana. Lahtdtilanteessa hyvinvointialueella
ei ole yhteista tietohallintoa, jarjestelmia tai infrastruktuuria. Merkittava osa
toiminnan vaatimista ratkaisuista seka osaamisesta jaa kuntiin, ja on
rakennettava uudelleen. Hyvinvointialueelle siirtyvat ratkaisut eroavat
merkittavasti toisistaan niin kokoluokiltaan, teknologioiltaan, elinkaaren
vaiheiltaan kuin sopimuksiltaan. Kokonaisuus on sirpaleinen ja vaikeasti
hallittava.

Hyvinvointialueelle 20.12.2021 mydnnetty valtionavustus 12,6M€ ei ole
riittdva toimintakyvyn saavuttamiseksi. Suunnitellut ICT-muutoksen
tehtavat ovat kokonaisuudessaan valttamattémia, eika jarjestamisvastuun
kannalta ole mahdollista poimia vain yksittaisia tehtavia tai jarjestelmia.
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Kasittely

Paatos

ICT-muutoksen aikataulu on myds darimmaisen tiukka, ja vaatii jo
lahtdkohtaisesti suoraviivaisia, osin kompromissiratkaisuja.

Avoimet kysymykset rahoituksen suhteen muodostavat merkittavan
aikatauluriskin jo ennestaan tiukassa tavoiteaikataulussa.

ICT-muutosohjelman toteutuminen edellyttaa, ettd Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue tekee useita ICT-ratkaisuihin liittyvia hankintapaatoksia ja
niihin liittyvia tilauksia alkuvuonna 2022. Tilauksia ei voida kuitenkaan
toteuttaa ennen kuin hyvinvointialueella on varmuus rahoituksen
riittavyydesta.

Tiukasta valmisteluaikataulusta johtuen sitoumus lisarahoituksen
mydntamisesta tulisi antaa viimeistaan alkuvuoden 2022 aikana. Arvio
kriittisesta aikataulupisteesta perustuu hyvinvointialueen ICT-
asiantuntijoiden ja jarjestelmatoimittajien ICT-muutostdiden
tydbmaaraarvioihin.

Rahoituskysymysten pitkittyminen tammi-helmikuun ylitse tarkoittaa, etta
kriittisia ICT-ratkaisuita ei kyeta tekemaan siten, etta hyvinvointialue
pystyisi jarjestdmaan sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut alueen
vaestolle lainsdadannon edellyttamalla tavalla. ICT-ympariston puutteet
voisivat toteutuessaan johtaa mm. merkittavien tietoturvariskien
syntymiseen, hankaloittaisi palveluprosessien toteuttamista seka
edellyttaisi kuntia tuottamaan hyvinvointialueelle perustietotekniikan seka
talous- ja henkilostdhallinnon palveluita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue esittaa ensisijaisena vaihtoehtona, etta
ICT-muutostdihin annetaan sitoumus lisarahoituksen myontamisesta
31.1.2022 siten, etta valmistelurahoituksen taso kokonaisuudessaan on
alkuperaisen rahoitushakemuksen mukainen, ja esittda toissijaisena
vaihtoehtona, ettd mikali sitoumusta lisarahoituksen myéntamisesta ei
pystytd antamaan tammikuun loppuun mennessa, kaynnistetaan
ministeridissa suunnitelma hyvinvointialuelainsdadannén muuttamisesta
siten, etta jarjestamisvastuun siirto toteutetaan 1.1.2024 alkaen, ja etta
lisdrahoituspaatokset toteutetaan toukokuun 2022 loppuun mennessa.

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
paattda antaa sosiaali- ja terveysministeridlle seuraavansisaltdisen
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lausuman koskien valtionavustuspaatdsta 20.12.2021 VN/26921/2021
/Valtionavustuksen myontaminen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen valttamattémaan ICT-muutokseen:

Lausuma

Lansi-Uusimaa on suurin hyvinvointialue, jota ei rakenneta jo olemassa
olevan alueellisen toimijan pohjalta, vaan se perustetaan taysin uutena
kymmenen kunnan, yhden sote-kuntayhtyman seka kahden
erityishuoltopiirin osien yhdistelmana. Lahtdtilanteessa hyvinvointialueella
ei ole yhteista tietohallintoa, jarjestelmia tai infrastruktuuria. Merkittava osa
toiminnan vaatimista ratkaisuista seka osaamisesta jaa kuntiin, ja on
rakennettava uudelleen. Hyvinvointialueelle siirtyvat ratkaisut eroavat
merkittavasti toisistaan niin kokoluokiltaan, teknologioiltaan, elinkaaren
vaiheiltaan kuin sopimuksiltaan. Kokonaisuus on sirpaleinen ja vaikeasti
hallittava.

Hyvinvointialueelle 20.12.2021 myodnnetty valtionavustus 12,6M€ ei ole
riittdva toimintakyvyn saavuttamiseksi. Suunnitellut ICT-muutoksen
tehtavat ovat kokonaisuudessaan valttamattémia, eika jarjestamisvastuun
kannalta ole mahdollista poimia vain yksittaisia tehtavia tai jarjestelmia.
ICT-muutoksen aikataulu on myds aarimmaisen tiukka, ja vaatii jo
lahtokohtaisesti suoraviivaisia, osin kompromissiratkaisuja.

Avoimet kysymykset rahoituksen suhteen muodostavat merkittdvan
aikatauluriskin jo ennestaan tiukassa tavoiteaikataulussa.

ICT-muutosohjelman toteutuminen edellyttaa, ettd Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue tekee useita ICT-ratkaisuihin liittyvia hankintapaatoksia ja
niihin liittyvia tilauksia alkuvuonna 2022. Tilauksia ei voida kuitenkaan
toteuttaa ennen kuin hyvinvointialueella on varmuus rahoituksen
riittdvyydesta.

Tiukasta valmisteluaikataulusta johtuen sitoumus lisdrahoituksen
mydntamisesta tulisi antaa viimeistaan alkuvuoden 2022 aikana. Arvio
kriittisesta aikataulupisteesta perustuu hyvinvointialueen ICT-
asiantuntijoiden ja jarjestelmatoimittajien ICT-muutostdiden
tydmaaraarvioihin.

Rahoituskysymysten pitkittyminen tammi-helmikuun ylitse tarkoittaa, etta
kriittisia ICT-ratkaisuita ei kyeta tekemaan siten, ettd hyvinvointialue
pystyisi jarjestamaan sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut alueen
vaestolle lainsdadannon edellyttamalla tavalla. ICT-ymparistén puutteet
voisivat toteutuessaan johtaa mm. merkittavien tietoturvariskien
syntymiseen, hankaloittaisi palveluprosessien toteuttamista seka
edellyttaisi kuntia tuottamaan hyvinvointialueelle perustietotekniikan seka
talous- ja henkildstdhallinnon palveluita.
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Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue esittda ensisijaisena vaihtoehtona, etta
hyvinvointialueelle annetaan sitoumus lisdrahoituksen myontamisesta
siten, ettd ICT-muutostditd voidaan jatkaa suunnitelmien mukaisesti
helmikuun aikana. Mikali lisdrahoitusta ei mydnneta, Lansi-Uudenmaalla ei
ole kykya ottaa vastuulleen kunnista ja kuntayhtymista siirtyvaa
palvelutuotantoa 1.1.2023. Toissijaisena vaihtoehtona esitetdankin, etta
mikali sitoumusta lisarahoituksen myontamisesta ei pystyta riittavalla
tavalla jarjestamaan helmikuuhun mennessa, kaynnistetaan
hyvinvointialueen, kuntien ja ohjaavien ministerididen kanssa yhteistydssa
suunnittelu palvelutuotannon siirron viivastyttamisesta ja vaiheistamisesta
hallitusti.

Sosiaali- ja terveysministerié on paatoksellaan 20.12.2021 VN/26921/2021
myontanyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle valtionavustusta sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen valttdmattdmaan
ICT-muutokseen.

Paatoksella STM mydnsi hyvinvointialueelle 12 587 596 euron avustuksen
valtionavustuslain (688/2001) mukaisena erityisavustuksena kaytettavaksi
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksesta
aiheutuvaan valttamattdmaan ICT-jarjestelmien muutostyéhdn vuosina
2021-2022. Hyvinvointialue haki em. rahoitusta 84 727 400 euroa, josta
vuosien 2021-2022 osuus 61 717 400 euroa. Saatu valtionavustus kattaa
20,4 % arvioiduista ICT-jarjestelmien muutostdiden kustannuksista.

Avustuksen jakautuminen hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin seka
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kesken on kuvattu
oheismateriaalina olevassa muistiossa.

Jaettava valtionavustus on tarkoitettu hyvinvointialueiden perustamisen ja
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen
uudistuksen yhteydessa toteutettavan tiedonhallinnan, tietohallinnon

ja tietojarjestelmien muutoksen valmisteluun, suunnitteluun ja
toteutukseen.

Avustuspaatoksen vaikutukset hyvinvointialueen kaynnistamisen
valmisteluun:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kaynnistamiseen liittyvan ICT-
muutoksen tavoitteena on tuottaa jarjestdmisvastuun vaatimat palvelut
tehokkaasti, turvallisesti ja luotettavasti. Erittain tiukassa aikataulussa
toteutettava muutosohjelma jakautuu neljaan osa-alueeseen:
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Toimialasidonnaisten (TOSI) jarjestelmien osa-alueella tehtdvana on
ensisijaisesti kymmenien nykyisten operatiivisten jarjestelmien vastaanotto
hyvinvointialueelle. Jarjestelmiin on siirtojen yhteydessa tehtava
merkittavia muutoksia johtuen seka organisaatiomuutoksista,
integraatioista uusiin taloushallinnon jarjestelmiin, etta taustalla olevan
perusinfrastruktuurin uudelleenrakentamisesta. Lisaksi vastaanotettavana
on osa Karkullan ja Etevan erityishuoltopiirien ratkaisuista. Aikataulu ei
kuitenkaan mahdollista jarjestelmien yhdistelya tai jarkeistamista, vaan
TOSI-kokonaisuus on toiminnan alkaessa sirpaloitunut. Osa-alueen
kustannusarvio vuosille 2021-2022 on 14,7M€.

Toimialariippumattomien jarjestelmien (TORI) osa-alueella keskeisena
haasteena on tuottaa hyvinvointialueen tarvitsemat hallinnolliset ratkaisut.
Naiden osalta nykyiset ratkaisut jaavat kuntiin, ja mm taloushallinnon ja
henkiléstohallinnon jarjestelmakokonaisuudet on rakennettava kokonaan
uudestaan, seka integroitava kymmeniin TOSI-jarjestelmiin. Uusina
ratkaisuina on tuotettava myds aluehallinnon tydkalut sekd mm. viestinnan
ja asiakasohjauksen ratkaisut, seka tiedolla johtamisen arkkitehtuuri. Osa-
alueen kustannusarvio vuosille 2021-2022 on 24,5M€.

Infrastruktuurin osa-alueella on tuotettava kaikki loppukayttaja-, paatelaite
ja tietoliikenneratkaisut, seka niihin liittyva tuki, valvonta ja
tietoturvapalvelut. Nama kaikki tuotetaan talla hetkella kuntien keskitettyina
palveluina eri toimittajien ja teknologioiden pohjalta, eika
hyvinvointialueelle siirry toimivaa kokonaisuutta. Keskeinen haaste on
tuottaa toimiva perustietotekniikka satoihin toimipisteisiin ja tuhansille
kayttdjille. Osa-alueen kustannusarvio vuosille 2021-2022 on 12,4M€.

Hallinnon osa-alueella rakennetaan hyvinvointialueelle tietohallinnon,
tietoturvan ja tietosuojan organisaatiot, seka hyvan hallintotavan ja
keskeisen lainsdadanndn vaatimat politiikat, kaytanteet ja ohjeet,
kustannusjohtamisen valineet seka toiminnan valvonnan mekanismit. Osa-
alueen kustannusarvio vuosille 2021-2022 on 6,2M€.

Edellisten kustannusten lisaksi on arvioitu 3,8M€ arvosta sisaista ty6ta
prosessien ja jarjestelmien yhteensovittamiseksi.

Lansi-Uusimaa on suurin hyvinvointialue, jota ei rakenneta jo olemassa
olevan alueellisen toimijan pohjalta, vaan se perustetaan taysin uutena
kymmenen kunnan, yhden sote-kuntayhtyman seka kahden
erityishuoltopiirin osien yhdistelmana. Lahtotilanteessa hyvinvointialueella
ei ole yhteista tietohallintoa, jarjestelmia tai infrastruktuuria. Merkittava osa
toiminnan vaatimista ratkaisuista seka osaamisesta jaa kuntiin, ja on
rakennettava uudelleen. Hyvinvointialueelle siirtyvat ratkaisut eroavat
merkittavasti toisistaan niin kokoluokiltaan, teknologioiltaan, elinkaaren
vaiheiltaan kuin sopimuksiltaan. Kokonaisuus on sirpaleinen ja vaikeasti
hallittava.
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Paatoshistoria

Hyvinvointialueelle 20.12.2021 myonnetty valtionavustus 12,6 M€ ei ole
riittdva toimintakyvyn saavuttamiseksi. Suunnitellut ICT-muutoksen
tehtavat ovat kokonaisuudessaan valttamattémia, eika jarjestdmisvastuun
kannalta ole mahdollista poimia vain yksittaisia tehtavia tai jarjestelmia.
ICT-muutoksen aikataulu on myds aarimmaisen tiukka, ja vaatii jo
lahtdkohtaisesti suoraviivaisia, osin kompromissiratkaisuja.

Avoimet kysymykset rahoituksen suhteen muodostavat merkittavan
aikatauluriskin jo ennestaan tiukassa tavoiteaikataulussa.

ICT-muutosohjelman toteutuminen edellyttaa, ettd Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue tekee useita ICT-ratkaisuihin liittyvia hankintapaatoksia ja
niihin liittyvia tilauksia alkuvuonna 2022. Tilauksia ei voida kuitenkaan
toteuttaa ennen kuin hyvinvointialueella on varmuus rahoituksen
riittdvyydesta.

Tiukasta valmisteluaikataulusta johtuen sitoumus lisdrahoituksen
myontamisesta tulisi antaa viimeistaan alkuvuoden 2022 aikana. Arvio
kriittisesta aikataulupisteesta perustuu hyvinvointialueen ICT-
asiantuntijoiden ja jarjestelmatoimittajien ICT-muutostdiden
tydmaaraarvioihin.

Rahoituskysymysten pitkittyminen tammi-helmikuun ylitse tarkoittaa, etta
kriittisia ICT-ratkaisuita ei kyeta tekemaan siten, etta hyvinvointialue
pystyisi jarjestdmaan sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut alueen
vaestolle lainsdadanndon edellyttdamalla tavalla. ICT-ympéaristén puutteet
voisivat toteutuessaan johtaa mm. merkittavien tietoturvariskien
syntymiseen, hankaloittaisi palveluprosessien toteuttamista seka
edellyttaisi kuntia tuottamaan hyvinvointialueelle perustietotekniikan seka
talous- ja henkildstdhallinnon palveluita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue esittda ensisijaisena vaihtoehtona, etta
hyvinvointialueelle annetaan sitoumus lisarahoituksen myontamisesta
siten, ettad ICT-muutostdita voidaan jatkaa suunnitelmien mukaisesti
helmikuun aikana. Mikali lisdrahoitusta ei myonneta, Lansi-Uudenmaalla ei
ole kykya ottaa vastuulleen kunnista ja kuntayhtymista siirtyvaa
palvelutuotantoa 1.1.2023. Toissijaisena vaihtoehtona esitetaankin, etta
mikali sitoumusta lisarahoituksen myodntamisesta ei pystyta riittavalla
tavalla jarjestamaan helmikuuhun mennessa, kaynnistetaan
hyvinvointialueen, kuntien ja ohjaavien ministerididen kanssa yhteisty6ssa
suunnittelu palvelutuotannon siirron viivastyttdmisesta ja vaiheistamisesta
hallitusti.
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Liitteet

Oheismateriaali

- STM Perustelumuistio Valtionavustus sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen uudistamiseen liittyvaan ICT-muutokseen -
perustelut

- Tilannekatsaus ICT-rahoitus 12.1.2022

- VN_26921_2021-STM-4Paatos Lansi-Uusimaa ja liitteet

- STM Esittelykalvot Esitys sote-pela-uudistuksen ICT-
muutosavustuksen jakautumisesta

Tiedoksi
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valmistelutoimielin

10704/00.02.01/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 16
§ 16
Hyvinvointialueelle saapuneet kirjelmat ja lausuntopyynnot

Valmistelijat / lisatiedot:
Yli-Koski Elina

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut kirjelmat ja lausuntopyynnét.
Kasittely
Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.
Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueneuvottelu jarjestetaan 26.1.2022 klo
13.00-16.00.

HUS -yhteistoiminta-alue-alueneuvottelu jarjestetdan 9.2.2022 klo 9.00-
12.00.
Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen § 16 14.01.2022
valmistelutoimielin

Tiedoksi
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen §17 14.01.2022
valmistelutoimielin

10374/00.01.02/2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 14.01.2022 § 17

§ 17
Viranhaltijoiden paatokset

Valmistelijat / lisatiedot:
Yli-Koski Elina

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin ei
kayta otto-oikeuttaan seuraaviin paatodksiin:

Valmistelujohtaja, viestinta ja osallisuus, hankinta-asioita koskeva
paatdspoytakirja 30.12.2021
1 § Vuorovaikutteinen osallisuusalusta ja siihen liittyva asiantuntijapalvelu

Valmistelujohtaja, hallinto ja hankinta, hankinta-asioita koskeva
paatdspoytakirja 11.1.2022
2 § Hyvinvointialueen oikeudellisten palvelujen hankinta

Kasittely
Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta

Paatos
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus
Véliaikaisen valmistelutoimielimen ty6jarjestyksen 23 § Valiaikaisen
valmistelutoimielimen otto-oikeus ja ottokelpoisen paatdksen ilmoittaminen
mukaan asian ottamisesta valiaikaisen valmistelutoimielimen kasiteltavaksi
paattaa valiaikainenvalmistelutoimielin ja toimielimen puheenjohtaja.
Valiaikaisen valmistelutoimielimen alaisen viranomaisen on ilmoitettava
valiaikaiselle valmistelutoimielimelle tehdyista paatoksista.



Espoon kaupunki

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen

valmistelutoimielin

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Pdytakirja
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 5,§6,§ 12, § 14,§ 15,§ 16, § 17

Muutoksenhakuohje

Muutoksenhakukielto

Edelld mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantddnpanoa, ei saa
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §7,§8,89,§10,§11,§ 13

Muutoksenhakuohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

- hyvinvointialueen jasen

- hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Espoon kaupungin kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana
ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatdoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena paivana viestin
l&hettdmisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita,
kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Paatdksen julkaisupaivan voi varmistaa
valiaikaisen valmistelutoimielimen sihteerilta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin.
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite:

Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros

Virka-aika: ma-pe 8.00-15.45

Postiosoite:

Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
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Sahkoéposti:

kirjaamo@espoo.fi

Telekopio: +358-(0)9-816 22495
Vaihde: +358-(0)9-81621

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.



