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ICT-muutosrahoituksen haasteet ja 
tarpeet Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella



ICT-valmistelun haasteet Länsi-Uudellamaalla

• STM myönsi 22.12.2021 valtionavustusta ICT-infrastruktuurin ja tietojärjestelmien 

muutostoimenpiteisiin Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 12,6 M€. LU:n

rahoitustarpeeksi arvioitiin 61,7M€ vuodelle 2022 (+ jo tiedossa olevat tarpeet 

vuodelle 2023)

• LU:ssa siirtyvien toimialajärjestelmien muutokset ovat 1/3 kokonaisuudesta. Suurin 

haaste on korvata kuntiin jäävät hallinnolliset ratkaisut sekä perus-ICT.

➢ Vain perusturvakuntayhtymä Karviaisen ratkaisut siirtyvät HVA:lle kokonaan. Ne mitoitettu 

550 työntekijän tarpeisiin – eivät skaalaudu yli 10x suuremmalle HVA:lle. 

• Infran ja esim taloushallinnon jälleenrakennus kasvattaa myös aptj-järjestelmien 

muutostarpeita (mm 70+ korvattavaa integraatiota) 

• Nyt myönnetty 12,6M€ rahoitus ei riitä hyvinvointialueen käynnistykseen. 

➢ Epävarmuus tavoitetilasta ja toimenpiteiden käynnistyksestä on merkittävä aikatauluriski. 

Suurimmat (ja kalleimmat) työt on käynnistettävä viimeistään lähiviikkojen aikana.

➢ VATE ei voi tehdä hankintapäätöksiä/sitoumuksia töiden käynnistämisestä ilman uusia 

valtionavustuspäätöksiä. Tulevien rahoituslupausten varaan ei voida päätöksentekoa 

rakentaa.
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Rahoitettavat tiekartan kokonaisuudet

Hallinto
Toimialasidonnaiset 

järjestelmät
Toimialariippumattomat 

järjestelmät
ICT-Infra

Nykytilan kartoitus

Sopimusten kartoitus

ICT-valmistelun 
organisoituminen

Yleiset 
suunnittelutehtävät

Väliaikaishallinnon 
järjestelmät

Tietohallinnon palvelut

Taloushallinnon palvelut

Henkilöstöhallinnon 
järjestelmät

Asiakas- ja 
potilastietojärjestelmät

Pelastustoimen 
järjestelmät

Ensihoidon
järjestelmät

Kliinisten 
tukipalveluiden 

järjestelmät

Hallinnon 
turvallisuusverkko

Alueelliset tietoverkot

Kansalliset 
pelastustoimen 

vaatimukset

Tietoturva ja tietosuoja

Puhelinjärjestelmät

Kulunvalvonta

Integraatiot

Identiteetin hallinta

Päätelaitteet ja muut 
laitteet

Kapasiteettipalvelut

Tukipalveluiden 
järjestelmät

Kansalaisen digitaaliset 
palvelut

Hallinnon järjestelmät

Tiedollajohtamisen
järjestelmät

Sähköposti- ja 
toimistosovellukset

Asiakas- ja potilastiedon 
arkistointi

Maltillinen laajuus, esim
siirtyvä nykyratkaisu

Keskisuuri muutostarve, 
esim nykyratkaisuun

Keskisuuri uusi ratkaisu, ei 
siirtyvää järjestelmää

Suuri uusi ratkaisu, ei 
siirtyvää järjestelmää

Tietohallinnon 
organisoituminen

Tiedonhallinta ja KA
Viestinnän järjestelmät 

(intra ja www)
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Länsi-Uudenmaan vuoden 2022 ICT-
järjestelmien investointitarpeet

Päätelaite- ja loppukäyttäjäpalvelut
ITSM | Helpdesk | SNOC | M365 | CMDB | Mobiili

TORI ja hallinnon järjestelmät
HRM | Palkat | Talous | Logistiikka |  Asianhallinta

Integraatiot
Ensemble | DW | Lokit

Toimialajärjestelmät
APTJ | Tukijärjestelmät | Kanta

ICT-Infrastruktuuri
WAN | LAN | IAM | Azure | Puhe | Intranet | WWW 

Näiden ICT-toimeenpanon 
rahoitusvaje n. 49M€

Riskejä:
• IT-palveluiden hintataso nousussa 

(+10% syksystä)
• Erityishuoltopiirien eli Etevan ja 

Kårkullan purkukustannukset eivät 
vielä tiedossa

Valtionavustus 12,6M€ kattaa valtaosan
toimialajärjestelmien rahoitustarpeesta 

ICT-muutosrahoituksen kokonaistarve 61,7M€ vuodelle 2022 
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Kriittinen piste rahoituspäätöksille lähiviikkoina 
nykyisessä valmisteluaikataulussa

• Suurimmat ICT-valmistelun kokonaisuudet käynnistettävä lähiviikkoina, jotta kriittinen 

minimitaso saavutetaan 1.1.2023 mennessä

• Kokonaisuuksiin sitoutuu välittömästi merkittävä rahoitus:

• Hankintapäätöksiä n. 25M€ arvosta

• Toteutuneita kustannuksia tammi-maaliskuussa noin 6-8M€ (pääosa toteumasta 5-

12/2022) 

• Hankepäätöksiä ei voida tehdä nykyisellä rahoituksella. Hyvinvointialueen 

maksuvalmiuden turvaaminen edellyttää riittävää pohjakassaa. Siten osa 

valmistelurahoituksesta tulee kiinnittää staattiseksi kassan osaksi. 

• ICT-valmistelun aikataulu ei kestä viiveitä, aikatauluriskit rahoituksen osalta jo 

toteutuneet osin

• Aikataulua ei voi kuroa kiinni myöhemmällä rahoituksella
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Esimerkki: Infrapalveluiden 
sopimuskokonaisuudet joulukuu-tammikuu

1) Kuntien Tiera Oy: päätelaite- ja 
loppukäyttäjäpalveluiden jatkuvat palvelut

2) Kuntien Tiera Oy: päätelaite- ja 
loppukäyttäjäpalveluiden käyttöönottoprojekti

3) Istekki Oy: tietoliikenneratkaisun suunnitteluprojekti

4) Kuntien Tiera Oy: M365 palveluiden käyttöönotto ja 
jatkuvat palvelut

5) Atea: Työasemien hankinta aluehallinnolle

6) Istekki Oy: integraatioalustan jatkuvat palvelut

7) Istekki Oy: integraatioalustan käyttöönottoprojekti

8) Istekki Oy: puhepalvelujen suunnitteluprojekti

9) Istekki Oy: tietoliikenneratkaisun jatkuvat palvelut

10) Istekki Oy: tietoliikenneratkaisun käyttöönotto-

projekti

11) Istekki Oy: puhepalvelujen jatkuvat palvelut

12) Istekki Oy: puhepalvelujen käyttöönottoprojekti

Kriittiset hankintapäätökset 17.12., 
kustannusvaikutus v2022 yhteensä 5,8M€

Tammi-helmikuun päätettävät hankinnat, 
kustannusvaikutus v2022 yhteensä 5-6M€
Rahoitus puuttuu – sitoumuksia ei voida tehdä
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Mitä tarvitaan, jotta järjestämisvastuu 
voidaan vastaanottaa hallitusti 1.1.2023?

• Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei voi järjestää alueen sosiaali-, terveys- ja 

pelastuspalveluita 1.1.2023 alkaen nyt myönnetyllä ICT-rahoituksella millään aikataululla 

tai etenemisvaihtoehdolla.

• Valtiolta tarvitaan päätös täydentävästä rahoituksesta lähiviikkoina pakollisten 

projektien käynnistämiseksi

➢ Välitön tarve on 30M€ rahoitukselle, jotta välttämättömien hankintapäätösten kanssa 

voidaan edetä. 

➢ Jäljellejäävän rahoituksen (n 32M€) osalta kokonaisaikataulu vaikuttaa ajoitukseen. 

Täysi toimintavalmius 1.1.2023 edellyttää päätöksiä 5/2022 mennessä.

-> Ellei rahoituspäätöstä saada 28.1.2022 mennessä, ei hyvinvointialue voi 

ottaa vastuuta palvelutuotannosta vastaan 1.1.2023 alkaen.

-> Mikäli rahoituspäätöstä ei saada em. aikatauluun mennessä, ehdotetaan että 

rahoituspäätökset tehdään myöhemmin keväällä ja palvelutuotannon 

vastaanoton siirto tapahtuu siten, että HVA ottaa em. vastuun vastaan 1.1.2024 

alkaen.


