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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittda kaupunginhallitukselle, etta se
antaa selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Jaana Vallen ja
kuuden muun valtuutetun 13.9.2021 jattdmaan valtuustoaloitteeseen
lastensuojelun toiminnan parantamiseksi seka toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille vastauksen
antamisesta seuraavan valtuuston kokouksen esityslistan yhteydessa.

Esittelijan kokouksessa tekema muutos on huomioitu poytakirjassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta

Esittelijan muutettu ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti

Jaana Valle ja kuusi muuta espoolaista valtuutettua ovat tehneet
13.9.2021 paivatyn valtuustoaloitteen Espoon lastensuojelun toiminnan
parantamiseksi. Valtuustoaloitteen mukaan Espoon lastensuojelusta on
tehty satoja valituksia sen vaarin hoidettujen asioiden perusteella.
Valtuustoaloitteen mukaan lastensuojelussa rikotaan perheita sen sijaan,
ettd perheitd pyrittaisiin yhdistdmaan ja perheet jatetdan tukea vaille.
Aloitteen mukaan lastensuojelussa ei kuulla vanhempia tasapuolisesti
vaan kuullan vain toista vanhempaa tai nuorta. Aloitteen mukaan
lastensuojelun tekemiin yhteydenpidon rajoittamispaatoksiin tulee puuttua.
Aloitteen mukaan lastensuojelun asiakirjoihin kirjataan virheellisesti ja
virheita ei korjata. Aloitteessa ehdotetaan, etta kirjauksia tulisi tarkastella
yhdessa vanhempien kanssa ja tarvittaessa korjata virheet. Aloitteen
mukaan lastensuojelu ei saisi yksin paattaa mika on lapsen kohtalo ja
sijoittaminen kodin ulkopuolelle tulisi olla viimeinen keino. Aloitteen
mukaan joka viiden lastensuojeluasiakkuus olisi valtettavissa, jos apua
annettaisiin silloin, kun sita pyydetaan. Aloitteen mukaan erityisesti lasten
mielenterveyspalveluja tulisi saada ja ennaltaehkaisya lisata. Aloitteessa
tuodaan esille lastensuojelun kustannukset ja kustannuksista sijaishuollon
osuus seka henkildstomaara. Aloitteen mukaan Espoossa
lastensuojeluilmoitusten tekemiseen kannustetaan ja siita on tullut muoti-



ilmi®. Lastensuojeluasiakkaiden asiakkaiden maaraa tulisi vahentaa
ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla.

Asiakasmaarat lastensuojelussa ja perhesosiaalityossa

Espoossa on pitkajanteisesti kehitetty lapsiperheiden palveluja. Matalan
kynnyksen palveluihin pyritddn panostamaan, jotta raskaiden palvelujen
tarve vahenee. Lapsiperheiden palveluissa ollaan menossa tavoitteiden
mukaisesti, kun vertaillaan varhaisemman tuen perhesosiaalitydn ja
lastensuojelun asiakasmaarien kehitysta.

Perhesosiaalitydn asiakasmaarat ja vireilletulot ovat kasvaneet vuoden
aikana seuraavasti: kumulatiivinen asiakasmaara vuosittain marraskuussa
2020 yhteensa 2929 ja marraskuussa 2021 yhteensa 3616, kasvua 23,5
%. Vireillepanojen osalta kumulatiivinen otanta marraskuulta 2020
yhteensa 5148 ja marraskuussa 2021 yhteensa 5611. Marraskuussa 2021
kasvua 463 vireillepanoa edelliseen marraskuuhun verrattuna.

Espoon lastensuojeluilmoitusten maara laski vuonna 2020 koronan
alkaessa ja koulujen siirryttya etdopetukseen. Vuonna 2021
lastensuojeluilmoitusten maara on pysytellyt suunnilleen vuoden 2020
tasolla. Lastensuojeluasiakkaiden maara on laskenut lastensuojelun
avohuollossa ja laitoshoidossa. Perhehoidossa ja jalkihuollossa
lastensuojeluasiakkaiden maara on noussut. Perhehoito on
lastensuojelulain mukaan ensisijainen sijaishuollon muoto. Perhehoidon
osuuden kasvattaminen sijaishuollosta on strateginen tavoite. Jalkihuollon
kasvua selittda paaosin lakimuutos, jossa jalkihuollon ikarajaa nostettiin 21
ikdvuodesta 25 ikavuoteen.

Kiireellisia sijoituksia on tehty vuoden 2021 marraskuun loppuun

mennessa 220 eli noin 13 % vahemman kahteen aikaisempaan vuoteen
verrattuna. Huostaanottoja on tehty marraskuun 2021 mennessa 73, mika
on 12 % vahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan.
Lastensuojelun avohuollossa lastensuojeluasiakkaiden maara on hiukan
laskenut. Koko vuonna asiakkaita on ollut 2149. Tassa luvussa ovat
mukana seka uudet ja vanhat asiakkuudet seka ne, joilla asiakkuus on ollut
vuoden aikana, mutta lastensuojeluasiakkuus on jo voinut paattya.

Kuusikko -kuntien valisessa vertailussa lastensuojeluilmoitusten kohteena
olleiden alaikaisten osuus saman ikaisesta vaestdsta on Espoossa
Kuusikko -kuntien pienin noin 7 prosenttia, kun Kuusikko -kuntien
keskiarvo on 8,6 prosenttia.

Kuusikko-kuntien vertailussa Espoossa sijoitettujen osuus samanikaisesta
vaestdsta on Kuusikko-kunnista pienin 1,3 prosenttia alaikaisesta
vaestosta. Kuusikko -kuntien keskiarvo on 1,8 (Helsinki 1,7 ja Vantaa 1,9).

Lastensuojeluilmoitukset

Lastensuojelullisen huolen ilmoitusvelvollisuudesta sadadetaan
lastensuojelulain 25 §:ssa. limoitusvelvolliset tahot myds luetellaan
lastensuojelulaissa. Nailla tahoilla on velvollisuus tehda
lastensuojeluilmoitus, jos he ovat tehtavassaan saaneet tietda lapsesta,
jonka hoidon ja huolenpidon tarve, kehitysta vaarantavat olosuhteet tai
oma kayttaytyminen edellyttdd mahdollista lastensuojelun tarpeen
selvittamista. Lastensuojeluilmoitusten tekoon jarjestetaan saannollisesti



koulutusta yhteistyékumppaneille. Ennen ilmoituksen tekoa huolesta olisi
hyva puhua asianomaisten kanssa.

Lastensuojeluilmoitus ei automaattisesti johda lastensuojelun
asiakkuuteen. Espoon lastensuojelussa on vastaanotettu vuoden 2021
marraskuun loppuun mennessa noin 7500 ilmoitusta, jotka ovat koskeneet
noin 3500 lasta. Lastensuojeluilmoituksen vastaanottamisen jalkeen
arvioidaan lastensuojelun tarvetta ja tarvittaessa tehdaan palvelutarpeen
arviointi. Palveluntarpeen arviointeja on avattu noin tuhat. Palvelutarpeen
arvioinnin jalkeen lastensuojeluasiakkuus alkaa alle kolmannesosalla. Osa
lastensuojeluilmoituksista tulee jo asiakkuudessa olevista lapsista.

Lastensuojeluilmoitusta tehtdessa on ohjeistus siita, ettd ilmoituksen
tekijan on hyva puhua asiasta lapsen ja huoltajien kanssa ennen
ilmoituksen tekemista. Tama ei saa kuitenkaan viivastyttaa ilmoituksen
tekemista kiireellisessa tilanteessa. On myds erityistilanteita, joissa
iimoituksen tekemisesta ei pida keskustella etukateen. Naita tilanteita ovat
ne, joissa on epaily, etta lapsi on joutunut pahoinpitelyn tai seksuaalisen
hyvaksikayton kohteeksi.

Lastensuojelusta tehdyt valitukset

Valtuustoaloitteesta ei kdy tarkemmin esille, mihin viitataan silla, etta
Espoon lastensuojelusta on tehty satoja valituksia. Kaikki lastensuojelussa
tehtavat paatdkset ovat valituskelpoisia, ja niihin voi hakea muutosta
paatdksesta riippuen joko yksildasioiden jaostolta tai hallinto-oikeudesta.
Se, etta valituksia tehdaan, kertoo siita, etta asiakkaat tuntevat oikeutensa.
Silla ei voida mitata toiminnan lainmukaisuutta tai hyvan hallintotavan
toteutumista. Valvonnan nakokulmasta olisi huolestuttavaa, mikali
kanteluita, muistutuksia tai valituksia ei tehtaisi lainkaan. Asiakkaille my6s
kerrotaan heidan oikeuksistaan tehda muistutus tai kantelu, erityisesti
tilanteissa, joissa asiakkaat ovat tyytymattdmia saamaansa palveluun.

Viranomaisen toiminnasta voi tehdd muistutuksen suoraan
toimintayksikkdon tai viranomaisen toiminnasta voi kannella valvoville
viranomaisille. Tarvittaessa lastensuojelussa neuvotaan asiakkaita
valitusten, kanteluiden ja muistutusten tekemisessa. Espoon
lastensuojelusta tulee yhteensa noin 30-50 muistutusta tai kantelua
vuodessa. Sosiaali- ja potilasasiamiehen raportin mukaan lastensuojeluun
liittyen tuli vuonna 2019 78 ja vuonna 2020 82 yhteydenottoa. Valvovien
viranomaisten ratkaisut kdydaan aina lapi heidan kanssaan, ketka asiaa
ovat kasitelleet. Mikali valvova viranomainen huomauttaa (tai lievempana
huomion kiinnittdminen) lastensuojelun toimintaan, kdydaan tama yleisella
tasolla 1api esimiesten kanssa oppimismielessa.

Tietoisuutta asiakkaan oikeuksista pyritdan lisdédmaan muun muassa
nuorten asiakkaiden keskuudessa ja Espoossa toimii nykyisista ja aiemmin
lastensuojelun asiakkaista seka lastensuojelun tyontekijoista koostuva
yhteiskehittajaryhma, jonka toiminnan eraana painopisteena on ollut
tietoisuuden parantaminen oikeusturvakeinoihin liittyen.

Lastensuojelutydssa tydparityd, esimiehen tuki ja verkostotyd muiden
viranomaisten ja perheen lahiverkostojen kanssa on olennainen osa ty6ta.
Espoon lastensuojelussa on kehitetty ja koulutettu lastensuojelun
systeemisen toimintamalliin vuodesta 2017 Iahtien. Systeemisessa
tyootteessa lasten ja perheiden elama nahdaan laajana kokonaisuutena,
jonka kaikki osat vaikuttavat toisiinsa. Systeemisessa tytote tuo
perheterapeuttisen ajattelun ja valineet lastensuojelutydhén. Espoon
lastensuojelussa tydskentelee kaksi perheterapeuttia lastensuojelutiimien



tukena seka asiakastydssa. Espoo on mukana sosiaali- ja
terveysministerion rahoittamassa ja sosiaalialan osaamiskeskus Soccan
hallinnoimassa lastensuojelun kehittdmishankkeessa, jossa kehitetaan
monitoimijaista lastensuojelua. Hankkeen osa-alueet jakautuvat niin
sanottuihin tydpaketteihin.

Lapsen sijoittaminen kodin ulkopuolelle

Lastensuojelussa huostaanottopaatdksen valmistelu on vaativa ja laaja
tehtava. Lastensuojelulaki ohjaa hyvin yksityiskohtaisellakin tasolla
lastensuojelun toimintaa ja laissa on maaritelty millaisissa tilanteissa ja
mitka ehdot tulee tayttya esimerkiksi lapsen sijoittamisessa kodin
ulkopuolelle. Huostaanoton kriteereiden tayttyessa sosiaalitydntekijalla on
lakiin perustuva velvollisuus Iahted valmistelemaan huostaanottoa lapsen
suojelemiseksi.

Paatdsta ei koskaan tehda yksin vaan paatdksen valmisteluun ja
tekemiseen osallistuu aina vahintdan kaksi lastensuojelun
sosiaalityontekijaa. Huostaanottoa tehtaessa pyydetaan eri viranomaisilta
lausuntoja huostaanoton tueksi. Jos 12 vuotta tayttanyt lapsi tai hanen
huoltajansa vastustaa huostaanottoa tai huostaanottoon liittyvaa
sijaishuoltoon sijoittamista, paatdsta ei voida tehda sosiaalitoimessa vaan
laaditaan hakemus hallinto-oikeudelle. Lapsen asioista vastaava
sosiaalitydntekija valmistelee hakemuksen. Espoossa hallinto-oikeuteen
Iahtevat hakemukset allekirjoittaa lastensuojelun sosiaalityon paallikko.
Huostaanottohakemuksia tehdaan Espoossa vuositasolla vaihtelevasti
noin 40-60 kappaletta. Hallinto-oikeus hylkda hakemuksen vain harvoin.
Kuusikko-kuntien lastensuojelun vertailussa lopetettiin hallinto-oikeuden
hylkdamien lukujen raportointi tietosuojasyista. Kaikkien kuntien luku oli
alle 10 eika Kuusikko-raportissa raportoida enaa asiakastydsta lukuja,
jotka ovat alle 10.

Sijoitustilanteissa perheille on tarjolla tukea esimerkiksi sijoituksen
sosiaaliohjausta seka perhetydta. Aina perheet eivat ole valmiita ottamaan
tukea vastaan. Vanhemman ja lapsen valista yhteytta tuetaan myoés
tilanteissa, joissa lapsi joudutaan sijoittamaan kodin ulkopuolelle. Myds
niissa tilanteissa, missa lapsi ei halua tavata vanhempaansa tai pitaa
haneen yhteytta, etsitdan ratkaisuja, miten lapsen suhdetta vanhempaan
voisi tukea. Tilanteita, joissa lapsi ei halua pitdad yhteyttda vanhempaansa
on erittain harvoin. Naissa on tarkeaa huomioida lapsen etu eika
lastensuojelu voi painostaa lasta tapaamisiin.

Yhteydenpidon rajoittaminen

Yhteydenpidon rajoittaminen on perusoikeuksiin puuttuva paatds, jonka
tekemiselle 16ytyy lastensuojelulaista selkeat perusteet. Yhteydenpidon
rajoittamispaatoksista on valitusoikeus hallinto-oikeuteen. Sijaishuollossa
olevan lapsen ja vanhemman valisesta yhteydenpidosta ja miten sita
toteutetaan, sovitaan ensisijaisesti yndessa asiakassuunnitelmassa. Jos
yhteydenpidon maarasta tai sen toteuttamistavasta on pienintakaan
erimielisyytta, tulee asiasta tehda yhteydenpidonrajoittamispaatos.
Yhteydenpidon rajoittamispaatés tehdaan aina yksildlliseen harkintaan
perustuen. Valituskelpoinen paatds vahvistaa asiakkaan oikeusturvaa.

Yhteydenpitoa voidaan kuitenkin rajoittaa paatdksella vain, jos



-yhteydenpito vaarantaa lapsen sijaishuollon tarkoituksen toteuttamisen ja
rajoittaminen on lapsen hoidon ja kasvatuksen kannalta valttamatonta

-yhteydenpidosta on vaaraa lapsen hengelle terveydelle, kehitykselle tai
turvallisuudelle

-rajoittaminen on valttamatonta vanhempien tai perheen muiden lasten,
perhekodin tai laitoksen muiden lasten tai henkildéston turvallisuuden vuoksi
tai

-12 vuotta tayttanyt lapsi vastustaa yhteydenpitoa; sama koskee myds 12
vuotta nuorempaa lasta, jos han on niin kehittynyt, ettd hanen tahtoonsa
voidaan kiinnittda huomiota.

Yhteydenpidon rajoittamispaatds on maaraaikainen, ja se voi koskea
lapsen ja vanhemman valisia tapaamisia tai yhteydenpitoa puhelimitse.

Avohuollon asiakkuus ja tukitoimet

Espoon lastensuojelussa on laajasti tarjolla erilaisia tukitoimia kaupungin
omana toimintana. Omaa toimintaa taydentavat ostopalvelut. Huostaanotto
on aina viimesijainen keino. Avohuollossa tukitoimena on muun muassa
sosiaalityd ja sosiaaliohjaus, kaupungin omana toimintana on tehostettua
perhety6ta ja perhekuntoutusta. Ostopalveluina hankitaan oman toiminnan
lisdksi tehostettua perhety6ta, perhekuntoutusta, ensikodin palveluja,
tukiperheita ja kotipalvelua. Taman lisdksi voidaan taloudellisesti tukea
esimerkiksi lapsen harrastusta. Kaupungin omissa palveluissa henkildstolla
on erilaisia lisdkoulutuksia, jonka mukaan tukea voidaan raataléida
asiakkaan tarpeen mukaan. Avohuollon tukitoimille asetetaan tavoitteet ja
niistd sovitaan yhdessa asiakassuunnitelmassa. Lastensuojeluasiakkailla
on kaytdssa myds aina kaikki muutkin Espoon perheiden palvelut ja
terveydenhuollon palvelut. Lastensuojelussa tehdaan verkostoyhteistyota
muun muassa varhaiskasvatuksen, koulujen ja terveydenhuollon kanssa.

Suurin osa lastensuojeluasiakkaista saa tarvitsemansa avun
lastensuojelun avohuollon tukitoimien avulla. Espoon lastensuojelussa on
vuosittain avohuollossa noin 2500 lasta. Uusia huostaanottoja tehdaan
vuosittain noin 80-100.

Asianosaisten mielipiteen selvittaminen ja kirjaaminen

Aloitteessa kirjoitetaan, etta lastensuojelussa toimitaan puolueellisesti ollen
joko toisen vanhemman tai nuoren puolella.

Lastensuojelun sosiaalitydntekijan tehtévia on valvoa ja toteuttaa lapsen
edun toteutumista. Lastensuojelulaissa on kokonainen luku, jossa
saadellaan lapsen osallisuuden toteutumisesta lastensuojelussa.

Lastensuojelulain 20 §:n mukaan lastensuojelua toteutettaessa on
selvitettava lapsen toivomukset ja mielipide seka otettava ne huomioon
lapsen ian ja kehitystason edellyttamalla tavalla. Lapsen mielipide on
selvitettava hienovaraisesti seka siten, etta tasta ei aiheudu tarpeettomasti
haittaa lapsen ja hdnen vanhempiensa tai muiden Iaheisten ihmisten
valisille suhteille. Lapsen mielipiteen selvittdmisen tapa ja paaasiallinen
sisaltd on kirjattava lasta koskeviin asiakasasiakirjoihin.

Lastensuojelulain 54 §:n mukaan sijaishuollossa olevalle lapselle on
turvattava hanen kehityksensa kannalta tarkeat, jatkuvat ja turvalliset
ihmissuhteet. Lapsella on oikeus tavata esimerkiksi vanhempiaan. Lapsella
ei kuitenkaan ole velvollisuutta tai pakkoa tapaamisiin.



Espoon kaupungin lastensuojelussa jarjestetdan saanndllisesti koulutusta
lastensuojelulaista ja rajoituspaatoksista jarjestetdan erikseen koulutuksia.
Lisaksi lastensuojelun henkildstolla on mahdollista konsultoida
lastensuojelun lakimiesta. Lastensuojelussa toimii myds lastensuojelun
moniammatillinen asiantuntijaryhma, jota sosiaalityontekija voi halutessaan
konsultoida. Moniammatillisesta asiantuntijaryhmasta saadellaan
lastensuojelulain 14 §:ssd. Moniammatillisessa asiantuntijaryhmassa on
edustajia sosiaali- ja terveydenhuollosta, lapsen kasvun ja kehityksen
asiantuntijoista ja lakimies. Ryhma ei tee paatoksia vaan sen rooli on
konsultoiva.

Lastensuojelussa asioiden kirjaaminen ei tarkoita kaiken kokouksissa,
puheluissa tai muutoin keskusteluissa puhutun litterointia sanasta sanaan.
Asiakaskertomusten kirjaukset antavat vastauksia kysymyksiin: ketka,
milloin, missa, mita tapahtui, mita sovittiin. Kirjauksissa kuvataan
tapahtumia eri ndkokulmista ja niihin kuvataan asian hoitamisen kannalta
oleelliset asiat. Asiakassuunnitelmaan ja asiakirjoihin tulee kirjata myos eri
osapuolten eriavat mielipiteet. Eri osapuolten ndkemykset tilanteesta,
esimerkiksi vanhempien nakemykset, voivat poiketa toisistaan.
Asiakirjoissa on tarkeaa se, etta eri ndkemykset tulevat esiin. Eriavat
nakemykset eri osapuolten kesken ovat lastensuojelussa tyypillisia.
Asiakkaalla on oikeus tarkistaa omat tiedot ja myds oikeus vaatia tietojen
oikaisemista, jos niissa on virheita tai epatarkkuuksia. Korjauspyyntdjen
tekemiseen ohjataan sosiaality0ssa ja ohjeet 10ytyvat myos Espoon
kaupungin internetsivuilta. Korjauspyynndilla ei voi kuitenkaan saada
muutosta toisen henkilon nakemykseen, josta on erimielta. Mikali
asiakkaan toivomia korjauksia ei voida asiakirjoihin tehda, niin asiakirjoihin
litetddn asiakkaan esille tuomat muutosesitykset.

Sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain myota esille on noussut kasite
maaramuotoinen kirjaaminen. Kasite liittyy valmisteilla olevien Kanta-
palveluiden kayttdonottoon sosiaalihuollossa. Maaramuotoinen kirjaaminen
tarkoittaa, ettd asiakasta koskeva tieto kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla.
Jatkossa kirjaamista ohjataan yha vahvemmin asiakirjarakenteiden avulla.
Nain ollen yksittdinen organisaatio ei voi yksin paattaa, mita asiakastietoja
tiettyyn asiakasasiakirjaan tulee kirjata.

Lastensuojelun kustannukset ja sijaishuollon asiakasmaarat

Valtuustoaloitteessa esitetty laskelma asiakasmaarasta sijaishuollon
sosiaalityontekijaa kohden on virheellinen. Laskelmassa esitetty
asiakasmaara on asiakkaiden kumulatiivinen luku koko vuoden aikana. Se
sisaltdad myds lapset, jotka ovat kiireellisessa sijoituksessa ja iso osa palaa
kiireellisen sijoituksen jalkeen kotiin muiden tukitoimien avulla. Kiireellisen
sijoituksen aikana asiakkuus sailyy avohuollossa.

Seuraamme lastensuojelun sosiaalitydssa asiakasmaaria vakanssia
kohden kuukausitasolla. Lokakuussa 2021 avohuollossa oli 30 asiakasta,
perhehoidossa 36 asiakasta ja laitoshoidossa 33 asiakasta vakanssia
kohden. Tassa laskutavassa on huomioitava se, ettd vakanssien
tayttbasteessa on aina vajausta. Kaikki vakanssit eivat ole aina taytettyna
ja osa tekee osa-aikaista tyota. Marraskuun 2021 lopussa vakansseja oli
tyhjana 11, joka on noin 14 % sosiaalityontekijavakansseista
lastensuojelun sosiaalitydssa. Luku sisaltda tyhjat vakanssit seka
vakanssit, joille ei viranhaltijan poissaolon ajaksi ole viela saatu sijaista.

Sijaishuollon kustannukset ovat olleet nousussa. Sijaishuollon ostopalvelut
on kilpailutettu ja kilpailutetaan yhdessd Uudenmaankuntien kanssa.
Laitoshoidon kustannuksissa nakyy vaativan laitoshoidon tarpeen
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kasvaminen. Espoossa kustannuksiin pyritdan vaikuttamaan
asiakasohjausta kehittdmalla ja perhehoidon osuutta kasvattamalla. Tassa
tavoitteessa olemme menossa oikeaan suuntaan, silla perhehoidon osuus
on kasvanut ja laitoshoidon osuus on hiukan laskenut. Kokonaisuudessaan
hoitovuorokausien maarat sijaishuollossa ovat laskeneet noin 2,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Laitoshoitoa kaupungin omana toimintana
ollaan myos lisdamassa. Kuusimaen lastenkoti on perustettu vastaamaan
vaativaa laitoshoitoa tarvitseville, l1ahinna alakouluikaisille lapsille.
Kuusimaen lastenkodissa on kaksi osastoa, joista ensimmainen avautuu
joulukuussa 2021 ja toinen osasto kevaalla 2022. Kuusimaen
lastenkodissa otetaan vanhemmat vahvasti kuntoutukseen mukaan.
Lastenkodin tilat mahdollistavat myds vanhemman ydpymisen
lastenkodissa. Nailla keinoilla voidaan osaltaan lastensuojelun sisalla
vaikuttaa sijaishuollon kustannuksiin.

- Valtuustoaloite Espoon lastensuojelun toiminnan parantamiseksi



