Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tuloskortti 31.10.2021

Suomenkielinen varhaiskasvatus
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdén, laheisistdén ja lahiymparistostaan. Kukaan ei jaa tukea
vaille, mikali voimat eivat riitd. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukaslahtdisesti yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii [ahiymparistosta yhteistydssa
kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkéisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja
asiakkaan valinnanvapautta lisdavien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

Varhaiskasvatus
on laadukasta ja
varhaiskasvatuks
en
osallistumisaste
nousee

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta
nostamalla parannetaan
lasten
oppimisvalmiuksia ja
luodaan jatkumoa tuen
tarpeisiin vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta
opetukseen.

Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten osuus
vastaavan ikaisesta
vaestosta ikaluokittain
(%)

Tavoitearvo: > vuoden
2020 arvo

Vuoden 2020 lopun
tilanne Espoo-taso:
79,3 %

10 kk-2v 51,1 %
3-4-vuotiaat 91,8 %
5-vuotiaat 95,9 %
6-vuotiaat 93,6 %

Elokuussa 2021 alle 3-vuotiaista 53,1 % osallistui
varhaiskasvatukseen (suhteutettuna 1.1.2021
vaestotietoon). Ikaryhméassa nayttaa tapahtuneen
ennakoitua osallistumisasteen nousua.

Vuoden 2021 lopullinen osallistumisaste on saatavissa
vuoden 2022 alkupuolella.

Tulostavoite toteutuu

Virpi Mattila

Palvelusetelin kayttd on
alkanut

Palvelusetelilla olevien
lasten maara vuoden
2021 lopussa

Palveluseteli ei ole
kaytossa

Palveluseteli on otettu Espoon varhaiskasvatuksessa
kayttoon 1.8.2021 alkaen. Hyvaksyttyja
palvelusetelipdivakoteja yhteensa 23 kpl, joista yksi on
ruotsinkielinen. Syyskuussa palvelusetelilla tuotetussa
varhaiskasvatuksessa oli 1003 lasta.

Palvelusetelista on tiedotettu ja sitd on markkinoitu eri

tavoin; mm. palveluseteli julistetta on jaettu neuvoloihin ym.,

Espoo.fi - lehdessa (21.8.2021) nosto palvelusetelista.

Palveluseteliin liittyvia prosesseja on kehitetty hyddyntéen

alkusyksyn kayttokokemuksia.

Palvelusetelituottajaksi hakeutumisesta on pidetty
infotilaisuus kaupungissa toimiville yksityisille
palveluntuottajille.

Tavoite toteutuu

Mirva Alakoskela,
Miia Mynttinen,
palveluohjaajat
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

Varhaiskasvatussuunnitel
ma ohjaa toiminnan
suunnittelua, toteutusta,
arviointia ja kehittamisté

Varhaiskasvatuksen
pedagogisen toiminnan
suunnittelu ja toteutus
vastaavat lasten tarpeita

Henkildston arvio
ryhméavasujen
toimivuuden arvioinnissa

Tavoitetaso: keskiarvo
vuoden lopussa on
vahintaan 4,5 (asteikko
1-6)

Jatkotoimenpiteet sovittu

Henkilokunnan arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumisesta

Huoltajakyselyn tulokset

Tavoitetaso: =/> 2020
syksy?

Johtajien arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumista

PKS asiakaskyselyn
tulokset

Jokaisella ryhmalla
ryhméavasu kaytossa.
Alkumittaus
tammikuussa

Henkilostén
tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa
ty0ssa ja toiminnassa
4.6

Huoltajien
tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspaikk
aan ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatukseen
5.29

Arviota ei ole tehty
(uusi mittari)

Edellisen v. 2017
kyselyn tulokset:
kunnallinen
varhaiskasvatus
yleisarvosana 4,0

Jokaisella ryhmalla ryhméavasu kaytossa.

Kyselyt henkildstdn tyytyvaisyys onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa ja toiminnassa, huoltajien
tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan ja hanen
saamaansa varhaiskasvatukseen ja kysely
varhaiskasvatusyksikdiden johtajille pedagogisen toiminnan
onnistumisesta ovat meneillaan. Tulokset raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessa.

PKS asiakaskyselyn valmistelu on alkanut, uusi kysely
toteutetaan syksylla 2022.

Tavoite toteutuu

Raija Laine,
varhaiskasvatukse
n aluepaallikot ja
yksikkdjohtajat
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

Espoo on
kansainvalisten
paivakotien ja
koulujen
edellakavija

Lapset saavat kokemuksia
vieraiden kielten
oppimisesta
varhaiskasvatuksessa

Kielirikasteista toimintaa
on kaikilla
varhaiskasvatuksen
palvelualueilla

Tavoitetaso:
Tarjontaa kaikilla
palvelualueilla

Kaksikielisen
varhaiskasvatuksen
toiminta laajenee
(Englanti-Suomi)
Tavoitetaso: >1

Ei ole tasaisesti
kaikilla alueilla

Kivimiehen paivékoti
(Tapiola)

Matinraitin paivakodissa on aloitettu kaksikielinen (engl.)
ryhméa 08/2021.

Kielirikasteista toimintaa on kaikilla palvelualueilla. Yhteistyd
kielirikasteisten paivakotien kesken aloitettu. Paivakodit ovat
tuottaneet materiaalia ja toimintaa on dokumentoitu.
Tarkoituksena on ollut kerata konkreettisia toimintatapoja
Espoon kielirikasteisen mallin pohjaksi.

Tavoite toteutuu

Raija Laine, Satu
Nerg-Ohman
Varhaiskasvatuks
en aluepaallikot ja
yksikkojohtajat

Kansainvalisyyttad on
edistetty Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelma
n 2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla
tavoilla.

Kotikansainvalisyyden ja
virtuaalisten
yhteistytkeinojen
laajempi hyddyntaminen
lasten ja nuorten
kansainvalisyyspolulla
(sito)

Jokaisen lapsen oma
kulttuuri nakyy
lapsiryhmén toiminnassa
ja fyysisessa
oppimisymparistossa.
Hyddynnetéaén
etayhteyksia yhteistyota
tehtaessa

Alkumittaus tehdaan
vuoden alussa

Kotikansainvélisyys hanketta on esitelty palvelualueille.
Varhaiskasvatusyksikoihin lahetetdén otantakysely, jonka
pohjalta tuotetaan materiaalia yksikoiden
globaalikasvatuksen tueksi.

Lokakuussa on jarjestetty kyselytunti etayhteyksien
mahdollisuuksista kotikansainvalisessa
varhaiskasvatuksessa.

Tavoite toteutuu

Raija Laine, Satu
Nerg-Ohman,
Paivi Rasmus

Varhaiskasvatusy
ksikoiden johtajat

Espoon palvelut
jarjestetdan ja
tuotetaan asukas-

Lasten kanssa toteutetaan
osallistuvaa budjetointia
paivékotien

Lapset ovat mukana
toimintamateriaalin ja -
valineiden hankinnan

Saadaan vuoden

Osallistavasta budjetoinnista raportoidaan vuoden 2021

Varpu Ojala,
Marianne




Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tuloskortti 31.10.2021

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

ja
asiakaslahtoisesti
seka
kustannusvaikutta
vasti

toimintamateriaalin ja -
valineiden hankinnassa

Asukaspuistojen toimintaa
kehitetddn yhdessa
asukkaiden,
yhteistybkumppaneiden ja
henkiloston kanssa

suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Tavoitetaso: Kaytossa
kaikissa
varhaiskasvatusyksikoiss
5

On laadittu
kehittdmissuunnitelma ja
kehittaminen on

2021 alussa

Suunnitelmaa ei ole

lopussa.

Asukaspuistojen toimintaa kehitetdan ja samalla kirjataan
pidemman aikavalin kehittdmissuunnitelmaa. Elokuussa
jarjestettiin avoimen henkilékunnalle ja esihenkilbille
Kurkistus palvelumuotoiluun tyépaja koulutus. Avoimen
esihenkildille on jarjestetty kaksi Kick off- tilaisuutta
kehittdmistydsta ja sen johtamisesta.

Tavoite toteutuu

Leppéanen

Sanna
Malmstrom, Nina
Konttinen, Kati
Smeds

kaynnistynyt
Lisataan Kehityksen, kasvun ja Avustamistehtavisséa Vuonna 2020 11 Koulutustasoa on nostettu siten, ettd elokuusta alkaen Virpi Mattila, Anita
espoolaisten oppimisten tukea tydskentelevan lastenhoitajaa suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on 17 Vataja
lapsi- ja tarvitsevien lasten paivakodin kasvatus-, varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa, joissa tyd
perhepalveluiden | avustamistehtéavissa opetus- ja hoitotehtéviin kohdentuu tukea tarvitsevien lasten avustamiseen ja
toimivuutta tydskentelevan henkilston | kelpoisen henkiloston ohjaukseen. Kevaalla naita tehtéavia oli 11, lisays +6.
koulutustasoa nostetaan maara
suunnitelmallisesti My6s henkiléstévuokrauksena on harkinnan pohjalta
Tavoitetaso: Lisataan hankittu joitakin lastenhoitajia lasten tukemisen tehtéviin
lastenhoitajien maaraa madraaikaisesti.
(6)
Tavoite toteutuu
Nostetaan Eri kieli- ja Vieraskielisten alle 3- M1:Vuoden 2020 Vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen | Marianne

maahanmuuttajie
n koulutusastetta,
sujuvoitetaan
kotoutumista ja
tydllistymista

kulttuuriryhmien lasten
januorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja
tyollisyytta edistaen.

vuotaiden seka 3-5-
vuotiaiden lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatukseen.
Vieraskielisten 6v lasten
osallistumisaste
esiopetukseen tai
valmistavaan opetukseen

lopun tilanne Espoo-
taso:
Varhaiskasvatusikais
et 69,7 %

10 kk-2v 40,6 %
3-4-vuotiaat 84,8 %
5-vuotiaat 84,9 %
6-vuotiaat 83,9 % (ei
sis. sukon
esiopetuksen

saadaan vuoden 2022 alkupuolella. Vieraskielisten lasten
maéra varhaiskasvatuksessa kasvaa.

Esiopetusikaisten lasten perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa on 476 lasta (v.2020 435)

MONIKU-malli on kéytdssé neuvolan ja varhaiskasvatuksen
valisessa yhteistydssa, tavoitteena kehittaa

Leppanen, Anne
Peltonen (tilastot)
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

Tavoitearvo: > vuoden

oppilaita, joilla ei ole

varhaiskasvatuspalveluihin ohjautumista.

2020 arvo liittyvaa
varhaiskasvatusta) Hankerahoituksia ja erityisavustuksia on kohdennettu
erityisesti maahanmuuttajataustaisten lasten
varhaiskasvatuksen kehittdmiseen.
Tavoite toteutuu
Eri kieli- ja kulttuuriryhmien | Henkilosto seuraa Uutta KieliPeda-tydvaline on otettu kayttéon kaikissa Raija Laine,
lasten suomen kielen monikielisten lasten seurantavalinetta varhaiskasvatusyksikdissa 1.8.2021 alkaen. Alkumittaus Marianne

Oosaaminen paranee

Suomen kielen
edistymista

Tavoitetaso: Edistymista
havaitaan 90 prosentilla
lapsista

ollaan ottamassa
kayttéon

lasten suomen kielen taidosta tehdaan KieliPeda-
tyovélineen avulla syksyn aikana.

Seurantaryhmana on vuonna 2016 syntyneet monikieliset
lapset, joiden aidinkieli ei ole suomi. Seuraavan kerran tieto
suomen kielen taidosta kerataan samalta ryhmalta syksylla
2022.

Tavoite toteutuu

Leppanen, Anita
Vataja Elina Pulli
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Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien saavutettavuus
joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettdmiksi asumisen, asioinnin, tydéssakaynnin ja vapaa-
ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja

tonttitarjonnalle.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva
tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Espoo on hiilineutraali
2030 mennessa

Jatketaan luontoryhmien
lisdamisté

Jokaisella palvelualueella
toimii vahintaan yksi
luontoryhma

Luontoryhmia kolmella
palvelualueella

Luontoryhmia on yhteensa 10, niitéa on kaikilla
palvelualueilla. Syksyn aikana edellisen
seurannan jalkeen ei ole aloittanut uusia
luontoryhmia.

Tavoite toteutuu.

Salla Hovi, Minna
Kokora

Varhaiskasvatuksen
aluepaallikot
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Talous, henkilost6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edellakavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkiléstona jarjestamme,

tuotamme ja kehitdmme palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiesty0 ja ty6tyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla.

Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio

kehittyy ja vastaa toimintaymparistdn muutokseen.

Lahtbarvo
Valtqustokauden Tulostavoite / tavoite M'tFa.” /. . . (y_llme|§||1_ N Seuranta 31.10. T0|menp|te¢t__/
tavoite arviointikriteeri kaytettavissa vastuuhenkil®
olevatieto)
Espoon talous on | Palvelutuotannon Kayttésuunnitelman Volyymiltaan Tuottavuustavoitteeseen ei tultane paasemaan. Virpi Mattila
tasapainossa ja tuottavuus paranee | mukaisesti toteutuvat | merkittavin
Espoon verotaso |vahintaan 2 % patu-tuotteet ja niiden | kunnallinen Tavoite ei toteudu
pysyy maltillisena | peruspalvelujen osuus toimialan paivakoti
hintaindeksin_ _ toimintamenoista. yksikkdkustannus Palvelusetelitoiminta on kaynnistynyt 1.8.2021
muutos huomioiden. ) 2020 varhaiskasvatuksen uutena palvelumuotona. Palvelujen
TakE-ohjelman alle 3v 16 736 €, jarjestamistapoihin ei tule muita muutoksia, yksityista
toimeenpano: Patu2- | 3 V- tayttanyt 11 varhaiskasvatusta jarjestetaan edelleen myos yksityisen hoidon
palvelutuotteistuksen | 962 €. tuella ja ostopalveluna.
perusteella tehdyt
muutokset palvelujen
jarjestamistavassa tai | Vuoden alussa ei
kanavassa muutoksia
tuottavuuden
kehittamiseksi.
Toimintakatteen Toimintakatteen Vuoden 2020 Ennusteen perusteella toimintakatteen alijadma tulee Virpi Mattila

alijadma on enintaan
Taloudellisesti
kestava Espoo-
ohjelman ja
talousarvion
mukainen.

alijaama eli
nettomenot

tilanne saadaan
alkuvuodesta
2021

toteutumaan muutetun talousarvion mukaisena.

Tavoite toteutuu
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtdarvo
(viimeisin
kaytettavisséa
oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

Henkilostotyon
tuottavuus paranee
1,0%

Oman ja
vuokraty6voiman
henkildtydvuosien
maara yhteensa
suhteessa
suoritemaaraan

Saadaan vuoden
2021 alkupuolella

Henkilostétyon tuottavuutta ei saada paranemaan tavoitteen
mukaisesti, silla henkildstomitoituksesta sdadetaan tarkasti
varhaiskasvatuslaissa ja -asetuksessa. Varhaiskasvatuksessa
noudatetaan mitoitusta ja sen toteutumista seurataan mm.
toimipaikkaan sijoitettujen lasten ja henkiloston vélisella
suhdeluvulla (tayttdaste)

Henkiloston saatavuus on heikentynyt edelleen.

Tavoite ei toteudu

Virpi Mattila
Varhaiskasvatuksen
aluepaallikot

Espoon Terveysperusteiset Terveysperusteisista Terveysperusteisten poissaolojen maara oli kasvun ja oppimisen | Virpi Mattila, paallikét ja
johtaminen ja arki | poissaolot vahenevéat | poissaoloista toimialalla ajalla 1-9/2021 12,48 paivaa henkilo/htv. varhaiskasvatusyksikéiden
sujuu. 10 % edellisen aiheutuva kuorma johtajat

Ty6hyvinvointi vuoden vastaavan paivaa per henkild Tavoite toteutuu

paranee ja ajankohdan tasosta

sairaspoissaolot

vahenevat

Espoon Henkilostokokemus Mittarina Kuntal0 Vuoden 2020 Vuoden 2021 Kuntal0-kyselyn tulosten pohjalta on vuosille Virpi Mattila,

johtaminen ja arki | johtamisesta, tyon kyselyn kokonaisindeksi 2021- 2022 laadittu kehittdmisohjelma, jossa on 13 tavoitetta suomenkielisen

sujuu. sujuvuudesta ja kokonaisindeksi 2020. | oli 61 tydmaaran hallintaan seka vakivalta- ja uhkatilanteiden varhaiskasvatuksen johto
Tyo6hyvinvointi tydhyvinvoinnista on | Tavoitearvo: vahentamiseen.

paranee ja korkea ja tydnantajaa | Kokonaisindeksi on

sairaspoissaolot | halutaan suositella vahintaan vuoden Tavoitteista on toteutunut lastenhoitajien, opettajien ja johtajien

vahenevat 2018 kyselyn tasolla

tdydennyskoulutus, Suvan hallinnon tehtavien uudelleen
organisointi, varhaiskasvatuksen opettajien vuositydaikamalli
seka johtajien liukuva ty6aika pilotointi, tydnohjaus seka
mentoroinimalli (5 tavoitetta)

Valmistelu on meneillaan: Perehdytysmallien teko,
varhaiskasvatusyksikéiden johtajuusrakenteiden uudelleen
tarkastelu, pedagogiikan kehittdmiseen tarkoitettuja
koulutuspakettien valmlistelu seké osaamisen vahvistaminen
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Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtdarvo
(viimeisin
kaytettavisséa
oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Toimenpiteet /
vastuuhenkild

haastavien lasten kohtaamiseen.

Vuoden 2022 aikana tydstetdan: tehtavankuvien kirkastaminen
(roolit, vastuut, tehtavat), vertaistukikeskustelumalli,
vasujohtamisen tiekartta, yhteistyokaytéanteiden edistaminen
hytetin kanssa

Henkilokunnan ja
johdon vélinen
vuorovaikutus
lisdantyy ja
hyddynnetaan
etayhteyksia
tapaamisten
toteuttamisessa

Johdon, paallikdiden
ja asiantuntijoiden
kenttévierailujen
maara vahintaan 2
vierailua/kk

Nama vierailut
keskeytettiin
vuoden 2020
kevaalla
koronatilanteen
VUOKSI

Suvan etdaamukahvit ovat jatkuneet ja toteutuneet
saanndllisesti. Myds palvelualueilla on muodostunut omia
etatapaamisen muotoja. Vasukatselmuskierros on toteutettu
loppuun etatapaamisina, jotka ovat onnistuneet hyvin.

Kenttavierailuja on toteutettu 3? etanad/lasna.

Tavoite toteutuu

Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen johto
ja asiantuntijat

Espoon viestinta
on
vuorovaikutteista
ja modernia

Laaditaan
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
viestintastrategia
yhteistydssa muiden
sivistystoimen
tulosyksikéiden
kanssa

Strategia on valmis

Valmistelu on
aloitettu

Viestintastrategian runko on valmis, tyéstaminen tydryhmassa
jatkuu.

Kaisa Pitkdnen, Nina
Konttinen

Varhaiskasvatuksen
nettisivut uudistetaan
osana Espoon sivujen
uudistushanketta

Sivut valmiina

Uudet nettisivut
eivat ole kaytossa

Englanninkielisia kAannoksia viedaan verkkosivuille, kun niita
saadaan kdanndspalveluilta. Varhaiskasvatusyksikéiden omat
kotisivut tekeilléd ja osalla on jo valmiina. Tavoite on, ettd vuoden
vaihteeseen mennessa kaikilla varhaiskasvatusyksikoilla on
kotisivut.

Tavoite toteutuu

Kaisa Pitkanen
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Lahtdarvo
Valtuustokauden . .| Mittari / (viimeisin Toimenpiteet /
tavoite Tulostavoite / tavoite arviointikriteeri kaytettavissa Seuranta 31.10. vastuuhenkil®
oleva tieto)
Espoo on Sivistystoimi on eVakan uudet eVaka uusia Lasten lasnéolon kirjaaminen mobiililla on kaytéssa kaikissa Raija Laine, Miia Latvala
digitaalisten kehittanyt uusia toiminnallisuudet toiminnallisuuksia | yksikdissa ja se on pilotissa my6s vuorohoidon
palvelujen ja laadukkaita ja valmistellaan toiminnallisuuksien osalta. Vasujen seka pedagogisen
alykkaéan kustannustehokkaita dokumentoinnin pilotointi alkaa l&hiaikoina.
kaupungin digitaalista polkuja.
ykkoskaupunki — Palvelusetelituottajat on koulutettu heita koskevien evakan

City as a Service

toiminnallisuuksien kayttoon.

Tavoite toteutuu

10




