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Tiivistelma

Uusimaa-ohjelma 2022—-2025 on maakuntaohjelma, joka sisaltdd maakunnan vision vuoteen 2030,
seka kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2022—2025. Ohjelmaa on tydstetty
useissa tydpajoissa Uudenmaan liiton keskeisten kumppaneiden, eli Uudenmaan ELY-keskuksen,
kuntien, koulutus- ja tutkimuslaitosten seka jarjestdjen kanssa. Valmistelussa on huomioitu keskeiset
kehittamislinjaukset ja strategiat globaalilta tasolta kuntatasolle. Ohjelma tukee YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteuttamista Uudellamaalla ja ohjelman laatimisessa on otettu huomioon
Uudenmaan kuntien strategiat ja niiden tavoitteet.

Uusimaa-ohjelma 2022—-2025 sisaltda keskeisten muutosvoimien kuvauksen seka tiiviin
tilastokatsauksen, jotka ovat kehittamisen painopisteiden ja tavoitteiden perustana.

Ohjelman visio vuodelle 2030 on "Reilusti edelld”. Se tarkoittaa, ettd vuonna 2030 Uusimaa on reilusti
edella:

e ilmastonmuutoksen hillinnassa. Tavoitteemme on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030.

o taloudellisessa kilpailukyvyssa. Tavoitteemme on nostaa Uudenmaan tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiomenojen osuus 5 prosenttiin maakunnan bruttokansantuotteesta.

¢ hyvinvoinnissa. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80 prosentin ty6llisyysaste
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Ohjelmassa on kolme painopistetta: Ymparistoviisas Uusimaa, Menestyva Uusimaa ja Onnellisten
Uusimaa. Jokaisessa painopisteessa on kolme tavoitetta, ja niista on eritelty
toimenpidekokonaisuuksia.

Ohjelmaa toteuttavat Uudenmaan kehittamistoimijat ennen kaikkea hankkeiden kautta. Toteuttamisen
tueksi on tarkasteltu eri rahoitusvalineiden yhteensopivuutta ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
kanssa. Ohjelman toteutumista seurataan painopistekohtaisilla mittareilla. Ohjelma sisaltaa myos
tiilvistelman tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa kasittelevasta alykkaan erikoistumisen
strategiasta.

Uusimaa-ohjelman ymparistévaikutuksia on arvioitu ymparistdselostuksessa, jonka yhteenveto on
ohjelman liitteena.



Esipuhe

Uusimaa-ohjelman tavoitteena on Uudenmaan elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdminen kestavasti.
Ohjelma on tehty uusimaalaisia varten. Avainsana on kumppanuus. Ohjelmaa on valmisteltu
yhteistydssa maakunnan toimijoiden — kuntien, korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten, jarjestojen
sekd muiden kehittdmistahojen — kanssa.

Maakunnan liiton tehtavana on tahtojen yhteen kokoaminen seké yhteistyon tiivistdminen, jotta
ohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa. Uusimaa-ohjelmalla viemme eteenpéin maakunnan yhteista
viestid maakunnan sisalla ja meilta muille. Talle on jatkossa entistéa suurempi tarve, kun julkishallinnon
uudistuksen my6ta Uusimaa jaetaan viiteen hyvinvointialueeseen.

Toimiala- ja hallinnonalarajat ylittava, monialainen yhteistyé on ohjelman toteuttamisessa
avainasemassa. Yhteiskehittamisella voidaan vastata monimutkaisiin haasteisiin ja luoda uutta, mutta
yhteisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa myods vahvaa sitoutumista. Hyvin toimivassa
yhteistydssa tarvitaan luottamusta, jota talla ohjelmalla haluamme vahvistaa. Uudenmaan tulevaisuus
tehd&an yhdessa.

ALLEKIRJOITUKSET

Maakuntahallituksen puheenjohtaja & maakuntajohtaja



Uudenmaan visio: Reilusti edella

Vaikka maakuntamme kattaa vain kolme prosenttia Suomen maapinta-alasta, se on Suomen suurin
vaestokeskittyma seka tyopaikka- ja talousalue, ja se tuottaa viidenneksen Suomen ilmastopaastoista.
Uusimaa on my6s Suomen kansainvalisin maakunta sekd maahanmuuttajien maaran etta yritysten
kansainvélisen toiminnan kannalta katsottuna. Kansainvéalisen asemamme takia yhteisty6 ja verkostot
etenkin EU:n sisdlla ja muiden Itdmeren alueen metropolien kanssa ovat meille erittain tarkeita.
Uusimaa on Suomen kansainvélisen kilpailukyvyn ja tyéllisyyskehityksen veturi.

Visiomme mukaisesti Uusimaa on vuonna 2030 reilusti edelld. Se tarkoittaa, ettd olemme paitsi
Suomen veturimaakunta, niin mygds aktiivinen ja aloitteellinen edellakavija kansainvélisessa
toimintaymparistéssa. Olemme reilusti edelld seuraavissa asioissa:

e lImastonmuutoksen hillinnéssa. Tavoitteemme on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030.
Tata kunnianhimoista ja vastuullista tavoitetta edistamme tukemalla eri toimijoiden yhteistyota,
verkostoitumista seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Kehittdmalla uudenlaisia
ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintddn olemme kokoamme suurempi suunnannayttaja seka
my6s mahdollisuuksien rakentaja globaalissa mittakaavassa.

e Taloudellisessa kilpailukyvyssa. Tavoitteemme on olla EU:n innovatiivisin alue ja nostaa
Uudenmaan tutkimus- ja kehittamismenojen osuus viiteen prosenttiin maakunnan
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessé. Uudellamaalla on jo nyt kansainvalisten
vertailujen mukaan paras ymparistd ulkomaisille investoinneille. Kilpailukykymme rakentuu
kansainvélisille kumppanuuksille, osaamiselle ja verkostoille, korkealle teknologialle ja vihreaa
kasvua tukeville ratkaisuille seka kansainvalisessa mittakaavassa erittéin viihtyisille
kaupunkiympéristdille, hyvinvointipalveluille ja uusimaalaiselle luonnolle. Uudellemaalle on
keskittynyt osaamista ja tydpaikkoja, jotka eivat maakunnan toimintaympariston erityispiirteiden
takia voisi kaytannossa sijaita Suomessa missaan muualla.

e Hyvinvoinnissa. Uusimaa tarjoaa asukkailleen parhaat mahdollisuudet hyvaan ja turvalliseen
elamaéan. Koronakriisista toipumisen aikana vahvistamme kaikkien uusimaalaisten osallisuutta
ja yhdenvertaisuutta tukemalla hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita, panostamalla koulutukseen
ja ennaltaehkaisemalla sosiaalisia ongelmia. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80
prosentin tyollisyysaste vuoteen 2030 mennessa.

Uusimaa turvaa asukkaidensa hyvinvoinnin luonnon kantokyvyn puitteissa. Kehittdmalla hyvinvointia
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla toteutamme myds YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita.

"Reilusti edelld” tarkoittaa, etta haluamme kehittaa Uuttamaata koko Suomen parhaaksi ja tahdomme
menestyksellamme tuoda hyvinvointia koko maalle sekd kansainvélisesti. Tassa olemme reilusti
kokoamme suurempi maakunta. Monimutkaisten ongelmien ratkaiseminen, kuten ilmastonmuutoksen
hillinté ja koronakriisista selviaminen, vaatii katseen suuntaamista omaa aluetta ja toimintakenttaa
laajemmalle.



Mahdollistavat muutokset

Globaalit kehityskulut, kuten ilmastonmuutos ja ekologinen kestavyyskriisi, lansimaiden vaeston
vanheneminen, digitalisaatio ja koronapandemia ovat muutosvoimia, jotka vaistamatta heijastuvat myos
suomalaisen yhteiskunnan rakenteisiin ja uusimaalaisten arkeen. Muutosvoimia olemme tarkastelleet
myd0s erillisessa, ohjelmaa taustoittavassa skenaariotydssa, jossa visioitiin, miltd Uusimaa nayttaisi
kolmen eri vaihtoehdon valossa vuonna 2050. Maakunnan tulevaisuutta pitkalla aikavalilla kasittelee
myds Uudenmaan liiton kokoama Uudenmaan tulevaisuuskirja — Polkuja vuoteen 2050 -teos.

Pyrimme ohjelmalla vastaamaan seuraavien megatrendien ja ilmididen aiheuttamiin muutoksiin:

» Koronapandemia on ravistellut yhteiskuntia ja talouksia uudella tavalla. Kriisin myota
resilienssin eli vastustus-, sopeutumis- ja uudistumiskyvyn merkitys on korostunut niin
yhteiskunta- kuin yksilétasollakin. Suomessa koronapandemian vaikutukset ovat olleet
ylivoimaisesti suurimmat juuri Uudellamaalla. Siksi on luontevaa, ettd pandemiasta
selviytyminen, jalleenrakentaminen ja uusi kasvu ovat ohjelman keskeinen lahtékohta.
Hyvinvointiyhteiskunnan turvaaminen ja talouden uudistuminen ovat erityisen tarkeita asioita,
kun [&ht6tilanne on haastava.

» limastonmuutoksen hillinnén ja ekologisen kestavyyskriisin nakékulmasta tarkeimpien
ratkaisujen ja suunnanmuutoksen tulee tapahtua 2020-luvulla, jotta ilmaston lampenemista
pystytaan hillitsemaan riittavasti. Tama edellyttaa siirtymista nykyista kestavampiin
toimintatapoihin ja uudistettuun tapaan tuottaa ja kayttda energiaa. Myos ilmastonmuutokseen
sopeutumista tulee edistaa paikallisella tasolla. Uusimaalaisina tunnistamme maakuntamme
vastuun luoda uusia ratkaisuja meille ja muulle maailmalle.

» Syntyvyyden merkittdva vaheneminen ja elinian piteneminen tuovat vaestorakenteeseen
merkittdvia muutoksia. Suomessa tyotikaisten ja lasten maara vahenee ja samalla ikdantyneen
vaestdn maara kasvaa. Uudellamaalla vaestdnkasvu perustuu yha suuremmassa maarin
maahanmuuttoon luonnollisen vaesténkasvun sijaan. Samanaikaisesti ikdrakenteen voimakas
muutos luo haasteita useiden kuntien elinvoimalle ja taloudellisesti kestavéalle palvelujen
jarjestamiselle.

» Teknologian kehitys ja digitalisaatio uudistavat tyon tekemisen tapoja seka laajemmin
yhteiskunnan rakenteita. Uudet ideat, innovaatiot ja investoinnit parantavat tuottavuutta ja
toimivat taloudellisen kasvun tarkeimpina lahteind. Samalla vanhojen ammattien havitessa
syntyy kokonaan uusia toimialoja seka tyon tekemisen tapoja. Tydn murros korostaa jatkuvan
oppimisen ja uudelleen kouluttautumisen tarvetta. Automaatio ja tekodly paikkaavat
tydvoimapulaa ja korvaavat yha monimutkaisempia tyotehtavia, mutta eivat toistaiseksi korvaa
luovuutta, innovatiivisuutta ja ongelmanratkaisua. Alyliikenteell&, uusilla likkumisen palveluilla ja
etatyon lisdantymiselld on jo nyt merkittava vaikutus liikkumisvalintoihimme ja liilkennevirtoihin.
Verkkokaupan kasvu luo uudenlaisia tarpeita logistiikalle ja haasteita toimitusketjujen
turvaamiselle.

Koko Suomen kannalta Uudellamaalla on keskeinen rooli siind, miten sopeudumme ja vastaamme
globaalien muutosvoimien asettamiin haasteisiin. Kriisit luovat myos uusia mahdollisuuksia taloudelle ja
yhteiskunnalle. Esimerkiksi digitalisaatio on ottanut koronapandemian my6ta valtavia askelia eteenpain.
Naihin mahdollisuuksiin on tartuttava, jotta kykenemme yllapitdmaan hyvinvointia myoés
tulevaisuudessa.


https://www.uudenmaanliitto.fi/files/25353/Uudenmaan_Tulevaisuuskirja.pdf

Uusimaa pahkinankuoressa

Uudellamaalla asuu yli 1,7 miljoonaa ihmista, mikéa on kolmannes koko maan vaestosta. Helsinki
ymparistdineen on talla hetkella yksi Euroopan nopeimmin kasvavista kaupunkiseuduista ja muodostaa
Suomen ainoan suurkaupunkialueen. Muun Suomen tapaan myds Uudenmaan vaesto on vanhentunut
viime vuosina selvasti. Talla hetkelld joka viides uusimaalainen on yli 65-vuotias. Vaestorakenteen
vanhenemista ja huoltosuhteen heikkenemisté hillitsee kasvava maahanmuutto. Yli puolet Suomen
vieraskielisista asuukin jo Uudellamaalla.

Uudenmaan kuntien ja seutujen valilla on kuitenkin suuria eroja seka vaestdnkasvussa etta
ikarakenteessa. Padkaupunkiseudulla vaesttkehityksen haasteena on kasvun hallinta kestavasti, kun
taas maakunnan reuna-alueilla haasteet liittyvat usein elinvoiman sailyttamiseen. Vaikka Uudellamaalla
asuu maan tervein ja pitkaikaisin vaestd, on myds tanne syntynyt kuiluja ihmisten hyvinvoinnin vélille.
Erityisesti isojen kaupunkien sisélla sosioekonomiset ja hyvinvointierot ovat suuret. My6s
asunnottomuus on kansallisesti keskittynyt paakaupunkiseudulle.

Elinkeinorakenteeltaan Uusimaa on vahvasti palveluvaltainen. Kaikista Suomen tydpaikoista noin
kolmannes sijaitsee Uudellamaalla. Uudenmaan elinkeinoelamaélle on tunnusomaista vahva
kansainvalisyys ja yritysten vientivetoisuus. Talouden elinvoimaisuutta vahvistavat keskimaaraista
nuorempi yrityskanta seka suuri startup- ja kasvuyritysten maara. Liséaksi Uudenmaan vahvuuksia ovat
osaamisintensiivisten palveluiden ja korkean teknologian tydpaikkojen suuri osuus
elinkeinorakenteesta. Uusimaa on Suomen liikenteen ja logistiikan solmukohta, jossa sijaitsee maan
ainoa kansainvalinen lentoasema ja useita suuria satamia. Lisaksi useat tie- ja rataverkon paavaylat
kohtaavat Uudellamaalla.

Uudellamaalla asuu maan koulutetuin vaestd. Korkea koulutustaso perustuu alueen monipuolisiin
koulutusmahdollisuuksiin sekéa tydmarkkinoihin, jotka houkuttelevat korkeasti koulutettua vaestoa
maakuntaan. Vaeston korkea koulutus- ja osaamistaso takaavat hyvét edellytykset tutkimus- ja
kehitystoiminnalle ja uusien innovaatioiden syntymiselle. Uudenmaan tutkimus- ja koulutus- eli T&K-
menojen osuus on puolet koko maan T&K-menoista ja 3,5 prosenttia maakunnan BKT:sta.

Uusimaa on Euroopan ja koko maailmankin karjessa monissa kansainvalisissa vertailuissa, joissa on
mitattu hyvinvointiin, kilpailukykyyn sek& osaamispotentiaaliin ja innovointiin liittyvid ominaisuuksia.
Euroopan komission sosiaalisen kehityksen vertailussa (SPI-indeksi) Uusimaa sijoittui eurooppalaisista
alueista toiseksi vuonna 2020. Indeksin mukaan Uudenmaan vahvuuksia ovat muun muassa
asukkaiden luottamus omiin oikeuksiinsa seké suvaitsevaisuus muita ihmisia kohtaan. Myds alueellista
innovaatiokyvykkyytté ja alueiden innovaatiojarjestelman suorituskykya mittaavassa vertailussa
(Regional Innovation Scoreboard 2021) Uusimaa sijoittuu toiseksi eurooppalaisten alueiden joukossa.

Euroopan alueiden kilpailukykya mittaavassa indeksissa (RCI-indeksi) sijoitumme puolestaan
kymmenenneksi. Siind suurimmat vahvuutemme ovat korkeasti koulutettu vaestt seké sen edellytykset
jatkuvaan oppimiseen.

Kaupunkialueiden ulkopuolella uusimaalaisessa ymparistossa vuorottelevat metsaalueet, viljelysmaat ja
taajamat. Erityispiirteensa siihen antavat myos jokilaaksot, jarvet ja laaja rannikkoalue saaristoineen.
Luonnon ydinalueet muodostavat 13 prosenttia maakunnan pinta-alasta ja metséat ovat maakunnan
merkittavin hiilinielupotentiaali. Uudenmaan osuus kaikista Suomen ilmastopaastoista on 20 prosenttia.
Maakunnan asukaskohtaiset kasvihuonekaasupéasttt ovat vahentyneet vuosien 2005-2020 aikana 38
prosenttia ja kokonaispaastot 27 prosenttia.



Itd-Uusimaa

90 ¢ 1,7 miljoonaa asukasta O e

Viestétiheys: 1542 hls/km?

) Lo 1 Vieraskielisten osuus: 6,5 %
o mmmmm— ‘ . Viestdllinen huoltosuhde: 47,9 % |

"' 31%S . L Viestétiheys: 32 hls/km?
1% Suomen vaestosta “--"', Viestdllinen huoltosuhde: 65,3 %
- . “-_ .+ Vieraskielisten osuus: 6,0 %
®  Keskimairiinen viestonkasvu 9 26 kuntaa FA e . =
ﬂ vuoden 2010 jilkeen o e et L
T ST T Mnsals Pukkila o Lapinjanvi Fe
17 000 asukasta vuodessa 7o Hyvinks N VN e
Vdestoennusteen mukaan H “Karkkila =777 T ?o Askola v
. pee fpests, _aett .’,.l_.- -:.' "._-..:‘:. rnaln{:.‘n v,.-_'-_
asukk.alta vuonna 2040 P  Nurmijar ; Jivenpas,  foeeetond L Lovies
1,9 miljoonaa : Povied S Tousula=™t \ )
Lohja ™ P o Kerava .- L
3 * -‘~'t “. .‘-l ‘el \'. Ty ': “‘
P S o apoo Vantaa SO0
Lénsi-Uusimaa b RN Spo ] . RPN .
Viests: 101 945 B e T T YA AN
Vieststiheys: 34 hlo/km? 07T s Siuntio ., - e ok o B :
Viestollinen huoltosuhde: 69,6 % :-""---'.".__.. 5 B e R
Vieraskielisten osuus: 4,7 % Raasepori B \.Klr:r'(konumn'ﬁ...;_ auniainen Ty
PR S Inkoo ..l Kuuma-seutu :
S i ) 1T Vdesto: 324199 |
W i (O Paskaupunkiseutu " Vaeststiheys: 111 hlg/km? ;
T Vdestd: 1187138 | ! Viestéllinen huoltosuhde: 58,0 % !
o i
L 1

Vieraskielisten osuus: 17,4 % y T

Uudenmaan viesto ikiluokittain 2020 Vaestosta on

90- = 14,7 % vieraskielisia 776 %
80-89 Miehet I — Naiset 7,7 % ruotsinkielisia suomenkielisid
70-79 I
60-69 |
50-59 I . ols . s Ja_ e ase
046 EEEEE—— Kaikista Suomen vieraskielisista
30-39 I 58 %
20-29 I asuu Uudellamaalla
10-19 I

0-9 [ I

150 000 100000 50000 0 50000 100000 150000

E BKT asukasta kohden
<N

|

: Uusimaa 56 500 € Oeiue keko

| Suomi 43 600 € Suomesta 39 %
|

'EU 31200 €

Muut palvelut |
36,5%

Uudenmaan toimialaprofiili

Luonnonvara-ala 0,6 %
Rakentaminen 11,1 ‘}"
Teollisuus 12,9 %

Kauppa 16,5 %

Osaamisintensiiviset

palvelualat 224 % Suomen kasvuyrityksisti L2 %
sijoittuu Uudellemaalle

. 10 % uudenmaan yritysten
Uusista ulkomaisista henkiléstosti tyoskentelee
yrityksista yli 60 % kasvuyrityksissi
sijoittuu Uudellemaalle D



Uudenmaan tutkimus- ja kehittamis-

toimintamenot EU:n 10. kilpailukykyisin alue
| (Regional competitiveness index 2019)
I
34 39% ! ‘ Vahvuudet:
33 38% ‘ korkeasti koulutettu viestd,
| toimijoiden innovaatiokyky,
- 3718 PN teknologinen edistyneisyys
g 31 36%
@ = = = = = = =R = e == = = = =~ _
8 30 35% !
B
.& . . . .
== e Uusimaalaisilla on Suomen korkein
I
® #%  koulutustaso
2,7 32% !
2% 1% ; g T .
2014 2015 2016 2077 2018 2019 I ?/3 v.aeStosta suorlttanUt
= ~—1 jonkin korkea-asteen
B T&K-menot Suhteessa BKT:hen : tutkinnon
|
| e
Uudenmaan osuus ;
Suomen T&K-menoista 50 % :
Uudenmaan padstojen jakauma
.\ | 5 I Jatteiden kasittely 3,7 % Teollisuus 0,8 %
'O' | Maatalous 3,8 %
— F-kaasut 4,5 % Kkolimps 26.7 %
. ee o o - aukolampo N
‘ EU:n 2. innovatiivisin alue ! Tyskoneet 5,6 %
(EU regional innovation scoreboard 2021) :
I
. Kulutussdhks 1,4 %
: Raidelikenne 0,3 %%="g wﬁljylﬁmmitys 4%
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ 1 Vesilikenne 1'5 % “ Sahkolammitys 3|5 %
I
& a | e e Muu lammitys 3,7 %
Liikenne ja saavutettavuus ! Tieliikenne 30,5 %
|
25 ‘

j Paistot asukasta kohden vuonna 2020

Helsinki-Vantaan lentomatkustajat

o 20 ;

g i . P "%, Uusimaa 3,9 tonnia CO,e/as.

! | F Koko Suomi 5,9 tonnia CO,e/as.
E 10 - Laivamatkustajat : A ’

g | ) ' Kokonaispaastdjen muutos

eES* 5 * n Uudellamaalla vuodesta 2005

: - 27%

Ve EU:n 2. hyvinvoivin alue

% (Regional social progress index 2020)
Ulkomaalaisten matkailusta

yli 50 o/o : ‘ ] Vahvuudet:

A ‘ luottamus omiin oikeuksiin ja
kohdistuu Uudellemaalle f suvaitsevaisuus muita ihmisid kohtaan,

; vetovoimainen ymparistd, edellytykset
s, oppimiseen ja korkeakoulutukseen



Painopisteet ja tavoitteet

Uusimaa-ohjelmassa on kolme painopistetta: Ymparistéviisas Uusimaa, Menestyva Uusimaa ja
Onnellisten Uusimaa. Nama painopisteet ja tavoitteet tukevat Uudenmaan vision "Reilusti edelld” -
toteutumista. Tavoitteiden alla on esitetty numeroidut toimenpidekokonaisuudet, joiden avulla tavoitteita

toteutetaan.

Ymparistoviisas Uusimaa:

Menestyva Uusimaa:

- M -

i

oo

Onnellisten Uusimaa:

Tavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan ymparistoviisain maakunta.
Tavoite saavutetaan kehittdmalla alue- ja yhdyskuntarakennetta kestavasti
seka turvaamalla luonnon monimuotoisuus. Meilla on keskeinen rooli siing,
ettd Suomi paésee hiilineutraalisuustavoitteeseensa. Luomme reiluja ja
resurssiviisaita ratkaisuja paikallisiin ja globaaleihin ilmastonmuutoksen
haasteisiin, hyvinvointia vahvistaen. Ymparistoviisaiden toimien ansiosta
Uusimaa sailyy puhtaana, viihtyisana ja luonnoltaan monimuotoisena.

Karkitavoite: Uusimaa on hiilineutraali vuonna 2030.

Tavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan innovatiivisin maakunta, jossa
monialaiset verkostot tuottavat yhdessa maailmanluokan innovaatioita ja
menestyvaa liiketoimintaa. Yrityksemme ja korkeakoulumme ovat
kansainvélistad huippua ja maakuntamme on tunnettu innovatiivisista kokeilu-
ja innovaatioymparistdistddn. Uusimaa on houkutteleva sijoittumispaikka
kansainvalisille osaajille, yrityksille ja investoinneille. Alueemme on
kansainvalisen liilkenteen solmukohta, joka turvaa paitsi Uudenmaan, niin
myds koko Suomen saavutettavuuden ja kansainvalisen kilpailukyvyn.

Karkitavoite: Uudenmaan T&K-toiminnan menot ovat kohonneet viiteen
prosenttiin maakunnan BKT:sta vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteena on, ettd Onnellisten Uusimaa tarjoaa asukkailleen parhaat
mahdollisuudet hyvaan elamaan. Monikulttuurinen Uusimaa on
vastaanottavainen uusille tulijoille seka turvallinen asuinpaikka, joka tarjoaa
asukkailleen kohtuuhintaisia ja laadukkaita, erilaisia tarpeita vastaavia
asuntoja. Yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta huolehditaan
panostamalla tasa-arvoiseen koulutukseen ja tukemalla erityisesti nuoria.
Erinomaiset virkistys- ja harrastusmahdollisuudet, kulttuuritarjonta ja
luontokohteet ovat kaikkien uusimaalaisten ulottuvilla.

Kéarkitavoite: Uudenmaan tyéllisyysaste on noussut 80 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.



YK:n kestavan kehityksen tavoitteet:

Suomi on YK:n kestéavan kehityksen tavoitteiden toteutumista mittaavan indeksin mukaan kolmas.
Menestymme siis kansainvalisessa vertailussa erinomaisesti, mutta parannettavaa on esimerkiksi
tavoitteiden 12: vastuullista kuluttamista, sekd 13: edellakavijamaisia ilmastotekoja, toteuttamisessa.
Uusimaa-ohjelmalla pyrimme osaltamme vaikuttamaan naiden tavoitteiden toteuttamiseen ja luomaan
toimilla kansallista ja kansainvalista vaikuttavuutta. Tavoitteista olemme valinneet ohjelmaan ne, jotka
ovat Uudellamaalla erityisen merkittavia, ja joihin meilla on alueellisella tasolla mahdollista vaikuttaa.

Jokaisen painopisteen kohdalla on esitelty erikseen kyseistd aihealuetta koskevat tavoitteet.

TERVEYTTA JA HYVA
HYVINVOINTIA KoULUTUS

VASTUULLISTA

11 KESTAVAT 1
KAUPUNGIT KULUTTAMISTA
JAYHTEISOT

Al
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Kuva 1. YK:n kestévéan kehityksen tavoitteista ne, jotka ovat keskeisena lahtokohtana Uusimaa-

ohjelmalle.
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Painopiste 1: Ymparistoviisas Uusimaa

liImastonmuutoksen hillitsemisella on kiire. lImastonmuutos koskettaa jokaista uusimaalaista ja sen
hillintd on paitsi valttamatonta, myods uusimaalaisten edun mukaista. Uusimpien tietojen mukaan
ilmaston lampeneminen etenee luultua nopeammin ja meidan tulee omalta osaltamme rajoittaa sita
vahentamalla paastoja nopealla aikataululla. Uudenmaan kasvihuonekaasupaéastot ovat noin viidennes
Suomen kuntien kokonaispaastoista (6,6 milj.tonnia CO2:ta vuonna 2020). Uudenmaan ilmastotytn
vaikutus maakunnan paastoihin, seka siihen liittyvat yritysten ja muiden toimijoiden innovaatiot ja
ratkaisut ovat merkittavia koko Suomen kannalta. Tavoitteemme olla reilusti edella tarkoittaa, etta
velvollisuutemme on toimia esimerkkind myos paastdjen vahentamisessa.

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen on ilmastonmuutoksen ohella aikamme suurimpia haasteita.
Suomessa monimuotoisuuteen vaikuttavat eniten metsa- ja maatalous, rakentaminen seka saasteet.
Liséksi ilmastonmuutos itsessaan nopeuttaa muutoksia luonnossa. Kasvulliset alueet puolestaan
yllapitavat hiilivarastoja, toimivat hiilinieluina, turvaavat luonnonprosessien toimintaa ja siten auttavat
ilmastonmuutoksen hillinndssa ja siihen sopeutumisessa. Muutos on mahdollinen, mutta edellyttéda
luonnon huomioon ottamista paattksenteossa. Luonto on erottamaton osa terveytta, hyvinvointia ja
taloutta.

Maankaytto, rakennukset, liikenne seka infrastruktuuri ovat avainasemassa siirryttdessa kohti
iimastoneutraalia yhteiskuntaa. Puhtaan veden arvo tulee tulevaisuudessa entisestadan kasvamaan.
[tdmeren tilan parantaminen on edelleen haaste, mutta merellisyys tarjoaa Uudellemaalle myés paljon
mahdollisuuksia mm. liikenteen, palveluiden ja virkistyksen nakodkulmasta. Kiertotalous on keskeinen
ratkaisu tuotannon ja kulutuksen sopeuttamiseen. Se huomioi luonnonvarojen uusiutumiskyvyn rajat ja
hyddyntaa uusiokaytdn mahdollisuuksia. Toimivassa kiertotaloudessa arvonlisdysta syntyy ilman
merkittavia ymparistohaittoja. Kierto- ja biotalous sek& luonnon monimuotoisuuden turvaaminen tukevat
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oikein toteutettuina toisiaan ja luovat uutta liketoimintaa. Kestéva ja vastuullinen kuluttaminen seka
jakamistalous ovat tarkeassa roolissa ymparistoviisaalla Uudellamaalla. limastotekojen kehittdmiseen ja
toteuttamiseen tarvitaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vélista yhteistyota ja
kumppanuuksia.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA
INFRASTRUKTUUREJA

Kuva 2. Ympaéristoviisas Uusimaa -painopisteen kannalta keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet

Tavoite 7: Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille.

Tavoite 9: Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistda kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.
Tavoite 11: Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seké asuinyhdyskunnat.

Tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Tavoite 14: Sailyttda meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistda niiden kestavaa kayttoa.

Tavoite 15: Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitéd ennalleen ja edistaa niiden kestavaa kayttoa;
edistaa metsien kestavaa kayttda; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttdd maaperan kéyhtyminen ja
luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Tavoite 1.1. Hiilineutraalit yhdyskunnat
1. Uudenmaan roolin vahvistaminen ilmastotydn edellakavijana

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan tilannetta, jossa alue tuottaa ilmakehaan vain sen verran
hiilidioksidipaastoja kuin se pystyy sitomaan niita ilmakehasta. Uusimaa kiristéaa
hiilineutraaliustavoitettaan tavoittelemalla hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Uudenmaan
ilmastotiekartta, joka téhtaa hiilineutraaliin maakuntaan vuonna 2035, péivitetdan vastaamaan uutta
tavoitetta. Kunnianhimoisen ilmastotavoitteen tarkoituksena on taata uusimaalaisille tulevaisuudessakin
viihtyisa ja puhdas elinymparistd seka kannustaa alueen toimijoita olemaan edellakavijoita
kansainvalisessa ilmastotydssa.

2. llmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman laatiminen ja toimeenpanon kaynnistdminen

lImastonmuutokseen sopeutumisen tarkoituksena on ennakoida ilmastonmuutoksen suoria ja valillisia
vaikutuksia maakunnan hyvinvointiin ja luoda pohja kuntatason sopeutumistoimille. Kansallisen
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman liséksi tarvitaan alueellista sopeutumistoimien
koordinointia. Laatimalla Uudenmaan maakunnallinen sopeutumissuunnitelma voidaan tukea myos
pienia ja keskisuuria kuntia, joilla ei ole yksin resursseja toimenpiteisiin. Lisdéantyvat sademaarat,
pitenevat hellejaksot ja kuivuuskaudet, &killisten rankkasateiden aiheuttamat kaupunkitulvat seka
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myrskyjen nostattamat rannikkotulvat ja muut &killiset hairidtilanteet on osattava huomioida aiempaa
paremmin sek& uusien alueiden suunnittelussa etté vanhojen kiinteistojen ja infrastruktuurin
normaalissa kunnossapidossa ja uusimisessa.

3. Uusien kestavien energiaratkaisujen edistdminen

Energiantuotannon painopiste siirtyy yha enemman uusiutuviin energialdhteisiin. Samalla yhteiskunta
sahkdoistyy voimakkaasti ja digitalisaation myota energian tarve kasvaa. Tulevaisuudessa Uudenmaan
energiaomavaraisuuden ennakoidaan heikkenevan muuhun Suomeen verrattuna. Siksi on tarkeaa
seka yhteiskunnan vakauden etté kilpailukyvyn nakdkulmasta taata energian jatkuva, hairioton
saatavuus ja kohtuullinen hinta. Erityisesti pohjoisen sijainnin takia energian tarve on Suomessa ja
Uudellamaalla huomattava jo pelkastaan rakennusten lammityksessa.

Fossiilisista polttoaineista luopuminen lisda tulevaisuudessa merkittavasti vinredn sahkon kysyntaa ja
tarvitaan myos uusia tapoja tuottaa, siirtdé ja varastoida energiaa. Uusiutuvaa energiaa saadaan
tuulen, veden ja auringon ohella ymparistdlammadistd, kuten maalammaosta ja meresta. Sahkontuotanto
saadaan vastaamaan paremmin kulutusta yhdistamalla eri energiamuotoja. Potentiaalisimpia
uusiutuvan energian lahteitd Uudellamaalla ovat geoterminen energia, aurinkoenergia ja bioenergia.
Myds yhdyskuntien ja teollisuuden hukkalammon hyddyntamisessa on mahdollisuuksia. Biomassoista
tuotettavalla biokaasulla voidaan korvata fossiilista energiaa liikenteessa, teollisuudessa ja
maataloudessa.

4. Yhdyskuntarakenteen tehostaminen ja rakentamisen ilmastovaikutusten hillinta

Maankayton ja rakentamisen ilmastovaikutuksiin voidaan vaikuttaa esimerkiksi tehostamalla
yhdyskuntarakennetta. Erityisesti kaupunkikeskusten ja muiden palvelu- ja tydpaikkakeskittymien
saavutettavuus kavellen, pyoraillen ja joukkoliikenteelld on tarkeaa sujuvan ja kestavan arjen kannalta.
Saavutettavuutta on vahvistettu myds maakuntakaavoituksella. Uudis- ja korjausrakentamisen
paastoissa suurin vaikutus saadaan suunnittelemalla huolellisesti rakentaminen seka
rakennusmateriaalien valmistus ja uudelleenkayttd seka ehkaisemalla ja kierrattdamalla rakennusjatetta.
Puurakentaminen ja puurakentamisen osaaminen tarjoavat uusia liiketoiminta- ja vientimahdollisuuksia,
joita vauhditetaan hanketoiminnalla.

Taydennysrakentaminen tarkoittaa joissain tapauksissa, etta rakentamaton, kasvullinen alue pienenee.
Kestavyysnakdkulmasta parempi ratkaisu on laajentaa rakennettua ymparistéa alueilla, joissa jo on
toimiva joukkoliikenne, kuin rakentaa luonnonalueille, joissa kestavan liikkkumisen edellytykset ovat
heikot. Rakennetuilla alueilla luonnon monimuotoisuutta voidaan lisata puistojen ja virkistysalueiden
hallitulla hoitamattomuudella, viherrakentamisen kasvivalinnoilla, hulevesien luonnonmukaisella
kasittelylld, virtavesien luonnonmukaistamisella ja kasvillisuuden tuomisella osaksi rakennettua
ymparistod esimerkiksi viherkattojen avulla.

5. Séhkoisen ja vahapaastoisen liikenteen edellytysten kehittaminen

Liikenteen ilmastoratkaisuissa on tarkeaa huomioida liikkumisen alueelliset erot ja pyrkia
oikeudenmukaiseen siirtymaan, jotta kaikki Uudenmaan alueet ovat mukana kehittdmisessa.
Liikennejarjestelmaa tulee uudistaa muun muassa tehostamalla julkista likennetta ja kaavoituksen
avulla. Naita tavoitteita ja toimenpiteitd on otettu huomioon myds Uudellemaalle laadituissa
likennejarjestelmasuunnitelmissa. Paastbdjen vahentamisessa keskeista on pyorailyn, kavelyn ja
joukkoliikenteen edistaminen seka siirtyminen vahapaastdisiin autoihin. Sahkdautojen ja
akkuteknologian seka latausinfran kehittyminen vaikuttaa hopeimmin henkildauto- ja joukkoliikenteen



hiilidioksidipaastoihin. Logistiikassa kuljetusten tehokas yhdistaminen seka kuljetusketjujen optimointi
ovat tarkeita toimenpiteitd. Pidemmalla aikavalilla paéastovahennyksia saadaan myos vahentamalla
likkumisen tarvetta, parantamalla palveluiden saavutettavuutta seka ottamalla kayttéon kestavampia
kulkumuotoja ja toimivia matkaketjuja.

6. Hiilinielujen vahvistaminen

Metsilla on Uudellamaalla merkittava hiilinielupotentiaali, jonka sdilymiseen rakentaminen ja hakkuut
vaikuttavat. Metsapinta-alan sailymiseen seka metsien kestavaan monikayttoéon on kiinnitettava erityista
huomiota. Maataloudessa hiilidioksidin sitoutuminen maaperaan vaihtelee maaperan ominaisuuksien ja
viljelykaytantodjen mukaan. Maaperan hiilitaseen parantaminen kytkeytyy myds muihin maatalouden
kestavyytta edistaviin tavoitteisiin, kuten luomu- ja lahiruoantuotantoon seka kausituotteiden
suosimiseen.

Tavoite 1.2 Elinvoimainen luonto

7. Luonnon monimuotoisuuden edistaminen ja elinymparistéjen kytkeytyvyyden
vahvistaminen

Luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen on globaali ilmi6, jonka ratkaisemiseksi tarvitaan
kansainvalista yhteisty6tda. Monimuotoisuus on kuitenkin myds paikallinen ja alueellinen kysymys.
Lajien uhanalaistuminen painottuu Etela-Suomeen, luontoa on hyédynnetty pitkdéan ja voimakkaasti.
Lahes kaikissa elioryhmissé lajeja on lahtokohtaisesti enemman eteldssa kuin pohjoisessa.
Luonnonsuojelualueet ovat etelaisimmassa Suomessa enimmékseen pienid ja usein toisistaan
eristyneitd, ja sen vuoksi osalla suojelluista alueista lajisto kdyhtyy edelleen.

8. Ymparistovaikutusten arvioinnin kehittdminen ja kokonaisvaltainen huomioonottaminen

Luontotyyppien ja lajien uhanalaistumisen syyt liittyvat pitkalti maankayttéon. Puuntuotanto, ojitus,
pellonraivaus, rakentaminen seké vesien rehevoityminen ja likaantuminen ovat heikentaneet
luontotyyppeja. Kaupunkiseuduilla luontokatoa aiheuttaa erityisesti rakentaminen. Ensiarvoisen tarkeda
on maankaytén ohjaaminen siten, etteivat monimuotoisuuden kannalta tarkeat viheralueet pirstoudu
eivatka niiden véliset ekologiset yhteydet heikkene tai katkea. Ymparistovaikutusten arviointia ja sen
painoarvoa paatoksenteossa tulee edelleen vahvistaa seka luonnon itseisarvon etta siitd saatavien
hyotyjen nakdkulmista.

9. Luontopohjaiset ja kestavat ratkaisut metsien monikaytéssa

Kasvillisuuden ja maaperan hiilensidontaa ja hiilivarastoja lisaéamalla voidaan turvata samalla luonnon
monimuotoisuutta. Alkutuotannon rooli on tassa keskeinen - yli 80 prosenttia Uudenmaan maapinta-
alasta on metsé- tai maatalousmaata. Metsat seka viljely- ja laidunalueet ovat monien vaarantuneiden
ja uhanalaisten lajien elinymparistdja. Metsien monikaytdn tavoitteena on yhteensovittaa metsaan
littyvia tarpeita rajallisella metsapinta-alalla. Monikaytdssa pyritdan huomioimaan puuntuotanto,
virkistyskayttt, matkailu, monimuotoisuuden turvaaminen seka hiilinielujen sailyttdminen tai jopa
kasvattaminen. Tutkimusta ilmastonmuutoksen ja biodiversiteetin suhteesta tarvitaan liséa.

10. Itdmeren ja vesistdjen tilan parantaminen ja merellisyyden mahdollisuuksien hyddyntaminen



Merellisyys on yksi Uudenmaan suurista mahdollisuuksia luoda uutta ty6ta ja hyvinvointia ja samalla
parantaa meren tilaa. ItAmeren ja meriympariston monimuotoisuuden sailyttamiseen tarvitaan uusia
ratkaisuja paastojen vahentamiseksi seka laaja-alaista yhteistyota myos yli valtion rajojen. Tavoitteena
on samalla saada aikaan kestéavaa sinista kasvua. Sinisella kasvulla tarkoitetaan mm. luonnonvarojen
kestavaa hyddyntamista, meriteollisuutta ja merilogistiikkaa, kalataloutta ja matkailua.

Suomenlahden rannikkovesista 16ytyy laaja kirjo elinymparistoja, jotka tarjoavat elinpaikkoja lukuisille
kasveille ja elaimille. Itdmeri on edelleen pahoin saastunut ja rehevoitynyt, vaikka toimenpiteitd meren
tilan kunnostamiseksi on jo tehty. Joet tuovat ravinteita ja jatevesipaastoja teollisuudesta,
kotitalouksista ja maataloudesta nelja kertaa ItdAmeren pinta-alaa laajemmalta alueelta. Maatalouden ja
metsienhoidon toimenpiteilla voidaan tehokkaasti vahentaa vesistoihin kulkeutuvien ravinteiden
maarad. Myos merikuljetukset ja -liikenne, ruoppaukset ja vesirakentaminen, vieraslajit, kalastus,
roskaantuminen ja vedenalainen melu aiheuttavat riskeja vesiekosysteemeille.

Tavoite 1.3 Resurssiviisaita ratkaisuja

11. Uudenmaan roolin vahvistaminen kiertotalouden edellakavijand osaamisessa ja
innovaatioissa

Kiertotalous on ajattelu- ja toimintatapa, jossa materiaaleja hyddynnetaan tehokkaasti ja jatteen
syntyminen minimoidaan. Ajatuksena on, etta jatteeksi paatymisen sijaan kaytetty materiaali
hyodynnetddn mahdollisimman tehokkaasti ja materiaali ja arvo kiertavat mahdollisimman pitkaan.
Kiertotalous on suuri mahdollisuus Uudellemaalle seka kestavan kehityksen etté liiketoiminnan
kannalta, koska taalla syntyy suurin osa Suomen materiaalivirroista. Esimerkiksi teollisuudessa ja
tuotannossa syntyy runsaasti sivu- ja jatevirtoja, joiden hyédyntaminen on keskeista kiertotaloudessa.

12. Kiertotalouden toimijoita yhteen kokoavien verkostojen vahvistaminen

Kiertotalouteen kuuluvat myds jakamistalous ja palvelullistaminen. Palveluita tulee kehittda siten, etta
ne perustuvat jakamiseen, vuokraamiseen ja kierrattamiseen. Kiertotalouden kasvua tukevat yrityksia ja
muita toimijoita yhteen tuovat yhteistyo- ja kokeilualustat, joissa kehitetaan uusia toimintamalleja,
kokeiluja ja ratkaisuja. Esimerkiksi Uudenmaan kiertotalouslaakso -kokonaisuus on laaja, eri toimijoita
yhteen kokoava hanke, joka toimii eri tahojen kohtauspaikkana seka kehitysalustana kiertotalouden
alalla.

13. Uusiutuvien ja vahapaastoisten tuotteiden ja palveluiden kehittaminen

Uusiutumattomia fossiilisia materiaaleja pyritaan korvaamaan uusiutuvilla luonnonmateriaaleilla ja
samalla halutaan kehittaa uusia, ekologisempia tuotanto- ja kasittelytapoja. Sen vuoksi tuetaan muun
muassa uusien, mm. muoveja korvaavien biopohjaisten tuotteiden kehitystyota, seka
tuotantoprosessien tehostamista ja materiaalien hukkaamisen vahentamistd mm. tekstiili- ja
rakennusteollisuudessa.

Vihred energiasiirtymé on muutakin kuin vihredé sahkda. Se on myos energian kulutuksen
vahentamista, palveluiden kuluttamista hyddykkeiden sijaan seka sitd, ettd energiantuotannossa ja -
varastoinnissa pyritddn olemaan aiempaa riippumattomampia metallista. Liikkumisen sahkoéistéminen ja
sahkon tuottaminen uusiutuvasti kasvattavat metallien kysyntaa. Metallien kierratys ei yksinomaan riité
kasvavan kysynnan tarpeisiin. Tiettyjen metallien niukkuus voikin heikentaa ilmastonmuutoksen



hillintd&, jos niiden tuotanto lisda lyhyen aikavalin paastoja tai niiden harvinaisuus hidastaa
akkutuotantoa.

14. Ymparistovastuulliseen kuluttamiseen kannustaminen ja ohjaaminen

Ihmisten asumista, likkumista, ruokaa ja vapaa-aikaa koskevat valinnat muokkaavat kulutuskulttuuria ja
valinnoilla on suuri vaikutus siihen, minkalaisia tuotteita ja palveluita tarjotaan. Keskeisia keinoja
vahentaa ymparistokuormitusta ovat kuluttamisen vahentaminen, havikin minimoiminen, palveluiden
kayttaminen tuotteiden omistamisen sijaan seka kestavyyden ja korjattavuuden painottaminen
kulutusvalinnoissa. Vastuullinen kuluttaminen tulee tehda helpoksi, edulliseksi ja houkuttelevaksi joka
tilanteessa, tulotasosta riippumatta. Tassa yhteiskehittdminen eri toimijoiden kanssa on
avainasemassa. Palveluita tulee kehittaa siten, ett ne perustuvat jakamiseen, vuokraamiseen ja
kierrattamiseen. My6s lasten ja nuorten luontosuhteen tukeminen ja ympéristokasvatus ovat tarkeita,
jotta suhde ymparistoon ja kuluttamiseen muodostuu kestavammaksi.

15. Ruokajarjestelman kiertotalouden kehittaminen ja ruokahavikin vahentaminen
elintarvikeketjun eri vaiheissa

Ruoan tuotannolla ja kulutuksella on merkittava vaikutus ymparistoon. Osana kiertotaloutta pyritaan
vahentamaan ruokahavikkia seka hyddyntamaan jatetta ja ruoantuotannon sivuvirtoja tehokkaasti.
Uudellamaalla on elintarvikealan vankkaa osaamista, esimerkkina kasviproteiineja hyodyntavat
innovaatiot. Havikki& syntyy seka elintarviketeollisuudessa, mukaan lukien ruoan tuotanto ja
pakkaaminen, ettéd kotitalouksissa. Ruoan kiertotaloutta voidaan vauhdittaa tutkimus- ja
kehittamistoiminnalla ja ruokahavikkia vahentad myos kuluttajien valintoihin vaikuttamalla.



Painopiste 2: Menestyva Uusimaa

Menestyvan Uudenmaan lahtdkohtana on taloudellinen kestavyys: hyvinvoinnin turvaaminen talouden
kasvulla osallistavasti ja ekologisten rajojen puitteissa. Uudenmaan alueellisen innovaatiostrategian, eli
alykkaan erikoistumisen strategian mukaisesti pyrimme vauhdittamaan maakunnan kestavaa kasvua ja
uusien resurssiviisaiden ratkaisujen 16ytymista. Niiden varaan rakentuu tulevaisuuden kilpailukyky.

Yhteisty6 ja kyky hyddyntaa kansainvalisia verkostoja ovat maakuntamme keskeisia menestystekijoita.
Maakuntamme rooli koko Suomen innovaatiotoiminnan veturina on keskeinen. Uudellamaalla toimii jo
korkeakoulujen ja kaupunkien kokeiluympéaristdja ja innovaatioalustoja, jotka tuovat yhteen toimijoita ja
joissa tehdaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. On tarkeda vahvistaa ndiden alustojen
toimintaedellytyksi&, seka luoda uusia foorumeita dialogille ja yhteisty6lle. Tama on myds Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanossa keskeinen tavoite.

Hyvinvoinnin ja talouden perustan luo hyvin menestyva elinkeinoelaméa. Uudellamaalla kaiken kokoisilla
ja ikaisilla yrityksilla tulee olla menestymisen mahdollisuudet koti- ja kansainvalisilla markkinoilla.
Yritysten uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista vauhditetaan monipuolisilla yrityspalveluilla, jotka
kattavat yritysten koko elinkaaren, niiden perustamisesta kasvuun ja onnistuneisiin
omistajanvaihdoksiin saakka.

Koronapandemia on vauhdittanut tydon murrosta. Ty6llistyminen edellyttda entistéd korkeampaa
koulutusta, samaan aikaan kun monilla aloilla karsitdén jo tydvoimapulasta. Uudellamaalla yritysten
kasvun merkittava pullonkaula on pula osaavasta tydvoimasta, mik& korostuu myos kansainvélisissa
vertailuissa. Tydvoimatilannetta parannetaan osaltaan lisddmalla maahanmuuttoa ja helpottamalla
kansainvalisten osaajien maahantuloa seka asettautumista. Koulutustason nostaminen on
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valttamatonta seka tyontekijan etta tydnantajan nakoékulmasta. On myos parannettava tydmarkkinoiden
kohtaantoa vahvistamalla tydelamén ja koulutuksen vuoropuhelua osaamistarpeista.

Myos etéty6 ja monipaikkaisuus maakunnan sisélla ovat yleistyneet, verkkokaupan merkitys kasvanut
ja automaatio edennyt, kun on ollut tarve vahentda ihmisten valisia kontakteja. Talla on suuria
vaikutuksia paitsi tydhon, niin myos koko yhteiskuntaan: koulutukseen, elinkeinoelamé&an,
yhdyskuntarakenteeseen ja liikkumiseen.
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Kuva 3. Menestyva Uusimaa -painopisteen kannalta keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
sadllisia tyopaikkoja.

Tavoite 9: Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.

Tavoite 2.1. Investointien ja innovaatiotoiminnan edistaminen

16. Alueen yhteisen brandin ja nédkyvyyden lisddminen investointien houkuttelemiseksi

Huolimatta siita, ettd Suomeen tehdyt kansainvéliset investoinnit ovat muita Pohjoismaita jaljessa,
Uusimaa sijoittuu useissa vertailuissa karkeen Euroopan parhaana keskikokoisena investointi- ja
sijoitusympaéristona. Uudenmaan vetovoimatekijoitd ovat mm. vakaus ja turvallisuus seké vaeston
korkea koulutustaso, teknologiaosaaminen ja innovaatiokyky.

Uudenmaan houkuttelevuutta investointiymparistona tulee vahvistaa luomalla yrityksille, osaajille ja
muille toimijoille mahdollisimman kannustava ja mahdollistava toimintaymparistd. Téahan tarvitaan
vahvaa yhteista tahtoa, maakunnan sisaista yhteistyota julkisen ja yksityisen sektorin valilla, seka
kansallista ja kansainvélista verkostoitumista.

17. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tukeminen seka innovaatioymparistéjen, kansainvélisen
yhteistydn ja verkostojen vahvistaminen

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla luodaan innovaatioita, jotka toimivat uudistumisen ja uuden kasvun
tarkeimpana lahteena. Maan hallitus on asettanut tavoitteekseen nostaa Suomen tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiomenojen (TKI) osuuden nykyisesta 2,7 prosentista neljaan prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Jotta tama tavoite saavutetaan, Uudenmaan TKI-
menojen tulisi olla viisi prosenttia. Tavoitteen toteutuminen edellyttad panostuksia seka yksityiselta etta
julkiselta sektorilta. Oikea-aikaiset ja tarkoituksenmukaisesti kohdennetut julkiset investoinnit lisdavat
seka kotimaista ettd ulkomaista yksityista investointihalukkuutta.

Uusimaalaisissa korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa on tutkimukseen ja innovointiin keskittyvia
verkostoja ja keskittymid, joissa aktiivisina osapuolina on mygs yrityksié ja kaupunkeja. Nykyisten
verkostojen toimintaedellytyksia tulee vahvistaa ja alykkaan erikoistumisen pohjalta on rakennettava
uusia verkostoja, joissa luodaan yhdessa uudenlaista osaamista ja innovaatioita. Kansainvalisesti



kilpailukykyiseen, moninaiseen ja nopeasti uudistuvaan osaamiseen perustuva innovaatiotoiminta
syntyy osana riittdvan monialaista, pitk&janteista ja kokeiluihin perustuvaa innovaatioekosysteemia.
Verkostoyhteistyon avulla voidaan reagoida nopeasti muuttuviin markkinoihin ja systeemisiin
haasteisiin, joita yksittaisten toimijoiden on vaikea ratkaista. Innovaatioita ja markkinoiden toimivuutta
edistetddn myos sekoittuneella, monimuotoisella kaupunki- ja aluerakenteella, joka tukee kohtaamisia.

18. Kuntien kokeiluymparistdjen ja -alustojen vahvistaminen

KehittAmishankkeissa Uudenmaan kunnat ja kaupungit toimivat kokeilu- ja kehittdmisalustoina erilaisille
uusille ratkaisuille, joissa yrityksilla, asukkailla ja kayttajilla on merkittava rooli. Naiden
kokeiluympaéristjen vahvistaminen on térkeda, koska niissa voidaan testata innovaatioita ja vahvistaa
kansalaisten osallisuutta. Kokeiluymparistoja ja innovatiivisia julkisia hankintoja tuetaan muun muassa
valtion ja paakaupunkiseudun valisella innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksella.

19. Uudenmaan kansainvalisen saavutettavuuden vahvistaminen

Uudenmaan saavutettavuuden parantaminen on valttamatonta, kun halutaan vahvistaa koko Suomen
houkuttelevuutta kansainvalisten investointien ja osaamisen kannalta. Uusimaa on Euroopan portti
Aasiaan: lyhin ja siksi myos ymparistoystavallisin lentoreitti Euroopasta Aasiaan kulkee Suomen kautta.
Yhteyksien vahvistaminen edellyttdd Uudenmaan sisdisten ja kansainvalisten likenneyhteyksien
parantamista sekd maakuntarajat ylittavaa tiivista yhteistyota. Pohjoinen kasvuvydhyke ja Suomen
kasvukaytava ovat verkostoja, joiden kautta edistetdan Eteld-Suomen kaupunkiseutujen
verkostomaisuutta ja kestéavaa saavutettavuutta yhdesséd muiden maakuntien sek& suurimpien
kaupunkien kanssa. Kansainvalista saavutettavuutta edistetaan myds Uudellamaalla risteavien TEN-T-
ydinverkkokaytavien kautta. Saavutettavuuden parantamisessa myos tietoliikenneyhteydet ovat tarkeita
ja digitaalisten ratkaisujen merkitys kasvaa edelleen.

Tavoite 2.2. Kasvua teknologioista ja palveluista
20. Vihreén kasvun ja kestavien innovaatioiden tukeminen

Uudenmaan menestys riippuu vahvasti yritystemme kyvysté uudistua toimintaympéariston muutoksissa.
Teknologian kehitys muuttaa ihmisten ja yritysten toimintatapoja — vanhoja ammatteja katoaa ja syntyy
kokonaan uusia tytn tekemisen tapoja. Uudellamaalla yritysten avainosaaminen |6ytyy
osaamisintensiivisiltd aloilta, kuten korkean teknologian teollisuudesta ja liike-elaméan palveluista. Myos
tulevaisuudessa maakunnan yritysten menestys perustuu yha vahvemmin korkean lisdarvon tuotteita ja
palveluita tuottaviin aloihin. Maakuntamme erikokoisilla ja -ikdisilla yrityksilla on hyvéat mahdollisuudet
toimia edellakavijana naita aloja koskevien uusien innovaatioiden ja teknologioiden kehittamisessa.

Siirtyminen hiilineutraaliin ja vihredaan talouteen vaatii investointeja puhtaaseen teknologiaan.
Panostamalla ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamiseen, uusiin teknologioihin ja digitalisaatioon
seka globaalien haasteiden ratkaisemiseen, mahdollistamme oman menestymisemme kestavan kasvun
tiellda ja voimme myos tarjota ratkaisuja koko maailmalle. Kiertotalouden osaajista on pulaa
Uudellamaalla ja alalle tarvitaan lisda koulutusta.



21. Resurssien suuntaaminen Uudenmaan vahvuusaloille alykkaan erikoistumisen strategian
avulla

Uudenmaan térkeitd kasvu- ja painopistealoja, joita pyrimme edelleen kehittdm&én, on tunnistettu
erityisesti tutkimus- ja innovaatioyhteistydhon keskittyvassa alykkéaan erikoistumisen strategiassa. Naita
aloja ovat hiilineutraaliustavoitetta tukevat alat (kiertotalous, uudet energiaratkaisut, biotalouden
innovaatiot ja uudet materiaalit), ihmislahtdista kaupunkikehittdmista tukevat alat seka uudistuvaan
teollisuuteen ja innovatiivisiin palveluihin liittyvat alat.

22. Yritysten ja julkisten organisaatioiden digiosaamisen lisdaminen ja digitalisaation
hyédyntaminen

Uudet teknologiat ja digitalisaatio uudistavat tydelamaa. Samalla uudet teknologiat ja
tuotantomenetelméat nostavat myds tyon tuottavuutta ja ovat maakunnan kansainvalisen kilpailukyvyn
tarkein osatekija. Suomi menestyy digitalisaatiossa, mutta esimerkiksi verkkokaupassa olemme muita
Pohjoismaita jaljessa. Verkkokaupan kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana, ja silla on jatkossa
Uudellamaallakin huomattavia vaikutuksia niin ihmisten kuin tavaroidenkin liikennevirtoihin. On tarkeaa
tukea julkisen sektorin, yritysten seka yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteisia panostuksia
teknologioiden kehittdmiseen.

23. Yritysten synnyn, verkottumisen, uudistumisen ja kansainvélistymisen vahvistaminen
yrityspalveluita ja toimintamalleja kehittamalla

Tutkimuksen ja elinkeinoelaman véliset innovaatioekosysteemit muodostavat hyvan alustan uusien
ratkaisujen ja liiketoiminnan kehittdamiselle Uudellamaalla. Alueemme osaamis- ja teknologiaverkostot
auttavat tunnistamaan nousevia kasvualoja ja levittdmaan yritysten osaamista laajemmalle. Verkostojen
vahvistaminen on erityisen tarke&aé alueen pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla harvoin on
mahdollisuuksia laajamittaiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa
luoda ja vahvistaa kasvuyrittdmisen kannalta kilpailukykyista toimintaymparistod, startup-ekosysteemia.
Kasvuyritysten merkitys uusien tyopaikkojen, teknologioiden ja osaamisen synnyssé on suuri. Myods
julkisilla yrityspalveluilla ja yrityskiihdyttamoilla on téarkea rooli yritysten kasvun, uudistumisen ja
verkottumisen nakdkulmasta.

24. Uudenmaan kulttuuri- ja matkailualojen osaamisen ja verkostoitumisen vahvistaminen

Uudellamaalla on kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavaa kulttuurin, luovien alojen ja matkailun
koulutusta ja osaamista. Kulttuuri-, taide-, ja tapahtumatarjonta seka matkailukohteiden ja -palveluiden
valikoima on laaja. Luova osaaminen on Uudellamaalla vahvaa ja silla on paljon annettavaa koko
elinkeinoelamalle innovatiivisuuden kannalta.

Matkailu on yksi Uudellemaalle tarkea ja erittain ty6llistava toimiala, jolla tarvitaan runsaasti tyévoimaa.
Koko Suomeen suuntautuvasta ulkomaisesta matkailusta yli puolet kohdistuu Uudellemaalle.

Digitalisaatio ja muut toimintaympariston muutokset haastavat seké matkailuelinkeinoa etta
kulttuurialoja uudistumaan. Kulttuuri- ja matkailualojen osaamista ja toimijoiden verkostoitumista tulee
tukea edistamalla kestavaa kehitysta ja digitaalisten ratkaisujen kayttéonottoa markkinoinnissa,
Mmyynnissa ja tuotteistamisessa seké kotimaisilla ettéd kansainvalisilla markkinoilla.



Tavoite 2.3. Uutta osaamista ja osaajia

25. Jatkuvan oppimisen ja kouluttautumisen mahdollisuuksien edistdminen, erityisesti
aliedustetut ryhmat huomioiden

Ty0 on olennainen osa ihmisen identiteettid, hyvinvointia ja osallisuutta. Tyon nopean muutoksen,
muun muassa digitalisoitumisen, seké eliniéan ja tydurien pitenemisen vuoksi osaamista tulee kehittda
koko tyduran ajan. Jatkuva oppiminen on turvana tydelaman ja yhteiskunnan muuttuessa. Osaamisen
kehittamiseksi tarvitaan seka taydentavaa lisakoulutusta ettd uudelle alalle kouluttavaa
aikuiskoulutusta. Tybelamassa tarvitaan ensisijaisesti osaamista, ei tietyn alan tutkintoja ja
koulutusjarjestelman tulee pystya joustavasti mukautumaan uusiin osaamistarpeisiin. Joustavuutta ja
yhteisty6ta tarvitaan myds perus- ja toisen asteen koulutuksen seké toisen ja korkea-asteen
koulutuksen vélille. Myds aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen pitaisi tehda
joustavaksi. Osaamisen tulee rakentua yh& enemman yksilon tarpeisiin soveltuvien koulutuspolkujen
kautta. Digitaalisten oppimisratkaisujen tulee tukea oppimista ja avata uusia mahdollisuuksia.

Taydennyskoulutus kasautuu talla hetkella jo valmiiksi korkeasti koulutetuille, jotka eivat valttamatta ole
niita, jotka koulutuksesta eniten hy6tyisivat. Tydnhaun palveluita seka koulutus- ja ohjauspalveluita
tulee suunnata taydennyskoulutuksessa aliedustetuille ryhmille, joita ovat muun muassa taitotasoltaan
heikot, tyottomat, ikdantyvat, matalapalkkaiset, pienyrittdjat ja maahanmuuttajat. Ikaantyvien jatkuva
oppiminen on tarke&a tydurien pidentamisen kannalta. Erilaisten koulutusmahdollisuuksien viidakossa
ja epayhtenaisten tyourien yleistyessa ohjaukselle on kasvava tarve. On tarkeaa tukea seka
tydnantajien mahdollisuuksia tarjota tdydentavaa koulutusta etta tyéntekijéiden mahdollisuuksia
paivittaa osaamistaan tyduran aikana seka kouluttautua tarvittaessa uudelle alalle.

26. Koulutustason nostaminen korkeakoulutettujen maaraa lisaamalla

Tyollistyminen edellyttda entista korkeampaa koulutustasoa, vahintdén toisen asteen koulutusta.
Uusimaa jaa kansainvalisessa vertailussa jalkeen korkeasti koulutetun tyévoiman osuudessa. Arvioiden
mukaan vuonna 2035 uusista tyontekijoista yli puolet ja uusien tydpaikkojen tydntekijdista yli 75
prosenttia tarvitsee korkeakoulutuksen. Taman tavoitteen saavuttamista edistdd omalta osaltaan
oppivelvollisuusian pidentdminen ja uudistuksen toteutumista on tarkea seurata. Erityisesti toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa ongelmana on koulutuksen keskeyttaminen. Sité voidaan
vahentaa vahvistamalla opintojen ohjausta ja tukemalla joustavia opintopolkuja.

27. Kohtaannon parantaminen ja osaamisen ennakoinnin kehittdminen yhteistydssa
koulutuksen ja tyémarkkinoiden kanssa

Jotta tydvoimapulaan voidaan vastata ja osaajapula ratkaista, tarvitaan tietoa tulevaisuuden
osaamistarpeista. Tyonhakijoiden ja tydnantajien tarpeiden kohtaantoa tulee parantaa lisaamalla
vuoropuhelua osaamistarpeista koulutuksen jarjestgjien ja tydmarkkinoiden valilla. Tarvitaan tietoa siita,
minkalaiselle osaamiselle on tarvetta, jotta koulutustarjonta pystyy reagoimaan tyémarkkinoiden
tarpeisiin joustavasti. Myds monipaikkaisen tyénteon ja asumisen vaikutukset tyévoiman saatavuuteen
tulee huomioida.

28. Maahanmuuton lisddminen ja maahanmuuttajien tyollistymisen tehostaminen

Koulutus ja osaaminen on keskeinen hyvinvointimme perusta ja voimavaramme kansainvalisessa
kilpailussa. Osaavan tydvoiman, niin korkeasti koulutettujen kuin ammatillisen koulutuksen saaneiden,



heikko saatavuus on ollut yksi merkittavimmista kasvun esteista yrityksille jo pitkdan. Uudellamaalla on
Suomen koulutetuin vaestt, mutta olemme pohjoismaisia verrokkialueita jaljessa korkeakoulutettujen
osuudessa. Vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden lasku pahentavat osaajapulaa entisestaan.

Osaamisen vahvistamiseksi on lisdttdva maahanmuuttoa. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
maahantuloa ja maahan jadmista tulee helpottaa. Maahanmuuttajien tyéllistymisen yksi vayla on
maahanmuuttajien oma yritystoiminta, jota taytyy myods edelleen tukea.

29. Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja alueen markkinoinnin vahvistaminen

Uusimaa jaa verrokkialueistaan jalkeen nettomaahanmuutossa sekd maahanmuuttajien kotoutumisen
onnistumisessa. Uudenmaan tunnettuuden lisdaminen ja markkinointi kansainvalisille osaajille on
tarkedd, jotta Uusimaa nayttaisi seka osaajien etté tydnantajien silmissa kuntarajat ylittavalta,
yhtendiselta alueelta ja jotta eri tahojen paallekkaiselta toiminnalta valtyttaisiin. Yhteistyota tarvitaan,
koska Uudellamaalla, erityisesti padkaupunkiseudulla on useita kansainvalisen osaajatoiminnan parissa
tyoskentelevia tahoja: kaupunkeja, toisen asteen oppilaitoksia ja korkeakouluja. Julkisen sektorin,
erityisesti kuntien ja kaupunkien, tulee tukea yritysten kansainvalisia rekrytointeja. Lahivuosina
uudenlaisen haasteen voi asettaa koronapandemiasta johtuva kansainvalisen liikkkuvuuden
rajoittaminen.



Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa

Uusimaa-ohjelmalla pyrimme vahvistamaan sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. Se tarkoittaa ennen
kaikkea osallisuutta, koulutusta ja sivistysta hyvinvoinnin perustana. Koronapandemia on koetellut
hyvinvointiamme, mutta sosiaalinen kestavyys on Uudellamaalla kansainvélisesti vertailtuna kuitenkin
hyvalla tasolla. Uusimaa on inklusiivinen: taustaan katsomatta mukaan ottava ja kaikille avoin
maakunta, jossa kaikkien osallisuus on tarkeda. Moniaaninen ja monialainen vuoropuhelu tukee
kumppanuuksia eri toimijoiden valilla ja edistédd yhdenvertaisuutta.

Toimiva yhteisty0 eri sektoreiden valilla seka yhteiskunnallinen luottamus ovat koronapandemiasta
selviytymisen valttamattomia edellytyksid. Uusimaa-ohjelman yhtena keskeisena tavoitteena on
Uudenmaan tyollisyysasteen nostaminen. Sen saavuttamiseen tarvitaan ennen kaikkea ty6ttomyytta
ennaltaehkaisevia toimenpiteita laaja-alaisessa yhteistydssa sektorirajat ylittaen.

Nuorten hyvinvointia ja tulevaisuususkoa on voimakkaasti heikentanyt koronapandemiasta johtuva
nuorisoty6ttémyyden kasvu, etakoulunkaynti, monien harrastusten jarjestamisen keskeyttdminen ja
sosiaalisten kontaktien rajoittaminen. Pandemian on arvioitu muodostuvan sukupolvikokemukseksi,
jonka vaikutukset nakyvat vield vuosien kuluttua. Koronapandemiasta johtuva eristdminen on saattanut
lisata kaikenikaisten yksinaisyytta, koetella mielenterveytta seké heikentaa erityisesti vanhusten
toiminta- ja liilkuntakykya. Koronakriisista toipuessamme olemme erdénlaisessa taitekohdassa, jossa
syrjaytyminen, eristdytyminen ja turvattomuus ovat vaarassa kasvaa, jos emme huolehdi heikoimmassa
asemassa olevista. Tassa tilanteessa on erityisen tarke&a vahvistaa uusimaalaisten hyvinvoinnin
elementteja seka luottamusta ja tulevaisuususkoa.



Koronapandemian myota yleistynyt etatydskentely on lisdnnyt paikkariippumattomuutta ja
l&hipalveluiden merkitys on korostunut. Monipaikkaisen tyon yleistyessa ja digitalisaation edetessa
hyvin toimivat tietoliikenneyhteydet ovat nousseet entista tarkedmmiksi. Kulttuurilla ja virkistyksella on
suuri merkitys hyvinvoinnin ja terveyden kannalta. Koronakriisisté toipumisen aikana onkin
huolehdittava myos kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden saatavuudesta seka luonto- ja virkistysalueiden
saavutettavuudesta ja kehittdmisestd. Asuinalueiden tasapuolisella kehittdmisella ehkaistdan alueellista
eriytymista.
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Kuva 4. Onnellisten Uusimaa -painopisteen kannalta keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Tavoite 3: Taata terveellinen elamé ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

Tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet.

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
saallisia tydpaikkoja.

Tavoite 11: Taata turvalliset ja kestavét kaupungit sek& asuinyhdyskunnat.

Tavoite 16: Edistéda rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin;
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

Tavoite 3.1 Kulttuurinen moninaisuus ja osallisuus

30. Osallisuuden edistaminen ja syrjinnan torjuminen julkisissa palveluissa, kouluissa ja
tyopaikoilla

Uusimaa on Suomen kansainvalisin ja monikulttuurisin maakunta. Uusimaalaisuudelle on oman vahvan
maakuntaidentiteetin sijaan ominaista kulttuurien ja kielten moninaisuus. Monikielisyys on erityisesti
Uudellemaalle ominainen piirre, jonka merkitys on kasvussa maahanmuuton lisdantymisen vuoksi.
Kielelliset oikeudet tulee huomioida my®os julkisissa palveluissa. Uusimaa on myds kaksikielinen
maakunta, jossa on tarkea huolehtia ruotsinkielistenkin palveluiden saatavuudesta.

Kulttuurinen moninaisuus ei tarkoita vain etnisté taustaa, vaan se pitaa sisallaan erilaiset identiteetit,
sukupuolet, seksuaalisen suuntautumisen, fyysiset ominaisuudet, sosioekonomisen taustan, poliittiset
nakemykset, ideologiat, arvot ja elaméntavat. Namé eroavuudet huomioidaan ja niité kunnioitetaan
Uudellamaalla turvallisessa ja myonteisessa ilmapiirissa. Taide- ja kulttuurialat ovat tarkeéassa roolissa
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistdmisessa.

Yhdenvertaisuutta turvataan paitsi lainsaadannolla, niin myos vaikuttamalla asenteisiin, huomioimalla
monimuotoisuus rekrytoinneissa ja tyopaikoilla ja aktiivisesti edistamalla suvaitsevaista ilmapiiria.



Kulttuurisensitiivisella tydotteella huolehditaan siita, etta julkiset palvelut kykenevat kohtaamaan myds
maahanmuuttajat. Ihmiskaupan uhrit ovat usein maahanmuuttajia. Ihmiskaupan kitkeminen vaatii
monialaista ja sektorirajat ylittavaa yhteisty6td, kunnilla ja julkisella sektorilla on tassa tarkea rooli.

31. Kaksisuuntaisen kotoutumisen edistaminen julkisen ja kolmannen sektorin yhteisty6ssa

Maahanmuuttaja sopeutuu yhteiskuntaan samalla kun yhteiskunta muuttuu vaestétn
monimuotoistuessa. Edistamme kaksisuuntaista kotoutumista eli vuorovaikutusta maahanmuuttajan ja
yhteiskunnan valilla, tukemalla kotoutumisen toimenpiteitd, ohjausta, neuvontaa ja koulutusta.
Maahanmuuttajien onnistuneen kotoutumisen keskeisia elementteja ovat kielen oppiminen, yhteiséon
kuuluminen ja sosiaaliset kontaktit sek& osallistuminen tydelamaan. Maahanmuuttajaperheiden, myos
naisten ja lasten kokonaisvaltainen hyvinvointi, on tarkeaa huomioida.

32. Osallisuutta ja osallistumista tukevien verkostojen ja kansalaisjarjestdjen toiminnan
vahvistaminen

Osallisuus merkitsee mukanaoloa seka yhteisesti rakennetusta hyvinvoinnista osalliseksi padsemista,
ja silla ehkaistaan syrjaytymista ja lisataan tasa-arvoa. Osallistumisella lisataan hyvinvointia ja
keskinaista luottamusta seka yhteiskunnan vakautta ja turvallisuutta. Demokratia ei toimi ilman
osallistumista, siksi on lisattava asukkaiden kiinnostusta vaikuttaa ja osallistua demokraattiseen
paatoksentekoon danestamalla vaaleissa. Aanestysaktiivisuudessa on suuria alueellisia eroja myds
kaupunkien sisalla; hyvinvoivilla alueilla danestysprosentti on korkeampi. Osallisuudesta huolehtimalla
pidetédan huolta myos siitd, etteivat alueiden valiset erot &dnestykseen osallistumisessa kasva.

Luottamus on valttAmatonta yhteistoiminnalle, ilman sitd emme voi luoda yhdessa uutta, emmekéa
sitoutua yhteisiin tavoitteisiin, kuten syrjaytymisen ehkaisemiseen tai iimastonmuutoksen hillintaan.
Osallistuminen ja vaikuttaminen tarkoittavat muun muassa kansalaisaktiivisuutta seka osallistumista
vapaaehtoistoimintaan, kansalaisjarjestojen toimintaan ja demokraattiseen paatoksentekoon, mutta
osallisuus on my6s vapautta ilmaista mielipiteensa ja kuulumista yhteis6on.

33. Digitaalisen tasa-arvon kehittdminen vahvistamalla digiosaamista ja digipalveluiden
kaytettavyytta

Julkiset palvelut digitalisoituvat ja koronapandemian aikana etatydskentely ja -opiskelu ovat
voimakkaasti yleistyneet. Palveluiden sahkdistymisen vuoksi digitaidoista on tullut valttamaton
kansalaistaito. Kaikilla ei ole kuitenkaan riittdvaa osaamista, laitteita tai verkkoyhteyksia digipalveluiden
sujuvaan kayttamiseen. Digipalveluiden kayttéon tulee olla tarjolla tukea digisyrjaytymisen
ehkaisemiseksi ja toimivat tietoliikenneyhteydet koko maakunnassa ovat digitaalisen tasa-arvon
valttamaton edellytys.

Tavoite 3.2 Sivistyksen, koulutuksen ja tyon tukeminen
34. Yleissivistyksen turvaaminen laadukkaan ja tasa-arvoisen koulutuksen avulla

Koulutetut ja sivistyneet asukkaat ovat kehittyneen yhteiskunnan perusta. Yleissivistys mahdollistaa
tasa-arvoisen osallistumisen yhteiskuntaan seka itselle ettd muille. Se laajentaa maailmankuvaa,
suojaa ennakkoluuloilta erilaisuutta kohtaan ja mahdollistaa tiedon objektiivisuuden arvioinnin vaaran
informaation omaksumisen sijaan.



Saatavilla olevan informaation ja datan maaran lisdéntyessé medialukutaito on entistd suuremmassa
roolissa. Demokratian kannalta on tarkeaa torjua ihmisen ominaisuuksiin kohdistuvaa vihapuhetta
julkisessa keskustelussa. Samalla on kuitenkin huolehdittava sananvapauden sailymisesta. Tiedon
kasittelemiseen ja ymmartamiseen ja verkossa liikkkuvan vaaran informaation ja huijausten
tunnistamiseen tarvitaan riittdvaa yleissivistysta. Yleissivistyksellda on suuri merkitys myds tyon
muuttuessa. Yleissivistykseen pohjautuu myods ongelmanratkaisutaito, jonka korvaaminen tekoalylla ja
automatisaatiolla on vaikeaa. Yleissivistys ehkéisee myds tietamattémyydestéd kumpuavia
ennakkoluuloja maahanmuuttajia ja véhemmistdja kohtaan, mika on yhteiskuntajérjestyksen sailymisen
edellytys.

35. Nuorten ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittaminen korona-aikana syntyneen
oppimisvajeen korjaamiseksi

Yhdenvertaisuus on tavoite koulutuksen ja oppimisen polulla. Neljasosa paakaupunkiseudun
peruskoululaisista puhuu aidinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia. Toisen asteen ammatillisessa
koulutuksessa maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maaré on kasvussa koko Uudellamaalla.
Jokaisen uusimaalaisen lapsen ja nuoren kohdalla on huolehdittava, etta koulunkaynnille ja opinnoille ei
ole esteitd, taustasta riippumatta. Koulutuksen uudenlaiseksi tasa-arvokysymykseksi ovat nousseet
poikien huonommat oppimistulokset ja alhaisempi koulutustaso, mikéa on myads riski syrjaytymiselle.
Alhainen koulutustaso ja vieraskielisten osuus keskittyvat aiempaa selkeammin tietyille asuinalueille
suurten kaupunkien sisalla.

Koronapandemia on heikentanyt erityisesti nuorten hyvinvointia ja ty6llisyytta, vaikka samaan aikaan
suurin osa nuorista voi edelleen hyvin. Koronakriisin aikana syntyneen oppimisvajeen paikkaaminen on
tarkeaa tulevaisuuden osaamisen ja tydllisyyden kannalta. Sukupuolten véalisten seka alueellisten
koulutuserojen kasvu tulee pysayttaa ja on pidettava kiinni kaikille yhtalaiset mahdollisuudet tarjoavasta
koulutuksesta. On tarkeaa puuttua koulukiusaamiseen ja varmistaa, etta oppimisymparistot ovat
turvallisia. Nama haasteet tulee huomioida seka perus-, etta toisen asteen koulutuksessa.

36. Perheita tukevien palveluiden ja lastensuojelun monialaisen yhteistyén edistaminen

Syrjaytymisen ehkaisyssa keskeisessa asemassa on varhainen puuttuminen, perheiden tukeminen
palvelujen avulla, hyvan lapsuuden ja koulupolun turvaaminen ja nuorten koulutus- ja
tyollisyysmahdollisuuksien parantaminen. Erityisesti Uudellamaalla on tarve kehittaa ennaltaehkaisevaa
perhety6ta. Lastensuojelun resurssien lisddminen ja monialaisen yhteistydn kehittdminen on tarkeaa,
jotta tavoitetaan tuen tarpeessa olevat perheet, lapset ja nuoret, paikataan syntynytta hoitovelkaa ja
korjataan vaurioita sekd ennaltaehkaistddn ongelmien karjistymista. Seka nuoriso- etta perhetydssa on
vahvistettava monikulttuurista osaamista, jotta kielelliset ja kulttuuriset erot pystytddn huomioimaan.

37. Tyollistymista tukevien ja tydttomyysriskeja ehkaisevien toimenpiteiden kehittdminen

Ty0 on olennainen osa ihmisen identiteettid, hyvinvointia ja osallisuutta ja vastaavasti tyéelaman
ulkopuolelle jaaminen on syrjaytymisriski. Uudenmaan tyéllisyysaste on kansainvalisesti vertailtuna
alhainen. Nuorilla tybelamaén siirtyminen on saattanut viivastya koronapandemian rajoitusten vuoksi.
Suomen hallitus tavoittelee 75 prosentin tyodllisyytta. Sen toteutuminen kaytanndssa edellyttaisi, etta
Uudellamaalla tyéllisyysaste olisi korkeampi. Tyollisyysasteen nostamiseksi tarvitaan mm. vaikeasti
tyollistyvien osatyokykyisten ja ikdéntyneiden tydllistamistd sekd maahanmuuttoa. Tyollistymista
tuetaan tunnistamalla pitkaaikaistyottomyyden riskeja ja ennaltaehkdisemalla tyéttomyyteen johtavia
tekijoita. Tyollistymista vahvistetaan ohjaus- ja neuvontapalveluilla seka tukemalla erilaisia tyon



muotoja, osaamisen kehittdmista, yrittajyyttd ja itsensa tyollistdmista. Nuorten tydttdmyyteen voidaan
parhaiten puuttua koulutuksen avulla. Ty6llisyyden parantamiseen haetaan ratkaisuja myos
kuntakokeiluilla, joiden onnistumiseen vaikuttavat mm. sujuva tiedonkulku kuntien ja valtion valilla seka
kuntien riittavat resurssit tydllisyyspalveluissa.

38. Koulutuksen ja tydmarkkinoiden monimuotoisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon
lisddminen

Seka koulutusalat ettéd tydmarkkinat ovat Suomessa kansainvalisesti vertailtuna vahvasti
sukupuolittuneet. Sukupuolittuneet koulutus- ja tyémarkkinat estavat tyomarkkinoiden joustavaa
toimintaa, monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja uudistumista. Alakohtaisen eriytymisen eli segregaation
lisdksi myos vertikaalinen segregaatio on voimakasta: naisia tydskentelee johtotehtavissa miehia
huomattavasti pienempi osuus. Segregaatio on vahentynyt tydmarkkinoilla vain vahan viime vuosina.
Segregaatiota tulee pyrkia purkamaan peruskoulutasolta lahtien mm. ammattien sukupuolittuneita
mielikuvia halventamalla.

39. Tydelaman laadun ja tytssa jaksamisen kehittdminen tydon muutoksessa

Asiantuntijatytssa tyo ja vapaa-aika sekoittuvat etatytskentelyn yleistymisen vuoksi entista enemman.
Digitalisoituminen ja tyon paikkariippumattomuus muuttavat tydn tekemisen tapoja, samalla kun
tydymparistdt monimuotoistuvat ja johtaminen asiantuntijatydssa etaantyy tydntekijasta. Vakituisen ja
kokoaikaisen palkkatyon rinnalla niin sanotut epatyypilliset eli lyhyet ja osa-aikaiset tydsuhteet ja
itsensa tyollistaminen ovat yleistyneet. Seka tyon luonteeseen etta tyon jatkuvuuteen liittyva
epavarmuus kuormittaa tyontekijad. Seka inhimillisista syista etta tydvoimapulan ja tydurien
pidentdmisen tarpeen takia on tarke&da huolehtia tydssa jaksamisesta.

Tavoite 3.3 Sujuva arki
40. Alueellisen eriytymisen vahentaminen asuinalueiden tasapuolisella kehittamisella

Uudenmaan vaestonkasvu ja tydvoimatarve tarkoittavat kasvavaa asuntotarvetta. Yksinasumisen
yleistyminen, perhekoon pieneneminen, ikddntyminen ja maahanmuutto muuttavat asumistarpeita eri
tavoin. Asuntorakentamisella tulee edistdd yhdyskuntarakenteen kestavyytta sek& ymparisto-, talous-
ettd sosiaalisesta ndkdkulmasta. Huolimatta siitd, etté alueellinen eriytyminen on Uudellamaalla
kansainvélisesti vertailtuna viela vahaista, huono-osaisuus eli pienituloisuus, tyottémyys ja alhainen
koulutustaso kasautuvat kuitenkin aiempaa selkeammin samoille alueille. Asuntotarjontaa tulee kehittaa
tasapuolisesti eri puolilla maakuntaa sosiaalisella sekoittamisella eli asumisen eri omistusmuotojen
tuotannolla. Uudis- ja tdydennysrakentamisen avulla on mahdollista tasapainottaa alueiden
vaesttrakennetta ja ehkaista alueiden eriytymista. Alueellista segregaatiota voidaan ehkaista myos
huolehtimalla ymparistdn viihtyisyydesté ja vetovoimaisuudesta. Tukemalla paikallista yhteisollisyytta ja
asuinalueeseen kiinnittymista vahvistetaan myds asuinympariston turvallisuutta.

41. Paikkariippumattomuuden huomioiminen maankaytdssa ja lilkkennesuunnittelussa

Kestavan liikkumisen edistaminen ja yhdyskuntarakenteen tiivistdminen ovat avaimia tulevaisuuden
kestavaan sujuvaan arkeen. Paikkariippumaton asuminen ja tyd ovat yleistyneet koronapandemian
myo6td. Kaupungistuminen jatkuu, mutta muutto suuntautuu myés valjemmille alueille, kuten
maaseudulle ja vapaa-ajan asunnoille. Etatydskentelyn myota asuinalueella voidaan viettdd enemmaén



aikaa kuin tyopaikalla. Uudellamaalla tama voi tarkoittaa esimerkiksi pienten kuntien ja lahididen
arvostuksen nousua, ja sen myota l&hipalveluiden kysynnan kasvua ja liiketoimintamahdollisuuksia
yrityksille. Paikasta riippumaton tydskentely onkin yksi huomioitava tulevaisuuden ilmié maankaytossa
ja liikennesuunnittelussa. My6s kaupunkien ja maaseudun valinen vuorovaikutus saattaa lisaantya.

42. Nopeat laajakaistayhteydet koko maakuntaan

Digitalisaatio tuo saavutettavuuteen, likkumiseen ja arjen sujuvuuteen kokonaan uuden elementin, kun
asioiden hoitamiseen riittdd verkkoyhteys. Digitaalinen teknologia muuttaa sita, kuinka elamme,
tydskentelemme ja viestimme. Koronapandemia on nopeuttanut digitaalista siirtymaa ja
laajakaistayhteyksien tarve on laajentunut koteihin ja muille etatydskentelypaikoille. Paitsi sujuvan
arjen, niin myods koko yhteiskunnan toimivuuden kannalta kriittinen tekija on laajakaistayhteyksien
kattavuus ja nopeus. Laajakaistayhteyksien tulee olla yhta toimivat koko Uudellamaalla.

43. Kestavien, saavutettavien ja sujuvien liikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittdminen

Sujuvan arjen mahdollistaa joukkoliikenneyhteyksien verkosto, jonka yhteyteen asuminen ja ty6paikat
keskittyvat. Nain asukkailla on mahdollisuus hoitaa paivittdiset asiansa lahimmassa keskuksessa tai
kayttaa joukkoliikennetta silloin kun matkustaminen toiseen keskukseen on tarpeen tydn tai asioinnin
vuoksi. My6s virkistysmahdollisuuksien tulee olla lahella. Jos asukasmaara ei mahdollista perinteista
joukkoliikennettd, liikkumismahdollisuuksia voidaan monipuolistaa esimerkiksi kutsuohjatulla
joukkoliikenteella tai palvelulinjoilla. Kayttdjan kannalta on tarkedd myos se, etta lipun voi ostaa ja
maksaa yhdesta paikasta koko matkalle.

44. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnan kehittdminen osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

Kulttuurin kokemisella ja tekemisella, harrastamisella ja liikunnalla on suuri vaikutus hyvinvointiin ja
terveyteen. Hyvinvointipalveluilla on tarked merkitys osana sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita.
Lahilikuntapaikat, ulkoilu- ja virkistysalueet seka lahiluonto ovat nousseet suureen arvoon.
Harrastustoiminta ehkaisee syrjaytymistd; siksi on tarkeda tukea kaikkien mahdollisuuksia harrastaa ja
tarjota my6s maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuksia tulee
tukea. Koronarajoitukset ovat kohdistuneet erityisesti kulttuuri- ja taidealoille, eika kulttuurin hyvinvointia
edistavista vaikutuksista ole paasty osallisiksi. Koronakriisista toipumisessa virkistyksella,
harrastustoiminnan elpymiselld, likunnalla, taiteella ja kulttuurilla on suuri rooli.

45. Luonto- ja virkistysalueiden palveluiden ja saavutettavuuden parantaminen

Uudenmaan erityispiirre on luonnon laheisyys myo6s suurissa kaupungeissa. Uudellamaalla on suurten
kaupunkien ohella my6s paljon maaseutua ja useita maailmanluokan virkistys-, kulttuuriymparisto- ja
luontomatkailukohteita, joista kansallispuistot ja saaristo ovat kokonaisuutena vetovoimaisimpia.
Luontomatkailu on Uudellemaalle kasvava tulon ja ty6llisyyden lahde. Kulutus- ja kayttdpaineen
tasaamiseksi kohteiden kestavaa saavutettavuutta on parannettava koko Uudellamaalla ja erityisesti
suurten asutuskeskittymien lahella. Vetovoimaisten virkistysalueiden tulee olla saavutettavissa myos
ilman omaa autoa tai venettd. Myos esteettomyys, virkistyskayton erilaistuvat tarpeet seka
ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset luonnolle tulee ottaa huomioon virkistyskohteiden
kehittdmisessa.



Toteutus ja seuranta

Ohjelman toteutus

Uusimaa-ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet ovat kunnianhimoisia. Osa niista voidaan toteuttaa
maakunnan kaytdssa olevilla resursseilla, osaan tarvitaan monipuolista kumppanuustoimintaa etenkin
kuntien ja valtion kanssa.

Ohjelmaa toteutetaan muun muassa hankkeiden kautta. Hankkeita rahoitetaan erilaisilla
rahoitusohjelmilla, joista tarkeimmat on esitetty liitteessé 3. Uusimaa-ohjelman toimenpiteita toteutetaan
kumppanuuden periaatteella EU:n ja valtion, kuntien, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, yritysten ja
muiden toimijoiden yhteistydssé. Uudellemaalle suunnatun aluekehittdmisen rahoituksen lisaksi
hyo6dynnetdaédn EU-rahoitusohjelmien mahdollisuuksia. Uudellemaalle kohdistuvan EU-rahoituksen
maaran kasvu edellyttda aktiivista edunvalvontaa julkiselta sektorilta, mutta ennen kaikkea vahvaa
osaamista rahoituksen hakemiseen hankkeiden toteuttajilta.

Maakuntaohjelmaa toteutetaan mya@s liiton muiden prosessien kuten maakuntakaava- ja
likennejarjestelmatytn kautta. Maakuntaohjelmaa taydentavat mm. alykkaan erikoistumisen strategia ja
Hiilineutraali Uusimaa -tiekartta, joiden avulla maakunnan kehittdmisen tavoitteita viedaan eteenpain.
Uudenmaan liitto pyrkii vahvistamaan verkostomaista tytskentelya ja kumppanuuksia maakunnan
toimijoiden valilla. Toteuttamisen lahtokohtana on maakunnan yhteisiin haasteisiin vastaaminen
iimidlahtoisesti, ei asiakirja edella, yhdessa maakunnan toimijoiden kanssa.

Seuranta ja mittarit

Uusimaa-ohjelman toteutumisen edistymista seurataan vuosittaisissa maakunnan ja valtion valilla
kaytavissa aluekehittdmisen keskusteluissa ja aluekehittamisen tilannekuvan avulla. Maakunnan liittona
keskustelemme maakunnan toimijoiden kanssa keskeisten kehittamistoimien ja yhteisen viestin
valittdmiseksi valtiolle. Ohjelman tarkempien toimenpiteiden maarittelemisesta kaydaan erikseen
keskusteluita maakunnan toimijoiden kanssa.

Jokaisen ohjelmassa olevan painopisteen kokonaisuutta seurataan valittujen tilastomittareiden avulla.
Mittareilla pyritdan kuvaamaan tavoitteiden kehitysta vertaamalla Uudenmaan maakuntaa muuhun
Suomeen seka kansainvalisiin, padasiassa eurooppalaisiin verrokkialueisiin. Tilastomittarit eivat kykene
suoraan osoittamaan maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista, vaan ne kuvaavat valillisesti
kehityksen suuntaa. Mittareiksi on valittu mahdollisuuksien mukaan nopeita, noin vuoden vélein
paivittyvia tietoja ohjelmakauden lyhyen aikajanteen vuoksi. Mittareita paivitetdén lapi ohjelmakauden
tuoreimmilla saatavilla olevilla tiedoilla. Numeeristen mittareiden liséksi tavoitteiden kehityksen
seurannassa hyddynnetddn myos laadullista seuranta-aineistoa. Uusimaa-ohjelman mittareita myos
kehitetddn seka tarvittaessa taydennetaan ohjelmakauden aikana. Uusimaa-ohjelman mittareita
kaytetdaan myos alykkaan erikoistumisen strategian seurannassa.



Alla mittarit kuvattuna painopisteittain:

Ymparistoviisas Uusimaa:

Menestyva Uusimaa:

2

-~~.

Onnellisten Uusimaa:

Kasvihuonekaasup&aastot sektoreittain
Kiertotalousliiketoiminta

Luonnonsuojelualueet

Vaestomaara kestavan liikkumisen vyohykkeilla
Liikenteen sahkdistyminen

Uusiutuvan energian osuus

Vesistojen tila

Hiilinielujen kehitys

T&K-menot

Koulutustaso ja korkeakoulutettujen maara

Ulkomaisten yritysten ja tutkinto-opiskelijoiden sijoittuminen
Uudellemaalle

Toimialarakenne ja sen kehitys (osaamisintensiiviset alat)
Saavutettavuus (lento-, laiva- ja junaliikenne)
Yritysdynamiikka (yritysrakenteen uusiutuminen)

European Innovation Scoreboard

Tyollisyysaste

Nuorten osallisuus (NEET)

Vaeston koettu hyvinvointi

Kdyhyys- ja syrjaytymisriskissa olevien osuus
Maahanmuuttajien osallisuus (osallistuminen tydmarkkinoille)
Joukkoliikenteen ja virkistysalueiden saavutettavuus
Tietoliikenneyhteyksien kattavuus ja saavutettavuus

Ohjelman seurantamittareiden lisdksi maakunnan kehitysta seurataan myos muilla
toimintaymparistémme tilaa kuvaavilla mittareilla. Tarkastelunakdékulmia ovat muun muassa talous,
tydmarkkinat, vaestdrakenne, hyvinvointi, koulutus, asuminen ja ympéaristd. Naiden seké ohjelmaa
varteen erikseen madriteltyjen mittareiden kehitystd on mahdollista seurata Uudenmaan liiton
yllapitamasta Uusimaa-tietopankista osoitteessa https://www.uudenmaanliitto.fi/tietopalvelut/uusimaa-

tietopankki.
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Liitteet

Liite 1. Yhteenveto Uudenmaan kuntien strategioista

Alle 5 000 as.

Pukkila, Myrskyla,
Lapinjérvi, Askola

e Kasvatukseen panostaminen

¢ Varhaiskasvatuksen kehittaminen

¢ Jatkuva oppiminen

¢ Yritysten tukeminen

* Matkailupalvelut

e Digitalisaatio

*\etovoiman parantaminen

eTerveyserojen vahetdminen
ennaltaehkdisy

¢ Kestavan kehityksen ratkaisut

¢ Pdastovahennysravoitteet

e Luonnon monimuotoisuuden suojelu

¢ Yhteistyon lisddminen

e Turvallisuus

5 001-20 000 as.

Pornainen, Inkoo, Siuntio, Hanko,
Karkkila, Kauniainen, Loviisa

20 001-40 000 as.

Mantséla, Sipoo, Raasepori,
Vihti, Kerava, Tuusula
e Houkuttelevuus ja bréandays
e Saatavuus ja saavutettavuus
e Osallisuus
e Yhdenvertaisuus
¢ \Vetovoimatekijoiden parantaminen
e Uudet teknologiat
e Laajat kulttuuripalvelut
e |tsensd toteuttaminen

s Elinkeinorakenteiden
monipuolistaminen

« Alykas erikoistuminen

e Uudet tyontekemisen mallit

e Kiertotalous

e Kunnianhimoiset ympadristotavoitteet

40 001-100 000 as.

irkkonummi, Nurmijérvi, Jarvenpaa,
Lohja, Hyvinkaa, Porvoo

yli 100 000 as.

Helsinki, Espoo, Vantaa

¢ Peruspalvelujen kehittdaminen

e Turvallisuuden parantaminen

o Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kehittaminen
*Yritysten tukeminen

*Tyollisyyden kasvattaminen

* Asumisen kehittaminen

e Yhteistyon lisddminen

eTunnettavuuden kasvattaminen

e Innovatiivinen koulutusjarjestelma
*Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

¢ Digitalisaatio

¢ Jatkuva oppiminen

e Uudenlaiset palvelut

* Matkailupalvelut

¢ Yritysten tukeminen

o Kestavan kehityksen ratkaisut

e Kunnianhimoiset paastttavoitteet
e Uudet tyonteon mallit

¢ Kulttuuriperintéjen vaaliminen

e Hiilineutraalius

e Energia- ja ymparistoratkaisut

e Resurssiviisaus

e Uudet liikenneratkaisut

¢ Joukkoliikenteen kehittdminen

e Kansainvalisyys

e Uudet teknologiat

e Resurssiviisaus

e Hiilineutraalius

e Paastovahennykset

e Kunnianhimoiset ymparistotavoitteet

e Hyvinvoinnin laaja-alainen kehittaminen
e Hyvinvointierojen ennaltaehkaisy

¢ Mielenterveyspalvelut

e Jatkuva oppiminen

e Investointien houkuttelut

eInnovaatiot

e Tydperdinen maahanmuutto

*Globaali kilpailu

e Edellakavijyys

¢ Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen
e Digitalisaatio

e Start-up toiminta

e Turvallisuus

e Laajat kulttuuripalvelut

Kuva 5. Uudenmaan kuntien kuntastrategioiden keskeisimmat tavoitteet ja painopisteet kuntien
asukasmaaran mukaan luokiteltuna.
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Liite 2. Uusimaa-ohjelman valmistelu

Ohjelman valmistelussa hyddynnettiin vuonna 2020 tehtya neljan maakunnan ohjelmien
vertaisarviointia ja sen suosituksia. Mukana vertaisarvioinnissa olivat Hameen, Kymenlaakson,
Uudenmaan ja Varsinais-Suomen liitot. Vuosina 2018-2021 voimassa olevan Uusimaa-ohjelma 2.0:n
koettiin olleen arvioinnin mukaan laaja, kansainvalisen toimintaympariston hyvin huomioiva seka
tyyliltdan ihmislahtoinen ja lukijan kanssa keskusteleva. Kehittamisehdotuksena suositeltiin, ettéa
ohjelmaa tiivistetdan ja tuodaan esiin selkedammin yhteys ohjelman ja pitkalle tulevaisuuteen
suuntautuvan ennakoinnin valilla. Lisaksi kumppanit, joiden kanssa ohjelmaa toteutetaan, tulisi tuoda
paremmin nékyviin ja huomioida myods aluerakenne. Naihin kehittdmisehdotuksiin on pyritty
vastaamaan tassa ohjelmassa.

Uusimaa-ohjelman valmistelussa avainsana on ollut kumppanuus. Ty6 tehtiin tiiviissa yhteistydssa
maakunnan toimijoiden — kuntien, korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten, jarjestojen seka muiden
kehittamistahojen — kanssa. Valmistelun tueksi liitto jarjesti kevaan ja syksyn aikana noin 15 tyopajaa
eri sidosryhmille. Ohjelmaa on esitelty useissa Uudenmaan liiton asiantuntijaryhmissa. Ohjelman
valmistelua on my6s mahdollista seurata ja kommentoida Uudenmaan liiton verkkosivustolla, jossa
valmistelun ja mybhemmin toimeenpanon etenemisesta tiedotetaan sdanndéllisesti uutisin ja
blogikirjoituksin. Varsinaista ohjelmaty6ta varten perustettiin Uudenmaan liiton ja ELY-keskuksen
johdosta koostuva ohjausryhma.

2020

Syys—joulukuu Maakuntaohjelmien vertaisarviointi
Skenaariotydn toteutus

2021

Tammikuu Maakuntahallitus Tyo6ohjelman seka osallisuus- ja arviointisuunnitelman
hyvaksynta
Helmi-huhtikuu Sidosryhmaétybpajoja
Toukokuu Maakuntavaltuusto Valmistelun tilannekatsaus
Sidosryhmaétybpajoja, yhteensa 15 tilaisuutta
Kesa—elokuu Sidosryhmaétybpajoja
Syyskuu MYR Ohjelman esittely
Maakuntahallitus Ohjelmaluonnoksen hyvaksyminen lausunnoille ja
nahtaville
Lokakuu Julkinen Lausuntoaika ja n&htavilla olo
Uusi Ohjelman esittely tiedoksi
maakuntavaltuusto
Marraskuu Uusi maakuntahallitus =~ Ohjelman kasittely ja kommentointi, yhteenveto
lausunnoista tiedoksi
Joulukuu Uusi Ohjelman hyvaksyminen
maakuntavaltuusto

Taulukko 1. Uusimaa-ohjelman laatimisen aikataulu
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Liite 3. Rahoituslahteita ohjelman toimeenpanoon

Menestyva Ymparistoviisas
Uusimaa Uusimaa
—~ x =} o = [ =—— = = m <
© E82 | BZ|2E|BF 832|238 |85 |22 | o
T PEF| 2 | B2 |22 Bows | §2 52 | &5 | o
s BS2 | £E |2 |vs Bs2 | 55 |83 |2 | <
5 SEx | GS | Pg |2s 58828 |°5 |25 | o
2 B&8 | w3 ® | 33 52| ®< p | 33 | =
=~ > o (0] o)) > 1) (R = |o o = s, =. 5 Q —
= | 37|83 3 | S35 PSS o 2 | 22 |2
5 |23 2 | g5 | 28| 5| ° 2
< % 3 2 Q | 3 ®
g: E - o)) o, 3 . ..
7 ¢ = Rahoituslahteet
X X X X X X X Alueiden kestavéan kasvun ja
elinvoiman méararaha (AKKE)
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-
X X X X X X X X 2027,
alue- ja rakennepolitikan ohjelma
X X X X X X X X Central Baltic Interreg
X X X X Baltic Sea Region Interreg
X X X X X Interreg Europe
X X X X X X Kaakkois-Suomi—-Venéja CBC
Euroopan maaseudun kehittamisen
X X X X
maatalousrahasto
X Euroopan meri- ja kalatalousrahasto
X X X X X X X Horisontti Eurooppa
X X Digitaalinen Eurooppa
X X X LIFE+
X Erasmus+
X X Luova Eurooppa
X European Urban Initiative
X X Health for Europe
X X X Verkkojen Eurooppa CEF
X X X X Invest EU
X X X X i3
X X X X X Global Europe
x . X X Yritysten kehittdmisrahoitus —
ELY-keskus ja Business Finland
X X X X X X X Suomen kestavan kasvun ohjelma

Taulukko 2. Mahdolliset rahoitusohjelmat Uusimaa-ohjelman tavoitteiden toteuttamiseen
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Liite 4. Tiivistelma alykkaan erikoistumisen strategiasta
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategia (RIS) — Resurssiviisas Uusimaa

Alykkaan erikoistumisen strategiat ovat alueellisia innovaatio- ja tutkimusstrategioita, joissa keskidssa
on alueellinen yhteisty6. Strategian toteuttaminen on alueen kaikkien toimijoiden yhteinen ponnistus.
Strategian valmistelun, toimeenpanon ja arvioinnin eri vaiheissa on tarkeaa, ettd elinkeinoelama,
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, julkinen sektori seka kansalaisyhteiskunta osallistuvat tyohon
tasapuolisesti. Alykk&an erikoistumisen strategia hyvaksyttin maakuntahallituksessa kevaalla 2020.

Strategian kattoteemana olevan resurssiviisauden alla on kolme strategista painopistetta:

¢ lImastoneutraalius-painopiste sisaltaa toimintoja, jotka tukevat Uudenmaan
hiilineutraaliustavoitetta. Teemaan liittyvia asiakokonaisuuksia voivat olla esimerkiksi
kiertotalouden ratkaisut, uudet energiamuodot, biotalouden innovaatiot ja uudet materiaalit.

o |hmisten kaupunki -painopiste sisaltéda toimintoja, jotka tukevat kaupunkikehitystd, sujuvaa
arkea ja ihmisten hyvinvointia. Teemaan liittyvia asiakokonaisuuksia voivat olla esimerkiksi
likkuminen, asuminen, kaupunkisuunnittelu ja terveydenhoito.

o Uudistuva teollisuus ja palvelut -painopiste sisaltaa toimintoja, jotka tukevat eri toimialojen
uudistumista. Teemaan liittyvia asiakokonaisuuksia voivat olla esimerkiksi teollisuuden uudet
prosessit, terveysteknologiat, robotiikka ja matkailu.

Jotkut teemat — esimerkiksi rakentaminen, liikenne, ruoka ja tiedonhallinta — liittyvat yht& aikaa kahteen
tai kaikkiin kolmeen painopisteeseen. Toimimista toimialojen murroksessa saadaan helpotettua
vahentamalla siiloutumista ja vahvistamalla toimimisen mahdollisuuksia usean painopisteen aloilla yhta
aikaa.

Uudellamaalla on vahvaa innovaatiotoimintaa myds EU:n maarittelemien strategisten arvoketjujen
aloilla. Naita ovat mm. itseohjautuvat ajoneuvot, alykas terveys, niukkahiilinen teollisuus,
vetyteknologiat, teollinen internet ja kyberturvallisuus.

Kaikkia strategisia painopistealoja yhdistaa osaaminen. Uudenmaan koulutussektori on vahva ja
monipuolinen. Jotta resurssiviisauden tavoitteisiin voidaan vastata, osaamista on hyddynnettava kaikilla
painopistealoilla laajasti ja tehokkaasti. Osaamisen kysyntaa ja tarjontaa on ennakoitava aktiivisesti ja
erilaisia koulutus- ja kouluttautumismahdollisuuksia on tuettava monipuolisesti. Erityisena
mahdollisuutena ja haasteena Uudellamaalla on korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaamisen
monipuolinen hyddyntaminen.

Keskeiset toimenpiteet strategian toteuttamiseksi ovat projektien ja kehittdmisymparistjen
rahoittaminen, alueellisten innovaatioekosysteemien ja -verkostojen tukeminen, aluerajat ylittdvan
yhteistyon edistaminen vahvempien kokonaisuuksien synnyttamiseksi, kansainvélisiin verkostoihin ja
alustoihin osallistuminen seka toimijoiden tukeminen néissé seka Helsinki Smart Region -brandin
vahvistaminen kansainvélisen nakyvyyden lisddmiseksi.



Liite 5. Yhteenveto ymparistoselostuksesta

Maakuntaohjelma on suunnitelma, josta tulee laatia Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistovaikutusten arvioinnista saadetyn lain, ns. SOVA-lain (200/2005) mukainen arviointi.
Suunnitelmasta tai ohjelmasta vastaavan viranomaisen tulee selvittaa ja arvioida, seuraako
suunnitelman, ohjelman tai tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisesta merkittavia vaikutuksia
ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen, luonnonoloihin ja -varoihin, ilmaan ja ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, sekd yhdyskuntarakenteeseen, maisemaan ja rakennettuun ymparistoon.
Arvioinnin avulla pyritdan varmistamaan ohjelman tavoitteiden ja kestavan kehityksen periaatteiden
yhteensopivuus. Vaikutusten arviointia on tehty koko Uusimaa-ohjelman valmistelun ajan.

Uusimaa-ohjelman tavoitteena on olla reilusti edella ilmastonmuutoksen hillinnéssa, taloudellisessa
kilpailukyvyssa sekéa hyvinvoinnissa. Ohjelman painopisteissa esitetdén toimenpiteita, jotka tukevat
naitd tavoitteita hyvin. Ohjelman vaikuttavuus ilmastonmuutoksen hillintdan, maakunnan
talouskehitykseen sek& ihmisiin ja hyvinvointiin on reilusti myénteinen.

IHMISIIN LUONNONOLOIHIN JA LUONNONVAROIHIN ILMASTON- ALUERAKENTEESEEN | LIIKKUMISEEN TALOUTEEN

VAIKUTUKSET MUUTOKSEEN JA YMPARISTOON

+ vaikutukset jonkin verran myénteisia
ei vaikutuksia
- vaikutukset jonkin verran kielteisia

+/- ristiriitaisia vaikutuksia

ERVEYTEEN JA HYVINVOINTIIN

ELINOLOIHIN JA VIIHTYVYYTEEN

KOULUTUKSEEN JA OSAAMISEEN

TYOLLISYYTEEN

YHDENVERTAISUUTEEN JA TASA-ARVOON

YMPARISTOTIETOISUUTEEN JA -KASVATUKSEEN

KOTOUTUMISEEN

MAAPERAAN

VESIEN TILAAN

ILMANLAATUUN

LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN

UUSIUTUVIIN LUONNONVAROIHIN

UUSIUTUMATTOMIIN LUONNONVAROIHIN

KASVILLISUUTEEN JA ELIOIHIN

EKOLOGISEEN VERKOSTOON

PAASTOKEHITYKSEEN

UUSIUTUVAN ENERGIAN MAARAAN

HILINIELUIHIN

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMISEEN
HDYSKUNTARAKENTEEN TIVISTAMISEEN

RAKENNETUN YMPARISTON LAATUUN

MAISEMAAN, KAUPUNKIKUVAAN JA KULT.PERINTOON

LAHIVIRKISTYSALUEIDEN RIITTAVYYTEEN
OUKKOLIIKENTEESEEN

KAVELYYN JA PYORAILYYN

ENTEELLISEEN SAAVUTETTAVUUTEEN

MAAKUNNAN KILPAILUKYKYYN

MAAKUNNAN VETOVOIMAAN

JULKISEEN/KUNTATALOUTEEN

ELINKEINOELAMAN KEHITTYMISMAHDOLLISUUKSIIN

TKI-TOIMINNAN EDELLYTYKSIIN

KIERTOTALOUTEEN

KEHITTAMISTOIMENPITEET JA PAINOPISTEET
YMPARISTOVIISAS
UUSIMAA

HIILINEUTRAALIT YHDYSKUNNAT

ELINVOIMAINEN LUONTO

RESURSSIVIISAITA RATKAISUJA

MENESTYVA INVESTOINTIEN JA INNOVAATIO-

UUSIMAA TOIMINNAN EDISTAMINEN
KASVUA TEKNOLOGIOISTA JA
PALVELUISTA

UUTTA OSAAMISTA JA OSAAJIA

ONNELLISTEN  |KULTTUURINEN MONINAISUUS JA
UUSIMAA OSALLISUUS

SIVISTYKSEN, KOULUTUKSEN JA

TYON TUKEMINEN

SUJUVA ARKI

KOKONAISARVIOINTI | I W [ [ [ 7T T T T T T T T T T T T s
Taulukko 3. Uusimaa-ohjelman arvioidut vaikutukset vuosille 2022—2025

Ohjelman strategisena tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030. Taté tavoitetta tukevat
erityisesti alykk&at ja resurssiviisaat, uusiutuvia energioita ja kiertotaloutta edistavat ratkaisut, jotka
vahvistavat vihreda kasvua. Maakunnan kilpailukykya tukevat osaamisen, koulutuksen, uusien
teknologioiden, innovaatioiden ja verkostojen vahvistaminen, seka investointien houkuttelu, ja
tybelaman ja elinkeinoelaman edellytysten parantaminen. Ympériston ja talouden vahvistamisella on
mydnteisid vaikutuksia myos ihmisten elinoloihin ja hyvinvointiin, mutta hyvinvointia vahvistavat myos
ohjelman tyollisyyttd, kotoutumista seké yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevat toimenpiteet.
Vaikutukset luonnonoloihin ja luonnonvaroihin, aluerakenteeseen ja ymparistéon seka likkumiseen ovat
paaosin myonteisia. Ristiriitaisia vaikutuksia liittyy yhdyskuntarakenteen tiivistamiseen ja
monipaikkaisuuteen, julkiseen/kuntatalouteen seka virkistysalueisiin ja mahdolliseen
virkistyskayttdpaineen kasvuun. Ristiriitoja on tunnistettu myés taloudellisen kasvun ja luonnonvarojen
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kayton kesken. Ohjelmalla ei arvioida olevan yksinomaan kielteisia vaikutuksia yhteenkaan arvioinnin
kohteena olleeseen teemaan.

Ohjelma on laadittu laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa ja siiné on otettu huomioon
keskeiset kehittamislinjaukset ja strategiat kansalliselta, maakunnalliselta ja kunnalliselta tasolta.
Ohjelman vaikuttavuutta lisddkin se, ettd se on laadittu vuorovaikutteisesti ja kannustaa kuntien,
oppilaitosten, yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin valiseen yhteistydhon, seka toimimaan
yhdessa Uudenmaan liiton kanssa samaan suuntaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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