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4. Hankkeen nimi
Ruotsinkielisen kehittamistoiminnan tukitoiminnon valmistelu.

5. Hankkeen kuvaus ja tavoitteet

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen véliaikainen valmistelutoimielin hakee rahoitusta
ruotsinkielisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittamisen tukitoiminnon
valmistelua koskevan hankkeen toteuttamiseen. Hankkeen tavoitteena on, etta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella on valmius toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lakiehdotuksen (HE 241/2020 vp) 33 8:n mukainen
hyvinvointialueen tehtava.

Kukin hyvinvointialue vastaa alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamisesta
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti (32 8). Lisaksi
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tehtavana on tukea ruotsinkielisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen kehittdmista koko maassa (33 8).

33 8:n sdannodskohtaisten perustelujen mukaan Lansi-Uudenmaan tehtava tarkoittaa
tuen antamista muille hyvinvointialueille esimerkiksi verkottamalla ruotsinkielisia
palveluita jarjestavia hyvinvointialueita ja tuottamalla malleja ja materiaalia
ruotsinkielisten palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien maarittelysta kaikkien
hyvinvointialueiden kayttoon.

Lansi-Uudenmaan tehtava on erittain tarkeda ruotsinkielisen sosiaali- ja
terveydenhuollon tutkimuksellisen kehittamistyodn ja palvelujen integraation seka
hyvinvointialueiden rajat ylittdvan sosiaali- ja terveydenhuollon turvaamisen kannalta.
Tehtavan menestyksellisen toteuttamisen kannalta ratkaisevaa on resursointi,
substanssiagenda ja yhteisty0 seka alueellisten etta valtakunnallisten tutkimus-,
koulutus- ja kehittamistoimijoiden kanssa.
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Kun kevaalla 2020 alueille annettiin mahdollisuus hakea valtionavustusta alueensa
rakenneuudistuksen valmisteluun, ei ollut viel& ehdotusta siitd, etta Lansi-Uusimaa
vastaisi sosiaali- ja terveydenhuollon ruotsinkielisen kehittamisen tukemistehtavasta.
Ehdotus tehtavan antamisesta Lansi-Uudellemaalle julkistettiin, kun hallitus julkaisi
luonnoksensa hallituksen esitykseksi 14.10.2020. Koska juuri tahan tehtavaan ei
aiemmin ollut mahdollista hakea rahoitusta, olisi nyt tarke&é saada erillinen rahoitus
tehtavan valmistelua varten.

Hankkeen siséltona olisi valmistella maan ruotsinkielisen kehittAmistoiminnan
tukitoiminto. Tama tarkoittaa tukitoiminnon rakenteen luomista, yhteistyéverkostojen
rakentamista ja tukitoiminnon alustavan substanssiagendan valmistelua seké
kehitetyn tukitoiminnon simulointia ja pilotointia.

Kaksi henkilod palkataan vastaamaan hankkeesta ja sen toteuttamisesta.
Tarvittaessa hankkeelle ostetaan konsultaatioita siind maarin kuin on tarpeen
esimerkiksi ladketieteen, hoitotieteen ja erilaisten erityistason palvelujen
asiantuntemuksen varmistamiseksi. Kahden henkiloén rekrytointia perustellaan
hankkeen toteuttamiseen liittyvan riskikuvan hallinnalla ottaen huomioon, etté tyo
tehdaan tiivistetysti vuoden aikana ja sen seurauksena tehostetulla tahdilla. Riskikuva
siséltda myos hankkeen lyhentyneen keston takia selvasti korkeamman
henkildstoriskin, joka myos tuo jonkin verran epavarmuutta rekrytointipohjaan.
Substanssissa riskienhallinta l&htee siitd, etta téallainen tehtava sisaltaa lukuisia ja
laajoja neuvotteluprosesseja toisaalta eri hyvinvointialueiden ja toisaalta yliopistojen
ja korkeakoulujen seka muiden TKKI-ekosysteemin (tutkimus-, kehittamis-, koulutus-
ja innovaatiotoiminta) sidosryhmien kanssa. Kokonaisriskikuva osoittaa, ettéa on
perusteltua sitouttaa kaksi henkiléa toimimaan tiimina asian valmistelussa,
neuvotteluprosessien toteuttamisessa ja tydon dokumentoinnin hallinnassa.
Tyontekijdiden tukena toimisi viiteryhma, jossa olisi edustajia korkeakouluista ja
muista tutkimus- ja kehittdmissektorin toimijoista sekd muiden kaksikielisten
hyvinvointialueiden valmistelusta.

Hankkeen tehtavakokonaisuudet olisivat seuraavat:

A. Tukitoiminnon rakenne

Hankkeen ensimmaéinen tehtavakokonaisuus koskee tukitoiminnon rakennetta,
toimintaedellytyksia ja resursseja ja sitd seuraavaa simulointia ja pilotointia. TAma ty6
toteutetaan yhdessa Lansi-Uudenmaan muun muutosvalmistelun ja véliaikaisen
valmistelutoimielimen kanssa seka yhteistydssa muiden kaksikielisten
hyvinvointialueiden valmistelun kanssa.

Tahan tehtavakokonaisuuteen kuuluvat muun muassa seuraavat asiat:

- Tukitoiminnon rakenteen, ohjauksen, hallinnon, mandaatin, likkumavaran ja
resursoinnin maarittely

- Tukitoiminnon hallinnollisen sijainnin selvittdminen osana laajempaa
osaamiskeskusta

B. Verkostot
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Ruotsinkielisen kehittdmistoiminnan tukemistehtavan valmistelemiseksi ja
toteuttamiseksi koko maassa tarvitaan erilaisia verkostoja ja rajapintoja.
Verkostoituminen ruotsinkielisten palveluntuottajien seka tutkimus-, kehittamis- ja
koulutusalan suomen- ja ruotsinkielisten toimijoiden kanssa mahdollistaa toimivan
TKKI-ekosysteemin.

Hankkeen yhtena tehtavakokonaisuutena on rakentaa seuraavat verkostot:

- Verkostot muiden ruotsinkielista kehittamistoimintaa harjoittavien
hyvinvointialueiden kanssa: Ensisijaisesti kaksikieliset hyvinvointialueet ja Helsinki.

- Verkostot ruotsinkielisen TKKI-kentan kanssa: Suomen ruotsinkielisen tutkimuksen
ja koulutuksen keskeisia toimijoita ovat muun muassa Helsingin yliopisto
(laaketieteellinen tiedekunta, valtiotieteellinen tiedekunta, Svenska social- och
kommunalhégskolan vid Helsingfors universitet), Abo Akademi, Hogskolan p& Aland,
Novia, Arcada, Prakticum, Axxell ja Yrkesakademin i Osterbotten. Muita keskeisia
toimijoita ovat Folkhéalsan ja Det finlandssvenska kompetenscentret for det sociala
omradet.

- Rajapinnat suomenkieliseen kehittamistoimintaan: Muun muassa
hyvinvointialueiden valmisteluhankkeiden oma strategiatyd ja oma kehittdmis- ja
tutkimustoiminta sekd muut alan toimijat, kuten erilaiset osaamiskeskukset ja
tutkimuslaitokset.

- Rajapinnat Pohjoismaiden ja EU:n tutkimus- ja kehittamistoimintaan.

C. Substanssiagenda

Kolmas tehtavakokonaisuus on valmistella yhdessa muiden kaksikielisten
hyvinvointialueiden kanssa tukitoiminnolle alustava substanssiagenda, jotta
kehittAmistoiminnan sisaltd vastaa hyvinvointialueiden omaa strategiatyota.

Valmistelu tapahtuu tulevien kaksikielisten hyvinvointialueiden ammatillisen tarpeen
pohjalta, ja konkreettinen ty6 tapahtuu yhteistydsséa muiden kaksikielisten
hyvinvointialueiden valmistelun kanssa.

Selvitettavid aiheita ovat esimerkiksi digitaaliset tytkalut, henkildston
taydennyskoulutus ja tiedon saatavuus ruotsin kielella. Valmistelussa otetaan
jatkuvasti huomioon tiedolla johtamisen periaatteet, tavoitteena tuottaa mitattavissa
olevaa tietoa ruotsinkielisista palveluista.

6. Hankkeen kohteena oleva vaestomaara
Hanke kattaa kaiken ruotsinkielisen kehittamistoiminnan koko maassa. Hanke koskee
siten koko ruotsinkielisen vaeston eli noin 290 000 henkildn sosiaali- ja
terveydenhuoltoa. NAma henkildt ovat paaosin hajallaan kahdeksalla kaksikielisella
hyvinvointialueella.
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7. Yhteistyborganisaatiot
Koko hankkeen puitteissa tehdaan yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan
muutosorganisaation, Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala
omradet -osaamiskeskuksen, Suomen Kuntaliiton ja Svenska Finlands folkting -
jarjeston kanssa.

Eri tehtavissa tehdaan yhteistyota myds korkeakoulujen ja muiden tutkimus - ja
kehittamissektorin toimijoiden sekd muiden kaksikielisten hyvinvointialueiden
valmistelun kanssa.

Talla hankkeella on liittymakohtia myds Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tehtavan
valmisteluun koordinoida kaksikielisten hyvinvointialueiden valista yhteistydsopimusta
(sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 39 8), mika tulee edellyttAmaan tiettya
yhteistyota.

8. Aikataulu
Hanke toteutetaan 1.1.2022-31.12.2022 valisena aikana.

9. Miten ja kenelle hankkeesta tiedotetaan
Hanke toteutetaan Lansi-Uudenmaan muutosorganisaation yhteydessa, jolloin
hankkeesta tiedotetaan jatkuvasti muutosorganisaation johdolle, seka
valiaikaistoimielimelle. Myds hyvinvointialueen oman kehittdmistoiminnan
valmistelulle tiedotetaan jatkuvasti. Hankkeen viiteryhmaélle tiedotetaan myo6s
jatkuvasti. Tiedon levittdminen tapahtuu ensisijaisesti kokouksissa.

10. Odotettavissa olevat tulokset
Hankkeen odotettavissa oleva tulos olisi hyvin valmisteltu ja testattu ehdotus, joka
siséltaisi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 33 8:n tehtavan toteuttamisen
kannalta keskeiset hallinnolliset ja sisall6lliset elementit. Kaytanndssa tama
tarkoittaisi uutta tukitoimintoa, jota aiemmin ei ole ollut sosiaali- ja terveydenhuollon
ruotsinkielisessa kehittamistoiminnassa. Tukitoiminnon rakenne ja verkostot
mahdollistavat valtakunnallisen yhteistyon ruotsinkielisten palvelujen kehittamiseksi,
ja tukitoiminnon substanssiagenda parantaa osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
laatua pitkalla aikavalilla.

11. Talousarvio
Henkilostokulut: Kaksi tyontekijaa (100 %) ajalle 1.1.2022-31.12.2022, 126 000 €
Asiantuntijoiden kaytto (esim. laéketieteessa, hoitotieteesséa), 35 000 €
Toimistokustannukset, tydvalineet, matkakustannukset, 5 000 €
Yhteensa 166 000 €



