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Espoon visio

Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on vastuullinen ja inhimillinen
edellakavijakaupunki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyéta ja yrittaa ja jossa
espoolainen voi aidosti vaikuttaa.

Espoon arvot ja toimintaperiaatteet

Espoo on asukas- ja asiakaslahtoinen.

Espoossa on tarkeaa, etta arki sujuu. Espoon parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja
yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittdmiseen ja yhteistyd kumppaneiden
kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut.

Espoo on vastuullinen edellakavija.

Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, nykyisen
kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla. Edellakavijyyteen sisaltyy
tutkimuksen ja kansainvalisen kokemuksen hyddyntaminen, kokeilut ja myds niihin liittyvien
epaonnistumisten kestaminen. Kehitdmme Espoota taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavasti.

Espoo on oikeudenmukainen.
Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja
suvaitsevasti.

Espoo profiloituu vetovoimaisena edellakavijana

Espoo profiloituu Suomen turvallisimpana ja elinvoimaisimpana sivistyksen, osaamisen,
innovaatioiden ja yritystoiminnan kansainvalisena edellakavijakaupunkina. Espoossa luonto on
lahella kaikkia. Pidamme huolta luonnon monimuotoisuudesta ja saavutamme hiilineutraaliuden
vuonna 2050 maaratietoisella kumppanuustoiminnalla yritysten, korkeakoulujen ja muiden
yhteisdjen sekd kuntalaisten kanssa.

Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jalkeen vaatii erityistoimenpiteita

Korona ja sote-uudistus muuttavat merkittavasti Espoon toimintaa ja roolia. Kaupunkina
varaudumme tahan vuosina 2021-2022 siten, ettd maaratietoisesti poistamme koronan
aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ja valmistaudumme toiminnan suuntaamiseen elinvoimatoimiin
ja sivistykseen.

Koronan vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen
seka perheiden jaksamiseen. Osana Restart Espoo -ohjelmaa tehdaan maaraaikainen panostus
koulukohtaisiin opetuksen resursseihin, oppilashuoltoon ja mielenterveyspalvelujen
vahvistamiseen oppimisvelan purkamiseksi ja nuorten hyvinvoinnin lisdédmiseksi. Perheiden arjen
sujuvuuteen ja lapsiperhekdyhyyden torjuntaan panostetaan. Seuroja ja yhdistyksia tuetaan



maaraaikaisella panostuksella, jotta etenkin lapset ja nuoret saadaan aiempaa aktiivisemmin
harrastusten pariin. Kaupungin erityinen tavoite on nuorisotyéttdmyyden nopea alentaminen.

Koronan torjumisesta siirretdan toimenpiteet perustoimintojen kehittdmiseen. Nyt on keskityttava
hoitovelkaan ja peruspalveluihin. Hoitojonoja puretaan kaikkia vaihtoehtoja kayttden. Kaupunki luo
monipuolisen yhteistyon avulla perustaa tulevaisuuden tyolle ja uusien tyopaikkojen synnylle.
Erityinen kohde on korkean osaamisen alojen ja sita tukevien palvelujen vahvistuminen Espoossa.
Espoon kaupunki varmistaa riittavan tyévoiman saatavuuden ja toteuttaa toimenpiteita, joilla
tuetaan henkildston jaksamista ja hyvinvointia.

Espoon tavoitteena on sote-uudistuksen sujuva toimeenpano siten, etta palvelujen toimivuus
muutostilanteessa turvataan. Kaupunki lisda yhteistyétad kolmannen sektorin ja jarjestdjen kanssa
hyvinvoinnin edellytysten lisdamiseksi. Muutoksessa pitaa kaikin keinoin kiinnittda huomiota
Espoon edunvalvontaan kasvavan kaupungin seka hyvinvointialueen tehtavissa ja rahoituksessa.
Kaupunki selvittda tarkoituksen mukaiset tavat luopua hyvinvointialueen sote-palveluissa
kaytettavien kiinteistdjen omistamisesta. Kaupungin hallinto ja tukipalvelut sopeutetaan uutta
organisaatiota vastaavaksi.

Valtuustokauden tavoitteet
1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Espoosta tehdaan Suomen paras kaupunki lapsille, nuorille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille. Espoo
kehittaa kulttuurista kestavyyttaan esimerkillisena Unescon Learning City -yhteiséna. Turvaamme
opetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun ja nostamme varhaiskasvatuksen osallistumisastetta.
Espoo on jatkossakin Suomen johtava oppimiskaupunki ja oppimistulokset ovat Suomen parhaat
seka perusopetuksessa etta toisen asteen koulutuksessa. Sailytamme Espoon perusopetuksen
lisatunnit vahintaan nykytasolla. Myonteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta luova toiminta edistavat
oppimista ja innostavat kehittdmaan omaa osaamista. Oppilaiden ja koulujen erilaiset tarpeet
tunnistetaan ja kaikkien oppimista edistetdan opetuksen eriyttamisella seka riittavalla erityisella
tuella. Toisen asteen koulutuspaikkoja lisataan. Kiusaamiseen ja vakivaltaan on nollatoleranssi.

Tuemme korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi.
Kampuskehityksen kohteina ovat Otaniemen lisaksi Leppavaara ja Kivenlahti. Naille kaikille alueille
asetamme elinvoiman ja kaupunkikehityksen kumppanuustoiminnan erityistavoitteet. Opiskelijat
viihtyvat ja haluavat jadda Espooseen. Espoon kirjastojen palvelut ja niiden saavutettavuus ovat
edelleen maailman parhaiden joukossa. Kulttuuri on vahvasti lasna espoolaisten arjessa
laadukkaiden toimijoiden seka kaupunkirakenteeseen sijoitetun kulttuurin kautta. Espoossa on
ylivertainen arkiliikuntakokemus. Tarkeana tavoitteena on, etta jokaisella espoolaisella nuorella on
vahintdan yksi mieluisa harrastus. Toteutamme Urheilupuiston jalkapallostadionin seka tilat
kaupunginteatterille kulttuurikeskuksen yhteyteen.

2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteison voimin

Espoossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset, jarjestot
ja muut yhteis6t ovat osa innovatiivisesti toimivaa kaupunkiekosysteemia ja palvelutuotantoa.
Edistdmme Kaupunki Palveluna -monituottajamallin toteumista kaupungissa. Palvelujen
kehitystydta leimaa uutta luova innostus ja moninaisten rajojen rikkominen seka elinvoimaisuuden
vahvistaminen myds teknologisen kehityksen, taiteen, huippu-urheilun ja yritystoiminnan yhteistyon
avulla. Etsimme aktiivisesti kumppaneita ja yrittdjia toteuttamaan merelliseen Espooseen ja
Rantaraitille monipuolisia palveluja. Aktivoimme ravintolakulttuurin kehitysta eri puolilla Espoota.



Espoo on hyva paikka ikaantyneille. Laadukkaat kulttuuri- ja liikuntapalvelut, ulkoilumahdollisuudet
seka vanhenevan vaestdn oma jarjestétoiminta ja yksityiset palvelut tukevat ikdantyneiden
hyvinvointia, kotona-asumista ja sosiaalisia kohtaamisia. Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisty®
sujuu saumattomasti. Kun sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitsee, niitd myos saa.

Kehitamme tiedolla, data-analyysilla ja vaikuttavuudella johtamista. Espoo kumppaneineen on
aktiivinen digitalisaation, robotiikan, tekoalyn ja muun teknologian hyédyntaja lapi
toimintaprosessien. Edistdmme yhteiskunnallisia innovaatioita, asukas-, asiakas- ja
kumppanuusperustaisuutta, palvelutuotannon vaikuttavuutta, tuottavuuden parantumista seka
kustannussaastojen aikaansaamista. Digitalisaatiota hyddyntéen lisdamme toimintamme
avoimuutta, kehitdmme uusia alustamaisia ratkaisuja ja nopeutamme palveluprosesseja. Otamme
huomioon myés ne, jotka eivat pysty kayttamaan digitaalisia palveluita.

Espoo kokoaa kaupungin oman hallinnon, asukkaiden- ja asiakkaiden seka yhteistydkumppanien
kayttoon eri alueiden suunnitelmallista kestavaa kehitysta tukemaan tietomateriaalin. Tasta
kehitetdadn Espoon aluemalli, jossa digitaalisesti esitetdan faktat seka havainnollistetaan alueen
nykytila, vahvistettujen kaavojen mahdollistamat muutokset, suunnitellut investoinnit ja muutokset
palveluverkostoon seka pitemman aikavalin tavoitetila.

Kaavoituksen ja rakentamisen kuntakohtaista saantelya puretaan laatua vaarantamatta samalla
kun alueille asetetaan aiempaa selkeammin toiminnallisia tavoitteita. Teetdamme analyysit, miten
kaavoitus- ja lupaprosessien seka maankayttésopimusten valmistelua voidaan nopeuttaa ja
kasittelyaikoja lyhentaa. Toimenpiteet tuodaan kaupunginhalliuksen paatettavaksi. Vahvistetaan
asukkaiden osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa kaupungin toiminnassa Espoon
osallisuusmallia toteuttaen ja edelleen kehittaen.

3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

Valtuustokauden aikana toimeenpanemme TakE-ohjelman. Ohjelman tavoitteena on menojen ja
tulojen tasapainoon saaminen, investointitason laskeminen lahemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-
valtio -kustannusjakosuhteen oikeudenmukaistaminen Espoon osalta. Kaupungin resurssien
kaytdén optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin
investointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varauduttava sote-uudistuksen seurauksena
investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei nosteta sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitetdan sote — ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutusten osalta kevaan 2022 aikana siten, etta ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua
uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioidaan TakE-ohjelman
kipukohdat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen
kaantamisesta laskuun pidetaan ennallaan.

4. Espoo on kansainvilisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaatiopaakaupunki

Espoo vahvistaa asemaansa Pohjois-Euroopan kansainvalisesti kiinnostavana ja vetovoimaisena
osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatiokeskuksena. Tassa kumppaneillamme,
kuten Aalto-yliopistolla, VTT:IIa ja yrityksilla on keskeinen rooli. Espoo profiloituu Pohjoismaiden
parhaana startup-yrittajyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitetaan
kasvuyritys-kampus yhdessa kumppaneiden kanssa. Teemme aktiivisen kumppanuustoiminnan
avulla yritysten ja osaajien "houkuttelevuusstrategian”, jonka yhtena tavoitteena on myos vahvistaa
Espoon tulopohjaa. Espoo tarjoaa huippuosaaijille ja heidan perheilleen parhaan paikan asua.
Asetamme tavoitteeksi, ettd Espoo on Pohjoismaiden paras paikka osaaville tyontekijdille.
Kansallisen elvytysrahoituksen ja EU-rahoituksen hakeminen korostuu. Espoo kehittyy ja oppii



kansainvalisessa yhteistydssa. Tyollisyytta edistamme asiakas- ja yrityslahtdisesti kohdennetuilla
palveluilla.

5. Espoo on viihtyisa, turvallinen ja luonnonldheinen kotikaupunki
Kestévéa kasvu, asukkaat ja likkuminen

Espoota rakennetaan asukas- ja asiakaslahtoisesti viihtyisaksi ja turvalliseksi kotikaupungiksi.
Espoon kasvu on taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa. Ehkaisemme
alueellista ja myds alueiden sisaista segregaatiota. Parannamme ennaltaehkaisevaa toimintaa,
jotta raskaampien palveluiden tarve vahenee. Espoo saavuttaa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG) edellakavijana seka kehittyy ja jakaa kestavan
kehityksen osaamista kansallisissa ja kansainvalisissa kaupunkiverkostoissa. Kestavat ja alykkaat
kaupunkiratkaisut lisdavat arjen ja likkumisen sujuvuutta. Jokaisella espoolaisella on hyvat
mahdollisuudet tehda kestavia valintoja arjessaan ja vaikuttaa I&ahiymparistéonsa.

Lopetamme vastakkainasettelun julkisen liikenteen kehittamisen ja yksityisautoilun valilla,
molempia tarvitaan. Liikenteen paastdja vahennetdan. Panostukset nakyvat esimerkiksi
joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantamisessa seka yksityisautoilussa etenkin
sahkoautojen kayton nopeana lisaantymisena. Arjen turvallisuutta parannetaan monialaisella
yhteistydlla siten, ettd Espoo on Suomen turvallisin kaupunki.

Pientalorakentamisen edellytysten vauhdittaminen

Pohjois- ja Keski-Espoon yleiskaavan (POKE) pientalovaltaisten alueiden asemakaavoitukseen
osoitetaan riittavat resurssit sekd samalla varmistamme suunnitellun rakentamisen raiteiden
varteen ja riittavat tyopaikkatontit. Kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia pientaloalueita
toteutetaan erityisesti POKE-alueella yhdessa kumppaneiden kanssa. Luomme edellytykset
pientalokylien ja kaupunkipientaloalueiden toteuttamiselle uudentyyppisina yhteistydhankkeina.
Nama toimivat myds kansainvalisind esimerkkeina.

Kestévén rakentamisen edelldkévijyys ja elévien keskustojen vauhdittaminen

Varmistamme monipuoliset ja omaleimaiset alueet, joilla on myds pientaloja, viihtyisda
kerrostaloasumista ja riittavasti tyopaikkatontteja. Hyvien liikenneyhteyksien varteen rakentuvat
tiiviit kaupunkimaiset alueet ovat elavia ja houkuttelevat palvelualan yrityksia. Suunnittelussa ja
rakentamisessa korostetaan kestavan kehityksen periaatteita ja kiinnitetdan huomiota rakennusten
elinkaaripaastoihin.

Edistdmme puurakentamista. Valtuustokaudella tiiviin kaupunkikeskuksen toteuttamiskohteita
raiteiden varrella ovat Kera, Leppavaaran keskuspohjoinen, Kivenlahden metroaseman lahialue
seka Espoon keskus. Naita suunnitellaan ja toteutetaan Iahtien kunkin alueen toiminnallisista ja
elinvoimaa korostavista tavoitteista seka kayttden kuhunkin kohteeseen soveltuvia
yhteistydmuotoja ja kohteeseen raataloitdvaa Keraa vastaavaa kehittdmissitoumusta.

Lahiluontoa hyddynnetaan liikkumisen ja hyvinvoinnin [&hteend. Espoossa lahiluonto on kaikkien
saavutettavissa. Olemme edellakavija kasvavan kaupungin ja monimuotoisen luonnon
yhteensovittamisessa. Espoo tekee kartoituksen kaupungin toiminnan luontovaikutuksista.
Luonnon monimuotoisuustyd on koko espoolaisyhteisdn yhteinen asia. Espoon kaupunkikehitys on
luonnon monimuotoisuudesta huolehtivaa, sita elvyttavaa ja lisdavaa. Laadimme tiekartan luonnon
monimuotoisuuden elpymiseksi ja kokonaisheikentymattomyyden saavuttamiseksi vuoteen 2035
mennessa.



6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2050 mennessa

Espoo toimii aktiivisesti ilimastonmuutoksen torjunnassa, luonnon monimuotoisuuden
vahvistamisessa ja on hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa. Espoo sopeutuu ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sellaisilla maltillisilla toimenpiteilld, jotka turvaavat kaupunkilaisille kohtuuhintaisen
energian. Lisaksi varmistetaan, etta toteutettavat toimenpiteet eivat vaaranna huoltovarmuutta
[Ammon ja sahkon tuotannossa ja jakelussa. Yhteistyd yliopistojen, tutkimuksen,
innovaatiotoiminnan ja yritysten kanssa tuottaa ratkaisuja, joiden kadenjalki on merkittava ja auttaa
ratkaisemaan globaalia iimastohaastetta. Hiilineutraali Espoo -tiekartta kuvaa Espoon kaupungin
oman seka kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteistyon hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi. Tiekartta pohjautuu Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan
(Sustainable Energy & Climate Action Plan, SECAP) ja Kestava Espoo-ohjelmaan. Tiekartan
paaperiaatteet tuodaan valtuuston paatettavaksi vuoden 2022 aikana. Jatkossa tiekartan
toteutumista tarkastellaan ja arvioidaan sen toimenpiteiden riittavyytta suhteessa
hiilineutraaliustavoitteeseen seka asetetaan puuttuvat toimet tavoitteen saavuttamiseksi.

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

Elinvoimaisuudesta, tydvoiman saatavuudesta ja sosiaalisesti kestavasta kehityksesta
huolehditaan kohentamalla maahanmuuttajien kotoutumista ja nopeuttamalla tyodllistymista seka
hillitsemalla lilan nopeaa maahanmuuttoon perustuvaa vaestdnkasvua. Tyoéllisyyden
kuntakokeilulla seka lasten kasvatus- ja koulutuspalveluilla tuetaan Suomeen téihin tulevien
ihmisten, heidan perheidensa seka muiden maahanmuuttajien asettautumista Espooseen. Vastuu
kotoutumisesta on kuitenkin ensisijassa muuttajalla itsellaan. Espoo palautetaan Suomen
turvallisimmaksi suureksi kaupungiksi, jossa jengiytyminen ennaltaehkaistdan tehokkaasti seka
pehmeitd ettd kovia keinoja kayttamalla.



Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetdan kokeillen ja pilotoiden
innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kumppanien kanssa. Tyon vaikuttavaan
toteutukseen haetaan ulkoista rahoitusta kansallista lahteista ja EU-ohjelmista.

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma

- kaynnistaa Espoon alueella kokeilujen ja kumppanuuksien avulla strategisesti entista
paremmin kaupungin elinvoimaa lisdavia ja vetovoimaa kasvattavia toimintoja,

- kokeilee ja kehittda toimintamuotoja siten, ettéd kaupunki kumppaneineen profiloi Espoon
innovatiiviseksi tulevaisuuden tyon kaupungiksi, jossa korkean osaamisen alat vahvistuvat
ja kasvavat seka jossa syntyy monipuolisesti niita tukevien ja niiden tarvitsemien alojen
uusia tyopaikkoja,

- edistaa ja ideoi uusia toimintatapoja, jotka parantavat ja sujuvoittavat nuorten,
pitkdaikaistydttémien, osatydkykyisten ja maahanmuuttajien tyéllistymista,

- sparraa elinvoima-tulosalueen kehittymista kaupungin kaikkea toimintaa innovatiivisesti ja
laadullisesti kehittavaksi toiminnaksi,

- monipuolistaa ja vahvistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa.

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma

- ideoi moninaisia tapoja ja edistda toimintamalleja korona-aikana syntyneen hoitovelan
purkamiseksi ja mielenterveysongelmien hoitamiseksi seka ennaltaehkaisemiseksi,

- kehittaa sote-uudistuksen sujuvaa toimeenpanoa tukevia kaupungin toimintoja, yhteistyota
jarjestojen ja koko kolmannen sektorin kanssa seka kuntalaisten omaehtoista toimintaa ja
muuta hyvinvointia edistavaa tyéta, kuten liikunnan, kulttuurin ja nuorisotydn edellytyksia
edistaa espoolaisten terveytta ja onnellisuutta,

- ideoi ja ohjaa viestintaa ja toimintatapoja, joilla vahvistetaan asukas- ja asiakaslahtoisyytta,
edistetdan henkilokunnan saatavuutta seka tuetaan henkilokunnan ja kuntalaisten toimintaa
sote-uudistuksen toimeenpanossa.

Kestava Espoo -kehitysohjelma

- toteuttaa laajana kumppanuusyhteystydna innovatiivisia paikallisia kestavia
kaupunkiratkaisuja, jotka toimivat globaaleina esimerkkeina hiilineutraaliuden
saavuttamisessa ja luonnon monimuotoisuuden suojelussa,

- kehittaa ja levittda toimintatapoja, jotka avaavat Espoota, sen kehittyvia alueita ja
luontoratkaisuja, entista kiinnostavammaksi tutkimus- ja kehittdmisalueeksi yrityksille ja
tutkimuslaitoksille,

- kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteison kanssa tehtavan ilmastotyon tiekartaksi,
tarkastelee ja vahvistaa sen hiilikddenjalkivaikutusta seka tukee merkittavalla tavalla
Espoo-tarinan hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista,

- vahvistaa osaltaan kestavan kehityksen kaikkia osa-alueita koko kaupunkikonsernin
toiminnassa ja luo ratkaisuja YK kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamiseksi
Espoossa ja muissa kaupungeissa.



Tapahtumien yhteisollinen Espoo -kehitysohjelma

kehittaa toimintamuotoja ja kokeilee toimintaa, jotka vahvistavat Espoon veto- ja elinvoimaa
ja yhteisollisyytta seka edistavat mm. kulttuuri- ja liikunta-alan koronasta toipumista
tapahtumilla,

edistaa yhteisollisyytta, paikallisten aktiviteettien lisdantymista eri puolilla Espoota seka
lisda ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa,

luo mahdollisia esteitd poistaen ja edellytyksia lisdten perustaa monipuolisille
paikallistapahtumille Espoossa seka suurtapahtumat mahdollistavalle tapahtumakaupunki
Espoo -toimintamallille,

ideoi monipuolisena yhteistydna muodot ja tapahtumat, joilla juhlistetaan Espoo 50 vuotta
kaupunkina -vuotta.



Liiteosa: ESPOO - EUROOPAN KESTAVIN KAUPUNKI
Mista olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi, kun Espoon seurakunta irtautui Kirkkonummen seurakunnasta vuonna
1458. Espoon keskuksessa sijaitseva Espoon tuomiokirkko on padkaupunkiseudun vanhimpia
rakennuksia. Espoo viettda 50-vuotisjuhlavuotta kaupunkina vuonna 2022.

Espoo rakentui Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen, ja vuonna 1556 kuningas Kustaa
Vaasa perusti Kauklahdessa sijaitsevan Espoon kartanon. Siitd Kuninkaantie jatkui Espoon
kirkonkylan kautta Bembdleen. Parin kilometrin osuus Bembodlesta Traskandan kartanoon on
nykyisinkin viralliselta nimeltdan Kuninkaantie.

Espoon kehitys kuvaa Suomea pienoiskoossa. Kehityksestamme I6ytyvat kaikki samat piirteet kuin
Suomenkin kehityksesta: vahva agraarisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri, alkava teollistuminen
ja kaupungistumiskehitys, keskeinen rooli maan kehityksessa sodan jalkeen, voimakas
vaestonkasvu, hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen ja nykyinen kehitys osana vahvistuvaa,
verkostomaista ja kansainvalista metropolialuetta.

Ensimmaiset 500 vuotta olivat Espoossa hitaan kasvun aikaa. Vasta 1950-luvun alussa
asukasmaaramme ylitti 20 000 asukasta. Viimeiset vuosikymmenet Espoo on kasvanut
voimakkaasti. Koko Helsingin seudun asukasluku on 1950-luvun alkupuolelta 2,5-kertaistunut
nykyiseen noin 1,5 miljoonaan asukkaaseen. Samassa ajassa Espoon vakiluku on yli
kymmenkertaistunut.

Valtioneuvosto teki vuonna 1949 paatoksen sijoittaa Teknillinen korkeakoulu Otaniemeen. Otahalli
ja Teekkarikylan ensimmaiset rakennukset valmistuivat 1950-luvun alussa Helsingin olympialaisten
kisakylaksi. Vuonna 1953 alkoi Tapiolan rakentaminen. Tapiolaa rakennettiin teemalla "Asuntoja
lapsiperheiden tarpeisiin”. Kasvava Espoo rakensi ja lapsiperheet saivat kodit uusista asuintaloista
luonnonlaheisessa ymparistdssa. Samaan aikaan Espoon kielienemmistdé muuttui ruotsinkielisesta
suomenkieliseksi.

1960-luvulla alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi aluerakentamissopimusten
avulla. Sopimukset mahdollistivat uusille asukkaille asunnot, paivakodit ja koulut. Tapiolan
rakentamista seurasivat Lansivaylan varteen rakentuneet Matinkyla-Olari ja Espoonlahti.
Junaradan varressa kasvoivat Leppavaara ja Maxi-Market. Espoota ja sen lahidita rakennettiin
uudisraivaamisen hengessa. Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet tanaan merkittavat
kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat saivat alkunsa. Teknillisen korkeakoulun paarakennus
valmistui 1965 ja Dipoli 1967. Teekkarit muuttivat Otaniemeen. Kaupungin hallinnollinen keskus
sijoittui Espoon keskukseen. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972. Espoo oli jo 70-luvun
alussa kansainvalisen huomion kohteena, kun Otaniemen Dipoli oli useita vuosia vuokrattuna
ulkoministeridlle. Siella toteutettiin SALT-neuvottelut ja ETYK:n valmisteluvaihe.

1980-luvulla Espoon vaestdnkasvu oli kahta aiempaa vuosikymmenta maltillisempaa. Espoon
kulttuurikeskus ja Espoontori valmistuivat. 1990-luvulla yksinasuminen yleistyi, vanhimpien
ikaryhmien osuudet vaestosta kasvoivat ja vieraskielisten maara alkoi kasvaa. Espoon vakiluvun
kasvu on ollut 1990-luvusta lahtien suurista kaupungeista nopeinta. Nuuksion kansallispuisto
perustetiin vuonna 1994. Suomen ensimmainen lkea-tavaratalo avattiin Espooseen vuonna 1996.
Espoon rooli osana globaalia yhteiskuntaa ja Eurooppaa vahvistui. Shanghai ja Espoo kaynnistivat
1990-luvun alussa yhteistyon, joka johti v. 1998 ystavyyskaupunkitoiminnan kaynnistaneeseen
sopimukseen. Aalto-yliopisto aloitti toimintansa vuonna 2010, kun Helsingin kauppakorkeakoulu,
Taideteollinen korkeakoulu ja Teknillinen korkeakoulu yhdistyivat.



Missa olemme?

Tanaan Espoo on turvallinen ja viihtyisa, luonnonlaheinen, kaksikielinen ja kulttuurisesti
moninainen kaupunki osana paakaupunkiseutua. Espoota leimaa virea kansainvalinen yritys- ja
innovaatiotoiminta. Espoo on maaratietoisesti kehittanyt itsedan verkostokaupunkina, jossa on viisi
kaupunkikeskusta ja kaksi paikalliskeskusta. Tarjoamme kattavat palvelut kaikille noin 300 000
asukkaallemme. Meilla on kuitenkin myds paljon haasteita.

Espoon kasvu jatkuu. Vaestdmme kasvaa keskimaarin 4 700 asukkaalla vuodessa. Erityisesti
vieraskielisen vaestdbmme kasvu on nopeaa. Talla hetkella vieraskielisida asukkaita on yli 58 000, ja
maaran ennustetaan kasvavan yli 35 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessa. Myds iakkaampien
asukkaiden maara ja suhteellinen osuus kasvavat. Nama muutokset haastavat
palvelutuotantomme. Vaestdnkasvun johdosta myds investointiohjelmamme on euromaaraisesti
ennatyssuuri. Espoo ryhtyy maaratietoisiin toimiin, jotta maahanmuuttoon perustuvaa
vaestdnkasvua saadaan hillittya.

Espoolaiset arvostavat luontoa, ja luonto on lahella meista jokaista. Lahiluonnon lisédksi Espoossa
on 58 kilometria merenrantaa, Rantaraitti, 165 saarta, 100 jarvea, keskuspuisto ja Pohjois-
Espoossa Nuuksion eramaa, jossa asutus kohtaa kansallispuiston luontoarvot ja kymmenet jarvet.

Aalto-yliopiston ja VTT:n ansiosta Espooseen on kehittynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja
korkeaa osaamista hyddyntava tieteen, taiteen ja talouden keskittyma. Keilaniemessa on useita
kansainvalisten yritysten paakonttoreita, ja Otaniemesta on muodostunut nuorten yritysten
kasvualusta. Kaupunkikeskustemme asukkaita puolestaan palvelee lukuisa maara eri alojen
paikallisia pienyrityksia. Olemme osa verkostomaista kasvavaa kaupunkiyhteis6a ja
metropolialuetta.

Kaupunkirataan tukeutuva Leppéavaara on Espoon suurin kaupunkikeskus, jonka ytimessa on
tarjolla seka yksityisia etta julkisia palveluita. Lansimetron varrella Matinkyla-Olarin
kaupunkikeskuksessa Palvelutori tarjoaa julkisia palveluja kaupallisten palvelujen yhteydessa,
mika helpottaa asukkaiden arkea ja asiointia. Kdytamme hyvaksi palvelutorista saatuja kokemuksia
kehittdessdmme vastaavaa toimintaa muissa kaupunkikeskuksissa.

Taloudellinen toimintaymparistomme, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen,
ikdantyminen ja maahanmuuttajien kotoutuminen ovat Espoon suuria haasteita. Koronapandemia
on entisestaan lisannyt kaupunkimme talouspaineita, tyottdmyytta, yksindisyytta ja sosiaalisia
ongelmia sekd heikentanyt yritysten toimintaedellytyksia. Kaupunkimme taloutta kiristda myos
kuntien valinen verotulojen tasaus ja verotulojen kasvua voimakkaampi vaeston lisdys. Vaikka talla
hetkelld talousennusteet ovat positiivisia, pakottaa kaupunkimme kayttotalous ja velkataakka
asettamaan kehityskohteita tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Tehostamme toimintaa
pitkdjanteisesti ja vastuullisesti.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on kaynnistynyt. Uudistuksen pohjalta
perustetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue. Hyvinvointialueen suunnittelu on kaynnistynyt.
Uudistus tyollistaa ja muuttaa kaupunkiorganisaatiomme toimintaa merkittavasti. Lisaksi silla on
isot taloudelliset vaikutukset.

Espoon vaestd on keskimaarin hyvinvoivaa ja korkeasti koulutettua. Monet kansainvaliset ja
alkuvaiheen yritykset ovat |0ytaneet kotipaikkansa Espoosta. Koronapandemia on syksylla 2021
taitekohdassa. Koronasulkujen aikana olemme oppineet paljon mm. etatydskentelysta. Meilla on
nyt mahdollisuus miettid, kokeilla ja ottaa kayttdon kaupungille uusia kaytantdja ja toimintamalleja.



Minne olemme menossa?
KAIKKIEN ESPOO

Espoossa kaikilla asukkailla on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd omassa elamassaan. Osallisuus
nakyy espoolaisen arjessa. Jokainen Espoossa asuva on espoolainen. Meilla on nollatoleranssi
rasismiin.

Globaalit megatrendit ja kansalliset muutokset haastavat kaupunkien perinteisen roolin ja
toimintatavat. Otamme haasteet vastaan. Tulevaisuuden kehityssuunta on kirkas. Toimintamme
perustuu yha enemman koko espoolaisen ekosysteemin yhteistydhon. Hyvat palvelut lisdavat
alueemme elinvoimaa, kuntalaistemme toimeliaisuutta ja arjen sujuvuutta. Palvelut ovat
laadukkaasti, esteettdmasti ja tehokkaasti jarjestettyja, ja kehitdmme niitd yhdessa asukkaidemme
ja asiakkaidemme kanssa. Kun vakilukumme kasvaa, vastaamme lisdantyneeseen
palvelutarpeeseen alueittain, 1ahella asukasta. Vahvat lahipalvelut ovat asukkaille merkityksellisia.
Perheen taustasta tai varallisuudesta riippumatta kaikki espoolaiset lapset ja nuoret saavat
terveista, turvallisista ja innostavista paivakodeista ja kouluista hyvat 1ahtékohdat elamaan, jatko-
opintoihin ja tydhon. Kaupunki panostaa laadukkaaseen opetukseen ja kasvatukseen yhteistydssa
vanhempien kanssa. Opetuksella tuetaan tiedonrajat ylittavan laaja-alaisen osaamisen
kehittymista, joka alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu lapi eldaman. Espoossa kasvatuksessa ja
opetuksessa on positiivisen kasvatuksen nakdkulma. Mydnteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta
luova toiminta edistavat oppimista ja innostavat kehittdmaan omaa osaamista. Lisaksi lasten ja
nuorten pahoinvointia ennaltaehkaistaan perheiden tukemisella, oikea-aikaisilla palveluilla ja eri
tahojen yhteistyolla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa turvaamme espoolaisten hyvat
terveydenhuollon palvelut ja luomme hyvat yhteistydmallit hyvinvoinnin edistdmiseksi Espoossa.

Kun ikdantyvien ja vammaisten avuntarve lisdantyy, tuemme heitd monin eri tavoin ja etenkin
heidan parjaamistaan kotona. Tata tyota kaupunki tekee yhdessa omaisten, ystavien, yhdistysten,
seurakuntien ja palveluja tarjoavien yritysten kanssa. Kun ikaantyva ei enaa parjaa ja pysty
asumaan kotona, tarjoamme kodinomaista hoiva-asumista. Tuemme vammaisten yhdenvertaista
arkea ja elamaa.

Onnellisuus, terveys, hyvinvointi ja mielen hyvinvointi kehittyvat ennen kaikkea laheisista
ihmissuhteista. Siksi toteutamme palvelut yhdessa hyvinvointialueen kanssa seka yhteistytssa
asiakkaidemme ja heidan laheistensa kanssa. Vaikeimmat haasteet ratkomme yhdessa siten, etta
painopiste on ennaltaehkaisyssa.

Espoolaiset huolehtivat aktiivisesti ja omatoimisesti itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, jos omat voimat eivat riitd. Yha useammat osallistuvat itselleen ja
elamantilanteeseensa soveltuvaan toimintaan.

Kaupunki tekee laheista yhteistyota alueellaan toimivien suomen- ja ruotsinkielisten ja muun
kielisten seurakuntien, jarjest6jen ja yritysten kanssa erityisesti kerhotoiminnassa, syrjaytymisen
ehkaisyssa, perheneuvonnassa, vanhustyéssa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa.
Vahennamme asunnottomuutta yhdessa kumppaniemme kanssa.

Toimintamme on avointa, demokraattista ja helposti |ahestyttavaa. Kaikki espoolaiset, nuorista
ikdihmisiin, voivat osallistua ja vaikuttaa kotikaupunkimme kehittdmiseen.



KESTAVA JA LUONNONLAHEINEN ESPOO

Espoo on viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskusten verkostokaupunki. Olemme keskeinen
osa kehittyvaa metropolialuetta ja Etela-Suomen tyossakayntialuetta.

Kaikista kaupunkikeskuksistamme muodostuu viihtyisia ja turvallisia asuin-, asiointi- ja
tyopaikkakeskuksia, joissa hyvat palvelut, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet ja Iahiluonto ovat
helposti ja esteettdmasti saavutettavissa. Kaavoituksessa ja asuntorakentamisessa huolehditaan
asuinalueiden viihtyisyyden ja lahiluonnon sailymisesta. Rakentamisessa huomioidaan asukkaiden
toiveet asumisesta ja asumismuodoista entistd paremmin. Rakentaminen on laadukasta ja siind
huomioidaan eurooppalaiset laatustandardit. Ehkdisemme alueellista ja myos alueiden sisaista
segregaatiota.

Kehitamme kaupunkikeskuksia niiden omien vahvuuksien mukaan. Tiiviit pientalovaltaiset ja
kylamaiset alueet tukeutuvat Iaheisiin kaupunki- ja paikalliskeskuksiin.

Tapiola, Matinkyla-Olari ja Espoonlahti sijoittuvat metron, Leppavaara ja Espoon keskus
kaupunkiradan laheisyyteen. Nykyisten Kauklahden ja Kalajarven paikalliskeskusten lisaksi tulevia
keskuksia ovat merellinen Finnoo metron varrella ja ekologinen Kera kaupunkiradan varrella.
Paakaupunkiseudun poikittaisliikennetta tehostava Raide-Jokeri yhdistda metron ja kaupunkiradan
vuonna 2024. Parannamme joukkoliikenteen ja pyorailyn edellytyksia seka mahdollistamme
jatkossakin sujuvan liikkumisen myds autolla. Tavoitteemme on kasvattaa joukkoliikenteen ja
pyorailyn suosiota. Pienenndmme yhdessa asukkaidemme kanssa espoolaisten ekologista
jalanjalkea ja teemme ilmastotyota edellakavijakaupunkina.

Espoo on Euroopan kestavin kaupunki nyt ja jatkossa. Verkostomaisessa, raideliikenteeseen
tukeutuvassa kaupungissamme liikkuminen on vaivatonta kaikilla kulkumuodoilla ja parkkipaikkoja
on riittavasti asukkaiden tarpeisiin. Espoo voitti vuonna 2018 Maailman alykkain yhteis6 -palkinnon
ja on useita kertoja ollut EU:n innovaatiopaakaupunkikisan finalisti.

Valtuustokauden aikana toteutamme Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman. Ohjelman
tavoitteena on, ettd saamme kayttotalousmenojemme kasvun tasapainoon, laskemme
investointitason l1Ahemmaksi tulorahoituskykya ja saamme muutettua kuntien ja valtion valisen
kustannusjakosuhteen oikeudenmukaisemmaksi. Espoon talous on vahva, mutta roolimme koko
Suomen kuntapalvelujen rahoittajana on kasvanut miljardiluokkaan ja muodostunut
kasvukaupungille kohtuuttomaksi. Kasvukaupunkina Espoon tehtavana on luoda perustaa
tulevaisuuden tyolle, uusien tyépaikkojen synnylle, kasvulle, tuottavuudelle, investoinneille,
erityisosaajien maahanmuutolle, osaamiselle ja korkean osaamisen alojen vahvistumiselle
yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Teemme t6ita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen vaikutuksiin sopeutumiseksi. Tavoittee-
namme on olla hiilineutraali vuonna 2050. Kunnianhimoiseen tavoitteeseen etenemme yhdessa
asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten kanssa panostamalla puhtaaseen energiaan, kiertotalouteen,
kestadvaan maankayttoon ja rakentamiseen seka kestaviin kulkumuotoihin. Espoon kaupunkiraken-
netta kehitetaan niin, ettd se mahdollistaa kestavan elamantavan sen kaikilla alueilla. Liikenteen
vahahiilisyytta tukevat metron, kaupunkiradan ja raidejokerin valmistuminen seka liikenteen sah-
kdistyminen. Kestavan kehityksen ja ilmastotyon kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi
tiivistamme edelleen suurten kaupunkien yhteistyéta, hyddynnamme kaupunkiseutujen ekosystee-



misopimuksen ja EU:n rahoitusohjelmien kautta saatavissa olevat resurssit seka vahvistamme
metropolialueen yhteisty6ta ja eurooppalaisten kaupunkien kumppanuustoimintaa.

Espoolaisten asuinymparistd on viihtyisa. Espoo on edellakavija kasvavan kaupungin ja monimuo-
toisen luonnon yhteensovittamisessa. Lahiluonto, virkistysalueet, jarvet ja joet sekd Rantaraitti ja
merellisyys ovat Espoon vahvuuksia, joita espoolaiset arvostavat. Huomioimme metsat, pellot ja
kulttuurimaiseman kaupunkikehityksessamme myos jatkossa.

KUMPPANUUKSILLA MENESTYKSEEN

Strategisen yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan avulla kehitamme Espoota yhdessa
asukkaidemme, yhteisdjemme ja yritystemme kanssa. Yhteistydomme on tiivistd hyvinvoinnin ja
elinvoiman edistamisessa erityisesti hyvinvointialueen, Helsingin seudun ja Lansi-Uudenmaan
kuntien kanssa. Edistamme tulevaisuuden kaupunkipolitikkaa aktiivisella kumppanuudella
kansallisesti ja toimimme esimerkillisena edellakavijana EU-tasolla.

Kuntalaisten ja koko kaupunkiyhteison tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa
moninaisemmiksi. Olemme kansallinen ja eurooppalainen edelldkavija ihmislahtdisessa palvelu- ja
innovaatioekosysteemien kehittdmisessa seka digitalisaation hyddyntamisessa. Kaupunki
palveluna -malli hyodyntaa verkostomaisesti olemassa olevia resursseja digitalisaation
mahdollistama. Mallin mukaisesti palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain
kaupunkiorganisaatio. Yritykset ja jarjestot ovat tarkea osa kaupunkiekosysteemidmme ja
palvelutuotantoamme.

AKTIIVISET ESPOOLAISET

Kansainvalinen ja luonnonldheinen Espoo on vetovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavoittavat
aktiivinen kaupunkikulttuuri ja monipuolinen liikunta.

Espoon kaupunginteatterilla on toimivat tilat, ja kaikissa kaupunkikeskuksissamme on arvostetut
kirjastot ja uimahallit. Kirjastomme toimivat kuntalaisten olohuoneina, ja tydévaenopisto tarjoaa
espoolaisille heille tarkeita kursseja. Urheilupuistot ja liikuntatilat ovat monipuolisen
kuntalaisyhteistyon ja aktiivisen seuratoiminnan tulos eri puolilla Espoota.

Lahiluontomme ja laajat metsdalueemme antavat espoolaisille hyvat mahdollisuudet likuntaan, ja
likuntaseurat liikuttavat kaikenikaisia espoolaisia monipuolisesti. Espoossa mestaruuksia
saavutetaan kaikissa ikasarjoissa, mika innostaa varsinkin nuorempia liikkuntaharrastusten pariin.

Espoolaisilla on mahdollisuus nauttia rikkaasta ja valtakunnallisesti laadukkaasta
kulttuuritarjonnasta. Espoolaisuus on elamaa arjessa ja kohtaamisia muun muassa EMMAnN
nayttelyissa, Sinfoniettan ja Tapiolan kuoron ja muiden espoolaisten kuorojen konserteissa, April
Jazzissa, huippu-urheilun ja kulttuurin tapahtumissa, otteluissa ja harrastuksissa.

Teemme aktiivista yhteistyota nuoriso-, kulttuuri- ja likuntaseurojen, sosiaali- ja terveysjarjestojen
seka muiden yhdistysten kanssa. Takaamme kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille
mahdollisuuden harrastaa.

OSAAVAT IHMISET JA YRITYKSET JUURTUVAT ESPOOSEEN

Espoo on kansallisesti ja kansainvalisesti houkutteleva kaksikielinen kaupunki. Kaupunkimme
tunnetaan maailmanlaajuisesti tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistona, jonka
avaintoimijoita ovat muiden muassa Aalto-yliopisto ja VTT. Yritysmyonteinen Espoo on hyva
paikka elaa, uudistua, yrittaa ja tehda tyota. Kehitdmme kaupunkia yrittdjyyden ja yritystoiminnan
toimintaymparistdna yhdessa yrittdjien kanssa.



Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, ja koulumme ovat kansainvalista huipputasoa. Toisiaan
taydentavat kaupunkikeskuksemme innovaatio- ja palvelukeskittymineen tarjoavat toimivan alustan
osaajien ja kasvavien yritysten kohtaamiselle. Nama tekijat houkuttelevat ja juurruttavat
kaupunkiimme entistd enemman uusia osaajia.

Vieraskielisten osuuden Espoon tydikaisesta vaestdstd ennustetaan nousevan 30 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa. Espoo toimii maaratietoisesti maahanmuuttoon perustuvan
vaestonkasvun hillitsemiseksi. Kaikkien tyoikaisten ja -kuntoisten espoolaisten mukanaolo
tybelamassa varmistaa edellytykset sille, ettd kaupunkilaisemme voivat hyvin ja kaupungin talous
on tasapainossa. Tyottomille tarjotaan mahdollisuuksia kehittaa tydelamassa kaivattavia taitoja.
Kehitdmme nuorten polkua koulusta tyéelamaan ja varmistamme siten, ettd nuortemme tyollisyys
on maan parhaalla tasolla. TE-palveluiden rakenneuudistuksen toimeenpanolla varmistamme, etta
Espoo tarjoaa Suomen parhaat palvelut niin tydnhakijoille kuin tydnantajillekin.

KORONASTA KASVUUN

Jatkamme koronan aikana oppimiamme hyvia toimintamalleja. Digitaaliset valineet ovat entista
tutumpia niin kuntalaisillemme kuin tyontekijoillemme, ja lisaamme niiden kayttda palveluissamme.

Koronan jalkeinen aika tarjoaa hyvat mahdollisuudet myos tydmarkkinoille ja yrityksille. Espoon
elinkeinoelaman ja innovaatioyhteisdn kansainvalinen menestys on olennaista pandemian
jalkeisessa kasvussa. Ihmiset ovat odottaneet yhteiskunnan avaamista ja kdynnistyvia tapahtumia
seka ihmisten kohtaamisia. Tama on hyva tilaisuus, jonka hyddynnamme tydllisyyden, yrittdjyyden
ja elinvoimaisuuden parantamiseksi ja uudistamiseksi.

Samanaikaisesti vastaamme koronasta johtuvaan hoitovelkaan ja ruuhkautuneisiin palveluihin.
Reagoimme erityisesti lasten ja nuorten lisdantyneisiin hyvinvointihaasteisiin seka varmistamme,
ettd hyvinvointierot kuten lapsiperhekdyhyys, eivat padse kasvamaan. Myds mielenterveyden
merkitys tulee korostumaan koronasta toipumisessa.

KAUPUNGIN JOHTAMINEN

Johtamisemme perustuu mydnteiseen, ihnmisiin luottavaan ihmiskasitykseen. Tydyhteisomme
tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta seka hyvinvoivan henkildston osaamisesta ja
sitoutumisesta. Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seka edistamalla
kaupungin tydntekijoiden ammatillista kehittymista yllapidamme edellytyksia toimintamme asukas-
ja asiakaslahtoisyydelle ja varmistamme samalla, etta arki sujuu. Kaupunkimme osaamista
edistamme Aalto-yliopiston vetamalld Executive MBA-koulutuksella, johon on jo osallistunut 100
kaupungin ylimman johdon edustajaa. Espoo tunnetaan hyvana tydnantajana. Se edesauttaa
meitd myds osaavan henkildston saatavuudessa.

AVOIN JA TOIMIVA DEMOKRATIA

Espoossa paatdksenteko on avointa, ja luottamushenkildmme tunnetaan arvostavasta
vuorovaikutuksesta ja yhteistyokyvysta. Luottamushenkildidemme ja viranhaltijoidemme
keskinainen luottamus seka verkostoissa toimiminen ja yhteistyo edistavat Espoon tavoitteiden
saavuttamista.



