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Kaupunkitekniikan keskus

1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista sekd Taloudellisesti kestdava Espoo

-ohjelmasta johdettujen tavoitteiden ja toiminnan kehittamisen henkiléstévaikutukset vuosina

2022-2024

Kuvataan, miten Espoo-tarinasta johdetut tavoitteet ja toiminnan kehittdminen (ml. investointiohjelma),
tuloskortin tavoitteet, toimintaymparistdanalyysi seka Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelma vaikuttavat
tai tuottavat muutoksia tulosyksikon/toimialan henkilést6on. Suunnitelma tulee tehda yhdessa

toiminnan ja talouden suunnittelun kanssa.

Kuvataan tarkeimmat henkildstéon vaikuttavat aihealueittaiset muutokset ja niiden
henkilostovaikutukset (esimerkiksi organisaatiorakenteen muutokset ja niiden vaikutukset
henkildstomaaraan ja henkilostolta edellytettavaan osaamiseen seka syntyviin ja poistuviin tehtaviin).

Lomakkeen kohdassa 5 kuvataan, mita konkreettisia toimenpiteita henkilostdvaikutukset

tulevaisuudessa edellyttavat.

Tunnistetut muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Organisaatiorakenteen muutokset:

Taloudellisesti kestavan Espoon - tavoite

Henkilostomaara vahenee 5 % viiden vuoden
aikana.

Palvelujen jarjestimistapaan liittyvat muutokset:

Kunnossapidossa harkitaan oman ja ulkoisen
tuotannonsuhdetta pinta-alan kasvun asettamien
haasteiden kannalta.

Ei henkilostovaikutuksia.

Investointitason suunta vaikuttaa oman rakentamisen
osuuteen.

Ei valittomia henkildstdovaikutuksia.

Henkiloston tehtdviarakenteeseen liittyvat muutokset:

Rakennusalan rekrytoinneissa on haasteita, mm.
raidehankkeiden osaajien osalta.

Yksittaisten kapeiden alojen osaajien
rekrytoinneissa haasteissa. Raideosaaminen,
liikenne, osoite, infra.

Oman rakentamisen toimintaa kehitetdan ja tehostetaan.

Vaikutuksia organisointiin.

Lainsdadannolliset muutokset:

MRL:n muutos

Avoimia kysymyksia, tydllistaa,
valmisteluvaiheessa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvat muutokset (jos eivat sisally
ylla oleviin tunnistettuihin muutoksiin):

Digitalisaation hyédyntamisella pyritdan saastoihin.

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja
osaamisen rakentaminen.

Muut muutokset:

Etatyo, hybriditydhon paluu

Haasteina ndhdaan yhteisollisyyden katoamista ja
tyéhyvinvoinnin johtamisen haasteita. Tarvetta
myds kayda tydpaikoilla.

liImastonmuutos

Ei lyhyen ajan henkildstdmuutoksia, mutta
tarvitaan merkittavia toiminnallisia muutoksia.
Muutos vaatii resursseja ja osaamista.

Maksullinen pysakdinti, sdhkoéinen liikenne, robottiautot

Tarvitaan uutta osaamista.
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2. Tarkeimmat huomiot nykyisesta henkilostorakenteesta.

Kuvataan lyhyesti oleelliset havainnot ja johtopaatokset yksikon nykyisesta henkilostérakenteesta
(esimerkiksi sukupuolijakauma, ikdjakauma, arvioitu elékoityminen, muu vaihtuvuus, tehtavarakenne) seka
niihin liittyvista oleellisimmista kehittdmistarpeista.

Kaupunkitekniikan keskuksessa tydskentelee 8/2021 tilanteen mukaan 511 vakinaista ja 39
maaraaikaista henkil6a. Vakituisesta henkil6stdstd on miehia 64,2 % ja naisia 35,78.
Vakinaisesta henkildstdsta 20—34-vuotiaita on 58 henkil6d, 35—44-vuotiaita on 94 henkil6a, 45—
54-vuotiaita on 155 henkilda ja 55—-65-vuotiaita on 207. Vakituisesta henkilostosta 14 on tayttanyt
65 vuotta ja 60—64-vuotiaita on yhteensa 82. Kaupunkitekniikan keskuksen vakituisen
henkil6ston keski-ika on 49,81 (8/2021)
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Henkildstolukuméarin kehitys: Henkilostolukumédira on pysynyt tasaisena viimeiset
vuodet. Kesdkuukausina nékyy kausitydvoiman méérin lisddntyminen noin 50 henkil6114.
Vuonna 2020 henkildston vaihtuvuuden lasku nosti henkildstolukumairaa kevadlla aiempia
vuosia korkeammalle ja keskenerdisten rekrytointien vaikutus henkilostomaéraan onkin
noin 10-20 henkil6a.
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Kaupunkitekniikan keskuksen lahtévaihtuvuus oli vuonna 2020 6,2 % ja 28 henkil6a (v.
2019 4,3 % ja 19 henkildd). Tuntipalkkaisen henkiléstdn maara on vahentynyt vuoteen
2020 verrattuna yhdeksalla tyontekijalla (v. 2019 113, v 2020 110, 2021 101). Suurimmat
vakituiset henkildostoryhmat ovat viheraluehoitajat 70, putkiasentajat 23 ja
mittaustydnjohtajat 20 kpl. Ylemman Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus koko
henkiléstdsta on 58 henkilda (11,7 %) Alempi korkeakouluaste on suoritettuna 174
henkildlla (35 %). Keskiasteen koulutuksen suorittaneiden osuus on henkildston
koulutusastetta verrattaessa suurin, 265 henkilda ja (53,3 %) (54,2 % 2020).

3. Osaaminen. Mita tulosyksikdn toiminnan edellyttamia osaamistarpeita tunnistat yksikossasi?

Esim. raideosaamiseen, asvalttiosaamiseen, osoitenumerointiin ja geotekniikkaan liittyvat tehtavat
ovat kriittisia tehtavia, jotka ovat yhden tai harvan tyontekijan varassa. Liikenneosaaminen ja
tiedolla johtamisen osaaminen.

4. Mihin osaamistarpeisiin liittyy osaamisriskeja yksikon toiminta-ajatuksen, tuloskortin tai

toimintasuunnitelman nakokulmasta?

Tyodnjohdon erityisvaatimukset huomioivan koulutuksen jarjestaminen ja osaamisen kehittaminen.
Pitaisi olla kenttatyonjohtamiseen keskittyva kokonaisuus.

Etatyo ja Hybridityd tulevaisuudessa: Tydnyhteisollisyys katoaa helposti ja tdma lisda vaihtuvuutta.
Toimenpiteita: Kahvitauot, kertapalkkiot, esimiehen yhteydenpito. Etat6ita pidetddn myds ihan
toimivana tapana, mutta on tarvetta myos kdyda tyopaikalla. Etatydn ja etatyon johtamisen
valmiuksien parantaminen.

Tietotekniikan perusosaamisen nostaminen.

5. Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkil6stovaikutuksiin seka tulosyksikon osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla? Priorisoi kolme tarkeinta
toimenpidetta. Voit hyodyntaa suunnittelussa myos alla olevaa listausta.

Esim. ennakoivan rekrytoinnin avulla voidaan vastata ongelmaan elakditymistilanteissa (esim.
asvalttitehtavien osalta). Hyddynnetaan monipuolisesti eri tydntekijaryhmia ja
henkiléstdsuunnittelutoimia, kuten ennakoivan rekrytoinnin vakansseja. Vakanssien tarve ja tuleva
kaytto tarkastellaan vakanssin vapautuessa.

6. Tulosyksikon/toimialan henkilostomaara- ja henkilostokustannussuunnitelma seka arvio
kaupunginhallitukselle esitettdvien uusien virkojen ja toimien maarasta vuosina 2022-2024

Maarallinen henkildstdsuunnitelma eli arvio kokonaishenkilostémaaran (tilanne 31.12). Lisaksi
suunnitelma virkoihin ja toimiin liittyen.
Lisaksi arvioidaan henkiléstokustannusten ja vuokratyOkustannusten kehitys ko. vuosien osalta.
Harmaalla varjattyja ruutuja ei tayteta.
TP 2020
(31.12.) Enn 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Vakinaisia 532 527 522 517 512
Maaraaikaisia 27 28 29 30 30
Yhteensa 559 555 551 547 542
Henkilotyévuodet (htv), sis 466,4 466,4 466,4 466,4 466,4
poissaolot. (2019, 425,8)
Henkilétyévuodet ilman 571,5 566 561 556 551
poissaoloja /TAKE (2019, 569,0)
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Muut suunniteltavat ryhmét

virkoja ja toimia koskevien
muutosten maara

Uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien lukumaara

Lakkautettavien virkojen ja toimien 5 5 5 5
maara

Kaupunginhallitukselle esitettavien 10 10 10 10




