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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen tehtavana on hankkia ja yllapitda kaupungin toimitiloja
kustannustehokkaasti ja pitaa huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydestd. Tilapalvelut-
liikelaitos tarjoaa lisaksi erilaisia tilapalveluja tilojen kayttajille.

Liikelaitoksessa on toimitilajohtamisesta, suunnittelupalveluista, rakennuttamisesta,
palvelutuotannosta ja toiminnan tuki- ja kehittdmispalveluista vastaavat palvelualueet.

Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla organisaatiolla tai ostopalveluna
peruskaupungin muilta yksikoilta ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksilta. Ostopalvelujen
osuus vaihtelee palveluittain.

Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistdjohtamisesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia
ja kehittaa tilaratkaisuja, valmistelee myyntikohteet, hoitaa tilojen hankintaa, vuokraa tiloja
kayttdjille ja hoitaa isanndintitehtavia. Kiinteistonhallintayksikkd vastaa kiinteistjen
energiahallinnasta, elinkaarikohteiden ja yhtididen hallinnasta. Vuokrausyksikko hoitaa lisaksi
vuokralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteistétietojen hallintoyksikkd vastaa liikelaitoksen
kiinteistotietojarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta. Tilasuunnittelun keskittdmisen osa
siirtyi organisaatiomuutoksessa 2021 toimitilajohtamiseen.

Suunnittelupalvelut palvelualue valmistelee ja suunnitteluttaa kaupungin toimitilahankkeet siten,
ettd laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutuvat. Palvelualueen tehtavat kattavat myés
pienempien korjaus- ja muutostdiden suunnitteluttamisen, kohteisiin tehtavat kunto- ja
sisdilmatutkimukset seka tarvittavat kiinteistdjen purut. Lisaksi palvelualue toteuttaa kaupungin
yhtididen tilaamat valmistelu- ja suunnitteluttamistehtavat osana rakennuttamisen
kokonaisuutta.

Tilasuunnittelun keskittdminen liikelaitokseen liittyi organisaatio 2021 muutokseen. Muutoksen
toimenpanon aloitetaan yhteistydssa henkiloston kanssa.

Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toimitilojen rakennuttamistehtavat,
kustannuslaskentapalvelut seka investointi- ja kunnossapito-ohjelman valmistelun. Palvelualue
rakennuttaa kaupungin toimitilahankkeet siten, etta laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet
toteutuvat. Lisaksi palvelualue toteuttaa kaupungin omistamien yhtididen tilaamat
rakennuttamistehtavat.

Palvelutuotannon palvelualue tuottaa aula- ja turvallisuus, kiinteisténhoito-, kunnossapito- ja
siivouspalveluja omana tyona tai ostopalveluna seka vastaa naiden palvelujen laadusta. Lisaksi
kaikki palvelualueet tuottavat kaupungin yksikéille kayttajapalveluja.

Toiminnan tuki ja kehittaminen -palvelualue vastaa liikelaitoksen tukitoiminnoista, joita ovat
talous-, laki-, viestinta-, kehittamis- ja henkilostéasiat, koulutussuunnittelu seka toiminnan ja
hankkeiden talouden seuranta. Yksikon vastuulla on myds liikelaitoksen asiakassuhteiden hoito
ja niiden hallinnasta vastaaminen.



Tilapalvelut-liikelaitos kehittaa toimintaansa asiakaspalveluldhtdisesti ja viestii toiminnastaan ja
palveluistaan asiakkaille Espoo-tarinan, kaupunkiymparistdén toimialan laatiman tarinan seka
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman, Espoon kaupungin toiminnan talouden tasapainotus-
ja tuottavuusohjelman projektien ja toimenpiteiden pohjalta.

Toiminta ja tuotanto on jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt prosessit huomioiden
ja tuottavuutta parannetaan osana toimintojen kehittamista. Palvelutuotannossa lisataan
hallitusti ostettujen palvelujen kaytt6a ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua ja
kustannuksia seka kehitetdan toimintaa koulutusta lisdamalla. Siivouksen hankintaa ja
palveluntuottajien valvontaa kehitetdan yhteistyéssa hankintakeskuksen kanssa niin, etta
toiminnassa tavoitteemme on nollatoleranssi tydsuhteisiin liittyviin vaarinkaytoksiin,
harmaaseen talouteen ja inmiskauppaan. Palvelutoiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
parannetaan kehittdmalla asiakasyhteistydta, kumppanuuksia, palveluprosesseja ja
tietojarjestelmia sekad hankintoja. Liikelaitoksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kestava
kehitys ja hiilineutraaliustavoitteet.

Yhteisty6ta Tilapalvelujen ja asiakkaiden valilla lisataan aktiivisesti ja erityisesti viestintaa
kehitetaan. Asiakaspaallikdt tapaavat sdanndllisesti tilojen kayttajia ja kaytdssa on kerran
vuodessa toteutettava asiakastyytyvaisyyskysely seka vuosittaiset kehityskokoukset ja
yhteistydhaastattelut toimialojen johdon kanssa. Myds toiminnasta saadut palautteet ja
reklamaatiot hyddynnetaan toimintaa kehitettaessa.

Tiloissa ilmenevat sisdilmaongelmat ovat hallinnassa seka vastuut ja roolit selkeat
Tilapalvelujen ja kayttajien kesken. Toiminta on menettelytapaohjeen mukaista. Tilapalvelujen
edustaja toimii puheenjohtajana kaupungin moniammatillisessa sisailmaryhmassa. Tiiviista
yhteisty6ta tehdaan ennakoivasti tyoterveyspalvelujen, kouluterveydenhoidon ja
ymparistoterveyden ja kanssa. Ongelmatilanteista ja korjaavista toimenpiteista viestitaan
avoimesti ja kattavasti paivitettya viestintasuunnitelmaa noudattaen. Useissa kohteissa on
jatkuva sisailmaolosuhteiden seurantamittaus, jota hyddynnetdan kohteiden ennakoivan
yllapidon edistamiseen.

Kahdeksan kaupungin sisadilmaverkosto jatkaa toimintaansa yhteisten toimintamallien ja
ohjeistuksen tekemiseksi. Vuoden 2022 ohjelma jatkuu olosuhdeongelmien vahentamiseksi
seka toiminnan kehittamiseksi ja yhtenaistamiseksi. Verkostossa on mukana myos
Sisailmayhdistys Ry ja kehitysyhteisty6ta tehdaan mm. VTT:n, Helsingin yliopiston, Aalto-
yliopiston seka Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa.

Toimitiloja hydédynnetdan monipuolisesti ja tehokkaasti tilojen yhteiskayttda edistamalla.
Etatyon vaikutus toimitilojen kayttdon on selvitetty ja tarpeettomista tiloista luovutaan.
Toimitilojen energiataloutta ja energian saast6a tehostetaan mm. KETS-toimintasuunnitelman
(Kuntien energiatehokkuussopimus) avulla, uusiutuvan kaukoldmmaon optimointipalvelulla ja
ilmastoinnin saadoilla energiamanagerin tavoitteita ohjaamalla. Vuonna 2021 kayttoon otettu
keskitetty kiinteistdvalvomopalvelu tehostaa kunnossapitoa ja helpottaa yllapidon ohjausta.

Tilapalvelujen roolia kiinteistdjen omistajan edustajana ja kiinteistoistoista vastaavana
painotetaan. Toimitilajohtamisen paakehittamisalueet ovat toimitilaverkon laadinta toimialojen
palvelujen jarjestamisen tavoitteiden mukaisesti yhteistyossa toimialojen kanssa, kiinteistojen
salkutuksen kehittaminen ja kohteiden PTS-suunnitelmien laadinta. Muita merkittavia
kehittdmisalueita on graafisen tilahallintajarjestelman kaupunkitasoinen hyédyntamisen
laajentaminen ja toimitilastrategian valmistelu. Tarkastelujaksoa leimaavat soteuudistuksen
mittaviin toimitilajarjestelyihin liittyvat valmistelut seka TakE:n mukaisten kiinteistdjen
myyntiohjelmien nopeuttaminen. Tilojen yhteiskayton paaperiaatteiden ja organisoinnin jalkeen
toteutetaan organisointi ja operatiivisen toiminnan aloittaminen mahdollisine
tietojarjestelmahankintoineen. Naihin kolmeen asiaan on suunniteltu lisdresurssointia.



Toiminnan lahivuosien tarkeimmat tavoitteet ovat rakentamisen investoinnit ja mittava
korjausrakentaminen, Koulut kuntoon -tavoite, tilojen kayton tehostaminen ja toiminnan
tuottavuuden parantaminen. Rakennuttamisen ja suunnittelun paatoimitilaprosessien
kehittaminen jatkuu. Hankkeiden kustannusohjaukseen, toteuttamisen valvontaan seka
seurantaan panostetaan noudattamalla hankkeiden suunnittelua ohjaavia ominaistavoitteita.
Hankkeissa suunnitteluohjauksella tavoitellaan hankkeiden kustannusten alentamista ja
investointiohjelman toteutuksessa huomioidaan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman
tavoitteet huomioiden hankkeiden toiminnalliset vaatimukset.

Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, ettd kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat
tilat, ja sisailmakohteiden ja hatavaistdjen lukumaara on nolla vuonna 2028. Tilaohjelmassa
varmistetaan toimivat vaistotilat kayttajien tarpeisiin yhteisty6ssa toimialojen kanssa.
Sisadilmaratkaisuja haetaan kansallisesti yhdessa muiden suurien kaupunkien kanssa.
Kohteiden kuntoon saattaminen toteutetaan useilla eri ohjelman toimenpiteilla. Korjausvelkaa
pienennetaan kunnossapitomaararahojen tehokkaalla kohdentamisella. Ikaantyvien kohteiden
kayttdkunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elinkaarta jatkavilla investoinneilla.
Esteettdmyys otetaan huomioon hankkeiden ja korjausten suunnittelussa.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa
hyédynnetaan eri omistusmuotoja seka erimuotoisia toteutusmalleja kuten vuokratiloja,
elinkaarimalleja ja kumppanuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehitetdan
hankkeiden laadun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi seka aikataulujen
nopeuttamiseksi hankkeiden koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus huomioiden.
Moduuliratkaisujen valmistelu aloitetaan ja tilasuunnittelussa hyddynnetaan jo valmiissa
kohteissa saatujen kokemusten avulla.

Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kaytdssa Kuivaketju 10 -toimintamallit. Hankkeissa
huomioidaan digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet kuten esimerkiksi tietomallinnus
suunnittelussa, monitavoiteoptimoidut energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokriteerit.
Kaikkiin uudishankkeisiin liitetdan aktiivinen energiaohjaus ja todentamisen raportointia
parannetaan. Jalkilaskentatiedot ja saatu palaute kaytetaan hyddyksi hankkeiden
kehittdmisessa.

Palvelutuotannossa jatketaan laadunseuranta- seka olosuhdeongelmaprosessien kehittamista.
Tavoitteena on saada aikaan toimintamalli, jolla pystytdan ennaltaehkaisemaan ongelmien
syntymista ja varmistamaan, etta prosessi toimii ongelmatilanteessa moitteettomasti.
Kiinteistonhoidossa tavoitellaan my6s toiminnan tehostamista, jossa tarkeimpana tukena
tullaan kayttdamaan henkildéston kouluttamista. Tahan liittyvana toimenpiteena yhteensa 19
kiinteistdnhoitajaa aloittaa lisdkoulutuksen, kun kaynnissa olevat poikkeusasetukset lieventyvat
ja lahiopiskelu on mahdollista.

Kunnossapidossa tavoitellaan edelleen toiminnan painopisteen siirtdmista vikakorjauksista
ennakoiviin vuosikorjauksiin. Tavoitteeksi on asetettu, etta lahimman viiden vuoden aikana
korjauksista 70 prosenttia voidaan hoitaa suunniteltuina vuosikorjauksina ja vikakorjauksien
maara saadaan laskemaan 30 prosentin tasolle.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut kattavat noin 70 prosenttia
tulosyksikon budjetista. Palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset sek& suoritemaarien
ja yksikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2022-2024 saadaan lopulliseen
talousarvioesitykseen. Palvelutuotteiden siséltd ja laatutaso pidetdan vakiona ja
suoritemaarien kehitys esitetdan vuosille 2023-2024.



Talous ja henkilostd

Vuonna 2022 liikevaihdon arvioidaan olevan 302,3 milj. euroa. Sisaisten toimitilavuokratulojen
osuus on 260 milj. euroa, ulkoisten vuokratuottojen 10,9 milj. euroa, sisaisten
siivouspalveluiden 19,3 milj. euroa seka sisaisten aula- ja turvallisuuspalveluiden 6,4 mil].
euroa. Muut myyntituotot ovat 4,3 milj. euroa sekd muut myyntituotot 5,4 milj. euroa, joka
sisaltaa erikseen laskutettavia kayttaja-, suunnittelupalveluja seka kiinteistojen kayttomenoja

Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2022

1. Liikelaitoksen vuoden 2022 tulostavoite on 28 milj. euroa ylijgdmainen tulos ennen
varauksia.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaan.

Toimintamenoihin on budjetoitu 193,2 milj. euroa. Materiaali- ja palvelujen ostot ovat 69,3 milj.
euroa, josta 20,6 milj. euroa kohdistuu lampd6-, sahko-, vesi- ja jatevesimaksuihin.
Henkildstokuluihin on budjetoitu 25,4 milj. euroa. Sisaiset palvelujen ostot ovat 5,5 milj. euroa ja
sisaltavat taloushallinnon, henkildstépalveluiden, tietotekniikan ja muiden
asiantuntijapalveluiden ostot. Vuosikorjauksiin on varattu 19,4 milj. euroa.

Vastike- ja vuokramenojen osuus on 97,8 milj. euroa, joka sisaltaa sisaistd maanvuokraa
15,97milj. euroa seka sisaisia autojen- ja koneiden leasingvuokria 0,8 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2022 tulostavoitteessa on huomioitu kiinteistdosakeyhtididen
rahastoitavien rahoitusvastikeosuuksien 27,5 milj. euroa seka TakE-ohjelman mukaisen
saastotavoitteen 1,6 milj. euroa lisaksi hyvityksena Metropolia AMK:n vuokratuki 0,7 milj. euroa
ja Tilapalvelut-liikelaitokselle organisaatiomuutoksen 2021 yhteydessa siirtyvien henkildiden
palkkakustannukset 0,3 milj. euroa.

Liikelaitoksen tulos muodostuu ylijaamaiseksi, koska sisaisessa toimitilavuokrassa saadaan
tulo Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja paivakotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistojen,
Kiinteistd Oy Opinmaen Kampuksen, Kiinteistdo Oy Espoon sairaalan, Espoon Ela ja Asu Oy:n,
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainnin, Kiinteisté Oy Keskuskeittion, Kiinteisté Oy Matinkylan
uimahallin ja Kiinteisté Oy Matinkylan Lukion rahoitusvastikeosuudet rahoitusvastikkeiden
maksua varten. Rahoitusvastikeosuudet lainojen osalta ovat 27,5 milj. euroa, jotka kuuluvat
investointimenoihin.

Investointiohjelman toteuttaminen

Vuonna 2022 on valmisteilla tai rakenteilla 6 koulua ja 12 paivakotia seka 8 muuta hanketta.
Vuosille 2022—-2024 liikevaihtoon on sisallytetty toimitilakannan muutoksesta johtuva arvioitu
toimitilavuokran kasvu. Vuoden 2022 aikana tavoitteena on ottaa kayttéén Kungsgardsskola
och daghem, Jousenkaaren koulu, Mankkaan paivakoti, Metsolan paivakoit, Vermon paivakoti
ja Keinumaen koulu.

Vuosi 2022 on lisdksi seuraavien hankkeiden kaynnistamisvuosi, Laurinlahden koulu,
Keinumaen koulu seka Perkkaan kentan huoltorakennus.



Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tarvittaessa korollisen kaupungin sisaisen
valitystilin kautta. Suunnitelmavuosille 2022—-2024 liikelaitoksen tulorahoitus ei riitd investointien
rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan valitystilin kautta. Rahoitustarve on 68
milj. euroa vuonna 2022, 40,4 milj. euroa vuonna 2023 ja 21,3 milj. euroa vuonna 2024.

Liikelaitos velkaantuu suhteessa kaupunkiin talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina. Velka
kaupungille kasvaa vuoden 2022 213,2 milj. eurosta 275,9milj. euroon vuoteen 2024
mennessa. Rahoitustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutuminen seka kaupungin
tilinpaatosjarjestelyt.

Henkilosto

Henkil6ston tydhyvinvoinnista huolehditaan henkilostda osallistaen. Esimiesosaamista ja
johtamista kehitetdan Espoon tarinan mukaisesti huomioiden verkostojohtamisen ja etatyon
johtamisen tarpeet. Suoritusta johdetaan sovittujen mittareiden ja tavoitteiden mukaan.
Liikelaitoksessa toiminta on avointa, yhdenmukaista, tavoitteellista ja tiedon kulku toimii lapi
koko organisaation.

Merkittavia toiminnan muutoksia kaudella 2022-2024 ovat LU-hyvinvointialueen perustamiseen
liittyva toimitilojen vuokrauksen valmistelu seka kaupungin organisaatiomuutokseen 2021
liittynyt tilasuunnittelun ja tilojen yhteiskayton osan keskittaminen Tilapalveluihin ja sen
aiheuttamat muutokset toiminnassa.

Tilapalveluissa tyoskenteli 8/2021 tilanteen mukaan 503 vakinaista ja 6 maaraaikaista henkilda.
Henkiléstdmaaraan vaikuttaa kulloinkin menossa olevat rekrytoinnit. Liikelaitoksen suurimmat
henkildstéryhmat ovat laitoshuoltajat, kiinteisténhoitajat, vahtimestarit, palveluesimiehet ja
hankepaallikdt. TakE-tavoitteiden mukaan liikelaitoksen vakanssien vahennystavoite on 5
vakanssia/vuosi viiden vuoden aikana.

Vakituisesta henkildstdsta on naisia 50,2 % ja miehia 49,8 %. Tilapalveluiden vakituisen
henkiloston keski-ika on 51,47 vuotta.

Henkiloston tydhyvinvoinnista huolehditaan ja toteutetaan henkildstosuunnitelman mukaan.



Tuloslaskelma
Tilapalvelut-liikelaitos

1000 EUR TP 2020 Muutettu TA Ennuste TA 2022 2023 2024
2021 9/2021
Liikevaihto 268 271 287 471 289 482 302 332 302 955 306 794
Valmistus omaan kaytté6n 412 78 78 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 1462 9833 2 451 1012 509 9
Materiaalit ja palvelut -58 679 -63 986 -62 671 -68 207 -66 802 -69 527
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 267 -20 642 -22 764 -22 425 -22 426 -22 425
Palvelujen ostot -40 412 -43 345 -39 906 -45 783 -44 376 -47 102
Henkilostokulut -22 925 -24 785 -23 921 -25 429 -25 141 -25 141
Palkat ja palkkiot -18 044 -19 547 -20 215 -19 977 -19 977
Henkilosivukulut -4 881 -5 238 -5214 -5 164 -5 164
Elakekulut -4 228 -4 482 -4 451 -4 410 -4 410
Muut henkilésivukulut -652 -756 -763 -754 -754
Poistot ja arvonalentumiset -52 891 -55 639 -55 795 -54 320 -55 226 -56 626
Suunnitelman mukaiset poistot -52 665 -55 639 -55 639 -54 320 -55 226 -56 626
Arvonalentumiset -226 0 -156
Liiketoiminnan muut kulut -92 941 -100 435 -97 085 -98 859 -98 453 -98 753
Liikeylijaama (-alijaama) 42 708 52 537 52 539 56 628 57 942 56 856
Rahoitustuotot ja -kulut -28 563 -28 608 -28 610 -28 610 -28 609 -28 609
Kunnalle maksetut korkokulut -141 -190 -190 -190 -190 -190
Korvaus peruspadomasta -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418
Muut rahoituskulut -4 0 -2 -2 -1 -1
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 14 145 23 929 23929 28 018 29 333 28 247
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 14 145 23 929 23 929 28 018 29 333 28 247
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 5015 5015 5 015 5015 5015 5 015]
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 160 28 944 28 944 33033 34 348 33 262
Rahoituslaskelma
Tilapalvelut-liikelaitos
Muutettu TA Ennuste 4 4
1000 EUR TP 2020 2021 9/2021 TA 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 42 708 52 537 52 539 56 628 57 942 56 856
Poistot ja arvonalentumiset é 528917 556397 55 795" 54 3207 552267 56 626
Rahoitustuotot ja -kulut -28 563 -28 608 -28 610 -28 610 -28 609 -28 609
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -968 -9 700 0 -1 000 -500 0
66 068 69 868 79724 81338 84 059 84 873
Investointien rahavirta
Investointimenot -124 119 -131 433 -95 379 -142 388 -124 902 -106 182
Rahoitusosuudet investointimenoihin 225
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 1262 9 700 1000 500 0
-122 632 -121 733 -95 379 -141 388 -124 402 -106 182
Toiminnan ja investointien rahavirta -56 564 -51 865 -15 655 -60 050 -40 344 -21 309
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
o 0¥ 0 or or 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 4 518957 53 1647 16 953 68 044 40 414 21 329
518957 531647 16 953 68 0447 40 4147 21329
Oman padoman muutokset
Peruspaaoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos é o” o” 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta r o” o of o o 0
Saamisten muutos muilta r -3787 7497 749F 707 1507 200
Korottomien velkojen muutos kunnalta r o” o oy o or 0
Korottomien velkojen muutos muilta 4 50467 -2 0477 -2 0471 -8 0647 -2207 -220
46697 -1299% -1299 -7 9947 -707 -20)
Rahoituksen rahavirta 56 564 51 865 15 655 60 050 40 344 21 309
y v | 4 4 | 4 4
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0




