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Resultatenheten svenska bildningstjanster erbjuder hogklassiga tjanster som ger
Esboborna jamlika maojligheter till larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och
héallbar vardag pa svenska. Resultatenheten ansvarar fér kontinuiteten pa den
svensksprakiga larstigen genom att forena tjanster inom smabarnspedagogik,
forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och arbetarinstitutet.
Dartill ansvarar resultatenheten for sin del for forverkligandet av laroplikten efter den
grundlaggande utbildningen samt for svensksprakig ungdoms- och kulturverksamhet,
eftermiddagsverksamhet och grundlaggande konstundervisning. Resultatenheten
samarbetar med stadens 6vriga enheter och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna
kostnadseffektiva I6sningar och for att utgdra en grund fér Esbobornas vardag pa svenska
i livets olika skeden. Verksamheten stddjer och forstarker Esbos tvasprakiga
kulturtradition. Svenska bildningstjanster erbjuder Esboborna mdjlighet att bekanta sig
med svensksprakig kultur genom att géra den svensksprakiga verksamheten synlig och
lattillganglig. Service produceras inom ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och
val koordinerade funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Férandringar i omvarlden medfér en
uppdatering av resultatenhetens strategi inom ramen for Berattelsen om Esbo. Svenska
bildningstjansters gemensamma mal fér de kommande aren ar att sakerstalla ett
hogklassigt och jamlikt Iarande inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande
utbildningen och pa det andra stadiet fér alla barn, elever och studerande oavsett enhet
och grupp, samt att erbjuda och utveckla tjanster av hog kvalitet inom kultur,
ungdomsverksamhet och den fria bildningen pa ett kundorienterat satt tillsammans med
Esboborna. Strategiarbetet har inletts och fortgar.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters ledare sina
fardigheter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Ledarnas kompetens i
forandringsledarskap har utvecklats under coronatiden. Det ar nu aktuellt att leda
verksamheten efter corona och att skapa en kvalitativ vardag dar alla upplever
meningsfullhet.

Gymnasiets nya laroplan implementeras och den utvidgade laroplikten genomfoérs. Infor
hdsten definieras processer dels inom staden, dels i anslutning till HUX (utbildning som
handleder fér examensutbildning) i samarbete med huvudstadsregionens kommuner och
Prakticum. Aviserade férandringar i lagen om smabarnspedagogik medfér att den
kommunala planen for smabarnspedagogik behover uppdateras.

Den fortsatta bristen pa personal inom smabarnspedagogiken medfor att Svenska
bildningstjanster som arbetsgivare behdver utvardera och utveckla former dels for att
hantera vardagen, dels for att rekrytera personal. Innovativa I6sningar, dkat stod fran
stadens stddtjanster och ett aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for
smabarnspedagogik och utbildning ar nédvandiga. Bristen pa elevhandledare,



specialklasslarare, speciallarare, lektorer i matematiska amnen och skolpsykologer ar
pataglig.

En ny lokal fér Kungsgards skola och Kungsgards daghems forskola och 5-arsverksamhet
tas i bruk under varen. Arbetet med att bereda en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens
skolcentrum ligger fortsatter, liksom arbetet med det ersattande daghemmet Utkikens
daghem i Esboviken.

Svenska bildningstjanster har éver tjugo pagaende statsfinansierade projekt for att
utveckla verksamheten pa olika omraden. Bland annat utvecklas engagerande arbete i
skolgemenskapen inom den grundlaggande utbildningen i ak 5-9 med malsattning att
stdda elevernas kansla av gemenskap i skolan och arbeta med narvaroframjande insatser.
Verksamhetskulturen utvecklas ocksa inom projektet stdd och inklusion vars malsattning
ar att forbattra kontinuiteten i stéd for skolgang och larande fran férskoleundervisningen till
den grundlaggande utbildningen i ett mangprofessionellt samarbete tillsammans med finsk
utbildning och smabarnspedagogik. Ett motsvarande projekt for smabarnspedagogiken ar i
startgroparna, dar fokus ar att forbereda kommande férandringar i lagen om
smabarnspedagogik gallande stéd. Jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen har stotts med statsunderstdd redan i flera ar. Utdver dessa
pagar aven projekt for att framja elevernas laslust, konsultativa tjanster inom
sjukhusundervisningen och handledning inom den grundldggande utbildningen. Staten har
ocksa beviljat understdd for att jamna ut foljderna av undantagsférhallandena som
coronaviruset (covid-19) orsakat.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har anpassats enligt de villkor som coronapandemin
medfort. En del av verksamheten har utvecklats positivt da distansundervisning varit ett
alternativ medan andra delar av verksamheten omgjligt kunnat genomféras. En
utvardering av nulaget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbis utvecklar och
piloterar i samarbete med arbetsplatshalsovarden kurser riktade till daghemmens personal
i syfte att framja orken i arbetet.

Ungdomsverksamheten har under coronapandemin fatt anpassas enligt de radande
omstandigheterna. Den 6ppna ungdomsverksamheten har varit stingd stora delar av de
senaste verksamhetsaren, vilket medfort att nya former av verksamhet for unga pa natet
utvecklats och fokus legat pa bl.a. patrullerande arbete. Dessa erfarenheter lagger grund
for vidareutveckling av ungdomsverksamheten, dar den 6ppna verksamheten
kompletteras aven i framtiden med bl.a. regelbunden verksamhet pa nétet.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar
och Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer i Navigatorns
Startpunkt. | samarbete med de finsksprakiga ungdomstjansterna deltar ungdomsledarna
regelbundet aven i patrullerande ungdomsarbete. Informations- och radgivningstjanster for
unga kops av Unglnfo/Luckan och ungdomsverkstader pa svenska av Sveps/Prakticum.
Sveps/Prakticum ansvarar aven for det uppsdkande ungdomsarbetet pa svenska for
Esbos del.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn,
unga och seniorer. Konserter, forestallningar och utstéliningar erbjuds i Vindangen men
ocksa pa andra stallen i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps
och Kulturkedjan som erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i
Esbo. Ett fungerande samarbete med olika aktorer ar en forutsattning for att kunna erbjuda
Esboborna ett mangsidigt kulturutbud ocksa pa svenska.



Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.

Ekonomi och investeringar

Muutettu TA
1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 3 667 4126 4042 4140 4 244
Toimintamenot -62 364 69 132 -70 355 -71 707 -72 839
Toimintakate -58 697 65 006 -66 313 -67 567 68 595
Suunnitelmapoistot -4 0 -306 -505 -571
Tilikauden tulos -58 701 65 006 -66 619 -68 072 69 166

Budgetramen for ar 2022 6kar med 1,8% dvs dryga en miljon euro jamfért med budgeten
for 2021. Utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig framst till lokalhyrorna,
Idneférhojningarna, 6kningen av antalet studeranden i gymnasiet samt det avgiftsfria
andra stadiet. Utgifterna for lokalerna stiger med en miljon euro pa grund av att Alberga
daghem och skola tagits i bruk hésten 2021 samt att Kungsgards daghem och skolas nya
lokaler tas i bruk ar 2022. Léneférhéjningarnas inverkan i budgeten for 2022 ar dryga 0,2
milj. euro. Antalet studeranden i gymnasiet berdknas 6ka med 25 och dessa medfor totalt
tillaggsutgifter pa dryga 0,1 miljoner euro. Det avgiftsfria andra stadiet forvantas medfora
tillaggsutgifter pa 0,4 milj. euro. Under budgetaret verkstalls fullmaktigebeslutet om
programmet En ekonomiskt hallbar stad. For att na budgetramen behdvs dartill ytterligare
anpassningar pa 0,3 milj. euro.

Inkomstmalet i budgeten for ar 2022 minskar med knappa 0,1 milj. euro. Minskningen
hanfor sig till de forandrade klientavgifterna inom smabarnspedagogiken.

Investeringar

Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -445 -944 -125 -200
Netto 0 -445 -944 -125 -200

Forslag till anslag for forsta inredning fér byggnads- och saneringsprojekt i
investeringsbudgeten for perioden ska lamnas till stadsstyrelsen i samband med
behandlingen av budgeten. | investeringsbudgeten ingar anslag for férsta inredning av
skolor och daghem samt dvriga lokaler som blir fardiga under budgetperioden. Utdver
medel fér inredning och utrustning av byggnads- och saneringsobjekt foreslas ett arligt
anslag for oférutsedda grundforbattringsbehov pa 20 000 euro. | investeringsbudgeten for
ar 2022 ingar anslag reserverade for inredning av Kungsgards daghem och skolas
ersattande lokaler samt for komplettering av Alberga daghem och skolas utrustning.

321 RESULTATENHETEN FOR SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

Tjanster och utveckling av verksamheten



Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstaller dess beslut.
Resultatenheten leder det strategiska arbetet samt ansvarar fér utvardering och utveckling
av smabarnspedagogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet.
Resultatenheten producerar allmanna planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar
olika uppgifter och ansvarar for kompetensutvecklingen for resultatenhetens personal.
Resultatenheten ansvarar for genomférande av Digiberattelsen for fostran och larande.
Staden understdder Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundlaggande
konstundervisning och yrkesférberedande studier inom musik pa svenska. Samarbetet
utvecklas i riktning mot att flera barn och unga kan bekanta sig med MIK:s verksamhet.

Ekonomi

Muutettu TA
1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 1 0
Toimintamenot -4 092 -4 007 -4 565 -4 587 -4 614
Toimintakate -4 092 -4 007 -4 565 -4 587 -4 614
Tilikauden tulos -4 092 -4 007 -4 565 -4 587 -4 614

| anslaget reserverat for enheten ingar namndens och forvaltningens utgifter samt anslag
reserverat for den grundlaggande konstundervisningen och IKT-budgeten. For understod
av grundlaggande konstundervisningen reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understddet
bestar dels av verksamhetsunderstdd och dels av lokalhyror. Inom IKT satsar man bland
annat pa att utveckla undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras
totalt inom resultatenheten 2,5 miljoner euro.

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med knappa 0,6 miljoner euro och beror pa en
omfdérdelning inom resultatenheten av de interna koptjansterna i budgeten. Dartill har
I6neférhdjningarna beaktats.

322 GRUNDSKOLOR
Tjanster och utveckling av verksamheten

Det finns tva svensksprakiga skolor med arskurserna 1—4, fyra svensksprakiga skolor med
arskurserna 1-6, tva skolor med arskurserna 1-9 och en skola med arskurserna 1-9 och
arskurs 10. Undervisning i smagrupp ordnas for arskurserna 1-9 i Finno skola darutéver
for elever i arskurserna 7-9 aven i Lagstads skola. Elever kan delta i flexibel
grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Férskolegrupper ar placerade i samma lokal
eller i nara anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas i, vilket
stddjer kontinuitet pa barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet anordnas for elever i arskurs 1 och 2 samt aldre elever med
beslut om sarskilt stod.

Ekonomi



Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 738 854 979 1059 1153
Toimintamenot -30 583 -34 110 -34 566 -35 148 -35 369
Toimintakate -29 845 -33 256 -33 587 -34 089 -34 216
Suunnitelmapoistot -2 0 -236 -390 -397
Tilikauden tulos -29 847 -33 256 -33 823 -34 479 -34 613

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med knappa 0,5 miljoner euro jamfoért med den
justerade budgeten for ar 2021. Utgiftsokningarna hanfor sig framst till lokalhyrorna,
I6neférhdjningarna samt dvriga personalutgifter. Lokalhyrorna medfér en utgiftsékning pa
0,9 miljoner euro Loneforhojningarna och forandringarna i lonebikostnaderna medfor en
utgiftsdkning pa dryga 0,1 miljoner euro. Ovriga personalutglfter inkluderar en
elevhandledare, en ledare till narvaroteamet samt det tillagg pa 0,1 milj. euro som
stadsdirektoren riktat till att ka elevernas valbefinnande. | budgeten beaktas aven
stadsstyrelsens beslut fran 24.5.2021 gallande anordnandet av
eftermiddagsverksamheten, vilket innebar ett utgiftstryck pa 0,1 milj. euro. | budgeten
beaktas en minskning av elevantalet pa knappa 30 dvs 0,1 milj. euro. Dartill beaktas de
mal som uppgjorts i samband med programmet En ekonomiskt hallbar stad och som
medfér en minskning i budgeten pa dryga 0,2 milj. euro for undervisningens del. Dartill har
en ytterligare anpassning pa dryga 0,1 milj. euro gjorts for att na budgetramen.
Anpassningen innebar bland annat stérre undervisningsgrupper och farre valmajligheter.
Budgeten for verksamhetsomradet minskar med 0,4 miljoner euro pa grund av
omfordelningen av anslagen reserverade for de interna kdptjansterna.

323 GYMNASIET
Tjanster och utveckling av verksamheten

Mattlidens gymnasium ar stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en
allman linje och en IB-linje. Det ar nédvandigt att 0ka antalet studerandeplatser pa
gymnasiets allmanna linje de kommande aren pa grund av det 6kade antalet elever som
avslutar sin grundlaggande utbildning.

Ekonomi

Muutettu TA
1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 222 89 77 85 95
Toimintamenot -4 431 -5113 -5 504 -6 049 -6 392
Toimintakate -4 210 -5 024 -5 427 -5 964 -6 297
Tilikauden tulos -4 210 -5 024 -5 427 -5 964 -6 297

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med 0,4 milj. euro jamfoért med den justerade
budgeten ar 2021. Utgiftsdkningen hanfor sig till 16neférhojningarna, 6kningen av antalet
studerande samt det avgiftsfria andra stadiet. Okningen av antalet studerande med 25
innebar en tillaggsutgift pa dryga 0,1 miljoner euro. Det avgiftsfria andra stadiet medfér
tillaggsutgifter pa 0,4 milj. euro. For att na budgetramen minskas anslagen reserverade for
undervisningen, utéver malet inom ramen for programmet En ekonomiskt hallbar stad,
med 30 000 euro. En minskning av undervisningens resurs medfor storre
undervisningsgrupper och farre valmdjligheter. Omférdelningen inom resultatenheten av
anslagen reserverade for de interna koptjansterna minskar utgifterna med 0,1 miljoner
euro.



324 SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tjanster och utveckling av verksamheten

Omkring 1700 barn har plats inom smabarnspedagogik pa svenska. Av platserna ar drygt
90 procent kommunala och resterande privata och platser i kdpavtalsdaghem. Ungefar
300 barn deltar i forskoleundervisningen.

De Iagstadgade stdéden for hemvard och privat smabarnspedagogik samt Esbo-tillaggen
betalas p4 samma grund som inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Aven
servicesedeln som tagits i bruk hésten 2021 betalas pa samma grund som inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken.

Ekonomi
Muutettu TA

1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 2581 3045 2848 2848 2848
Toimintamenot -21 815 -24 319 -24 175 -24 321 -24 854
Toimintakate -19 234 -21 274 -21 327 -21 473 -22 006
Suunnitelmapoistot -3 0 -70 -115 -175
Tilikauden tulos -19 237 -21 274 -21 397 -21 588 -22 180

Budgeten for smabarnspedagogiken minskar med dryga 0,1 miljoner euro. | budgeten har
beaktats 16neférhéjningarna, de férandrade lokalhyrorna samt ett stéd for privata daghem
pa grund av de forandrade klientavgifterna. Utgiftsokningarna medfor ett tillagg i budgeten
pa 0,2 miljoner. Malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad samt en minskad
anvandning av hemvardsstodet och stodet for privat smabarnspedagogik har beaktats i
budgeten, totalt knappa 0,3 milj. euro. For att balansera budgeten har dartill gjorts en
anpassning pa knappa 0,1 milj. euro i anslagen reserverade for I6ner.

325 SVENSK KULTUR OCH UNGDOM
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur pa
svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten
synliggor stadens tvasprakiga kulturtradition och ar 6ppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens kulturprojekt och -evenemang forverkligas tack vare fungerande
samarbetsnatverk. Pa lang sikt ar ett utokat samarbete med tredje sektorn och dvriga
samarbetspartner avgorande for att skapa delaktighet och nya verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska. Samarbetet utvecklas i riktning mot att
flera barn och unga kan bekanta sig med MIK:s verksamhet.

Ungdomsverksamhet pa svenska anordnas planenligt pa olika omraden i Esbo. Malet ar
att erbjuda mojligheter till en meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och
forverkligas pa ungdomarnas villkor och enligt deras intressen. Utveckling av



verksamheten sker i ett nara samarbete med stadens finsksprakiga ungdomstjanster och
med resultatenhetens évriga verksamhetsomraden.

Ekonomi

Muutettu TA
1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 4 8 8 8 8
Toimintamenot -455 -563 -543 -595 -598
Toimintakate -451 -555 -535 -587 -590
Tilikauden tulos -451 -555 -535 -587 -590

Anslaget reserverat for svensksprakig kultur- och ungdomsverksamhet minskar i budgeten
med 20 000 euro och hanfor sig till en forandring i skotseln av tekniken inom kulturen samt
omfordelningen inom resultatenheten av anslagen reserverade for kop av de interna
tjansterna. | budgeten har beaktats |oneforhojningarna.

326 SVENSKA ARBETARINSTITUTET
Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhalle ar i fokus for standig analys. Analysen,
utvarderingsresultat och en standig diskussion med olika parter ar grund for planering av
verksamheten. Antalet kurser och deltagare ar minst pa samma niva som 2019.
Verksamheten inom Esbo centrum omradet okar.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade
evenemang samt kommande kurser och tillstéllningar finns information bland annat pa
sociala medier.

Ekonomi

Muutettu TA
1000 EUR TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 122 130 130 140 140
Toimintamenot -987 -1 020 -1 002 -1 007 -1 012
Toimintakate -865 -890 -872 -867 -872
Tilikauden tulos -865 -890 -872 -867 -872

Budgeten for Esbo Arbis minskar med 20 000 euro pa grund av omférdelningen inom
resultatenheten av anslagen reserverade for kop av de interna tjansterna.
Léneforhdjningarna har beaktats i budgeten.

Finansmotionerna

Bildningssektorns svar till finansmotionerna aterfinns i separat bilaga.



