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Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.7.2021 on laadittu valtuustokauden 2017-2021 organisaation mu-
kaisesti. Osavuosikatsauksen yhteydessa paatetaan valtuustokauden 2021-2025 mukaisen orga-
nisaation valtuustoon ndhden sitovista erista seka tulo- ja menomaararahoista. Vuoden 3. osavuo-
sikatsaus laaditaan uuden organisaation mukaisesti.

1 TALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO

Talous ampaisee vauhtiin, kun koronaviruspandemia hellittaa

Suomen Pankin kesdkuun talousennusteen
mukaan kansainvalinen taloudellinen toimin-
taymparisto on jalleen suotuisampi. Maail-
mantalouden piristyminen on jatkunut, ja glo-
baali raha- ja finanssipoliittinen elvytys tukee
kasvuedellytyksid. Suomen vienti on palautu-
massa ripeasti kohti kriisia edeltanytta tasoa
kansainvalisen kysynndn huomattavan voi-
mistumisen ansiosta. Raaka-aineiden

kallistuminen ja vahvistuva kulutuskysynta
nostavat tosin hintoja selvasti tdna vuonna,
mika uhkaa heikentda kasvua maailmanlaa-

juisesti. Hintojen voimakkaan nousun odote-

taan kuitenkin jaavan tilapaiseksi.

Kasvun taustalla yksityisen kulutuksen kasvu ja yritysten parantuneet tulevaisuudennaky-

mat

Suomen talous alkaa kasvaa, kun yksityinen
kulutus piristyy. Kotitalouksien kulutuksen voi-
makasta kasvua ennustevuosina tukevat ko-
ronatilanteen helpottuminen, tyémarkkinoiden
toipuminen ja kotitalouksien patoutuneen ky-
synnan purkautuminen. Kotitaloudet saéastivat
vuonna 2020 poikkeuksellisen suuren osan
kaytettavissa olevista tuloistaan. Kotitalouk-
sien kasvanut varallisuus liséa niiden talou-
dellista likkumavaraa ja mahdollisesti tukee
yksityista kulutusta jo ennustevuosina. Ko-
ronapandemian aikana kotitalouksien talou-
dellista likkumavaraa on yllapitanyt myds al-
hainen korkotaso, joka on nakynyt esimer-
kiksi asuntolainojen koroissa. Korkotason ole-
tetaan pysyvan alhaisena lahivuosina.

Yritysten kannattavuus on pysynyt pande-
mian aikana keskimaarin hyvana lukuun otta-
matta koronasta suoraan karsineita palvelu-
toimialoja. Sitda mukaa kun epavarmuus vais-
tyy, tuotannolliset investoinnit alkavat elpya
nopeasti. Yritysten tulevaisuudennakymia pa-
rantaa varsinkin vientimarkkinoiden ripea toi-
puminen. Toisaalta kannattavuutta voivat ra-
joittaa lahivuosina raaka-aineiden hintojen
nousu seka maailmankauppaa vaivaavat toi-
mitusvaikeudet. Pidemmalla aikavalilla inves-
tointitahtia hidastavat kuitenkin edelleen

epasuotuisa vaestokehitys ja heikko tuotta-
vuuskasvu.

Ty6markkinoiden nakymaét ovat suhteellisen
valoisat. Vahva talouskasvu luo hyvat
edellytykset tydllisyyden kasvulle ja palvelu-
alojen toipuessa kasvun voi odottaa olevan
hyvin tyéllistavad. Kyselyissa yha useampi
yritys ilmoittaa jo karsivénsa sopivan tyovoi-
man puutteesta. Tyopaikkojen ja tyéttémien
tyonhakijoiden valiset yhteensopivuusongel-
mat voivatkin hidastaa tydomarkkinoiden toipu-
mista.

Inflaatio kiihtyy kuluvana vuonna raaka-ainei-
den hintojen nousun seka kulutuskysynnan
kasvun myota. Inflaatio-odotukset ovat pysy-
neet maltillisina, ja kuluttajahintojen nousu ta-
saantuu vuosina 2022-2023 tilapaisten teki-
jéiden vaikutusten vaimentuessa. Palkat nou-
sevat ennustevuosina melko tasaista noin 2
prosentin vauhtia

Ennusteen suurin epavarmuus liittyy edelleen
pandemiatilanteen kehitykseen. Ennen kuin
tautitilanne saadaan hallintaan maailmanlaa-
juisesti, pandemia voi vield hairita tuotanto-
ketjuja ja hidastaa globaalia talouskasvua.
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Suomen Pankin kesdkuun ennusteen mu-
kaan Suomen talous kasvaa 2,9 % vuonna
2021 ja 3,0 % vuonna 2022. Nopea kasvu jaa
kuitenkin véliaikaiseksi. Vuonna 2023 BKT:n

kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin, mika heijastaa
ikd&ntyvan talouden vaimeita pidemman aika-
valin kasvuedellytyksia.

2 KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

2.1 Koronavirusepidemian vaikutus vuoden 2021 talouteen

Koronavirusepidemia on kuluvan vuoden ai-
kana vaikuttanut Espoon kaupungin talouteen
ja toimintaan. Korkealle tasolle jaanyt tyotto-
myys ja lomautukset ovat heikentédneet kun-
nallisveron tuottoa ja erityisesti pitkdaikais-
tyottdmyys on kasvattanut tyémarkkinatuen
kun-taosuusmaksun (sakkomaksun) 26,7 milj.
euron tasolle, yli 6 milj. euroa korkeammaksi
kuin vuonna 2019.

Toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset ovat
suurimpia Sosiaali- ja terveystoimen toi-
mialalla, joka vastaa Koronan torjunnasta,
testauksista, jaljityksesta ja rokotuksista. Ko-
ronan hallintaan arvioidaan kuluvan sosiaali-
ja terveystoimessa noin 60 milj. euroa vuoden
2021 aikana. Lisaksi koronavirusepidemian
hoito on heikentanyt perusterveydenhuollon
prosessien tehokkuutta ja heikentanyt tuotta-
vuutta. Pula koulutetusta sosiaali- ja ter-
veystoimen henkildstésta on kasvattanut hen-
kilostémenoja ja palvelujen ostoja.

Sosiaali- ja terveysministerion lausunnolla
olevassa asetusluonnoksessa kuntien ko-
ronakustannusten korvaamisesta esitetaan,
ettd kuntien kustannuksista korvattaisiin vain
40-60 prosenttia. Suurten kuntien osalta yk-
sikkdkustannusten korvaukset saattavat
jaada esitettya alemmaksi korkeammista tes-
tausmaarista, vaikeammista jaljitysketjuista
seké henkildstd- ja tilakustannuksista johtuen.

Sosiaali-. ja terveystoimen lisaksi koronan
sulkutoimet ovat vahentaneet kulttuuri- ja lii-
kuntapalvelujen asiakasmaksutuloja ja edel-
lyttanyt urheiluseurojen taloudellista tuke-
mista. Perusopetuksen ja toisen asteen kou-
lutuksessa oppimisen tuen ja oppilashuollon
resursseja on kasvatettu ja varhaiskasvatuk-
sessa ja kouluissa on jouduttu erilaisiin ka-
ranteenitoimiin ja suojavarustehankintoihin.
Valtiovarainministerié on myontanyt sivistys-
toimelle vuosina 2020—2021 korona-avustuk-
sia noin 8 milj. euroa, avustuksilla pienenne-
taan oppimisvajetta ja parannetaan oppilai-
den hyvinvointia ja oppilashuoltoa.

Lisakustannuksia saattaa viela syntya mm.
HUS ja HSL kuntayhtymien kasvavan alijaa-
man kattamisesta, mikali kuntayhtymien saa-
vat avustukset eivét kata kustannuksia tai tu-
lojen menetyksia.

Koronavirusepidemian aiheuttamia toiminta-
menojen lisdyksia ja tulojen vahentymisia on
arviolta yli 70 milj. euroa ja liséksi tyottomyy-
den ja lomautusten aiheuttamat kunnallisve-
rotulojen menetykset. Koronavirusepidemian
hoito on my6s hidastanut hoitoon paasya,
joka lisda jatkuvasti hoito- ja hyvinvointivel-
kaa.
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2.2 Talous

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
milj. € TP 2020 TA 2021 7/2021 ENN/MTA 7/2021
Myyntituotot, ulkoiset 96,3 91,8 85,8 -6,0 45,7
Maksutuotot, ulkoiset 107,9 128,8 122,7 -6,1 68,4
Tuet ja avustukset, ulkoiset 20,2 28,1 56,2 28,1 19,8
Vuokratuotot, ulkoiset 40,5 41,2 39,5 -1,7 23,7
Muut tuotot, ulkoiset 139,1 117,6 110,4 -7,2 57,0
TOIMINTATULOT, ULKOISET 404,0 407,4 4145 7,1 214,6
Valmistus omaan kaytt66n 12,2 13,3 13,6 0,3 6,3
Henkilostokulut -688,0 -733,7 -736,7 -3,0 -436,7
Palvelujen ostot, ulkoiset -918,5 -951,0 -1008,4 -57,5 -554,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -64,8 -61,9 -69,5 -7,6 -39,1
Avustukset, ulkoiset -139,0 -129,4 -135,7 -6,4 -77,0
Vuokrat, ulkoiset -117,4 -135,4 -129,0 6,4 -72,2
Muut kulut, ulkoiset -14,8 -14,6 -12,4 2,2 -3,5
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -1942,6 -2 025,9 -2091,7 -65,8 -1182,5
Toimintatulot, sisédiset 398,4 429,0 430,2 1,2 247,6
Toimintamenot, sisdiset -398,4 -430,5 -428,2 2,3 -247,6
Tulot yhteensa 814,6 849,7 858,2 8,5 468,6
Menot yhteensa -2341,0 -2 456,4 -2519,9 -63,5 -1430,1
TOIMINTAKATE -1526,4 -1 606,7 -1661,7 -55,0 -961,5
Verotulot 1605,3 1600,0 1672,0 72,0 1054,5
Valtionosuudet 205,1 125,3 137,6 12,3 80,2
KAYTTOKATE 284,0 118,6 148,0 29,3 173,2
Korkotuotot, ulkoiset 15,4 15,8 15,8 0,0 7,6
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 23,8 22,1 43,6 21,5 21,2
Korkokulut, ulkoiset -9,3 -12,7 -10,5 2,2 -54
Muut rahoituskulut, ulkoiset -9,5 -6,1 -6,1 0,0 -0,4
VUOSIKATE 304,4 137,9 190,9 53,0 196,3
Poistot kdayttoom. ja pitkavaikutt. menoista -175,0 -186,4 -186,3 0,1 -108,4
Arvonalentumiset -0,3 0,0 -0,2 -0,2 -1,0
TILIKAUDEN TULOS 129,1 -48,5 45 53,0 86,8

Verotuloja kertyy arvioitua paremmin

Kuntien verotulot ovat kehittyneet huomatta-
vasti talousarvioiden laadintahetken nake-
myksia paremmin. Koronarokotusten etene-
minen ja rajoitustoimien keventaminen on pa-
rantanut tydllisyytta ja saattanut Suomen ta-
louden kasvun liikkeelle.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) yh-
teensa on tammi-heindkuussa tilitetty 1 134

milj. euroa, ja heindkuun lopun tilanteessa ve-
rorahoitusta arvioidaan kertyvan 1 809 mil].
euroa vuonna 2021, 84 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa. Verorahoituksen kasvu
vuoteen 2020 on vain 0,4 prosenttia vuoden
2020 lukuisien valtion koronakompensaatioi-
den takia. Vertailukelpoisesti, ilman vuoden
2020 koronavaltionosuuksia kasvu on noin
5,6 prosenttia.

Toimintakatteen alijddma kasvaa 9 prosenttia vuodesta 2020

Ulkoisia toimintatuottoja on kertynyt tammi-
heindkuussa 214 milj. euroa, 4,6 prosenttia
enemman kuin viimevuoden vastaavaan ai-
kaan. Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan
talousarvion 7 milj. eurolla. Koronan

rajoitustoimet laskevat kulttuurin ja liikkunnan
seka sosiaali- ja terveyspalvelun asiakasmak-
suja. Lansi- Uudenmaan muiden kuntien ir-
tautuminen kulkukeskuksesta laskee myynti-
tuloja ja menoja 7,2 milj. eurolla.
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Maanmyyntituottojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti ja maankayttosopi-
mustuottojen ylittyvan. Valtiovarainministerio
on myontanyt sivistystoimelle noin 8 milj. eu-
roa korona-avustuksia ja STM:n avustus-
haussa sosiaali- ja terveystoimelle arvioidaan
saatavan koronakustannuksiin avustuksia 20
milj. euroa ajalta tammi-elokuu 2021. Avus-
tuksien tarkka taso ei ole viela tiedossa.

Ulkoisia toimintamenoja on toteutunut

1 182 milj. euroa, kasvua 6,4 prosenttia vime
vuoden vastaavaan aikaan. Ulkoisten toimin-
tamenojen arvioidaan ylittavan talousarvion
66 milj. eurolla, kasvua 7,6 % vuodesta 2020.
Sosiaali- ja terveystoimen menojen arvioi-
daan ylittavan talousarvion 66,3 milj. eurolla,
josta koronaan liittyvia kuluja, kuten naytteen-
otto, jaljitys, suojavarusteet ja rokottaminen,
on yhteensa 59,6 milj. euroa. Ylitysta on en-
nustettu liséksi lasten sijaishuollon, vammais-
ten asumisen, vanhusten pitk&aikaishoidon
sekad mielenterveys- ja paihdepalvelujen osto-
palveluissa. Sivistystoimessa ulkoiset toimin-
tamenot ylittyvat 9 milj. eurolla, saaduilla 8
milj. euron avustuksilla on lisatty oppimisen
tukea seka parannettu oppilashuollon palve-
luja ja liikuntaseurojen korona-ahdinkoa on
helpotettu 1,7 milj. euron erillisavustuksilla
kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti.

Lisdantynyt pitkaaikaistyottdmien maara nos-
taa tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustan-
nuksia 26 milj. euroon, 4 milj. euroa talousar-
viota enemman. Koronasulkemiset vahenta-
vat jonkin verran henkilosto- ja muita kuluja ja
kulkukeskuksen menot alittuvat 7,2 milj. eu-
rolla.

Toimintakatteen alijddman eli nettomenojen
arvioidaan toteutuvan 55 milj. euroa talousar-
viota heikompana. STM:n myontamien ko-
ronatukien maara tarkistetaan vuoden 3. osa-
vuosikatsaukseen.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) yh-
teensa on tammi-heindkuussa tilitetty 1 134
milj. euroa ja heindkuun lopun tilanteessa ve-
rorahoitusta arvioidaan kertyvan 1 809 milj.
euroa vuonna 2021, 84 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa.

Espoon rahastojen markkina-arvo kasvoi
tammi -heindkuussa 5 milj. euroa

koronakriisisté toipuvien talouksien tukitoi-
mien, yritysten kasvaneiden tuottolukujen ja
kriisin helpottumisesta aiheutuneiden positii-
visten odotuksien seurauksena. Loppuvuo-
den riskitaso tulee todennakdisesti kuitenkin
pysyméaan korkealla ja tuottojen vaihtelu tulee
nain ollen myds pysymaan korkealla.

Rahastojen kirjanpidollinen tulos touko-
kuun loppuun mennessa oli 21,0 milj. euroa,
kun talousarvioon oli budjetoituna vuodelle
2021 16,9 milj. euroa. Rahastojen tuottoen-
nustetta on nostettu vuodelle 2021 37,6 mil;.
euroon.

Vuosikatteen ennustetaan toteutuvan 190
milj. euron tasolla, 53 milj. euroa talousarviota
parempana.

Poistojen arvioidaan toteutuvan 186 milj. eu-
ron tasolla.

Tuloksen ennustetaan heindkuun tilanteessa
toteutuvan 4 milj. euron tasolla. Tulosennuste
paivitetdan kuukausittain.

Investointien kokonaismaaraksi arvioidaan
noin 350 milj. euroa ja nettoinvestoinneiksi
noin 317 milj. euroa.

Vuoden 2021 talousarviossa uutta lainannos-
tovaltuutta on budjetoitu 315,0 milj. euroa.
Vuoden 2021 lainannostovaltuutta ei tarvitse
nostaa tdysmaaraisesti.

Vuoden 2021 talouden arvioidaan toteutuvan
talousarviota parempana, mutta talouden ko-
konaiskuva ei ole olennaisesti muuttunut.
Suomen talous kasvaa voimakkaammin 2021
ja 2022, kun noustaan vuoden 2020 kuo-
pasta, mutta palaa 1-1,5 prosentin potentiaa-
liseen vuosikasvuun, joka jalleen hidastaa ve-
rotulojen kasvua. Kaupungin ja konsernin ta-
louden tasapainottaminen edellyttavat vel-
kaantumisen taittamista ja Taloudellisesti
kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjel-
man toteuttamista.

Sote-uudistuksen rahoitusmalli tulee hidasta-
maan Espoon verorahoituksen kasvua. Take-
ohjelman tuottavuustavoitteiden toteuttami-
nen helpottaa sote-muutokseen sopeutu-
mista.
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Tarkastuslautakunta suosittaa vuoden 2020
arviointikertomuksessaan:

"Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja
sopeutusohjelman toteuttaminen on valttama-
toénta kaupungin ja konsernin talouden

tasapainon saavuttamiseksi. Kaupungin joh-
don ja henkildston seka luottamushenkiliden
tulee maaréatietoisesti jatkaa tasapainottamis-
ja tuottavuustoimenpiteiden toteuttamista.”

Palvelujen tuottavuustavoitteen ennustetaan toteutuvan osittain

Toimialoille on asetettu tavoitteeksi, etta pal-
velujen tuottavuus paranee vahintaan 2 pro-
senttia peruspalvelujen hintaindeksin muutos
huomioiden. Mittarina on kayttdsuunnitelman
mukaisesti toteutuvat patu-tuotteet ja niiden
osuus toimialan toimintamenoista seka tuotta-
vuus- ja taloudellisuus -ohjelman toimeen-
pano.

Heindkuun lopun tilanteessa tavoitteen en-
nustetaan toteutuvan koko kaupungin tasolla
vain 44 prosenttisesti jakautuen seuraavasti:
yleishallinnossa toteutuu 11/20, sosiaali- ja
terveystoimessa 31/81, sivistystoimessa
26/76 ja teknisessa ja ymparistétoimessa
24/30. Koronapandemiasta johtuneet toimin-
tojen sulkemiset ovat vahentaneet suorite-
maaéarid, mutta toimintakulut eivat ole laske-
neet samassa suhteessa, koska kaupungissa
ei ole toteutettu sopeutustoimia.

Talousarviolainojen nostotarve investointien rahoitukseen vahentynyt

Koronaepidemia ei ole hidastanut investointi-
hankkeiden toteutusta. Osa hankkeista on
edennyt odotettua nopeammin koronasta joh-
tuvien vahaisempien matkustaja- ja liikkuja-
maarien ansiosta. Kaupungin investointeihin
on muutetussa talousarviossa varattu yh-
teensa 377 milj. euroa, josta on heinakuun
loppuun mennessa toteutunut 158 milj. euroa.
Kuluvan vuoden toteumakertyman ja tiedossa
olevien muutosten ja siirtymien perusteella
arvioidaan investointien kokonaismaaraksi

Tulostavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2021 on asetettu yhteensa 41 tulos-
tavoitetta. Tulostavoitteista 19 arvioidaan to-
teutuvan ja kuuden toteutuvan osittain. Kol-
men tulostavoitteen osalta arviointia ei voida
viela tehda. Tulostavoitteista 13 ei arvioida to-
teutuvan kuluvan vuoden loppuun mennessa.

noin 350 milj. euroa ja nettoinvestoinneiksi
noin 317 milj. euroa.

Vuodelle 2021 talousarviossa on budijetoitu
315 milj. euron lainanottovaltuus. Hyvan
kassa- ja likviditeettitilanteen myo6ta ennuste-
taan, ettéd vuoden 2021 lainannostovaltuutta
ei tarvitse nostaa taysmaaraisesti. Kaupungin
lainamaara heinakuun lopussa oli 1 072,1
milj. euroa.

Kokonaisuus nayttaa toisen osavuosikatsauk-
sen kohdalla haasteelliselta, erityisesti talou-
teen, tydllisyyteen ja hyvinvointiin liittyvien ta-
voitteiden osalta, joihin myds koronaviruspan-
demia vaikuttaa eniten.

2.3 Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Valtuusto hyvéksyi Taloudellisesti kestava
Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman
(TakE) 19.10.2020. Ohjelman tavoitteena on
suunnitelmallisesti parantaa tuottavuutta ja
talouden tasapainoa 2020-2025. Ohjelmalla

parannetaan palvelujen jarjestamisen tuotta-
vuutta, kehitetaan johtamista, tehostetaan re-
surssien kayttoa ja priorisoidaan kaupungin
kehittamista. Ohjelman tavoitetasot ja toimen-
piteet siséllytetaan kehykseen ja



ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 2/2021

taloussuunnitelmaan 2021-2023 sekéa val-
tuustokauden tavoitteisiin.

Valtuuston asettamat TakE-ohjelman tuotta-
vuustavoitteet on jaettu toimialoille ja edel-
leen tulosyksikdille. Tulosyksikét ovat jaka-
neet tuottavuustavoitteensa vuosille 2021—
2025. Ohjelmaa toteutetaan tulosyksikkojen
projekteina ja toimenpiteind, jotka ovat kayn-
nistyneet kevaan 2021 aikana. Osa projek-
teista on koko kaupunkia koskevia ja pitkaai-
kaisia, osa yhta yksikkta koskevia ja nopeasti
toteutettavia. Toimenpiteita kaynnistyy ja
paattyy ohjelmakauden ajan. Heindkuun tilan-
teessa toimenpiteitd ja projekteja on kirjattu
yhteensa 271.

Ohjelman 34 linjauksella kehitetaén johta-
mista, tuottavuutta, asiointia ja sujuvoitetaan
prosesseja. Linjauksia toteutetaan kaupunki-
tasoisilla projekteilla, joista valmistuu koko
kaupunkia koskevia linjauksia, toimintamal-
leja ja ohjeita.

e Henkilostdjohtamisen muutosmatka -
projektilla kehitetddn suorituksen-,
osaamisen- seka tyokykyjohtamista
seka parannetaan HR- palveluja ja -
raportteja.

e Organisaatio 2021 yhteydessa kehi-
tettiin tavoitejohtamista ottamalla kéayt-
t6on uudet johtamisfoorumit ja kehitta-
malla toiminnan ja tavoitteiden mitta-
rointia ja seurantaa.

Saastovapaista annettiin kaupunkita-
soinen ohje syksylla 2020.
Rekrytointeja koskevat linjaukset on
otettu kayttoon.

Matkat, suhdetoiminta ja vieraanvarai-
suudet -kaupunkitasoiset ohjeet on
hyvaksytty ja toimeenpantu toi-
mialoilla.

Ulkoiset kumppanuudet ja ulkoisen ra-
hoituksen hyddyntaminen -projektilla
parannetaan Espoo-yhteison mukaan
paasya kansainvéliseen toimintaan ja
ulkoisen rahoituksen maaran kasvua.
Digitalisaatioprojekteilla parannetaan
kuntalaisasiointia ja tiedolla johtamista
parantamalla mm. henkilosto- ja ta-
lousohjauksen jarjestelmid (HR-Digi,
JoTo ja Asiointiportaali).

Konserniin liittyvien avustusten ja ja-
senmaksujen uudelleenarviointi ja
keskittaminen on kaynnistetty.
Toimitilainvestointien osalta suunnitte-
luohjeita on uudistettu ja standardoin-
nissa on otettu kayttddn ominaiste-
hokkuusmittarit.

Toimitilasuunnittelu on keskitetty Tila-
palveluihin ja hankeprosesseja kehite-
taan tehokkaammiksi. Kilpailutuk-
sessa olevien toimitilahankkeiden tun-
nusluvut eivét vield kaikilta osin ole
uusien tuottavuustavoitteiden mukai-
set. Toimistotilojen kayttdselvitys on
kaynnissa.
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Kuva: Toimenpiteiden ja projektien kpl-maara Kuva: Tuottavuustavoitteiden euromaarainen
toimialoittain tammi-kesakuussa 2021. jakautuminen eri toimialoille.

Vuodelle 2021 on asetettu tuottavuustavoit- toteutuvan 16,9 milj. euroa. Osa vuodelle
teeksi 24,8 milj. euroa, tuottavuustavoitteet si- 2021 asetetuista tuottavuustavoitteista toteu-
saltyvat talousarvioon. Tilanteessa 31.7.2021 tuu tulevina vuosina.

ennustetaan vuoden loppuun mennessa

Toteutuvat saastot TakE-ohjelman teema-alueittain

Tuottavuus- Ennuste

tavoite 2021 (T€)

2021 (T€)
HENKILOSTO, yleinen tavoite 8 865 8548
HENKILOSTON TOIMINTATAVAT, OHJEISTUS, EDUT JNE. 2617 3580
TERVEYSPALVELUT 2370 503
YHTENAINEN OPINPOLKU -TEEMA 2305 2812
SOSIAALIPALVELUT 2025 1648
TILAPALVELUT 1827 1512
DIGITALISAATIO -TEEMA 1817 523
IKAIHMISTEN PALVELUT 1247 129
KAUPUNKITEKNIIKKA 610 650
KONSERNIHALLINTO, YMS. 527 880
TYOLLISYYDEN HOITO 300 -4 053
TIETOHALLINTO 110 10
LIIKUNTA 100 100
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS 59 59
ASIAKASPALVELU -TEEMA 36 37
KULTTUURI, KIRJASTO, MUSEOT, TEATTERIT JNE. 0 8
RAKENNUSVALVONTA -45 0
Yhteensi 24770 16 945

Taulukko: Vuoden 2021 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman euromaaraiset tuottavuustavoitteet
ja ennustetut toteutumat teema-alueittain.
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Seitseménkymmenta prosenttia toiminnan
muutokseen liittyvista toimenpiteista ja pro-
jekteista ennustetaan toteutuvan suunnitel-
lusti, 20 prosentissa toimenpiteista on joitakin
poikkeamia ja 7 prosenttia toimenpiteista on
punaisella eli nilden saavuttamisessa on
haasteita. Lahes kaikki punaisella olevista toi-
menpiteista ovat sosiaali- ja terveystoimella,
silla koronavirusepidemian torjunta ja hoito
seka sote- ja pelastustoimen uudistuksen val-
mistelu vaikeuttavat sosiaali- ja terveystoimen
TakE-toimenpiteiden toteutumista.

TakE- ohjelmalle on kehitetty seurantamalli ja

raportointikdytannot. Ohjelma on kasitelty
henkildstén yhteistoimintaryhmissa ja

2.4 Toimintaymparisto

ohjelmasta on viestitty laajasti koko organi-
saatiolle. Ohjelmasta raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain.
Koronasta toipuminen ja sote-uudistuksen
valmistelu edellyttavat lisaresursseja, mika
vaikeuttaa TakE-ohjelman kokonaistavoittei-
den saavuttamista.

Eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden pe-
rustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta
koskevan lainsdadannon kesakuussa.
Hyvinvointialueiden rahoitusmalli heikentaa
Espoon verorahoituksen kehitysta ja siten
TakE-ohjelman mé&aratietoinen toteuttaminen
on entista tarkedmpaa.

Vaestomaara ja vaestonkasvuun vaikuttavat tekijat tammi-kesakuussa 2020-2021

Vuoden 2020 lopussa Espoossa oli 292 796
asukasta. Vaestomaara oli lisaantynyt vuo-
den 2020 aikana 3 065 hengella, mika tarkoit-
taa 1,1 prosentin suhteellista vaestbnkasvua.
Vuotuinen vaestdnlisays oli maarallisesti

3 034 henkea pienempaa kuin vuonna 2019.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoossa oli kuluvan vuoden kesakuun lo-
pussa 294 836 asukasta eli asukasmaara ol
kasvanut 2 040 hengella vuoden alusta. Kulu-
van vuoden vaestdnkasvu tammi-kesakuussa
oli nopeampaa kuin vuotta aiemmin: Vuotta
aiemmin vastaavana ajanjaksona vaestonli-
says oli 1 333 henkea eli 707 henkea vahem-
man kuin kuluvana vuonna.

Vaestdnkasvun nopeutumiseen vaikutti erityi-
sesti kuntien valisen muuttotappion pienene-
minen. Muualta Suomesta Espooseen tuleva
muuttoliike oli edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna kasvanut enemman
kuin [Ahtdmuutto Espoosta.

Ulkomaisessa muuttoliikkeessa maahan-
muutto oli kasvanut ja maastamuutto oli pie-
nentynyt vuotta aiempaan vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna, joten nettosiirtolaisuus
kasvoi. Myds luonnollinen vaestdnkasvu oli
vuotta aiempaan verrattuna suurempaa,
koska syntyneiden maéara kasvoi ja kuolleiden
maara pieneni.

Espoon viestonmuutokset osatekijdittiin tammi-kesdkuussa 2020 ja 2021

Kuntien

Kunfien Kunfien vé- wvélinen Maa- Metto- Vakiluku!
Eldvana Luonnollinen  wélinen tu- linen lahté- nefto- han- Maasta- siido- Vieston- ennakko-
Kesdkuu syntyneet  Kuolleet wdestdnlisdys  lomuutto  muutio muutta  muutto muutto  laisuus sdys** wikiluku
2020 1504 868 636 2103 -315 1630 618 1012 1333 291 064
2021 1 660 844 816 8798 -50 1708 533 1175 2040 294 836
Muutos 156 -24 180 695 265 78 -85 163 707 3772

* Ennakkotieto
*= gisaltda vakiluvun korjauksen

Lahde: Tilastokeskus

Taulukko: Espoon vaestbnmuutokset osatekijoittain tammi-kesékuussa 2020 ja 2021.
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TyoOpaikkakehitys Espoossa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta
2018, jolloin Espoossa oli 123 907 tydpaik-
kaa. Sen jalkeista kehitystéa voidaan arvioida
muun muassa hyddyntamalla Tilastokeskuk-
sen otospohjaista tyévoimatutkimusta, jonka
mukaan tyopaikkojen maara on viimeisen kol-
men vuoden ajan kasvanut keskimé&arin 3,5
prosentin vuosivauhdilla. Taman perusteella
arvioitu ty6paikkojen maaréa Espoossa
vuonna 2020 on noin 133 000, kun pohjana

YritystyOpaikat Espoossa seka kehityskaytavilla

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun esti-
moima yritysten liikkevaihto kasvoi vuonna
2020 Espoossa 0,3 prosenttia vuoden 2019
likevaihdon tasosta. Vuoden 2021

ensimmaisella neljanneksella kaikkien toi-
mialojen liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia vuo-
dentakaisesta ja vuoden 2021 huhtikuussa
kasvua kertyi 7,0 prosenttia.

kaytetadan vuoden 2018 virallista tydpaikkalu-
kua. Tyovoimatutkimuksen luvuissa on suu-
rimmissakin kaupungeissa huomattavan
suurta satunnaisvaihtelua, joten niiden tuotta-
mien tyopaikka- ja tyollisyyslukujen kayttami-
nen sellaisenaan on kuntatasolla kyseen-
alaista. Tyovoimatutkimusta kaytetaan ylei-
sesti valtakunnallisella sek& seututasolla ty6l-
lisyyden ja tyOpaikkakehityksen seurannassa.

Yritysten yhteenlaskettu henkilostomaara Es-
poossa supistui 2,0 prosenttia edellisvuo-
desta. Vuoden 2021 ensimmaisella neljan-
neksella henkiléstomaara kasvoi 0,3 prosent-
tia vuodentakaisesta. Huhtikuussa kasvua
kertyi 4,6 prosenttia ja toukokuussa 8,1 pro-
senttia.
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Kuva: Yritysten liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu Espoossa 2005-2021 (2010=100).
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HenkilotyOvuosien mukaan estimoituna Es-
poossa oli vuoden 2021 tammi-toukokuussa
noin 113 000 yritystyOpaikkaa. Vuosina 2011-
2017 méaara oli 104 000 - 105 000, ja kaantyi
vuonna 2018 selvdan nousuun. Vuonna 2020
kasvu taittui ja tyopaikkamaara pieneni edel-
lisvuodesta. Vuoden 2021 tammi-touko-
kuussa méara palasi vuoden 2019 tasolle.

YritystyOpaikoista lahes 60 % on palvelu-
aloilla, joiden osuus on hienoisesti kasvanut
viimeisten viidentoista vuoden aikana. Palve-
lualojen kokonaisuuteen tassé tarkastelussa
kuuluvat mm. informaatio ja viestint&, rahoi-
tus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan toi-
minta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaali-
palvelut. Kaupan, majoitus- ja ravitsemustoi-
minnan seka kuljetusalan osuus

yritystyopaikoista on noin viidennes, samoin
teollisuuden seka rakentamisen osuus on
noin viidennes.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuoden
2021 tammi-toukokuussa noin 57 000 yritys-
tyopaikkaa. Vuonna 2020 maara oli kahden-
toista kuukauden keskiarvona noin 55 000,
mika oli suunnilleen sama maara kuin vuonna
2019. Tyopaikkamaara kasvoi vuoden 2021
alkupuolella erityisesti Tapiolan asemanseu-
dulla, johon kuuluvat myds Aalto-yliopiston
(Otaniemi) ja Keilaniemen metroasemat.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuo-
den 2021 tammi-toukokuussa estimaatin mu-
kaan noin 35 000 yritystyopaikkaa. Maara
kasvoi edellisvuoden lukemista noin tuhan-
nella palaten lahes vuoden 2019 tasolle.

Espoo
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Yritystydpaikkojen maaré (henkiléstomaara-estimaatti henkildtyévuosien mukaan)
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2005-2020 seké tammi-tou-

kokuun 2021 keskiarvona.
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Tyottomyys on laskenut vuodentakaisesta, mutta on edelleen huomattavasti korkeampi
kuin ennen koronakriisia. Pitkaaikaistyottomyys kasvaa voimakkaasti

Kesdkuun 2021 lopulla tyottdbmien osuus ty6-
voimasta oli Espoossa 11,7 % eli 3,2 prosent-
tiyksikk6a alhaisempi kuin vuotta aiemmin.
Koronakriisin kynnyksella helmikuussa 2020
tyottdmien osuus tydvoimasta oli 7,5 %. Koko
maassa vastaava lukema oli kuluvan vuoden
kesékuun lopulla 12 %.

Tyo6ttomia tydnhakijoita Espoossa oli keséa-
kuun 2021 lopulla 17 551. Maara oli 21 %
(4790 henked) pienempi kuin vuotta aiemmin,
mutta 59 % (6524 henked&) suurempi kuin ko-
ronakriisin kynnyksella helmikuussa 2020.
Naisia oli 48 % ty6ttomista.

Lomautettuja oli kesakuun lopulla 2298 eli 13
% tyottomista. Maara on laskenut kuluneen
vuoden aikana. Koronakriisin aikana lo-
mautettuja oli enimmillaén viime vuoden tou-
kokuussa 9722 eli 42 % tyottomista. Ennen
koronakriisid viime vuoden helmikuussa lo-
mautettuja oli 389 eli 3,5 % tyottomista.

Tyo6ttomyystilanne oli jo ennen koronakriisia
alkuvuodesta 2020 kdantymassa huonom-
paan suuntaan. Vuoden 2020 kevaalla tyotto-
Mmyys nousi nopeasti saavuttaen huippunsa
toukokuussa. Taman jalkeen tyottdmyysluvut
laskivat hitaasti, mutta viime joulukuussa ty6t-
tomyys kaantyi jalleen kasvuun.

Kuluvan vuoden alkupuoliskolla ty6ttémien
maara on pysytellyt 17 000 tuntumassa. Kui-
tenkin yritysten suhdannenakymat ovat talla
hetkella toiveikkaat ja talouskehitysta seuraa-
vat laitokset (EK, Etla ja VM) ennustavat tyot-
tomyyden hiljalleen hellittdvan viimeistaan
ensi vuoden puolella. Kuluneen vuoden kehi-
tyksen seké ennustelaitosten arvioiden perus-
teella ty6ttémien tyénhakijoiden maara Es-
poossa saattaa vuoden 2022 kesdkuussa olla
15 000 - 17 000.

Alle 25-vuotiaiden osuus samanikaisesta
tydvoimasta oli kesakuun 2021 lopulla 13,6
%, kun se vuotta aiemmin oli 19,8 %. Ko-
ronakriisin kynnyksella viime vuoden helmi-
kuussa lukema oli 7 %. Tyottomia alle 25-
vuotiaita oli 1819 henkea eli 31 % vuodenta-
kaista vahemman, mutta lahes

kaksinkertainen maara verrattuna helmikuun
2020 tilanteeseen. Nuorten tydttomyys oli pa-
himmillaan viime vuoden huhti-kesakuussa
(yli 2600 tyotonta), minka jalkeen maara pie-
neni joulukuuhun asti. Vuoden 2021 puolella
maara on pysytellyt 1500:n ja 1800:n valilla.
Kuluneen vuoden kehityksen seka talousen-
nusteiden valossa alle 25-vuotiaita tyottomia
on vuoden kuluttua arviolta hieman vahem-
man kuin kesdkuussa 2021.

Pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtéjaksoi-
sesti tyottomana olleita) oli kesékuun 2021 lo-
pulla Espoossa 6990 eli 68 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Pitkaaikaisty6ttémien maara
on kasvanut koko koronapandemian ajan.
Paakaupunkiseudulle painottuvan pitkaaikais-
tyottomyyden arvioidaan pahenevan seudulla
koronakriisin pitkittyessa. Uhkana on, etta
monen ty6llistyminen muodostuu yha vaike-
ammaksi, jos heiddan ammattitaitonsa ja kos-
ketuksensa tydmarkkinoihin rapistuvat pitkit-
tyvan tyottomyyden seurauksena (TEM, Alu-
eelliset kehitysnékymat, kevat 2021). Viime
vuosien trendin perusteella ja koronatilanteen
vaikutus huomioiden pitkdaaikaisty6ttémien
maara saattaa kesédkuussa 2022 olla jopa yli
10 000.

Ulkomaan kansalaisia kesakuun lopulla
tyottdmana 4384 ja ulkomaalaisten osuus ul-
komaisesta tydvoimasta oli 25,3 %. Ko-
ronakriisin seurauksena myds ulkomaalaisten
tyottdmyys nousi viime vuoden kevaalla jyr-
kasti saavuttaen huippunsa viime vuoden hei-
nakuussa. Karkea arvio ulkomaalaisten tyot-
tomien maarasta kesékuussa 2022 on reilu
4000 henkeé. Todennakaoisesti ulkomaan
kansalaisten tyottomyystilanne on tilastoitua
huonompi, silla huomattava osa ulkomaalai-
sista ei ilmoittaudu ty6ttomaksi tydnhakijaksi.
Osalla syyna ovat puutteelliset tiedot ty6tto-
myysturvan hakemisesta, osalla pelko oles-
keluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyk-
sen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korke-
asti koulutetut ty6ttomat. Vahintaan alim-

man korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on
vajaa kolmannes kaikista Espoon tydttomista.
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Ammattiryhmisté tyéttdomana oli 4857 johta-
jaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (28 %
tyottomista).

Espoon tyo- ja elinkeinotoimistossa oli maa-
liskuun 2022 lopulla 2428 avointa tyopaikkaa,
mik& oli 1173 tytpaikkaa enemman kuin
vuotta aiemmin. Vaikka ty6ttomyys on pysy-
nyt korkeana, on tydvoimapula monilla aloilla
muodostunut keskeiseksi talouden elpymisté
jarruttavaksi tekijaksi.

Arviot tydttbmien maarista vuoden kuluttua
ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijoitd. Tyottdmyysluvuissa on
my6s huomattavaa vuodensiséista kausivaih-
telua. Kesé- ja heindkuussa ty6ttémien maara
on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu
mm. siitd, etta oppilaitoksista vapautuu luku-
kausien paatyttya tydvoimaa tydmarkkinoille.
Myds vuoden lopussa ty6ttémyysluvut ovat
koholla.

Tyottdmien maara ja tyottdmien osuus tydvoimasta Espoossa 0
Kesakuu %
24 000 18,0
15,3
22 000 - 16,0
20 000
18 000 - 140
16 000 - 12,0 s Muut
i tyottomaét
14 000 - 100
12 000 - _ o
- 8,0 Pitkaaikais-
10 000 tyottomat
8 000 - — 6,0
6 000 - 1 40 mmm Alle 25-v.
4000 I 5 208 4152 | tyottdmat
3 864 3490 - 20
2000 17 2 638 ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 TEM, Tysnvalitystilasto

Kuva: Ty6ttdmien maara ja osuus tyévoimasta Espoossa kesakuussa 2016-2021

Toisen vuosineljanneksen tyodllisyysaste 75,6 % tydvoimatutkimuksen mukaan

Ty6voimatutkimuksen mukaan tyévoima-
osuus (tyévoimaan kuuluvien osuus 15-74 -
vuotiaista) oli vuoden 2021 toisella vuosinel-
janneksella Espoossa 75,7 %, mika on 6,5
prosenttiyksikkda suurempi osuus kuin vuotta
aiemmin. Tydllisyysaste (tydllisten osuus 15-
64 -vuotiaista) oli 75,6 % eli yli 5 % korke-
ampi kuin vuotta aiemmin. Tyo6llisyysaste not-
kahti vuoden 2020 alkupuoliskolla

koronakriisin myo6ta voimakkaasti kasvaneen
tyottdmyyden myaota.

Ty6voimatutkimuksen luvuissa on kuntata-
solla suurimmissakin kaupungeissa huomat-
tavan suurta satunnaisvaihtelua, joten myds
Espoon osalta tydvoimatutkimuksen lukuja on
pidettava suuntaa antavina.
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Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus: Tydvoimaosuus ja tydllisyysaste, alueellinen vertailu

2020 2021

1. neli. 2. nell. 3. nell. 4. neli. vuosi 1. nell. 2. nell.
Tyovoimaosuus %
Koko maa 64,9 65,8 65,9 65,1 65,4 65,5 68,9
Helsingin seutu 70,2 70,6 70,6 70,8 70,6 71,5 742
Paakaupunkiseutu 71,0 T0.7 7.3 T 71,0 714 74,6
Espoo 70,4 69,2 705 71,6 70,4 71,9 75,7
Tyollisyysaste (15-64 v.)
Koko maa 70,6 70,4 71,4 705 70,7 70,0 732
Helsingin seutu 738 727 723 734 73,0 732 75,6
Paakaupunkiseutu 738 722 723 73,2 729 722 748
Espoo 741 70,3 722 73,3 725 731 75,6

Tydvoimaosuus = tydvoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikaisestd (15-74 v.) vaestista.
Tyollisyysaste = tyollisien prosenitiosuus tydikaisesia vaesiosta (15-64 v ).

Taulukko: tyévoimaosuus ja tydllisyysaste Espoossa, pk-seudulla ja Helsingin seudulla 2020-2021.

Asuntotuotanto jatkuu yli 4000 asunnon vuosivauhdilla

Ennakkotiedon mukaan tammi-kesakuussa
2021 on rekisterdity valmistuneeksi talonra-
kentamisen uudistuotantoa noin 210 000 k-
m?, mika on 59 000 k-m? enemman kuin
vuotta aiemmin. Uusia asuntoja valmistui Es-
poon kaupungin asuntoyksikon mukaan 2380
eli 758 asuntoa enemman kuin vuotta aiem-
min. Valtion tukemia vuokra-asuntoja valmis-
tui 301 ja asumisoikeusasuntoja 40. Lyhyen
korkotuen seka takauslainan asuntoja ei
tammi-kesakuussa valmistunut.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on rekiste-
roity alkaneeksi noin 280 000 k-m?, mika on
noin 75 000 k-m? vahemman kuin vuotta
aiemmin. Espoon kaupungin asuntoyksikén
mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 3495
eli 398 asuntoa enemman kuin vuodentakai-
sissa aloituksissa. Valtion tukemia vuokra-
asuntoja aloitettiin 504, asumisoikeusasun-
toja 136 ja lyhyen korkotuen seka takauslai-
nan asuntoja 187.

Uusia rakennuslupia on rekisteroity myonne-
tyksi reilu 340 000 k-m?, mika on noin 25 000
k-m?2 vahemman kuin vuotta aiemmin. Asun-
toja myonnetyissa uusien kohteiden raken-
nusluvissa oli Espoon kaupungin asuntoyksi-
kon mukaan 3222, mik& on 59 asuntoa va-
hemman kuin vuotta aiemmin.

Asuntotuotanto pysyy viime vuoden tasolla.
Tamanhetkisen arvion mukaan Espoossa val-
mistuu vuonna 2021 noin 4200 uutta asuntoa
ja asuntotuotanto pysyy seuraavinakin vuo-
sina samalla tasolla.

Ennakkotietoina ilmoitetut kuluvan vuoden
kerrosneliometrit ovat todennakdisesti todel-
lista toteumaa jonkin verran pienempia. Tama
johtuu siita, ettéd kaupungin rekisteri paivittyy
rakennustuotantotietojen osalta viiveella.
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RAKENNUSTUOTANTO ESPOOSSA
Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-kesikuu
Ennakkotieto

Yksikko 2021 2020 MUUTOS MUUTOS
Wuoden Vuoden 2020-2021 2020-2021
alusta alusta vuoden alusta  vuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 210 266 151 586 58 680 39
-Asuntojen Lkm* 2380 1622 758 47
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 280 206 354 882 -T4 676 -21
-Asuntojen lkm* 3495 3097 398 13
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 340 358 365 936 -25 578 -7
-Asuntojen lkm* 3222 3281 -59 -2

Ei sisdlla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luvut perustuvat 9.8.2021 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon.

sekd asuntoyksikon tietoihin.

,,,,,,,,,,,,,,,

Luvut ovat ennakkotietoja.

Taulukko: Valmistuneet rakennukset, aloitetut rakennukset ja mydnnetyt rakennusluvat tammi-ke-

sékuussa 2020 ja 2021.

2.5 Henkil6sto

Kaupungin palveluksessa oli heindkuun 2021 lo-
pussa henkildstod yhteensa 14 730 henkiloa.
Henkilostomaaraa ei voida tietojarjestelmamuu-
toksen vuoksi suoraan verrata aiempien vuosien
henkiléstomaariin, silla laskentatapa on muuttu-
nut.

Henkilostokustannukset kasvoivat tammi-heina-
kuun valisena aikana 6,8 prosenttia. Vuokratyo-
kustannukset kasvoivat myos selvasti (+ 38,1 %).
Kasvuprosentin suuruuteen edellisvuoteen verrat-
tuna vaikuttaa se, ettéa vuonna 2020 vuokraty®n
kayttd putosi merkittavasti koronaviruspandemian
ensimmaisessa vaiheessa. Yhteensa henkilosto-
ja vuokratytkustannukset kasvoivat taman vuo-
den tammi-heinékuussa 7,9 prosenttia.

Kaupungin henkildtyévuosien (oman henkiloston
henkilétydvuodet, johon on lisétty vuokratydvoi-
man laskennalliset henkildtyévuodet) maara oli
kesakuun 2021 lopussa 6 797. Taysin vertailukel-
poista tietoa vuoden 2020 osalta vastaavalta
ajalta ei ole saatavilla, mutta henkildstomaaran ja
vuokratydvoiman kaytén kasvun perusteella myos
henkilétydvuosien maara on kasvanut edellisvuo-
desta.

Terveysperusteisten poissaolojen maara laski
tammi-kesékuun aikana verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan. Henkiléstdn sairauspois-
saoloprosentti oli 3,72, kun se vuotta aiemmin oli
4,40. Keskiméaarin poissaoloja oli tydntekijaa koh-
den 13,6 paivaa, kun vuoden 2020 vastaavana
ajanjaksona poissaolopaivia oli keskimaarin 16,1
paivaa.

Tavoitteena on, etta henkiléston kokemus tyéhy-
vinvoinnista ja tydn sujumisesta on hyva. Tata mi-
tataan henkildstokyselyn tydnantajan suosittelulu-
vulla. Henkildstokyselyn tydnantajan suosittelu-
luku tavoitearvo (yli 70 %) perustuu KuntalO-mit-
tariin. Tydfiiliskyselyn suosituskysymyksessa ra-
portoidaan arvosanan 6-10 antaneiden prosentti-
osuuden kautta. Kaupungin tulos talla muuntolas-
kennalla oli huhtikuussa 65,3 %. Seuraava kysely
toteutetaan syyskuussa ja sen tulokset raportoi-
daan OVK3:n yhteydessa.
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2.6 Verorahoitus

2021 Ennuste 2021
1 809 649
1 809 649

1000 EUR Muutettu TA
Tulot 1725 321
Netto 1725321

Talouden kasvuennusteet ovat parantuneet syk-
syn 2020 ennusteesta, johon talousarvion verotu-
loennusteet perustuivat. Myds yhteisdveroa kertyy
valtiovarainministerion ennusteen mukaan

Kunnallisvero

Kunnallisveroa on tilitetty Espoolle tammi-heina-
kuussa yhteensa 881,5 milj. euroa, joka on 5,9
prosenttia ja 49 milj. euroa enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Koko maan osalta kunnallisverotili-
tykset ovat kasvaneet 6,2 prosenttia. Kunnallisve-
rot tilitetd&n kunnille edellisen vuoden verotuksen
perusteella lasketun kuntien ja valtion vélisen
seka kuntien vélisen jako-osuuden mukaan. Tili-
tyksia oikaistaan seka valtion ja kuntaryhman etta

Yhteisdvero

Yhteisdveroa on kertynyt valtiolle huomattavasti
viime vuotta paremmin. Kumulatiivisesti yhteiso-
veron tilitykset ovat kasvaneet vuoden alusta 761
milj. euroa, 23 prosenttia.

Yhteisdveroa on tilitetty Espoolle tammi-heina-
kuussa yhteensa 129,5 milj. euroa, joka on 40
prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Koko maan osalta yhteisdveron tilitykset ovat

Kiinteistdvero

Vuoden 2020 alusta kiinteistéverossa siirryttiin jat-
kuvan valmistumiseen, joka my6hdastytti osan mo-
nikuntaisten yritysten kiinteistéveron valmistu-
mista. Osa kiinteistdveron maksupaivista siirtyi

Peruspalvelujen valtionosuus

Espoon valtionosuuspéaatts vuodelle 2021 oli yh-
teensa 137,6 milj. euroa, joka on 12,3 milj. enem-
man kuin talousarviossa. Loppuvuodesta 2020

paatettiin vield 2. asteen maksuttomuudesta, joka

Verorahoitus
Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) yhteensa

on tammi-heindkuussa tilitetty 1 134 milj. euroa ja
heinakuun lopun tilanteessa verorahoitusta

Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2021 7/2020 7/2021 2021

84 328 1 031 658 1134 770 65,8%

84 328 1 031 658 1134 770 65,8%

huomattavasti syksylla ja talvella ennakoitua
enemman. Yhteisdverotuottoa parantaa viela kun-
tien 10 prosenttiyksikolla korotettu jako-osuus.

kuntien valilla vastaamaan kunkin kunnan tilan-
netta verotuksen valmistuttua.

Kuluvan vuoden toteutuneiden tilitysten, tarkentu-
neiden tulokehitystietojen seka valtiovarainminis-
terion parantuneiden ennusteiden pohjalta kunnal-
lisveroa arvioidaan tilitettavan 1 362 milj. euroa,
45 milj. enemman kuin talousarviossa oletettiin.
Arvio sisaltaa riskia vuoden 2020 veronoikaisujen
ja palautusten maaran osalta.

kasvaneet 36,4 prosenttia. Tilityksen suuri kasvu
johtuu kasvaneen kertyman lisdksi kuntien jako-
osuuden korotuksesta 10 prosenttiyksikélla heina-
kuussa 2020. Alkuvuoden tilitysten seka valtiova-
rainministerion parantuneiden ennusteiden perus-
teella yhteiséveroa arvioidaan kertyvan172 mil].
euroa, 22 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa.

vuoden 2021 puolelle. Kiinteistéveroa on tammi-
heinakuussa tilitetty 43,5 milj. euroa, ja sita arvioi-
daan kertyvan 138 milj. euroa, 5 milj. euroa enem-
man kuin talousarviossa.

nosti OKM:n valtionosuutta, ja tarkennettiin perus-
palvelujen valtionosuuden lisdyksen jakoperus-
tetta.

arvioidaan kertyvan 1 809 milj. euroa vuonna
2021, 84 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa.
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2.7 Rahoitus

Rahastot

Espoon rahastojen markkina-arvo kasvoi al-
kuvuoden aikana (tammi-kesakuu) n. 55,1
milj. euroa. Suurin osa johtui riskitasoltaan muita
rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen ja
maanhankinnan investointirahastolla, jonka
markkina-arvon muutos alkuvuoden aikana
oli n. 7,4 %. Kolmen muun rahaston tuotot
vaihtelivat 0,8 %:n ja 5,6 %:n valilla. Rahasto-
jen markkina-arvo kesékuun lopussa oli 845,2
milj. euroa, joista Peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahaston arvo oli 719,9
milj. euroa.

Rahastojen arvostuksiin vaikuttivat suuresti
koronakriisista toipuvien talouksien tukitoimet,
yritysten kasvaneet tuottoluvut ja odotukset
kriisin helpottumisesta. Loppuvuodesta odo-
tetaan kaksijakoista. Toisaalta markkinat
avautuvat rokotusten myoéta, mutta toisaalta
koronan uusi delta-muunnos on nostanut tar-
tuntamaéarid. Riskitaso tulee todennékoisesti
pysymaan korkealla ja tuottojen vaihtelu tulee
nain ollen myés pysymaan korkealla.

Kassa ja talousarviolainat

Vuodelle 2021 on talousarviossa budijetoitu
315,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta.
Edellisen vuoden lainannostot, seka maksu-
valmius- ja likviditeettitilanne ovat mahdollis-
taneet sen, ettd talousarviolainaa ei ole nos-
tettu alkuvuonna. Taman hetken ennusteen
mukaan vuoden 2021 lainannostovaltuutta ei
tarvitse nostaa taysmaaraisesti.

Lainoja on lyhennetty alkuvuoden aikana n.
38,4 milj. euroa. Kaupungin lainaméaara

Rahastojen kirjanpidollinen tulos toukokuun
loppuun mennessa oli 21,0 milj. euroa, kun
talousarvioon oli budjetoituna vuodelle 2021
16,9 milj. euroa. Rahastojen tuottoennustetta
on nostettu vuodelle 2021 37,6 milj. euroon.
Ensimmaisen vuosipuoliskon voimakas mark-
kinaelpyminen sek& yhden varainhoitajan ra-
hastomuutokset ovat nostaneet alkuvuoden
kirjanpidollista tuottoa merkittavasti. Loppu-
vuoden aikana vaihdetaan myos yksi tadyden
valtakirjan varainhoitaja, jonka seurauksena
toiselle vuosipuoliskolle kirjautuu noin 20-30
milj. euroa kirjanpidollista tuottoa.

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu
voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan
talousarvioon varovasti. Tuotot eivat ole vuo-
den aikana kaytettavissa, vaan ne kertyvat
rahastoon. Sielta ne ovat jatkossa valtuuston
paatoksella kaytettavissa rahastojen saanto-
jen mukaisesti. Kaupungin sijoitukset tulee ar-
vostaa hankintahintaan ja tasta johtuen sijoi-
tusten arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon en-
nen niiden realisoitumista.

heindkuun lopussa oli 1 072,1 milj. euroa.
Lainojen keskikorko korkosuojaukset huomi-
oiden on 0,87 % ja

korkositoumus keskimaarin 7,48 vuotta. Kun-
tarahoituksen osuus lainakannasta on 65,0
%.
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Kassavirta 2021 (milj.euroa)
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Kuva: Kaupungin viikoittain toteutunut ja ennustettu kassavirta vuosina 2020-2021.

EKP:n tukitoimista seka Covid-19 pandemian
seurauksista johtuen talletusten maara on
kasvanut voimakkaasti pankeissa ja tdméan
vuoksi Espoon kaupungin pddpankki muuttaa
kaupunkikonsernin talletustilien korkoehtoja.
Talletuksien korko on 2.8.2021 alkaen nega-
tiivinen, EURIBOR 1 kk -0,10 % p.a.

2.8 Talousarviomuutokset

Talousarvioon on tehty Sote-keskuksesta ja
rakenneuudistuksesta johtuva méaararaha-
muutos, jossa Sosiaali- ja terveystoimen tulo-
arviota korotettiin 8,9 milj. euroa ja menoar-
viota 9,9 milj. euroa.

Ylla olevassa kuvassa nakyva kassavirtaen-
nuste muodostuu pankkitileilla olevista raha-
varoista seka likviditeetin hallinnan vuoksi
tehdyista sijoituksista likvideihin lyhyen koron
rahastoihin.

Lisaksi kunnallistekniikan sopimusrakentami-
sen investointimaararahaa ja teknisen lauta-
kunnan tuloarviota korotettiin 5 milj. euroa.

Talousarviomuutokset ovat liitteesséa 1.

2.9 Espoo-tarinan vuoden 2021 tulostavoitteiden toteutuminen

Espoo-tarina on Espoon strategia vuosille
2017 - 2021 ja sita toteutetaan yksikdiden
omilla tarinoilla, toimiala- ja tulosyksikko-
tasoisilla tuloskorteilla ja poikkihallinnollisilla
kehitysohjelmilla. Espoo-tarinassa on nelja

osa-aluetta, jotka ovat Sivistys ja hyvinvointi,
Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys,
Ymparistd, rakentaminen ja liikenne seka
Talous, henkildsto ja johtaminen. Espoo-
tarina ohjaa tulostavoitteiden asettamista, ja
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tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuodelle 2021 on asetettu yhteensa 41
tulostavoitetta. Tulostavoitteiden lisaksi
toimialat ovat asettaneet tavoitteita, jotka
eivat ole valtuustoon n&hden sitovia, mutta
niiden toteutumisen eteneminen raportoidaan
lauta- ja johtokunnille. Osassa tulostavoitteita
toteutumisen arviointikriteerit on méaaritelty
siten, etta tavoitteen toteutumistieto on
arvioitavissa vasta mythemmin
seurantavuoden aikana tai tilinpaatoksen
yhteydessa.

Sivistys ja hyvinvointi -osa-alueessa on suu-
rin osa kuluvan vuoden tulostavoitteista, yh-
teensé 18 tulostavoitetta. Talous, henkildsto
ja johtaminen -osa-alueessa on 11 tavoitetta.

Ymparisto, rakentaminen ja likenne -osa-alu-
eessa on kahdeksan tulostavoitetta seka elin-
voima, kilpailukyky ja ty6llisyys -osa-alueessa
nelja tulostavoitetta.

Tulostavoitteista 19 arvioidaan toteutuvan ja
kuuden toteutuvan osittain. Kolmen tulosta-
voitteen osalta arviointia ei voida viela tehda.
Tulostavoitteista 13 ei arvioida toteutuvan ku-
luvan vuoden loppuun mennessa. Koko-
naisuus nayttaa toisen osavuosikatsauksen
kohdalla haasteelliselta, erityisesti talouteen,
tyollisyyteen ja hyvinvointiin liittyvien tavoittei-
den osalta, joihin myos koronaviruspandemia
vaikuttaa eniten.

Tulostavoitteiden tarkempi toteutuminen on
esitetty erillisena liitteena.

2.10 Projektoitu toiminnan ja palvelujen kehittdminen

Kehittamisprojektit ja kehitysohjelmat ovat
keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttami-
sessa. Niiden avulla kehitetdan Espoon pal-
veluja ja toimintaa. Kehittdmisprojektit ja kehi-
tysohjelmat toteutetaan ja johdetaan Es-
poossa projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-
mallilla. Projektien ja ohjelmien tiedot on
koottu yhteiseen projektisalkkujarjestelmaan.

Kaynnissa on 129 kehittamisprojektia, kun
vuoden 2020 lopussa kaynnissa oli 116 pro-
jektia. Kehittamisprojektien maara on pysynyt
suunnilleen samalla tasolla vuodesta 2015
l&htien, jolloin projektisalkkujarjestelma otet-
tiin kayttoon. Projektisalkussa seurataan
myo6s projektoimattomia kehittamistoimenpi-
teitd, joista suurin osa liittyy Taloudellisesti
kestava Espoo (TakE) -ohjelman toteutuk-
seen.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut myos ke-
hittAmistoimintaan monilla tavoilla.

Kehittamisprojektien suunnitelmia on mukau-
tettu ja monia projekteja on keskeytetty tai ly-
katty. Toisaalta epidemiatilanteeseen vastaa-
miseen ja koronasta toipumiseen liittyy uusia
projekteja.

Projektien avulla toteutetaan monia Espoo-ta-
rinan tavoitteita. Eniten kehittdmisprojekteja
liittyy Espoo-tarinan Talous, henkiléstd ja joh-
taminen -osa-alueeseen, yhteensa 47 projek-
tia. Sivistys ja hyvinvointi -osa-alueen tavoit-
teita toteuttaa 42 projektia. Ymparisto, raken-
taminen ja liikenne -osa-alueella on 14 ja
Elinvoima, kilpailukyky ja tyéllisyys -osa-alu-
eella 13 kehittamisprojektia. Rakentamisen ja
maankaytdn projekteissa ei kayteta EsPro-
mallia, joten ndmaé projektit eivat ole mukana
em. luvuissa.
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Projektien maara Espoo-tarinan osa-alueittain

5. Ei tietoa
10,1%

4. Ymparisto,
rakentaminen ja
lilkenne

10,9 %

3. Talous, henkilosto ja
johtaminen

6,4

1. Elinvoima,
kilpailukyky ja tyollisyys
10,1%

. Elinvoima, kilpailukyky ja tydllisyys (13 projektia)

[ sivistys ja hyvinvointi (42 projektia)

[ Talous, henkilésts ja johtaminen (47 projektia)
Ympiristo, rakentaminen ja liikenne (14 projektia)
Ei tietoa (13 projektia)
Yhteensi 129 projektia

~— 2. Sivistys ja hyvinvointi
32,6%

Kuva: Kéynnissa olevien projektien maara Espoo-tarinan osa-alueittain.

Toimialoittain tarkasteltuna konsernihallin-
nossa, sisaltdéen myos kaupunkitasoiset pro-
jektit, on kdynnissa eniten kehittamisprojek-
teja. Konsernihallinnon projekteista noin kaksi
kolmasosaa liittyy toiminnan kehittdmiseen ja
loput palvelujen kehittamiseen. Yli puolet kon-
sernihallinnon projekteista sisaltda toiminnan
tarpeista lahtevien IT-ratkaisujen kehitta-
mista. Toiseksi eniten projekteja on sosiaali-

Projektien maara toimialoittain

60 Kpl . o
56 Kpl Yhteensa 129 projektia

50 Kpl

40 Kpl 37 Kpl
L 30kpl

23 Kpl

20 Kpl
10 Kpl
0 Kpl

Koha Sito Sotet

Toimiala

ja terveystoimessa, jonka projekteista noin
puolet on toiminnan ja puolet palvelujen kehit-
tamista. Sivistystoimessa palvelujen kehitta-
misprojekteja on hieman enemman kuin toi-
minnan kehittdmisprojekteja. Koulujen ja pai-
vakotien rakentamis- ja korjausprojektit eivat
ole mukana luvuissa. Teknisella ja ymparist6-
toimella on kdynnisséa vahiten EsPro-kehitta-
misprojekteja, ja nama liittyvat toiminnan ke-
hittamiseen.

13 Kpl

Tyt

Kuva: Kaynnissa olevien projektien maara toimialoittain.
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2.11 Konserniraportti

Konserniraportti Espoon merkittavimmista ty-
taryhtidista tammi-kesékuu 2021 kasitellaan
kaupunginhallituksen konsernijaostossa
23.8.2021 ja on osavuosikatsauksen liitteena.
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3 VUODEN 2021 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

3.1 Yleishallinto

TP 2020
70178
100 844
16 582
26 825
98 065
312 494

11746

-632 726
-877 560
-44 189
-138 257
-36 303
-14 123
-1743 200

123 015
-372 622

447 255
-2 115 822

-1 668 567

KAYTTOTALOUSOSA
1000 EUR

Muutettu
TA 2021
65 594
104 667
24 483
25949
82 240
302 934

13 236

-676 824
-908 268
-39 066
-128 662
-47 147
-13 806
-1813 773

134 423
-403 643

450593
-2 217 416

-1 766 823

Ennuste
7/2021
58 475

102 048
52 353
26 167
82 462

321505

13498

-680 160
-969 367
-44 351
-135 022
-44 202
-11 695
-1884 797

132 926
-401 310

467 929
-2 286 107

-1818 178

Ero
ENN/MTA
-7120

-2 619

27 870
218

222
18571

262

-3 336
-61 099
-5285
-6 360
2945
2111
-71 024

-1 496
2333

17 337
-68 692

-51 355

Toteuma
7/2021
28 680
53 638
18 823
16 966
40 701

158 808

6 342

-401 670
-530 596
-23 765
-76 552
-23 293

-3 363

-1 059 239

72 461
-233 294

237611
-1292 533

-1 054 922

YLEISHALLINTO
1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisiiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

TP 2020
1885

13

5702

4 320
11921

542

-43 476
-75 059
-3 137
-29 650
-5710
-3676
-160 732

97 381
-40 327

109 844
-201 059

-91 215

Muutettu

TA 2021
8272
15
5637
764

14 688

424

-48 520
-97 393
-1 625
-28 185
-7 863
-4 290
187 875

112 208
-44 823

127 320
-232 698

-105 378

Ennuste
7/2021
1277

16

7 597
1186

10 077

705

-48 624
-87 453
-1973
-32 860
-7 810
-3724
-182 443

109 869
-44 300

120 651
-226 743

-106 092

Ero
ENN/MTA
-6 994

1

1 960

423

-4 611

281
-104

Toteuma

7/2021
731

11
6234
848

7 825

452

-27 350
-42 341
-1 092
-17 395
-4 036
-1854
-94 069

60 581
-25562

68 858
-119631

-50 773
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Toiminta ja kehittdminen

Espoon kaupungin johtamisen ja talousoh-
jauksen jarjestelmakokonaisuuden (JoTo) to-
teutus on edennyt suunniteltujen vaiheiden
mukaisesti. Jarjestelmakokonaisuuden integ-
raatioiden ja datakonversioiden toteutuksessa
on kuitenkin haasteita, joka on kasvattanut
osa-alueella seka arvioitua tydmaaraa etta
kustannuksia ja viivastyttanyt ko. osa-aluei-
den toteutusaikataulua.

Taloushallinnon jarjestelmékokonaisuus
(ERP) on méara ottaa kayttéén vuoden 2022
alussa. Taloussuunnittelun, ennustamisen
seka kustannuslaskennan jarjestelmakoko-
naisuus (EPM) otetaan kayttoon maalis-
kuussa 2022. Syksylla 2022 kayttbonotetaan
jarjestelmakokonaisuuteen kuuluvia johdon
tyopdoytaratkaisuja.

Uusi kaupunkitasoinen ja strateginen ohjaus-
ryhma, konserniohjausryhma, aloitti toimin-
tansa kesakuussa. Ryhman tehtavana on
kaupunginjohtajan johdolla varmistaa Espoon
tahtotilan toteutuminen etenkin keskeisissa
konserniyhteisdissa kuten PKS-yhteisdissa
seka merkittdvimmissa tytaryhteisdissa.

Turvallisuus ja valmius vastuualue on toimi-
nut kaupungin valmiusryhman tilanneryh-
mana ja vastannut kaupunkitasoisen tilanne-
kuvan valmistelusta ja yhteistydsta viran-
omaisten kanssa koronavirusepidemian ai-
kana.

Rekrytointien ja avoinna olevien tehtavien
maéra on edelliseen vuoteen verrattuna kas-
vanut merkittavasti. Suomenkielisessa var-
haiskasvatuksessa otettiin kokeiluna kayttéon
nopeampi rekrytoinnin tapa, jolla tehtava voi-
daan tayttaa heti sopivan hakijan 16ydyttya.
Anonyymi rekrytointi vakinaistettiin osaksi toi-
mintaa.

Palkkahallinnon uusi tietojarjestelmaratkaisu
Sarastia HR 365 otettiin tammikuussa kayt-

toon aikataulussaan haastavassa lahtétilan-
teessa. Jarjestelmaa ei ole onnistuttu viela

stabiloimaan, ja tiivis tydskentely ongelmien
ratkaisemiseksi jatkuu.

Perusopetuksen IT-laitevaihtoprojekti kayn-
nistynyt vuoden 2021 alusta, ja organisointi
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mu-
kaisten sédéastojen tavoittamiseksi on aloitettu.

Kestava Espoo 2021-2025 kehittamisohjel-
man valmistelu on aloitettu. Ohjelma tukee il-
mastotyon kadenjaljen kasvattamista seké
puhtaiden ja alykkéiden kaupunkiratkaisujen
kehittamista yhdesséa asukkaiden ja kumppa-
neiden kanssa.

Vahahiilisen liikkumisen hankkeessa on edis-
tetty yhteiskayttdautopalveluja, sahkdoista lii-
kennettd ja liityntapyorailya kokeiluilla, kam-
panjoilla ja latauspisteita lisdamalla. Kiertota-
louden hankkeissa on valmistunut kiertotalou-
den kumppanuusmalli ja tehty kierto- ja jaka-
mistalouden kokeiluja.

SPARCS-hankkeessa on aloitettu VTT:n
kanssa yhteisty0 uusiutuvien energiamuoto-
jen lisdamispotentiaalin tunnistamiseksi kau-
pungin rakennuksissa seka valmistunut asu-
kasosallisuuden suunnitelma ja aloitettu kum-
miluokkatoiminta.

Palvelu- ja innovaatioekosysteemeissa tapah-
tuvan toiminnan vahvistamiseksi Kasvun
ekosysteemit -projektissa on kehitetty palve-
luja kasvuhakuisille yrityksille 6Aika-rahoituk-
sella. Yrityksille ja kuntalaisille suunnatun ko-
keilutoiminnan lisaamiseksi kartoitettiin paa-
kaupunkiseudulla jo toimivia seka tulevaisuu-
den potentiaalisia kokeilualustoja yhteis-
tydssa Aalto yliopiston kanssa sekd muotoil-
tiin kokeiluprosessia energia-alan innovaa-
tiokeskittyman ja Espoon tulosyksikoiden
kanssa.

Digiagenda-ohjelma saatiin paatdkseen. Oh-
jelmassa on kokeiltu ratkaisuja, jotka paranta-
vat asiakkuusperustaisesti ja vaikuttavasti
kaupungin ydinpalveluja ja toimintoja seka
vaikuttavat markkinoiden kehittymiseen. Pal-
velurobotiikan kokeilumahdollisuuksia on kar-
toitettu kaupunkitasoisesti ja digiagenda jat-
kon suunnittelu seuraavalle valtuustokaudelle
on kaynnistynyt tukemaan mm. palvelurobotii-
kan avulla Taloudellisesti kestava Espoo -oh-
jelman tavoitteita.
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Kaupunki omadata operaattorina -hank-
keessa on selvitetty omadatan hyddyntami-
sen mahdollisuuksia kaupungin palvelujen
johtamisessa ja kehittdmisessa. Asukkaat ja
henkildst6 ovat osallistuneet selvitykseen laa-
jasti teemakohtaisissa tyopajoissa. Tavoit-
teena on parantaa kaupunkien teknisia kyvyk-
kyyksia, jotta kaupunkilaisdataa voidaan hyo-
dyntaa yksilbnsuojasta ja tietoturvasta huo-
lehtien. Hanke toteutetaan yhteistydssa Hel-
singin, Turun ja Oulun kanssa ja rahoitetaan
valtiovarainministerion myontamalla digikan-
nustinrahoituksella.

Kuntalaisosallisuuden edistamiseksi on alku-
vuonna keskitytty vahvasti osallisuusmallin
lanseeraukseen, henkildstén koulutukseen ja
osallisuuden edistamista tukevien rakentei-
den kehittamiseen. Osallisuus on lisatty
osaksi Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
kaupunkitasoista ohjausryhmaa ja uusi osalli-
suuden tulosyksikkdtasoinen tyéryhma on
suunnitteilla.

Omnian osaamiskeskuksessa maahanmuut-
tajille uusien asiakkaiden maara palautui ke-
sakuussa ensimmaista kertaa koronavirusepi-
demian alkamisen jalkeen lahelle tavoiteta-
soa. Vuositasolla palveluita on tarkoitus tar-
jota 600 uudelle asiakkaalle. Tyoéllistyneiden
maaran odotetaan nousevan kevaan ja kesan
aikana kasvavan tydvoiman kysynnan myota.

Espoon elinkeinofoorumi toteutettiin Business
Espoon alaisuudessa nyt ensi kertaa taysin
virtuaalisena. Tapahtuman oli menestys ja I6i
aiemmat ennatykset seka kavijatyytyvaisyy-
den (NPS 54, 97 % osallistujista koki saa-
neensa tapahtumasta toivomansa) etta osal-
listujamaaran (540) puolesta.

Koronavirusepidemia nakyy yha monin tavoin
konsernihallinnon yksikdiden toiminnassa ja

Talousarvion toteutuminen

Yleishallinnon tulojen ennustetaan alittuvan
6,7 milj. euroa ja menojen 6 milj. euroa. Toi-
mintakatteen alijagman ennustetaan kasva-
van 0,7 milj. euroa.

tehtavapainotuksissa. Tyoterveyshuollon ty6-
ajasta puolet menee rokottamiseen, mika vie
resursseja yksikon ydintoiminnalta. Tyoter-
veyden hoitovelka kasvaa, ja tydpaikkaselvi-
tyksia ja tyoterveystarkastuksia jaa teke-
matté. Suojavarusteiden hankintaan ja myy-
miseen ulkopuolisille toimijoille on myds men-
nyt resursseja sekd hankintakeskuksen etta
talouspalvelujen perustoiminnasta.

Koronaviestinnan koordinaatioryhma on huo-
lehtinut rajoituksista ja suosituksista viestimi-
sesta monikanavaisesti ja -kielisesti, pitanyt
yll& viestinnan tilannekuvaa, koordinoinut ko-
ronainfotilaisuuksien jarjestelyita seka tehnyt
viestintayhteistyota kumppanien, muun mu-
assa paakaupunkiseudun kaupunkien,
kanssa.

Asiointipisteiden ja palvelutorien palveluita
supistettiin koronarajoitusten vuoksi vuoden
alusta aina toukokuun loppuun saakka ja asi-
akkaita ohjeistettiin asioimaan niissa vain
valttamattoman asioinnin vuoksi. Asiointipis-
teiden koko vuoden kavijamaaran ennuste-
taan jaavan 65 prosenttiin normaaliajan kavi-
jamaarasta, palvelutorin asiakasmaara jaa
noin kolmanneksen pienemmaksi. Koronara-
joitukset ovat vahentaneet asiakaskuljetuksia
merkittavasti.

Ty6markkinatuen kuntaosuus kasvaa. Pel-
kastaan koronavirusepidemian aiheuttamat
tyottomyysjaksot eivéat vield ndy Espoon kun-
taosuuslistoilla, mutta asiakkaita tullee lisaa
yli 1000 paivaa tyottdmina olevien listalle, mi-
kali tydbmarkkinat eivat veda eika koulutuksia
ja palveluja voida toteuttaa taysimaaraisesti.
Tyollisyys Espoon asiakastapaamiset ja asia-
kasohjaus ovat toimineet koko kevaan ja ke-
san etapalveluna koronavirusepidemian
VUOKSI.

Merkittavimmat poikkeamat on selostettu
kohdassa talousarvion toteutuminen sitovuus-
tasoittain
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Investointien toteutuminen

Aineettomissa ICT-investointimaararahoissa
on ylityspainetta n. 4,5 milj. eVaKa- ja JoTo-
projekteista johtuen. Tasta ylityspaineesta kui-
tenkin 3,5 milj. kompensoituu eVaKa- ja JoTo-
projektien VM:n digirahoitustuella, joten netto-
vaikutus on 1 milj. Téma 1 milj. ylitys aiheu-
tuu JoTon lisdpanostuksista, silla projektille
on jouduttu hankkimaan lisaresursointia

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Tuloslaskelma (monivalinta)

YLEISHALLINTO

Espoon projektihenkildstoon ja lisaksi jarjes-
telmaintegraatiot ja -konversiot ovat olleet en-
nustettua haasteellisempia ja niiden luku-
maara on kasvanut.

Investoinnit koneisiin ja kalustoon arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisena.

1000 EUR

Muutettu TA
Tili Tilinimi TP 2020 2021
YLEISHALLINTO (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus)
Tulot yhteensa
Valmistus omaan kayttoén
Menot yhteensa
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
GAAA TOIMINTAKATE
Tarkastusltk ja tilintarkastus
Tulot yhteensa 1 0
Menot yhteensa -614 -889
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -614 -889
TOIMINTAKATE -613 -889

109 843
542
-200 445
-199 903
-90 602

127 320

424
-231 809
-231 385
-104 489

Ennuste
7/2021

120 651

705
-225 968
-225 263
-105 317

0
=775
=775
=775

Poikkeama Toteuma Toteuma| Poikkeama|Toteuma-%  Kasvu-%
Muutettu TA 7/2020 7/2021| Tot-Alkup.TA 2021 2020-2021
6 669 65 657 68 858 58 462 54,1 % 4,9 %
281 61 452 28 106,6 % 641,9 %
5841 113 571 -119 276 112 546 51,5 % 5,0 %
6123 113 510 -118 824 112 574 51,4 % 4,7 %
-827 -47 913 -50 418 54 084 48,3 % 5,2 %
0 0 0 0
114 -359 -355 534 39,9 % -1,1%
114 -359 -355 534 39,9 % -1,1%
114 -359 -355 534 39,9 % -1,1%

1 Yleishallinto (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus)

Talousarvion toteutuminen
Tulot alittavat talousarvion 6,7 milj. euroa.

Kulkukeskuksen toiminnan aloituksen viivas-
tyminen ja ulkopaikkakuntien poisjadminen
alentaa tulo- ja menoarviota 9,1 milj. euroa.

Vastaavasti konsernihallinnossa on saatu ke-
vaan aikana useisiin projekteihin ulkoista ra-

hoitusta: maahanmuuttajien kotoutumisen tu-
kemiseen (osaamiskeskukset, neuvonta- ja

ohjauspalveluiden kehittdminen) ja valtioneu-
voston Talent Boost -toimenpideohjelman toi-
meenpanemiseen, kestavan kehityksen hank-
keisiin, paakaupunkiseudun ekosysteemisopi-
muksen portfolio -hankkeeseen seka tietotur-
vallisen tiedon hytdyntamisen kehittdmiseen.

Valtio korvaa koronasta aiheutuneita kunta-
vaalien kuluja noin 0,25 milj. eroa.

Menot alittuvat 5,8 milj. euroa.

Tyomarkkinatuen tammi-heinakuun kunta-
osuuslaskutus on 3,1 milj. euroa (22 %) viime
vuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi, yli-
tysté talousarvioon 4 milj. euroa. Painetta en-
nusteen nostamiselle on, riippuen syksyn ko-
ronatilanteesta palveluohjauksen ja tyémark-
kinatilanteen suhteen.

Yleishallinnon sitovan toimintakatteen (pl. tar-
kastuslautakunta ja tilintarkastus) alijaagman
ennustetaan kasvavan 0,8 milj. euroa.
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112 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Talousarvion toteutuminen

Menojen ennustetaan alittuvan henkildstoku-

luissa 120 000 euroa johtuen ulkoisen tarkas-

tuksen yksikon resurssivajeesta. Ulkoisten
palvelujen ostot alittuvat koulutus- ja matka-
kuluissa koronaepidemian rajoitusten vuoksi.
Ennusteen lahtokohtana on arvio, etta

KONSERNIHALLINTO

Palvelutuotteiden kehitys

C18 Rahoitus ja talousyksikkd

Rahoitus ja talousyksikkd koostuu talous-
suunnittelusta, rahoituksesta,

Talouspalvelut

ENN Q2

Henkilgstérmaars: RIS 81 &1
HTV. YRR 70,50 70,50
E T 1063 % 741 % 4,94 %
Poissaolo tybajasta: PR 0,00 % 0,00 %

syyskaudella voitaisiin osallistua koulutuksiin

ja jarjestdéd kokouksia lahitapaamisina. Jos

koulutukset ja kokoukset jarjestetdan jatkos-
sakin etdna niin ulkoisten palvelujen ostojen
alitus tulee olemaan suurempi. Siséisten
erien arvioidaan ylittyvan 14 000 euroa.

konserniohjauksesta, turvallisuudesta ja val-
miudesta seka tuotteistetuista talouspalve-
luista.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekustangks?n (kp! & eur)
AT mily.
1

@Ei
@yl

581 milj.

| Suarite | Kustannus | Yksikkakustannus
Palvelutuote TvA EMR TA EMM K% TA ERM YR Tavaite
E Myyntilaskut
Myyntilasku, sahkdinen 500220 f47 182 & 9% E096M £1,00m 4% 1,61 1,84 14 %
kyyntilasku, manuaalinen 15 256 10000 & -3d% E0ITM 0,258 4% 17,43 2768 59%
Wain SOTET:ille tehtdvit talouspalvelut 1 1 £1,26M £1,33M 4 % Ewlld
= Ostolaskut
Cistolasku, sdhkdinen 150000 196 768 4% €047M =047 0% 245 237 3% kyllE
Qstolasku, manuaalinen 130000 110634 & -15%  €1.64M 1,55 -3i% 12,63 14,40 14 %
=] Toimitusketjuratkaisut
Terminaali- ja kuljetustaiminta 131170 130000 & 1% €1.53M 1,71 11 % 11,69 13,14 12 %
Asiantuntijatyd [toimitusketjuratkaisut] 5 658 g200 & T E108M £1,23M 17 % 11903 15026 26 %
= Kirjanpitopalvelut
Kuukausikirjanpito ja tilinpadtdkset 1 1 1,250 1,260 1% Kylld

Talouspalvelujen tavoitteena on ohjata ja te-
hostaa kaupungin toimialojen tuottavuutta ta-
loushallinnon tehtavissa. Painotamme toimin-
nassa sahkoisia ja tehokkaita taloushallinnon
ratkaisuja.

Ostot-vastuualue:
Ostolasku manuaalinen: arvioitu ennuste

yksikk6éhinnasta noudattelee haluttua suun-
taa, eli manuaalisen tydn osuus on noussut
nyt 13,95 euroon. Ostolasku s&hkoéinen: yk-
sikk6hinta on laskeva ennusteiden mukaisesti
ja on talla hetkella 1,95 euroa.

Toimitusketjuratkaisut-vastuualue:
Terminaali- ja kuljetustoiminnan volyymit ovat
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pysyneet talousarvion mukaisina, mutta koro-
naan liittyvat Kiinasta hankittujen budjetoimat-
tomien suojavarusteiden huolintamaksut nos-
taneet ennustettua yksikkdhintaa arvioitua
korkeammaksi. Asiantuntijatyén volyymit ovat
jAdédneet ennakoidusta, johon vaikuttaa erityi-
sesti JoTo-projektiin kaytetty aika. Taman
my6ta asiantuntijantyon yksikkéhinnan en-
nustetaan nousevan alkuperaista arviota kor-
keammaksi.

C19 Henkilostoyksikko

Palvelutuotteiden kehitys

TA 2021

TP 2020

Henkiltstomaars: [ 158 161
LIS 127,89 117,00 127,90
Lahtovaihtuvuus: YRS 5,06 % 4,97 %
Poissaolo tySgjasta: [ERPART 0,00 % 0,00 %

Myynti-vastuualue:

Manuaalisten myyntilaskujen kappalemaéarat
ovat jaéneet alle talousarvion, joten yksikko-
hinnan ennustetaan muodostuvan korkeam-
maksi kuin talousarviossa. Liittyman kautta
tulevien (séhkoisten) myyntilaskujen kappale-
maarat ovat toteutuneet alle talousarvion, jo-
ten yksikkdhinnan ennustetaan muodostuvan
hieman suuremmaksi kuin talousarviossa.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)

bl

571 milj.

®kylls
OEi

4,15 milj.

| Kustannus

Palvelutuote TvA W Tavoite
= Palkanlaskenta

Kaupunkitasaiset palkanlaskennan palvelut 260000 280000 = 0%  #462M
[E Tydterveyspalvelut KELA 1

Tietojen anto ja ohjaus vksild 22 500 000 P SE% £1.5TM

Labioratoriotutkinukset KELA 1 158 000 15000 L 7% EnoTM

kAUt Kela | 15 000 20000 4 33%  =0.76EM

Terveystarkastukset muut 3000 4300 4 43% €036

Fysioterapiaostot 1500 1100« -27%  €0.06M

Twitereysneuvotielut 1200 1500 4 25%  &013M

B-lausunnot a0 500 4 33%  #=0.07TM

Erikoislddkarikonsultaatiot KELAT 400 350 s« -13%  £0.05M

Tydikykyarviot 400 500 25 %  €0.06M

Lakisddteiset mddrdaikaistarkastukset 350 400 4 14 % =004

Fuvantamistutkimukset KELA1 300 250 s« -17%  #ZD.02M

Tydpaikkaselvitys 200 10 b 10%  €00TM™

Tietojen anto ja ohjaus organisaatio 120 120 2 0%  =005M
[=] Tydterveyspalvelut KELA 2

Laboratoriotutkimukset KEL&2 20000 25 000 25 % #=01AM

Lidkarikontaktit 15000 20000 33%  #0.65M

Pt Kela Il 10000 10000 0%  #032M

Hoitajakontaktit 2200 2000 s« -9% #0.06M

Euwantamistutkimukset KELA2 1000 1500 4 0% =0.06M

Erikaoislddkarikonsultaatiot KELA2 300 500 4 67 % £0.04M
= HR-neuvomo

HR-newamon kaupunkitasoiset pakveluss... 15 500 31000 P 100%  =03TM

HR-newwomon kaupunkitasoiset palveluss... 7000 14000 P 100%  €0.2dM Kyl

HR-newwomaon erityisasiantuntemusta vaat.. 1 1 0 E1M 0,56 Kl 3
= Tydterveyspalvelut KELA 0

KEL& O e 3000 P 3% S010M 0.06M Kyl
= Rekrytointipalvelut

Kaupunkitasoinen rekndointipaleelu [sisdl... 2 650 3100 P AT% £114M £1.11M -3% 430,28 357 681 Kyl &

Kaupunkitasoiset muut rekrytoinnin palve.., 1 1 =0, 35M #0.37M -3% Kylld

Sarastia365 jarjestelman kayttéonotossa il-
menneet ongelmat ovat lisdnneet merkitta-
vasti kaupunkitasoisten palvelussuhdetehta-
vien ja -palveluiden suoritemaéria, jonka
vuoksi HR-neuvomon palvelutuotteiden yksik-
kokustannukset pienenevat huomattavasti.

Kahden palkkajarjestelman (Hijat, Saras-
tia365) yhtaaikainen yllapito kasvattaa pal-
kanlaskennan kustannuksia yli 0,7 milj. eu-
roa. Sarastian kayttdonottoon liittyy ongelmia,
joita on ratkottu teettamalla ylitoita ja palkkaa-
malla tilapdista henkilokuntaa. Nama kasvat-
tavat kustannuksia yhteensa 0,3 milj. eurolla.
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Koronarokotukset vievét resursseja tyoter-
veyden ydintoiminnalta, jonka vuoksi

C20 Elinkeino- ja kaupunkikehitysyksikkd
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden kuntakokeilu Tydllisyyspalve-
luilla ei ole kaytossa palvelutuotelaskentaa
koska TE- hallinnon tietojarjestelmien ja tieto-
jen antamisen vuoksi ei saada sellaisia

C21 Hallinto ja kehittaminen yksikko
Yksikko koostuu kahdeksasta vastuuyksi-

kosta: strategia, hallinto ja lakiasiat, palvelu-
kehitys, viestinta seka tuotteistetuista

Asiointi

TP 2020

TA 2021 ENN Q2

Henkil st el 59 61 58
HTV: BT 4340 43,40
Lahtovaihtuvuus. PR R 6,56 % 3.45 %
Poissaclo tySgjasta [EREES 466 % 10,23 %

| Kustannus

suoritemaarat jaavat joiltain osin talousarviota
pienemmiksi.

seurantatietoja taloudesta ja asiakassuorit-
teista, joita oli ajateltu kaytettdvan palvelutuo-
telaskennassa.

asioinnista, tietohallinnosta, logistiikasta ja
hankintakeskuksesta.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eury

0,81 milj.
1
@Ei
@Kyl
B
3,08 milj.

| Wisikkdi kustannus

Palvelutuate I ERN W%

=] Asiointipalvelut

TA ERIM K% TA ENN VE%

Tawaite

Palvelutorikonseptin koordinointi 1555067 1000000 « -37% €100M £1,09M Q% Q.69 1,09 59%

Toimipisteasiointi 196190 125000 + -35% +€207TM €1,99M -4 % 10,57 15,57 | 4?'%| E

Sahkdinen asiointi[ Waihdepalvelu + o 1M6013 116013 = 0%  €081M €0581M 0% ;m 7 0%  Kylid
Palvelutuotteiden yksikkékustannukset ovat arvioi- lientymisen osalta, jouduimme ennakkovaalien
tua korkeammat johtuen koronarajoitusten toimen- vuoksi sulkemaan uudestaan kaksi pistetta nor-
piteista ja vahaisesta asiakasmaarasta. Tavoittei- maalilta toiminnalta turvataksemme vaalien suju-
den saavuttaminen on haasteellista. Vaikka saa- van kulun.
tiin toukokuussa avattua koronaepidemian
Tietohallinto

TP 2020 TA 2021 ENN Q2 Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)

Henkilostomdsrs ES 57 58
HTV: R ] 49,90 50,00
Lahtovaihtuvuus: SRS 7.02 % 5,17 %
Poissaolo tytajasta: EEVERETS 1,02 % 2,64 %

13,22 milj.

®kylis
®Fi

o

3,7 milj.
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| Kustannus

Falwelutuote ' MM o A [ O o, ol [l e avoite
= KT-infrapalvelut
IT-teknologian taustapalvelut 470443 435442 T 4% €11.72. £12,16M 4% 24,91 24,93 0% Ei
=] Loppukidyttajapalvelut
Loppukidyttdidpalvelu 234031 233224 ¢ 0% €1.04M #1,04M 0% 4,44 446 0% E
Pastelaitepaivelut 62 727 59590 < 5%  £920M £5,73M -5 % 146,64 145,63 1% Kylld
Tulostuspalvelut 31046 28793 & -T% €289 £2,66M 93,22 92,42 -1%  Kylld
A laitepalwelut 9974 118974 4 20% €2.9TM £2.97TM 0% 297 67 247 95 Kayll &
= Ratkaisupalvelut
Jarjestelmipalveluiden vildpito 6893 63813 4 3% €2562. £20 44M 3% 427,77 427,77 0% KyllE
Jarjestelmapalveluiden kehittaminen 35040 35040 0% £9591M £9.91M 0% 282,85 282,85 0%  Kylla

Paatelaitepalvelun osalta toimialojen lai-
teuusintojen suunnitelmat tarkentuneet, lai-
teuusinnat jaavat suunniteltua vahaisemmiksi
seka tilauksia ja toimituksia siirtyy seuraavan
vuoden puolelle. Tulostuspalvelun kustannuk-
sien seka suoritteiden méaraan vaikuttanut
korona mm. laajan etétyd kaytannon joh-
dosta. IT-teknologiapalvelujen volyymien ja
kustannuksien kasvu johtuu ennakoitua

Logistiikka

TP 2020

TA 2021

ENN Q2

Henkilgstomaars: [l 17 18
BIVAN 14,05 12,30 13,20
Lahtovaihtuvuus: EEOR 0,00 % 5,56 %
Poissaolo tyBajasta: 0,36 % 045 % 1,00 %

suuremmista muutospyynndoista seka WLAN
kayttajamaaran seka AD-tunnusten kasvusta.
AV-laitteita saatu uusittua ennakoitua edulli-
simmilla kokonaisratkaisuilla, joilla vaikutus
my0s yksikkdhintaan. AV-laitehankintoja seka
huoltoja saatu tehtyd suunniteltua enemman
samalla resurssilla. UNA alaskirjauksen (kh.
3.5. paatos) erikoiseran vaikutus patun yksik-
kdhintaan on eliminoitu

Palvelutuctteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)

®kyllE

&87 milj.

| Kustannus | Yisikkfkustannus

Palvelutuote E" EMM W T4 EMN k2% TA EMNM VK% Tavaite
= Logistiikka

Henkilokuljetukset 840 625 - 2% €048M  €DATM 2% 57626 57461 0% Kylli

Kalustonvuokrauspalvelu 775 775 = Q% #£59%M €5, %M Q% 771440 771440 0%  Kylld

Paostipalveu 485 485 > 0% €041M 0.4 0% 852,11 52,11 0%  kylld
Postipalveluissa ja kalustonvuokrauspalve- korvataan leasing-rahoitteisilla autoilla, mika
luissa kustannukset ennustetaan kayttdsuun- nostaa kayttémenoja. Henkilokuljetuspalve-
nitelman mukaisina. Verrattuna vuoteen luissa koronavirusepidemia on vaikuttanut yk-
2020 yksikkdkustannus on yha nousussa, sil6- ja ryhmékuljetusten jarjestamiseen ja
koska taseessa olevia pakettiautoja kuljetusten maaraan.
Hankintakeskus

TP 2020 TA 2021 ENN Q2 Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)

Henkiléstémaars: ] 36 a6
LIVAN 20,15 29,20 29,20
L&htdvaihtuvuus: 6,06 % 11,11 % 13,89 %
Poissaolo tyGajastal 1,01 % 0,00 % 0,00 %

0,24 milj.

®kylE

@Ei
2

147 milj.
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| Kustannus | Yisikkdikustannus

Palvelutuote LA ENM W TA, EMM K% T4, EMM Y% Tawaite
=] Hankintapalvelut

Keskiraskas kilpailutus 35 45 9+ 9%  €053M #0,55M 5% 1500000 12212857 Kylld

Kot kilpailutus 35 30 4 14%  €025M €0 26M 5% T00000 854900 22 %

Raskas kilpailutus 35 45 4 9% <€0586M 0,92 5% 2500000 2035480 - Kxylld

Hankintojen suunnitielutyd 1 1 €1,23M €1, 26M 5% Kyl

Toimittajahallinta 1 1 £0,63M €0, 660 5% Kylld
Koronan aiheuttamaa kilpailutusvelkaa on Koronan vaikutukset ja kilpailutusvelan pu-
otettu kiinni mika nékyy kasvaneissa suorite- rusta johtuvat ylityot nostavat hankintakes-
maarissa. Kilpailutusvelka kohdistuu paaosin kuksen palvelutuotteiden kustannuksia.

keskiraskaisiin ja raskaisiin kilpailutuksiin.

3.1.1 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

ESPOO -
ESBEO LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 7/2021
Liikevaihto 43615 44 883 44 843 -40 27 857
Liiketoiminnan muut tuotot 4324 3914 4149 236 1097
Materiaalit ja palvelut -7 257 -7 508 -7 471 37 -3 692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 406 2172 -2 416 -244 -1213
Palvelujen ostot -4 851 -5 336 -5 055 281 -2479
Henkiléstokulut -32 051 -31 816 -32 358 -542 -20 883
Palkat ja palkkiot -26 387 -25 858 -17 357
Henkilosivukulut -5 664 -5 958 -3 526
Elakekulut -4 841 -4 914 -2872
Muut henkilésivukulut -822 -1044 -654
Poistot ja arvonalentumiset -1 398 -1 555 -1494 61 -870
Suunnitelman mukaiset poistot -1 398 -1 555 -1 494 61 -870
Liiketoiminnan muut kulut -7 228 -7 904 -7 667 236 -4727
Vuokrat -6 875 -7 647 -7 506 141 -4 583
Muut kulut -353 -256 -161 95 -144
Liikeylijaama (-alijaama) 5 14 1 -12 -1217
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -14 -1 12 -1
Kunnalle maksetut korkokulut -2 -14 -1 12 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0]
Ylijaama (alijaamd) ennen satun. eria 3 0 0 0 -1218
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 3 0 0 0 -1218
Tilikauden ylijaamé (alijadma) 3 0 0 0 -1218
Toiminta ja kehittaminen
Pelastustoiminnan, ensihoidon ja tilannekes- taustalla on seka alimitoitettu henkilo-
kuksen valmiutta on kyetty yllapitAmaéan va- maara ettéd koronapandemia. Toukokuussa
hintdan minimitasolla, mutta osin ylitdind. Ko- perustetut uudet palomiesten virat ja ensihoi-
ronasta aiheutuvia ylitydkustannuksia on ker- tajien toimet ovat rekrytointivaiheessa, niiden
tynyt vuoden alusta lukien yhteensa 145 t€, vaikutus ei ndy vield. Henkilostojarjestelma
josta heinakuussa 45 t€. Ainakin osaan naista Sarastian toimimattomuus on edelleen ai-
oletetaan saatavan sisaministerion kautta val- heuttanut lisatyota.

tion koronatukea. Ylityttarpeen
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Koronarajoituksista johtuen henkiloston osaa-
misen yllapitoon liittyvia koulutuksia ja harjoi-
tuksia ei ole kyetty pitamaan taysimaarai-
sesti.

Sopimuspalokuntien toimintavalmius on pysy-
nyt hyvéané koronaepidemiasta huolimatta.
Harjoitukset ja muu lahikontakteja aiheuttava
toiminta on ohjattu keskeytettavaksi. Halytys-
tehtaville osallistuminen on rajoitettu siten,
ettd ainoastaan pienin mahdollinen maara
henkilostésta osallistuu tehtaviin. Heina-
kuussa Kalajoella sattunutta suurta metsapa-
loa oli sammuttamassa sopimuspalokuntalai-
sia my6s LUP alueelta, yhteensa 38 henki-
l64.

Henkildston laajamittaisen sairastumisen va-
ralta tehdyt suunnitelmat ovat ajan tasalla.
Naitd ovat mm. muun henkiloston kayttami-
sestad vuorovahvuuksien paikkaamiseen ja
systemaattinen yksikdiden poistaminen val-
miudesta. Suunnitelmia ei ole tarvittu.
Henkildston rokottaminen on edennyt kansal-
lisen rokotusohjelman mukaisesti. Ensihoito-
tyota tekevat ovat saaneet molemmat roko-
teannokset Suomessa ensimmaisten jou-
kossa. Muu henkildstd on rokotettu ikaryhmit-
tain kansalaisrokotusten edetessa. Rokottau-
tuminen on vapaaehtoista, mutta vahvasti
suositeltu. Suojaus- ja hygieniaohjeet palo-
asemilla ovat kattavat ja niitd on nouda-

tettu. Henkilostdn koronatartuntoja on yh-
teensa 14, naista yksikaan ei ole tullut tytteh-
tavissa.

Kesédlomakauden sijaishenkiloston saanti pa-
tevyyden omaavien palomiesten osalta oli
erittain heikko. Tarve olisi ollut noin 36 vuosi-
lomansijaiselle, mutta vain kahdeksan sijaista
saatiin rekrytoitua. Valtakunnallisesti vakinai-
sia palomiehen virkoja on avoinna tai avautu-
massa huomattavasti enemman kuin tyévoi-
maa on saatavilla. Uudenmaan alueella palo-
miehista on tyévoimapulaa, ja tilanne on pa-
henemassa. Kuopiossa sijaitsevan Pelastus-
opiston tuotantokapasiteetti ei riitd, ja kapasi-
teetin lisddminen vaikuttaa vasta 2-3 vuoden
viiveella. Ruotsinkielista pelastajakoulutusta

jarjestettiin viimeksi kymmenen vuotta sit-
ten. Helsingin kaupungin pelastuskoulu on
lakkautusuhan alla. Vastuu pelastajakoulutuk-
sen jarjestamisestd on sisaministeriolla. Ensi-
hoitajien sijaisia on saatavilla riittavasti perus-
tasolle, mutta ei hoitotasolle patevoityneita.
Sijaispuute lisda ylitydtkustannuksia ja on si-
ten taloudellinen riski.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen osalta
hyvinvointialueen valmistelu on alkamassa
eduskunnan hyvaksyttya lainsdadan-

non 23.6.2021. Pelastuslaitoksen osalta taméa
tarkoittaa toiminnan siirtamista perustettavalle
hyvinvointialueelle siten, etté toiminta kayn-
nistyy 1.1.2023. Maaritelty aikataulu on tiukka
ja tulee edellyttamaan merkittdvaa panos-
tusta valmistelutydohon. Samalla tulee varmis-
taa, ettei paivittdinen palvelutaso laske. Kes-
keinen riski muutoksessa on, ettd saadaanko
riittAvasti resursseja toteuttamaan tarvittavia
muutoksia erityisesti niiden palvelujen osalta,
joissa on nojauduttu Espoon kaupungin kes-
kitettyihin palveluihin.

Valvontatoiminta etenee suunnitellusti ko-
ronaepidemiasta huolimatta. Turvallisuusvies-
tintda ei ole voitu tehda taysimaaraisesti. Eta-
tyot ovat jatkuneet kaikkien niiden osalta,
joita ei tarvita valittdman valmiuden yllapita-
miseen.

Valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnan
tulosennuste on 100% vuositavoitteesta. Ke-
mikaalivalvonnan lupapaatoksia pystytaan te-
kemaan normaalisti. Turvallisuusviestin-

nan tekeminen painottuu loppuvuoteen, ole-
tuksena koronaepidemian hellittdminen ja ra-
joitusten purut.

Erittain korkeat tehtavamaarat ja helteinen
saa ovat olleet ensihoitopalvelun merkittavim-
mat haasteet kevat- kesdkaudella. Tehtava-
maaréat lisdantyneet 10,4 %. verrattuna vuo-
den takaiseen. 22.3.2021 aloitti Jorvin sai-
raanhoitoalueella uusi perustason ensihoi-
toyksikkd. Yksikkd on valmiudessa arki-

sin klo 9-16. Talla mahdollistetaan osaltaan
parempaa suorituskykya kovimpaan ruuhka-
aikaan.
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Talousarvio

Tulojen ennustetaan ylittyvan, johtuen lahinna
ensihoidon laskutuksista ja kelakorvauk-
sista. Oljysuojarahastolta saatavien avustus-
ten ennustetaan jaavan talousarviota pienem-
maksi.

Investoinnit

Investointien arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos ei jaa alijgdmaiseksi; tavoit-
teen arvioidaan toteutuvan.

Investointien kokonaisméaara on enintaan val-
tuuston hyvaksyman talousarvion mukainen;

Vuokrista ja muista kuluista ennustetaan
saastyvan mutta henkildstékulujen ennuste-
taan ylittyvan.

Pelastuslaitoksen tuloksen arvioidaan téssa
vaiheessa olevan 0 euroa. Mahdollinen yli- tai
alijgama tullaan ensisijaisesti sopeuttamaan
tilivuoden aikana.

tavoitteen arvioidaan toteutuvan. Tulosennus-
teen tarkkuuteen sisaltyy jarjestelmamuutok-
sista johtuvia suuria epavarmuuksia.
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3.2 Sosiaali- ja terveystoimi

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttéon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisaiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

Toiminta ja kehittaminen

Sosiaali- ja terveystoimessa korona nakyy
lahes kaikissa palveluissa. Poikkeustilanne on
ollut erityisen haastavaa taudin hoidon,
naytteenoton, jaljityksen ja rokotuksen osalta.
Tama on vaatinut suuri ponnistuksia saada
kokonaisuus hoitumaan ja resurssit riittamaan.
Koronatydn parissa tydskentelevien
tyontekijoiden tydssa jaksaminen on
muodostunut keskeiseksi huolenaiheeksi.
Talouden nakdkulmasta korona on merkinnyt
valtavaa menoeraa, johon ei ole ollut
varautumista ja jonka ennustamiseen liittyy
paljon epavarmuutta. Samaan aikaan epidemia
on haastanut l6ytamaan uudenlaisia ratkaisuja
palvelujen tuottamiseen ja tydn suorittamiseen.
Digitaalisten palvelujen kehittaminen toimialalla
on edistynyt suurin harppauksin ja yha
suurempi osuus asiakaskontakteista hoidetaan
sahkoisesti. Etaty6ta on tehty ja tehdaan
kaikissa niissa palveluissa, joissa se on
mahdollista. Palaute etatytn tekemisesta on
paasaantoisesti hyvaa, mutta on tiedostettava
myos tahan liittyvat riskit ja ongelmakohdat.

TP 2020
33080
33801

353
615
67 849

20

-193 573
-533 563
-17 017
-45 909
-578

-1 659
-792 308

-75122

68 284
-867 430

-799 147

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
TA 2021 7/2021 ENN/MTA 7/2021
31394 31394 -1 15 265
38701 37552 -1148 19 205
8988 26 891 17 902 74
221 230 9 94

79 305 96 067 16 762 34 637
22 16 -6 8

-203 918 -206 639 -2721 -121 922
-543 900 -605 169 -61 269 -336 170
-14 716 -17 475 -2 759 -10 227
-38 512 -38 843 -331 -21177
-346 -671 -324 -389
-1310 -1412 -101 -293
-802 703 -870 209 -67 507 -490 179
414 28 378 350 38
-86 016 -84 818 1198 -48 083
79 355 96 460 17 106 34 684
-888 719 -955 028 -66 309 -538 261
-809 364 -858 567 -49 203 -503 577

Eduskunta hyvéaksyi lait sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen
uudistuksesta 23.6.2021: sote-palvelut ja
pelastuslaitos siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Muutosta
valmistelevassa Lansi-Uudenmaan sote -
hankkeessa on kuluvan vuoden aikana
kehitetty tulevaisuuden sote-keskuksen
yhteydenottokanavia, digipalveluja,
mielenterveyspalveluja, perhekeskusta,
ikaantyneiden palveluja seka
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteisty6td yhdessa asukkaiden ja henkiloston
kanssa. Kesékuussa avattiin Lansi-
Uudenmaan hoivakotiportaali. Valmistelussa
on myos palvelujen jarjestamista,
organisaatiota ja ICT-ratkaisuja koskeva
rakenneuudistus, jota tehdaan yhteistydssa
Lansi-Uudenmaan kuntien, jarjestéjen, HUS:n
ja Uudenmaan muiden hyvinvointialueiden
kanssa.

Espoon kaupunginhallitus nimeaa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen
valmistelutoimielimen (VATE) 23.8.2021.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhoivakodit.lu-palvelut.fi%2Ffi-FI%2F&data=04%7C01%7C%7Cc8c645815df044f4130808d95c9f769b%7C6bb04228cfa542139f39172454d82584%7C1%7C0%7C637642662228662743%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=2s0%2B2rlC511MKQbCOJdhWHFI7mn1kvmCx73uLtjaSXU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhoivakodit.lu-palvelut.fi%2Ffi-FI%2F&data=04%7C01%7C%7Cc8c645815df044f4130808d95c9f769b%7C6bb04228cfa542139f39172454d82584%7C1%7C0%7C637642662228662743%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=2s0%2B2rlC511MKQbCOJdhWHFI7mn1kvmCx73uLtjaSXU%3D&reserved=0
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Suunnitellussa kokoonpanossa on yhdeksan
jasenta, joista nelja on Espoosta, nelja Lansi-
Uudenmaan muista kunnista ja yksi Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksesta. Espoo vastaa
VATE:n hallinnollisesta tuesta.

Vanhusten palveluissa kotona asuvien osuus
on jatkanut tavoitteen mukaisesti kasvuaan,
ollen kesakuun lopussa 93,6 prosenttia.
Pitkaaikaishoidon hoitopaikkojen mé&éra on
ollut kevaan jalkeen hieman talousarvion
ylapuolella (ka. 1385). Tehostettuun
palveluasumiseen on paassyt viivetta palvelun
tarpeen kasvusta huolimatta. Vanhusten
palvelujen kotihoidon palvelujen maaran kasvu
on lisdéantynyt talousarvion mukaisesti.

Espoon sairaala on toiminut ensimmaisen
vuosipuolikkaan ajan korkealla tayttdasteella.
Suuri potilaspaikkojen kysynta johti tammi-
helmikuussa ja uudelleen toukokuusta alkaen
myos erikoissairaanhoidon siirtoviiveisiin,
vaikka Espoon sairaalan hoitojaksot ovat
lyhentyneet viime vuoteen verrattuna.
Palveluita on jouduttu ostamaan Kaunialan
sairaalasta niin tammi-helmikuussa kuin
uudelleen toukokuusta alkaen.

Hoitohenkiloston saatavuus on ollut haastavaa
monessa ikdaihmisten palvelussa. Espoon
sairaalassa on jouduttu tekemaan sulkuja ja
kohdentamaan kaytettavissa olevia resursseja.
Kotihoidossa lahihoitajien rekrytoinnissa on
kohdattu entistd suurempia vaikeuksia saada
ammattitaitoista henkilokuntaa.

Sairaalan haasteista huolimatta on kaynnistetty
HUS:n kanssa yhteistydssa kotiutustiimi 2.0-
projekti supistuneella resurssilla. Toimintaa on
tdhan mennessa kiitelty ja syksyn aikana
arvioidaan projektin tuloksia.

Terveyspalveluissa terveysasematoimintaan
on vaikuttanut kuluvan vuoden aikana eniten
koronavirusepidemian jatkuminen. Painopiste
terveysasematoiminnassa on ollut
kiireellisessa vastaanotossa (paivystys) ja
puhelinty6ssa. Keséakuun loppupuolella alkoi
epidemian neljas tartunta-aalto, jonka
vaikutusta perustoiminnan normalisoimiseen ja
exit-suunnitelmien aktivoimiseen ei viela
tiedeta. Terveysasematoiminnassa on
valmisteltu uuden moniammatillisen
tiimimallikonseptin kayttéonottoa kahdelle
terveysasemalle. Tavoitteena on saada pilotti

kaynnistettya syksyn aikana Ison Omenan ja
Kilon terveysasemilla. Avosairaanhoidon
johtamisrakenteen uudistus kaynnistyi
loppuvuonna 2020. Uusi johtamisjarjestelma
huomioi viime vuosina muuttuneen
toimintaympariston (esim. monituottajamalli) ja
on valmiimpi huomioimaan my®gs tulevia
muutoksia sote- ja pelastustoimen
uudistukseen liittyen. Uusi johtamisjarjestelma
otetaan kayttoon 1.9.2021.

Suun terveydenhuollossa palveluiden
saatavuustilanne on edelleen haasteellinen
erityisesti aikuisten kiireettémien
tutkimuskayntien ja puolikiireellisen hoidon
(esim. lohkeamat) osalta. Kiireelliseen hoitoon
paasee samana paivana. Lasten ja nuorten
maé&raaikaistarkastuksissa on vield koronasta
johtuvaa viivetta. Suun terveydenhuollon
asiakas- ja kayntimaara on vahentynyt
epidemia-aikana.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
koronavirusepidemian pitk&a kesto on
vaikuttanut toimintaan merkittavalla tavalla.
Epidemia on kasvattanut palvelujen kysyntaa
suuressa osaa palveluita.

Perhe- ja sosiaalipalveluja on tuotettu
mahdollisimman taysipainoisesti
poikkeustilanteesta huolimatta. Olosuhteiden
vaatimia varautumisia on tehty ja henkilostoa
on tarpeen mukaan siirretty hoitamaan kriittisia
palveluja ja tehtavia. Terveydenhoidossa on
ollut erityinen haaste vastata palveluiden
kasvavaan kysyntaan samaan aikaan kun on
ollut vaikeuksia rekrytoida osaavia hoitajia.
Koronatoimien hoitaminen on supistanut
osittain terveydenhoidon perustehtavia.
Rekrytointihaasteita ja/tai palvelutarpeen
kasvua on my6s muissa palveluissa, mika
heijastuu palvelujen saatavuuteen. Etaasiointia
on lisatty ja digitaalisia palveluja on kehitetty.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen keskeisena
kehittamiskohteena on perhekeskus-
palvelukonseptin ja johtamisrakenteen
luominen. Tavoitteena on perustaa Espoon
suuralueille perhekeskuksia, joista
ensimmaisena valmistuu Espoon keskuksen
perhekeskuskampus kevaalla/kesalla 2022.

Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman
mukaisesti on aloitettu palveluiden tuottamisen
ja jarjestamistavan selvitysté ja toteutusta.
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Tavoitteena on tuottaa palvelut
kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla
jarjestamistavalla. Kokoluokaltaan suurimpia

Talousarvion toteutuminen

Toimialan toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 49,2 milj. euroa alijaggmaisena
suhteessa talousarvioon. Toimialan menojen
arvioidaan ylittavan talousarvion 66,3 milj.
eurolla, josta koronaan liittyvien kulujen on
arvioitu aiheuttavan 54,8 milj. euroa
(naytteenotto, jaljitys, suojavarusteet ja niiden
korvaaminen yksityisille palveluntuottajille) +
4,8 milj. euroa (rokottaminen), yhteensa 59,6
milj. euroa. Ylitysta on ennustettu liséksi lasten
sijaishuollon, vammaisten asumisen,
vanhusten pitkaaikaishoidon seka
mielenterveys- ja paihdepalvelujen
ostopalveluissa volyymin kehityksesta johtuen.
Myds vanhusten palvelujen sairaalatoiminnan
vuokraty6kustannuksissa syntyy ylitysta
l&aékareiden ja hoitajien huonon saatavuuden
takia. Henkildston saatavuusongelma nakyy

Investointien toteutuminen
Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2021

budjetissa on 1,5 milj. euron maararahavaraus
95 paaluokan koneisiin ja kalustoon.

selvityksia tai toteutuksia tehdaan lasten
sijaishuollon ja vammaisten asumisen
palveluissa.

niin ikdan vanhusten kotihoidossa. Ylityksia
kompensoi siséisten erien alitus seka
vanhusten ja perhe- ja sosiaalipalvelujen
henkilostosaastot.

Toimialan tulojen ennustetaan ylittdvan
talousarvion 17,1 milj. eurolla, kun
huomioidaan valtiolta tulevaa 20 milj. euron
koronakorvausta. Muilta osin tuloennustetta
heikentaa erityisesti koronasta aiheutuva
toimintojen supistaminen, ja tasta seuraava
asiakasmaksutulojen pieneneminen.

Valtionavustusta Sote-hankkeeseen arvioidaan

saatavan talousarviota vahemman, koska

hankinnat, joihin avustus on sidottu, eivat nayta

toteutuvan suunnitellusti.

Perhekeskus Campukselle varatusta 1,2 milj.
euron maararahasta arvioidaan saastyvan 0,3

milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Tuloslaskelma

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1000 EUR
Muutettu TA

Tili Tilinimi TP 2020 2021
VANHUSTEN PALVELUT

Tulot yhteensa 34 459 34 500

Menot yhteensa -193 127 -198 877

Menot ilman valmistusta omaan kaytto6n -193 127 -198 877

TOIMINTAKATE -158 668 -164 377
TERVEYSPALVELUT

Tulot yhteensa 13 682 14 909

Menot yhteensa -436 213 -437 947

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -436 213 -437 947

TOIMINTAKATE -422 531 -423 039
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Tulot yhteensa 19 927 21 000

Menot yhteensa -227 296 -231 622

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -227 296 -231 622

TOIMINTAKATE -207 369 -210 622
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUNTA

Tulot yhteensa 215 8 946

Valmistus omaan kayttéon 20 22

Menot yhteensa -10 794 -20 272

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -10 775 -20 250

TOIMINTAKATE -10 579 -11 326

Ennuste  Poikkeama Toteuma  Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
7/2021 Muutettu TA 7/2020 7/2021 % 2021 2020-2021
34 500 0 21253 20914 60,6 % -1,6 %

-201 057 -2 180 -105 970 -109 215 54,9 % 31%

-201 057 -2 180 -105 970 -109 215 54,9 % 31%

-166 557 -2 180 -84 717 -88 301 53,7 % 4,2 %
34110 19 201 5623 6 851 46,0 % 21,8 %

-499 310 -61 363 -269 827 -290 509 66,3 % 7,7%

-499 310 -61 363 -269 827 -290 509 66,3 % 7,7%

-465 200 -42 161 -264 204 -283 657 67,1 % 7,4 %
21 000 0 6 697 6 838 32,6 % 2,1%

-236 337 -4715 -123 381 -129 846 56,1 % 5,2 %

-236 337 -4715 -123 381 -129 846 56,1 % 5,2 %

-215 337 -4715 -116 684 -123 008 58,4 % 5,4 %

6 850 -2 096 10 81 09% 729,2%
16 -6 0 8 38,6 %

-18 323 1949 -6 379 -8 692 42,9 % 36,3 %

-18 308 1942 -6 379 -8 683 42,9 % 36,1 %

-11 473 -147 -6 369 -8 611 76,0 % 352 %
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24 Vanhusten palvelut
Talousarvion toteutuminen

Vanhusten palvelujen tulojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Menoennuste ylittaa talousarvion 2,2 milj.
eurolla. Kotihoidon talousarvion ennakoidaan
ylittyvan 0,3 milj. eurolla. Ylitys johtuu seka
ylim&araisista suojatarvikekustannuksista etta
henkildstén huonosta saatavuudesta, mika
nostaa vuokratyévoimakustannuksia.

Pitk&aikaishoidon talousarvion ennakoidaan
ylittyvan 0,9 milj. eurolla. Kéytdssa olevien

hoivapaikkojen maéra on talousarvion
ylapuolella ja liséksi epidemiasta aiheutuu
ylimaaraisia kustannuksia. Nestorin
kustannukset alittavat talousarvion 0,8 milj.

eurolla johtuen toimintojen sulkemisten

aiheuttamista saastoista.

Palvelutuotteiden kehitys

Henkiléstamadra:

1523

Espoon sairaalan talousarvion ennakoidaan
ylittyvan johtuen koronavirusepidemiasta
aiheutuvista lisékustannuksista seka tyévoiman
huonosta saatavuudesta, mik& nakyy
erilliskorvausten seké vuokratydvoiman
kustannusten kasvuna. Sairaalan ylitys on
yhteensé 1,9 milj. euroa. Huonon
paikkatilanteen vuoksi sairaalaan on myds

ostettu lisdpaikkoja Kaunialasta.

Vanhusten palvelujen yhteisten hallinnon
kustannusten arvioidaan alittavan talousarvion
0,1 milj. eurolla johtuen sisaisista erista.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekusta
1

HTV: 114549 1171,00 117,00 ®c
Lahtavaintouus [ERDEY 4,60 % 8,65 % ®yls
483 % 5,46 % 11,81 % &

Poissaclo tyGajasta:

| Suorite

| Kustanmus

4.53 mil)

| ¥ kesikkaSkeListaririus

rinuksen (kpl & eur)

169,14 mil]

Palvelutuote IA EMM V% TA ENM K% TA EMM K% Tavoite

= Kotihoito
Kotihoito (alueellinen) {oma) 881 336 830000 =P 0% £31.71M £32,58M 3 % 35,97 3702 3 %
Kotihoito (alueellinen) (osto) 218 400 235 z00 4+ 8% €6,85M £7,40M 8 % 31,37 3146 0 % Ei
Kotihoito (alueellinen) (palveluseteli) 186 500 170000 s  -9% £1,80M £1,64M 9,65 9,65 0% kylld
Kotihoidon tukipalvelut {oma) g 848 To00 s -15 % £144M £1,25M - 162,30 166,67 3 %
Kotihoidon tukipalvelut {osto) 8728 3728 = 0% €055M £055M 0% 62,90 62,90 0 % Kyl &
Kotihoidon tukipalvelut (paheluseteliy 3085 3085 = 0% £€0,20M £0,20M 0 % 64,83 64,83 0 % kylld

F1 Pitkdaikaishoito
Pitkdaikainen tehostettu palveluasuminen (ost. 383 250 383236 = -0% €47.52M £49,13M 3 % 123,99 128,18 3 %
Pitkdaikainen tehostettu palveluasuminen (o.. Q3 075 024284 sl -1% £15,36M £16,06M 1% 170,35 173,60 2%
Pitkdaikainen tehostettu palveluasuminen (set... 27 375 28712 4+ 5% £3,50M £3.67TM 5 % 127,85 127,82 -0 % Kyl &
Auroranmden kuntoutusyksikks 18 980 18 632 « -2 %  £500M £5,00M -0 % 263,34 273,08 2%
Lyhytaikainen tehostettu patveluasuminen (os.. 17 155 9575 b -44% £1,75M £1,10M NSRS 102,19 114,88 12%
Lyhytaikainen tehostettu palveluasuminen {o... 11315 10225 s« -10%  £211M £2,30M q 9% 186,57 224,94 21 %

[ _Sairaal
Kuntoutusosastohoito 76 650 F5750 +  -1% €3015M £32,05M 6 % 393,36 423,12 8 %
Kotisairaala 37 800 25 000 s -34 % £2,58M £2,58M 0 % 68,20 103,12 51 %
Avosairaanhoito 4700 15700 4 7% €354M £3,54M 0% 240,95 22561 6% Kylli
Perustason akuuttiosastohoito 7227 7227 = 0% £€392M £3,92M 0% 542,41 542,41 0% Kyllg
Saattohoito-osastohoito (oma) 320 5201 = 0% €£265M £2,65M 0% 309,13 509,13 0 % kylld

= Mestori
Fipvétaiminta (oma) 15 49z 6001 b -61%  €218M £1,30M 140,65 213,43 52 %
Omaishoito, Vapa 8850 8000 Ql? 10 %  £€7,03M £6,45M 793,00 806,25 2 %
Péivitoiminta (palveluseteli) 4 725 zase b aou £0,32M £022M 66,67 76,18 14 %
Piivitaiminta (osto) 578 180 < 6o £005M £0,03M 88,24 166,67 49 0
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Tuottavuustavoite, yksikkdkustannusten lasku
2,0 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna saavutetaan kotihoidon
tukipalveluissa seka sairaalan osalta
avosairaanhoidossa. Naissa molemmissa
suoritekasvu on kustannusten kasvua
voimakkaampaa. Muissa palvelutuotteissa
yksikkokustannusten lasku ei toteudu.

Pitkaaikaisessa tehostetussa
palveluasumisessa kustannusten ennakoidaan
tana vuonna kasvavan suoritteita enemman

25 Terveyspalvelut
Talousarvion toteutuminen

Terveyspalvelujen toimintatulojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion 19,2 milj. eurolla.
Ylityksesta 20,0 milj. euroa johtuu
avosairaanhoidon valtion koronakorvauksista.
Alitus 0,8 milj. euroa johtuu asiakasmaksujen
vahaisemmasta kertymasta suun
terveydenhuollossa ja avosairaanhoidossa
muun muassa ladkarikayntien pienemmasta
maarasta johtuen.

Terveyspalvelujen toimintamenojen arvioidaan
ylittdvan voimassa olevan talousarvion 61,4
milj. eurolla. Ylityksesta 56,5 miljoonaa on
koronan aiheuttamaa ylimaaraista kustannusta.
Koronanaytteenoton ja analytiikan
kustannusten arvioidaan olevan kuluvana
vuonna 42,0 milj. euroa. Liséksi kustannuksia
aiheutuu muun muassa tartuntataudin
jaljityksesta 5,6 milj. euroa,
rokotusajanvarauksesta ja muista
rokotusprojektin kustannuksista yhteensa 4,8
milj. euroa seka koronapuhelinneuvonnasta 0,9
milj. euroa. Suojavarustekustannusten
arvioidaan olevan terveyspalveluiden osalta
0,7 milj. euroa.

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020

TA 2021

ENN 02

Henkiltstomadrs [Rlesld 1085 1091
IS 74008 739,00 760,00
Lahtevahtivuus RIS 4,27 % 5,06 %
R HELLEEECER 4,20 % 492 % 9,39 %

osittain epidemiasta johtuen. Suoritteiden
ennustamista vaikeuttaa kuitenkin toiminnan
muutokset eri jarjestamistapojen valilla.
Sairaalassa epidemian poikkeustilanne seka
henkiloston huonon saatavuuden aiheuttamat
lisakustannukset vaikeuttavat
yksikkOkustannustavoitteen toteutumista. Myos
Nestorin paivatoiminnassa suoritemaarat ovat
edelleen poikkeuksellisen alhaiset, koska
paivatoimintaa on ollut suljettuna
epidemiarajoitusten vuoksi.

Toimintamenojen ennustetaan ylittyvan myods
avosairaanhoidon maksuttomien
hoitotarvikkeiden osalta 1,2 milj. euroa seka
palvelusetelitoiminnan osalta 0,9 milj. euroa.
Uniapnean hoidossa kaytettavien CPAP-
tarvikkeiden hoitotarvikejakelu on siirtymassa
HUS:sta kotikunnan vastuulle. Tasta
arvioidaan tulevan vuositasolla noin 0,4 mil;.
euron lisdkustannus Espoolle.
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ennuste
ylittaa talousarvion 0,4 milj. eurolla.
Palvelutarve on kasvanut alkuvuoden aikana
avohoidon, korvaushoidon, asumispalveluiden
ja laitoshoidon ostopalveluissa.
Koronavirusepidemian arvioidaan
heikentéaneen asiakkaiden kuntoisuutta, joka
nakyy vieroitushoidon ja laitoskuntoutuksen
kysynnan kasvussa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten
ennustetaan toteutuvan talousarvion 313,9 milj.
euron mukaisesti. HUS antaa seuraavan
ennusteen syyskuussa.

Palvelutuotteista alittas tavoitekustannuksen (kpl & eur)

5351 mil]
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| Suorite

| Kustarrius

| ¥ ksikk&kustarus

Palvelutuote IA EMM W TA ENM TA EMM YR % Tavoite
Suun tervevdenhuolto
Perustason suun terveydenhuolto 255 500 230000 Qlo’ -10 % €25,70M £26,21M 2 % 100,57 113,97 13 %
Suun erikoishoito Pks-yhtsistys 4 000 2700 b -33% €077TM €0,70m [ aee 192,50 260,27 25 %
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut
Palveluasuminen, osto 60 500 58 000 -4 % £4.40M £442M 0% 7273 76,21 3%
Tehostettu palveluasuminen, osto 43 BOD 45 500 -6 % £5.89M £5,60M -5 % 121,19 123,08 2%
Avohoito (oma ja osto) 48 520 47 000 -3 % £4,65M £4,88M 3 % a5,78 103,81 8 %
Tehostettu palveluasuminen, oma 7 950 7550 -5 % £098M £0092M -6 % 123,38 121,80 -1 9 kiylld
Tilapdismajoitus 200 6 700 -7 % £1,30M £1,33M 2 % 18081 198,34 10 %
Piihdelaitoshoito, oma 4 850 4 100 -15 % £2,03M £2,0dM 0 % 419,34 49842 19 %
Piihdelaitoshaito, osto 3 700 5500 4% 40%  £075M £0,85M 13 % 202,70 154,55 Dnsedoe) |yl
Tuettu asurminen, oma 605 610 4 1%  £146M £148M 1% 241612 242706 0 %
Korvaushoito, osto 280 200 4 4 %  £1,86M £2,19M 18 % 6 632,14 7 541,38 14 %
Tuettu asurminen, osto 60 80 4 33%  €045M £059M 30 % 7 500,00 7 312,50 -3 % Kyl &
Avokuntoutuspalvelut
Fysioterapiapalvelut 29 500 26 500 10 % £2,66M £2,66M 0% 90,25 10047 11 %4
Apuvilinepalvelut 25 500 26 300 ¢ 3% £3,21M £3.21M 0 % 125,90 122,07 -3 % Kyl &
Kuntoutussuunnittelu ja terapiat, oma 2 580 2580 = 0% €1,99M £1,99M 0 % 771,18 771,18 0 % Kiylld
Avosairaanhoito
Diabeteskeskus 1 8474 £091M £091M 0 % 107,47 0 % Ei
Wastaanottopalvelut (Espoon keskuksen palv... 1 15 826 £€1,50M £2 36M 58 % 149,39 0 % Ei
Wastaznottopalvelut (oma) 1 385 208 £36,87TM £37,02M 0% 95,96 0% Ei
wastaanottopalvelut (osto) 1 35 466 £1,78M £1,73M -3 % 44,89 0% Ei
Wastaanottopalvelut (yksittdisen |ddkarikdynni... 1 1464 £0,00M £0,05M 0% 34,15 0% Ei

Tuottavuustavoitetta, yksikkdkustannusten
lasku 2,0 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna, ei arvioida saavutettavan
terveyspalveluissa avosairaanhoidossa, suun
terveydenhuollossa eikd mielenterveys- ja
paihdepalveluissa. Koronan aiheuttamien
merkittavien toiminnallisten ja taloudellisten
muutosten vuoksi palvelutuotteiden suorite-,
kustannus- ja yksikkdkustannusten

27 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Talousarvion toteutuminen

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tulojen arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tulosyksikdn toimintamenojen ylitykseksi
arvioidaan 4,7 milj. euroa johtuen paaasiassa
vammaisten asumisen ja lasten sijaishuollon
ostopalveluista. Sijaishuollossa on tavoitteena
toteuttaa jarjestdmistapamuutos TaKen
mukaisesti seuraavien 5 vuoden aikana.
Tavoitteena on siirtdd suurempi osuus
sijoituksista oman palvelun tai perhehoidon
piiriin. Ostopalvelun volyymi on kuitenkin
edelleen suurin palvelumuoto, eikd muutos ole
mahdollista toteuttaa lyhyella aikavalilla.
Poikkeusolosuhteet ovat heikentaneet lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia, jolloin riskina
on, ettd lapsiperheiden palvelujen ja
lastensuojelun tarve kasvaa ennakoitua
enemman.

vertaaminen talousarvioon on
epatarkoituksenmukaista. Korona on
vaikuttanut laajasti terveyspalveluiden
toimintaan jokaisella palvelualueella. Liséksi
avosairaanhoidossa on merkittava maara
avoimia laakarivakansseja ja hoitajien
tydpanosta ohjautuu puheluiden hoitamiseen
normaalitilannetta enemman.

Suojavarusteiden hankinta ja korvaus
yksityisille palveluntuottajille aiheuttaa
ylimaaraisia tarvikekuluja.

Aikuisten ja vammaisten asumispalvelujen
seka henkilokohtaisen avun tarpeen kasvuun
ei ole varauduttu. Aikuisten tuetun asumisen
ylitysta kompensoi tilapaisasumisen vahentynyt
kayttd. Vammaisten palveluissa on kdynnissa
henkilokohtaisen avun palvelusetelin arvon
maaritystyd. Vammaisten asumispalvelujen
uudet kilpailutetut hinnat astuivat voimaan
1.3.2021. Palveluluokitusten myota
kokonaiskustannus kasvaa 0,3 milj. euroa
ilman volyymin lisaysta. Vammaisten
kuljetuspalveluissa arvioidaan saastéa 1,6 mil;.
euroa. Saastoon vaikuttaa ennen kaikkea
matkojen vahentyminen. Saastoa syntyy lisaksi
henkildstokuluissa ja toimeentulotuessa.
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Palvelutuotteiden kehitys

1323 1349
977,24 1010,00
1593 % 778%
3,64 % 450 %

ENMN Q2 Palvelutuotteist alittaa tavoitekustannuksen (kpl &t eur)
1365 5699 mil]

1.000,00 17 o

B13 % o

887 %

15945 milj

| Sunrite | Kustanmus | ¥ksikkdkustareus
Palvelutuote l‘ﬁ ENM W% TA EMM K% TA ENMN YE% Tavoite
= Vammaisten palvelut
kulietuspalvelu 326800 230000 & -30% e11.05M  eoaom [EEEE a0 4086 | 21%
vammaisten asurnispalvelut osto, ympirivric 170000 186712 b 2% €33 16M €35,06M 8% 185,08 21572 e
tyd- ja paivitoiminta osto 56000 52572 b 6% €7,59M €933M | 939%| 13545 177,53 | 319
tyd- ja paivatoiminta oma 42 000 38 285 *‘k 8% £5017TM €5,05M -2 % 123,16 132,01 7% E
vammaisten asurnispalvelut oma, tuettu 33 000 3608 4 5%  €1,33M £1,30M -3% 40,45 37,57 Kylld
warnmaisten asumispalvelut osto, tuettu 28 000 20000 4F 7% €228M £347M _ 81,27 115,90 - E
vammaisten asumispalvelut oma, ympérivrk 22 900 22228 b 3% €4.70M €4, TaM 205,10 215,27 5 %
vamrmaissosiaalityon paheelut 21450 18 200 s -15 % £207TM £1,94M 96,58 106,37
omaishoito 6 805 6922 4 2% £57IM £4,78M £39,29 690,57
ke hitysvammapsykiatrinen pabvelu 5500 3850 N -30% £2,00M £2,60M 363,64 674,37
varmaisten lasten aamu-/ iltapaivihoito 2 800 2600 o -T%  £313M £3 Tdh 0% 111945 1209,16
) henkilékohtainen apu 1050 1058 A 1% €1201M  €13,10M 9% 1143871 12 380,87
= Aikuisten sosiaalipahvelut
tuettu asuminen 180500 180300 = -0%  £364M £400M | 12% 20,18 22,66
aikuissosiaalityan palvelut 62 208 &7 000 ‘"‘ 2% £6,13M £5,75M 92,42 85,83
tilapainen majoitus 45 500 23 700 -48 % €2.38M €1, 74M 52,32 73,55
pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen sosia., 21104 24 000 14 % €372M €341M 176,22 141,91
sosiaali- ja kriisip&ivystys 16 080 14 450 -10%  €273M £2,81M 3% 169,66 194,13
toimeentulotuki 7535 7450 b 1w ge20Mm £3,21M 84240 712,12
= Lapsiperheiden erityispalvelut
lastensuojelun sijaishuclto laitoshoito osto 79400 84000 4 6% €2603M  €2987TM | 15% 327,89 355,65 8%
lastensugjelun sijaishuolto perhehoito 78100 79800 4 2%  €805M £8,23M 2% 103,02 102,98 0% Kylld
lastensuojelun sosiaalityd 56 800 62000 A 11%  £€0976M £0,61M -2% 171,86 152,85 Kylla
lastensugjelun sijaishuelto laiteshoito oma 22930 16 000 ~ -30% €630M £6,23M 206,47 389,26 [
lastensuojelun avohuollon tukitoimet 20510 18 500 -10%  €4,07TM €4,02M -1 % 198 37 21745 E
lastensugielun sijaishuolto ammatilliset perhe... 14 300 s200 ¥ -37%  €z2tm £1,72M 156,61 187,19 E
ruorten jélkihuolto 13 950 aopoo & -35%  £152Mm £1,36M 109,29 150,66 E
lastenpsykiatrinen pabvelu 13 100 10700 b -12%  €206M £2,16M 5% 157,45 202,19 [
lastensuojelun perhekuntoutus (oma) 7700 5100 4+ 18%  €185M €1,83M =1 % 24031 201,15 - Kylla
lastensunjelun perhekuntoutus (osto) 3400 3400 =p 0%  €074M €0.72M -3 % 217,65 21078 -3 % Kylla
- Terveydenhoito
ditiys- ja lastenneuvola 136500 120000 o -5 % £08TM £9,72M -1% ra.27 74,87 4 %
koulu- ja opiskeluterveydenhuclto 110 350 90000 e -18%  €4,61M €4, 70M 2% 41,80 52,25 _
terveydenhoidon |4gkaripalvelut 16050 18500 4 159% €183M  €202M  10% 11398 108,16 -4 % lela
= Lapsiperheiden hyvinvointipalvelut
lapsiperheiden perhetyd oma 20000 21000 4 5% €298M €279M | 6% 14878 13304
perhenewvolapalvelut 16 200 18000 4P 11% €375M £351M 231,27 195,01
lasten puheterapia 14 750 16500 P 12% €241M £2.42M 1% 163,11 146,58
lapsiperheiden kotipalvelu oma 11500 11000 s -4% £1,11IM £131M 96,33 112,01
perhecikeudelliset palvelut 6 623 g500 4+ 28% €176M £1,84M 266,07 216,04
lasten psykologipabvelut 5 150 5500 4 7% £0,79M €0, 75M 153,32 135,50
lapsiperheiden kotipalvelu osto 5 025 2300 Wb -54% €042M €0,31M 84,06 133,10 | 58.%
perhesosiaalitydn sosiaalityo 5 000 4 500 Jb -10%  €£0,60M €062M -4 96 130,38 135,43 6 %
lasten toimintaterapia 4 250 5100 4 20%  £057M £0,57TM 133,13 112,64 kylla
lapsiperheiden kotipalvelu palveluseteli 2 800 3000 P 7% £020M €0,76M _ 70,18 53,88 Kylla

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannusten lasku

2,0 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna, saavutettaneen terveydenhoidon
ladkaripalveluissa, perheneuvolapalveluissa,
lasten puhe- ja toimintaterapiassa seka
psykologipalveluissa, lapsiperheiden
kotipalvelussa (palse) ja perhetydssa (oma),
perheoikeudellisissa palveluissa,

lastensuojelun perhekuntoutuspalvelussa (oma
ja osto), lastensuojelun, aikuisten ja pakolais-

ja maahanmuuttajien sosiaalityossa,

toimeentulotuessa, vammaisten
omaishoidontuessa seké vammaisten omassa
tuetussa asumispalvelussa. Myos lasten
sijaishuollon perhehoidon yksikkokustannus on
hyvalla tasolla. Kokonaisuutena tavoitteen
mukaisesti toteutunee vahan yli 40 prosenttia
tuotteista. Muiden palvelutuotteiden osalta

tavoitetta ei saavutettane. Poikkeustilanne
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selittdd osaltaan epasuotuista kehitysta,
erityisesti terveydenhoidon palveluissa.

29 Sosiaali- ja terveystoimen esikunta
Talousarvion toteutuminen

Esikunnan tulojen arvioidaan alittavan
talousarvion noin 2,1 milj. eurolla. Menoista
ennustetaan sdéstyvan noin 1,9 milj. euroa.

Lansi-Uudenmaan sote-hankkeet ovat
edenneet aikataulussa ja budjetissa. STM
paivitti kesdkuussa sote-
rakenneuudistushankkeen budjetin kayttn
linjauksia, mika luo merkittavasti liukumavaraa
eri osa-alueiden valilla. Valtionavustusta Sote-
hankkeeseen arvioidaan saatavan myonnettya

vahemman, koska hankeaikataulu on tiukka
suhteessa hankintojen valmisteluun ja
toteuttamiseen. Liséksi Helsingin
hallinnoimassa erikoissairaanhoidon
yhteiskehittdmishankkeessa Lansi-uudenmaan
budjettiosuutta pienennettiin kevaalla
hankintojen keskityttyd hankehallinnoijalle.

Muilta osin esikunnan menoista saastynee 0,3
milj. euroa lahinna siséisista palvelujen
ostoista.
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3.3 Sivistystoimi

SIVISTYSTOIMI
1000 EUR

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 7/2021 ENN/MTA 7/2021
Myyntituotot, ulkoiset 4680 4 352 4474 122 2116
Maksutuotot, ulkoiset 24 748 28 340 25988 -2 352 14 898
Tuet ja avustukset, ulkoiset 10 366 9593 17 792 8199 11 761
Vuokratuotot, ulkoiset 17 101 136 35 47
Muut tuotot, ulkoiset 1190 1060 868 -192 543
TOIMINTATULOT, ULKOISET 41 001 43 447 49 259 5812 29 365
Valmistus omaan kayttoon 97 0 18 18 18
Henkilostokulut -352 191 -379 952 -380 467 -515 -225 621
Palvelujen ostot, ulkoiset -106 469 -109 954 -115871 -5917 -65 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -18 214 -17 042 -18 323 -1281 -8 671
Avustukset, ulkoiset -62 596 -61 940 -63 291 -1 351 -37 960
Vuokrat, ulkoiset -1676 -4 151 -4 227 -75 -934
Muut kulut, ulkoiset -2 846 -5 951 -5 927 24 -1 044
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -544 000 -578 990 -588 105 -9116 -339 739
Toimintatulot, sisdiset 3927 3700 3742 42 1555
Toimintamenot, sisaiset -229 376 -246 668 -245 893 775 -142 965
Tulot yhteensa 45024 47 147 53020 5873 30938
Menot yhteensa -773 377 -825 658 -833 999 -8 341 -482 704
TOIMINTAKATE -728 352 -778 511 -780 979 -2 468 -451 766

Toiminta ja kehittaminen

Suomenkielistd perusopetusta on toteu-
tettu padsaantoisesti lahiopetuksena lukuun
ottamatta muutamaa koulukohtaista karan-
teenitilannetta. 1.3.2021 valtioneuvosto paatti
kevaalla 2021 poikkeusoloista. Taman seu-
rauksena 26.3.2021 sivistystoimenjohtaja
paatti ylakoululaisten siirtymisesta etdopetuk-
seen. Etdopetuspaatdsta muutettiin
12.4.2021 alkaen ylakoululaisten siirtyessa
vuorottelumalliin, jossa ylakoulun oppilaat oli-
vat vuorollaan vuosiluokittain eta- ja lahiope-
tuksessa. Lukuvuosi 2021-2022 aloitetaan la-
hiopetuksessa.

Alkuvuodesta 2021 ei ole ollut yhtd&n hata-
vaistda. Kilon ja Tiistilan koulujen vaistot ovat
olleet valmistelussa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksi-
kossa on meneilladn useita hankkeita, joihin
on saatu rahoitusta. Merkittdvampia naista
ovat tasa-arvon edistéamiseen ja koronaepide-
mian aiheuttaman oppimisvajeen korjaami-
seen saadut valtionavustukset. Tasa-arvo-
hankerahaa on kaytettavissa vuodelle 2021
noin 1,86 milj. euroa. Covid-valtionavustusta

on noin 4,2 milj. euroa, joka koostuu jo saa-
dusta noin 3,5 milj. euron avustuksesta seké
haetusta koronan jatkoavustuksesta, jonka
syksyn 2021 osuus on ennusteen mukaan
noin 0,7 milj. euroa.

Ennusteen mukaan perusopetuksen menoi-
hin saadaan talousarviosta poiketen sovitet-
tua 2-luokan iltapaivatoiminnan 0,6 milj. eu-
ron menot muista kohteista saatavien saasto-
jen avulla.

Espoon lukiot ovat kilpailukykyisia ja lukio-
koulutukseen hakeudutaan aktiivisesti. Ke-
vaalla 2021 suomenkielisiin lukioihin oli 2 527
ensisijaista hakijaa, kun edellisvuonna haki-
joita oli 2 170. Aloituspaikkoja kohden haki-
joita on 1,28 (1,19 vuonna 2020). Korkeaan
hakijamaaraan vaikutti suuren ikaluokan li-
saksi oppivelvollisuuden laajentaminen.

Lukiokoulutuksen kehittdmishankkeista mer-
kittavin on kesélla 2021 paattynyt Espoon lu-
kiot 2021 — parasta yhdessa oppimista ja hy-
vinvointia, jonka aikana on tehty
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opetussuunnitelmatyota laajassa yhteistyossa
osallistavasti myos nuorten kanssa.

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon
1.8.2021. Syksylla 2021 lukion opiskelija-
madara kasvaa noin 308 opiskelijalla edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kasvu johtuu siita,
ettd syksylla 2021 varataan opiskelupaikkoja
66 %:lle perusopetuksen paattavista nuorista
(aiemmin 64 %). Myds aiempina vuosina
opiskelijaottoa on lisétty.

Suomenkielisesséa varhaiskasvatuksessa
on arvioitu olevan keskiméaarin 16 394 lasta
vuonna 2021. Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara oli alkuvuonna hieman alhai-
semmalla tasolla kuin vuoden 2020 alussa
koronatilanteen jatkumisen takia. Kesaaikana
lapsia oli jo hieman aiempia vuosia enem-
man. Osallistumisen arvioidaan nousevan
suunnitelman mukaiselle tasolle.

Varhaiskasvatusikaisten lasten maaran vahe-
neminen (vaestotieto) ei ole toistaiseksi vai-
kuttanut kunnallisten paivakotien lapsimaa-
raan. Kesdaikana kunnallisissa paivako-
deissa on ollut kirjoilla yli 500 lasta enemman
kuin vuonna 2019 (vuosi 2020 ei ole vertailu-
kelpoinen poikkeustilanteen vuoksi). Lasten
kotihoidon tuen kayttd on palautunut alene-
valle tasolle vuoden 2020 poikkeusolojen jal-
keen.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli on otettu
kayttéon 1.8.2021. Tammikuussa saatiin
kayttoon palvelusetelituottajien hallinnointijar-
jestelma (PSOP) ja palvelusetelituottajaksi
hakeutuminen alkoi. Lapsiperheet ovat voi-
neet hakea palvelusetelipaivakoteihin maalis-
kuusta alkaen. Palveluntuottajaksi on heina-
kuun loppuun mennessa hyvaksytty 23 suo-
menkielista paivakotia ja yksi ruotsinkielinen.
Palvelusetelipdatoksia on tehty heindkuun
loppuun mennessa 918, ja hakemuksia tulee
lisada viikoittain. Palvelusetelilla olevien lasten
maaran arvioidaan jaavan alle suunnitellun,
mutta vastaavasti yksityisen hoidon tuen
kayttd on ennakoitua suurempaa.

Varhaiskasvatuksessa on noudatettu kulloin-
kin voimassa olevaa koronaohjeistusta. Lap-
siryhmien yhdistamista on pyritty valttamaan
mahdollisuuksien mukaan ja on toimittu ta-
vanomaista pienemmissa ryhmissa. Tama on

lisannyt henkilostotarvetta. Henkilostotilanne
on haastava. Seka lyhytaikaisiin etta pitkaai-
kaisempiin tarpeisiin on ollut vaikeuksia
saada henkilostoa. Seuren henkildstopalvelu-
jen tilausméaéara on ollut kaikkien aikojen kor-
keimmalla tasolla, mutta tilausten tayttdaste
on jaanyt tavanomaista alhaisemmaksi.

Valtion avustuksia ja hankerahoituksia on ha-
ettu ja saatu vuodelle 2021 aiempia vuosia
enemman. Niiden mahdollistamana kiinnite-
td&n mm. erityistd huomiota eri kieli- ja kult-
tuuritaustaisten lasten osallisuuden, ryhmé&an
kuulumisen ja lasten suomen kielen oppimi-
sen edistamiseen.

Ruotsinkielisia sivistyspalveluja on jarjes-
tetty koronarajoitukset ja -ohjeistukset huomi-
oiden. Toimintaa on tasta syysta jarjestetty
hieman normaalia vahemman, mutta varsin-
kin nuorisotoiminnan osalta toiminta on ollut
hyvin onnistunutta.

Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa on me-
neilldén useita hankkeita, joista merkittavim-
mat ovat tasa-arvon edistdmiseen ja koronan
aiheuttaman oppimisvajeen korjaamiseen
saadut valtionavustukset. Lukio-opetuksessa
on valmistauduttu laajennetun oppivelvolli-
suuden kayttéonottoon syksylla.

Vindangens skola ja daghem ovat siirtyneet
vaistotiloista takaisin omiin tiloihinsa maalis-
kuun alussa. Alberga skola ja daghem aloitta-
vat toimintansa syksylla.

Kulttuurin tulosyksikén toimintaan ko-
ronavirusepidemia on vaikuttanut edelleen
merkittavasti. Melkein kaikki kulttuuripalvelut
toteutettiin seurantajakson aikana verkossa
tapahtuvina etdpalveluina tai ulkotilaisuuk-
sina. Kulttuuriavustuksia saaville toimijoille
seka kulttuurin nettobudjetoiduille yksikoille
koronarajoitukset ovat aiheuttaneet tulonme-
netyksia, kun tapahtumia on jouduttu peru-
maan, jarjestamaan etayhteyksin tai erittain
rajoitetulle yleisémaaralle.

Kulttuurikasvatustoimintaa on jarjestetty eta-
palveluina seké ulkotilaisuuksina koulujen ja
paivakotien pihoilla tai lahiluonnossa. Hoiva-
kodeissa ja seniorikeskuksissa kulttuuripalve-
luita toteutettiin padsaantoisesti ulkotiloissa
rajatulle yleisélle.
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Kirjasto on palvellut kuntalaisia rajoitetuilla
palveluilla 1.6. alkaen, kun kirjastopalveluita
koskevat rajoitukset peruttiin yleisia kokoon-
tumisrajoituksia lukuun ottamatta.

Kesékuun alusta yleisétapahtumia sai jarjes-
taa ulkotiloissa erikoisjarjestelyin. Tapah-
tuma- ja kulttuuripalvelut jarjestivat maksu-
tonta kesatoimintaa kulttuuritalojen, Keran ja
Espoonlahden alueilla.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on
konsertoinut verkossa livestriimauksin. Kesa-
kuun alussa orkesteri pystyi aloittamaan ylei-
sotyOesitykset livena.

Kaupunginmuseon projekti- ja prosessityd jat-
kui normaalisti: nayttelyitd suunniteltiin, koko-
elmia hoidettiin ja luetteloitiin, asiakaskysy-
myksiin vastattiin 2 200 asiakkaalle. Kulttuu-
riympariston viranomaistyo jatkui vilkkaana,
lausuntoja ja kannanottoja annettiin vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana 272.

Liikuntapalveluissa kaikki siséliikuntapaikat,
kuten uimahallit, kuntosalit ja likuntahallit oli-
vat suljettuina helmikuun loppuun saakka. 1.3
avattiin sisé- ja ulkoliikuntatilat vuonna 2008
ja sen jalkeen syntyneille seurojen ryhmien
kayttoon. 19.4 alkaen ulkoliikuntatilat avattiin
alle 20-vuotiaille seurojen ryhmien kayttoon.
Koska uimahallit ovat olleet suljettuja va-
paasta kuntalaiskaytésta alkuvuoden, ei hal-
leissa ole ollut ostopalveluna hankittua uin-
ninvalvontaa eika lipunmyyntia.

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimen asiakasmaksutulot ja kaytto-
korvaukset vahenevat n. 2,4 milj. eurolla joh-
tuen paaosin koronaepidemian takia sulje-
tuista liikunta- ja kulttuuripalvelujen asiakasti-
loista. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
vahenevat syksylla, kun asiakasmaksujen tu-
lorajoja nostetaan ja sisarusalennusta lisa-
taan.

Korona-avustukset sek& muut hankeavustuk-
set kasvattavat kuitenkin tuloja n. 8,2 milj. eu-
rolla. Avustuksia on suunniteltu kaytettavan
useissa yksikoissa, mutta niiden kaytto edel-
lyttaa lisahenkiloston ja sijaisten rekrytointia.

Koulujen liikuntatilat ovat olleet suljettuna
koko poikkeusoloajan. Seurojen toiminta lop-
pui, mutta seuroille on maksettu koko poik-
keusoloajan vuokra- ym. avustuksia normaa-
liin tapaan. Ohjattu liikunta siirtyi tauolle ja toi-
mintaa jatkettiin osin virtuaalilikuntana. Pal-
velua on tarjottu mm. ikaihmisille. Valvonnan
ostopalvelu seka likunnanohjauksen ostopal-
velu on lopetettu poikkeusoloajaksi.

Nuorisopalvelujen kaikki nuorisotilat olivat
suljettuina marraskuusta 2020 alkaen. Nuori-
sotyontekijat toteuttivat nuorisotyéta jalkautu-
van ja digitaalisen nuorisotydn keinoin. Li-
saksi toteutettiin nuorten yksildllista tukea
mm. Etsivan nuorisotydn ja Kaverikavelyiden
muodossa.

Vuonna 2008 syntyneiden seka tata nuorem-
pien pienryhmatoiminnat kaynnistyivat sisati-
loissa 1.3. alkaen, ja kaikille ikaryhmille nuori-
sotilat aukesivat toukokuun alussa. Kesétoi-
minta (kurssit, leirit ja muu toiminta) kaynnis-
tyi kokonaisuudessaan suunnitellusti 7.6.

Omnian nuorten tydpajat, Helsingin Diakonis-
salaitos sr:n Vamos Espoo seka Loisto ry:n
Espoon Tyttéjen Talo toteuttivat palvelujaan
kevaan ajan digitaalisina. Ohjaamotalon start-
tipiste paastiin avaamaan 31.5. rajoitetuille
kavijamaarille. Samaan aikaan kaynnistyivat
rajoitetusti myos Vamoksen valmennukset.
Alakouluilla toteutettavat paihdekasvatuksen
Valintojen stoori —tilaisuudet jouduttiin ke-
vaalta perumaan.

Korona-altistumiset ja karanteenit hankaloitta-
vat omalta osaltaan rekrytointia.

Sivistystoimen toimintatulojen ennustetaan
ylittavan talousarvion noin 5,9 milj. eurolla.
Toimintamenojen ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion noin 8,3 milj. eurolla.

Toimintamenojen ylitys aiheutuu paaosin
hankerahoituksen kaytosta, koska hankera-
hoitusta varten on osoitettava vastaava
maara kuluja. Oppivelvollisuuden laajenemi-
nen alle 18-vuotiaisiin tulee lisadmaan myos
lukio-opetuksen kuluja. Menoja on lisannyt ur-
heiluseuroille maksettavat 1,7 milj. euron
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lisdavustukset, jotka osittain saadaan katet-
tua koronasta aiheutuvilla sdastoilla.

Tehtyjen laskelmien perusteella valmistellaan
lisdtalousarviota kattamaan maksuttoman toi-
sen asteen budjetoimattomien kulujen osuus,
saatujen budjetoimattomien korona-avustus-
ten kaytto ja likunnan ylimaaraiset avustukset
urheiluorganisaatioille siltd osin kuin niita ei
pystyta sdastdilla kattamaan. Naiden yhteis-
maara on 8,3 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Sivistystoimessa ennustetaan investointien
toteutuvan vuoden 2021 budjetin mukaisesti.

Koronaepidemian takia saadaan myos jonkin
verran saastdja mm. henkilostokuluissa ja
palveluostoissa. Ennusteessa on huomioitu
henkilostokulujen osalta resurssipoolin me-
nosiirrot n. 0,2 milj. euroa sosiaali- ja terveys-
toimelle. Sivistystoimen toimintakatteen en-
nustetaan olevan 2,5 milj. euroa heikompi
kuin talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Tuloslaskelma

SIVISTYSTOIMI

1000 EUR

Muutettu  Ennuste Poikkeama | Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%

Tili Tilinimi TP 2020 TA 2021 7/2021 Muutettu TA 7/2020  7/2021| % 2021 2020-2021
OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA

Tulot yhteensa 31332 31910 38 875 6 965 228381 23101 72,4 % 1,0 %

Valmistus omaan kayttéon 24 0 0

Menot yhteensa -576 321 -613 927 -622 096 8 169 -332 897 -363 343 59,2 % 9,1 %

Menot ilman valmistusta omaan kaytt66 -576 297 -613 927 -622 096 8 169 -332897 -363 343 59,2 % 9,1%

TOIMINTAKATE -544 988 -582 017 -583 221 1204 -310 016 -340 242 58,5 % 9,7 %
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Tulot yhteensa 3667 4126 4 376 250 2542 2543 61,6 % 0,1 %

Menot yhteensa -62 364 -69 132 -69 132 0 -36 392 -39 052 56,5 % 7,3%

TOIMINTAKATE -58 697 -65 006 -64 756 250 -33850 -36 509 56,2 % 7,9 %
KULTTUURI, brutto

Tulot yhteensa 753 950 1140 190 670 352 37,1 % -47,5 %

Menot yhteensa -32 765 -35 865 -35 159 706 -20371  -20 685 57,7 % 1,5%

TOIMINTAKATE -32 012 -34 915 -34 019 896 -19701 -20333 58,2 % 3,2 %
KULTTUURI, netto

Tulot yhteensa 1212 798 798 0 957 522 654 % -454%

Menot yhteensa -16 091 -17 200 -17 020 180 -8 912 -8 405 48,9 % -5,7%

TOIMINTAKATE -14 879 -16 402 -16 222 180 -7 956 -7 883 48,1 % -0,9 %
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA

Tulot yhteensa 4803 6 236 4621 1615 3 006 2594 416% -13,7%

Menot yhteensa -54 311 -57 051 -58 115 1064 -30873 -32309 56,6 % 4,7 %

TOIMINTAKATE -49 508 -50 815 -53 494 2 679 -27 867 -29 715 58,5 % 6,6 %
MUU SIVISTYSTOIMI

Tulot yhteensa 3257 3127 3210 83 8209 1826 584% -778%

Valmistus omaan kayttéén 73 18 18 0 18

Menot yhteensa -31 525 -32 483 32 477 6 -18951 -18 910 58,2 % -0,2 %

Menot ilman valmistusta omaan kaytt66 -31 452 -32 483 32 459 24 -18951 -18 893 58,2 % -0,3%

TOIMINTAKATE -28 268 -29 356 29 267 89 -10741  -17 085 58,2 % 59,1 %
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31 Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Suomenkielisen opetuksen tulojen ennuste-
taan ylittavan talousarvion 5,9 milj. euroa. Pe-
ruskoulun tulot ylittyvat 5,1 milj. euroa han-
keavustusten vaikutuksesta, josta tasa-arvo
9-hankkeen osuus on 0,9 milj. euroa ja ko-
ronahankkeiden osuus on 4,2 milj. euroa. Lu-
kion korona-avustus on 0,7 milj. euroa.

Suomenkielisen opetuksen menojen ennuste-
taan ylittavan talousarvion 6,6 milj. euroa. Yli-
tykseen vaikuttaa korona-avustusten kaytto
henkilostokuluihin (5,8 milj. euroa) seka oppi-
velvollisuuden laajentumisesta aiheutuvat op-
pimateriaalilisakustannukset ja ICT-kustan-
nukset (1,5 milj. euroa). Saastoja kertyy ict-
paatelaitteiden saastdsta (0,35 milj. euroa) ja
lukion ruokailusta (0,1 milj. euroa). Talousar-
viosta poiketen 2 Ik iltapaivatoiminnan aiheut-
tamat lisamenot (0,6 milj. euroa) saadaan ka-
tettua kuljetuskulujen saastailla (0,55 milj. eu-
roa), seka osin edelld mainituilla ict-paatelait-
teista kertyvilla saastailla.

Palvelutuotteiden kehitys

Vuoden 2021 ennusteen mukaan kayttdsuun-
nitelman mukaisesti toteutuu 1/3 kaikista pa-
tuista. Huonoon toteuma-asteeseen vaikutta-
vat mm. patu-kustannusten lisdantyminen
merkittavien projektiavustuksilla katettujen

Suomenkielinen opetus

3 500,00

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulo-
jen arvioidaan ylittyvan noin miljoonalla eu-
rolla saaduista hankeavustuksista johtuen.
Hanketulojen jaksotus on vaikuttanut siten,
ettd saadut hankeavustukset eivat nay koko-
naisuudessaan tulosyksikon toteumassa. En-
nuste siséltaéd hankeavustusten arvion vuo-
den lopun tilanteesta seka tulojen ettd meno-
jen osalta. Rekrytointivaikeuksien vuoksi osa
saaduista avustuksista voidaan joutua palaut-
tamaan tai siirtdmaan vuodelle 2022.

1.8.2021 lukien asiakasmaksuja alennetaan
nostamalla perheen bruttotulorajoja ja sisa-
ruksista perittdva maksu alenee. 5-vuotiaiden
maksuton 20 viikkotunnin varhaiskasvatus
jatkuu, vaikka kokeilu paattyy 31.7.2021.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen menojen
arvioidaan ylittyvan noin 1,5 miljoonalla eu-
rolla. Lahinn&a hankerahoituksella palkatun
henkiloston, koulutuksen ja materiaalikustan-
nuksista johtuen.

kustannusten takia (erityisesti korona-avus-
tus) ja palveluiden volyymin vahentyminen
koronan takia erityisesti liikunnassa ja kulttuu-
rissa.

Pahrelutuctteista alrtaa tavoitekustannukean (kpl & eur)

O:C
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| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuote IA ENMN Vi TA ENN Ko TA ENN YK Tavoite
|=| Taiteen perusopetus
Taiteen perusopetus avustettuna toimintana 83714 83714 -) 0% | €446M €4 46M 0% 53,26 53,26 0% Kylla
=] Oppilashuolto
Kuraatteripalvelut, perusopetus 30558 30 566 -) 0% £23TM €2 37TM 0% 77,56 77,54 -0 % Kylla
Psykologipalvelut, perusopetus 30558 20566 = 0%  €235M €2 35M 0% 76,96 76,94 -0% Kylla
=] Opetus
Yleisopetus 1-6 |k 16 555 16 555 = 0% €1555.. €157 67TM 1% 038302 052412 1%
Sairaalaopetus 15272 15272 | =» 0% €201M £2 03M 1% 131,39 133,21 1%
Yleisopetus 7-9 |k 8174 3174 = 0% €7805M £79,13M 1% Q54852 Q680,86 1%
Oman idinkielen opetus 4 584 4584 | = 0% £1.51M £1,53M 1% 32934 333,20 1%
Erityisopetus 9-vuotinen 2 350 2350 =% 0% €2640M £26,76M 1% 1123338 1138907 1%
Mamu/valmistava opetus 1864 1864 =¥ 0% | €2017M £20,45M 1% 1082294 1007204 1% E
Englanninkielinen opetus 679 694 P 2% £6,79M £6,89M 1% 1000244 092189 -1 % Kylla
Vammaisopetus 11-vuotinen 366 366 | =P 0% £€518M £€5,26M 1% 1416269 1435898 1% E
Esiopetus 330 330 = 0% €343M €3 47TM 1% 1037892 1052277 1%
Vaikeimmin vammaisten opetus 130 130 | =p 0% €325M £€3,29M 1% 24909225 2533864 1%
Lisdopetus 10 Ik 104 104 = 0% €073M £0,74M 1% 702704 712443 1%
Kuraattoripalvelut, lukio 5 627 5621 = 0% £045M £0,76M
Psykologipalvelut, lukio 5627 5621 -) -00% £€051M £0,80M 91,46 141,94
[=| Opetus, lukiokoulutus
Yleislukiokoulutus 5 206 5200 = -0% €42,19M €44 29M 5% 810319 &517,29 3%
Erityislukiokoulutus/luma 170 170 = 0% £1.54M £1,62M 5% Q060 84 051291 5 %
Lukiokoulutus/IB 135 135 | = 0% £€123M £7 29M 5% 913014 058567 5%
Erityislukiokoulutus/musiikki a7 Tl 0% £0.94M £0,98M 5% Q67041 10 152,90 5%
Lukioon valmistava koulutus 18 18 | =» 0% £0,16M €0,17M 5% Q07478 Q527 56 5%
—| Opetus ostopalveluna
Kristillinen koulu 208 208 ') 0% €0 44M €0, 44M 0% 213049 213049 0% Kylla
Steiner-koulu 207 207 -) 0% £1,23M £€1,23M 0% 5 920,97 592097 0% Kylla
Muille koulutuksen jarjestdjille maksetut palvel... 1 1 £€1,32M £€1,32M 0% Kylla
| Aamu- ja iltapdivatoiminta
Aamu- ja iltapsivatoiminta avustettuna toimint. 192 207 (4 8% €310M €2,73M
Aamu- ja iltapéivitoiminta ostopalveluna 72 73 4 1% £148M £€172M 2061717 2358826
Aamu- ja iltapdivatoiminta omana toimintana 25 29 4P 16%  £0,60M £0,60M 0% 2380036 2051755
Vammaisten lasten ap-ip ja loma-ajan toiminta 1 1 £€3,68M £€3,68M 0% Kylla
Suomenkielisessa opetuksessa peruskou- mamu-opetuksen yksikkdhinnat kasvavat 1,4
lun kokonaiskustannukset kasvavat 4,8 mil- %:lla verrattuna talousarvioon.
joona euroa verrattuna talousarvioon johtuen
korona-avustuksista seka tasa-arvo 9:n avus- Toisen asteen koulutuksen maksuttomuu-
tuksesta, jonka vaikutuksesta yleisopetuksen desta aiheutuvat kustannukset ylittavat ta-
1-9 k. yksikkdkustannus kasvaa 1,4 prosen- lousarvion 1,5 milj. eurolla, minka vuoksi lu-
tilla verrattuna talousarvioon. My6s erityis- kiokoulutuksen yksikkdhinta kasvaa 4,5 % ta-
opetuksen 9 v, vammaisopetuksen 11 v, ja lousarvioon verrattuna.

Suomenkielinen varhaiskasvatus

1P 2020 1A 2021 EMNN ()2
Henkilostomaara: e 2912 2912

Pabvelutuctteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)
2790 mi

BV 1 931,50 2 087,00 2 090,00 L L
Lahtovaituvuus: [ 5,84 % 6,01% .
Poissaclo tyQajasta: W 6,89 % 15,29 % 20137 milj
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| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuote 1.& ENN Vi TA ENN K% TA ENN YK% Tavoite
Varhaiskasvatus paivakodissa
Varhaiskasvatus ja esiopetus péivikodissa oma... 9450 0260 |  -2% €1205.. £€121,81M 1% 1275479 1314217 3%
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut 3 580 3615 ﬁP 1%  £1098M £€1,91M -3 %% 551,86 52809 -4 % Kylld
Varhaiskasvatus paivakodissa oma alle 3 v. lapsi 2 260 2 290 ﬁF 1%  €40,28M 42, 04M 4% 1782388 1835774 3%
Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen p... 1315 1464 P 11%  £840M £3,44M 0% 6 390,88 576461 Kylla
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivikodissa kilp... 315 205 & 6% €34TM €3,28M 5% 1101478 11122469 1%
Varhaiskasvatus paivakodissa kilpailutettu osto... a0 98 "“[F‘ 9% £135M £1 49M 10% 1505269 1515415 1%
Luottotappiot (varhaiskasvatus) 1 1 £0,50M £0,60M 20 % Kylla
Muut varhaiskasvatuksen ostopalvelut (maksu... 1 1 £0 98M £0,85M ﬁ Kylla
Ostopalvelupdivikodit (nettobudjetoidut) 1 1 £7,61M £7,41M -3 %% Kylla
Avustukset lasten varhaiskasvatuksen jarjesta...
Kotihoidon tuki 3550 3400 | -a%  €1843M €17,70M 4 % 5191,01 520470 0%
Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1669 1000 o -40% £7,02M £6,43M 4 203,63 643390 53 %
Yksityisen hoidon tuki paivakodissa, perhepdiv... 1068 2078 ﬁP 95 %  €17,15M £17,56M 16 062,10
Varhaiskasvatus perhepdivahoidossa
Varhaiskasvatus ryhmaperhepéivihoidossa 416 382 Qﬂo -8 %  £748M £7,28M 2% 1793478 1906298 6%
Varhaiskasvatus perhepaivihoidossa 28 90 ‘Qk‘ -6 % £120M £€1,23M 3% 1248332 13 708,89 10 %
Avoin varhaiskasvatus
Avoimen varhaiskasvatuksen palvelut 1 1 €46,78M £4.54M _ Kylla

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-vuotiai-
den lasten maaran arvioidaan kasvavan hie-
man, mutta 3 vuotta tayttaneiden lasten
maara jad ennakoitua alhaisemmaksi. Koko-
nais- ja yksikkdkustannukset kasvavat mm.
Seuren hinnankorotuksesta, ateriakustannus-
ten kasvusta, pandemian ehkaisyyn liittyvista
hankintakustannuksista, toimitilavuokrakulu-
jen kasvusta seka hankerahoitukseen liitty-
vien menojen kasvun takia.

Kasvun kehityksen ja oppimisen tuen seka
Kielen ja kulttuurien tuen lasten méaara kas-
vaa, mutta kustannukset eivat kasva sa-
massa suhteessa rekrytointivaikeuksien takia,
joten yksikkdkustannus alenee.

Varhaiskasvatus perhepéaivahoidossa lasten
maara alenee, kun perhepaivahoitajia elakoi-
tyy syksyn aikana. Kokonais- ja yksikkdkus-
tannukset eivat alene samassa suhteessa.
Hankerahoituksen kustannukset ovat lisdan-
tyneet ja lasten maara vahenee suhteessa
nopeammin kuin kustannukset. Lasten maara
arvioidaan keskimaarin vuoden aikana poislu-
kien kesa- ja heinakuut.

Varhaiskasvatus ryhmaperhepdaivahoidossa
lasten maaréa alenee. Ryhmaperhepéaivako-
teja on lakkautettu vuoden aikana mm. palo-

ja pelastusturvallisuusmaarayksista johtuen.
Kustannukset alenevat, mutta yksikkdkustan-
nus nousee kuten perhepaivahoidossa, kun
kustannuksia jakavia lapsia on vahemman.

Yksityisen hoidon tuen ja palvelusetelin kus-
tannusten toteumaa ei voi viela arvioida kun-
nolla. Palvelusetelin kayttédnotto elokuun
alusta 2021 lukien aiheuttaa siirtymaa etenkin
yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille, kun
aiemmin yksityisen hoidon tuella toimineita
palveluntuottajia aloittaa palvelusetelitoimi-
joina. Siirtyma toteutuu vahitellen. Tasta joh-
tuen seka lasten maaran etta kustannusten
arvioiminen on suuntaa antava.

Kotihoidon tuella olevien lasten méaara vahe-
nee ja kokonaiskustannukset seka yksikko-
kustannus alenee edelliseen vuoteen néh-
den. Vuoden 2020 poikkeustilanteesta joh-
tuen perheita siirtyi kevaan ja kesan ajaksi
varhaiskasvatuksesta hoitopaikkatakuulle,
mika nosti vuoden 2020 kokonais- ja yksikkd-
kustannuksia. Kuntalisda alennettiin 1.3.2021
lukien ja rajattiin koskemaan perheen alle 2,5
vuotiaita lapsia. Kuntalisdn alenemisen ei ar-
vioida vaikuttavan olennaisesti kotihoidon
tuen kayttoon.

Avoimen varhaiskasvatuspalveluiden kustan-
nukset alenevat tavoitteen mukaisesti.
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32 Svenska rum -lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulojen
ennustetaan ylittavan talousarvion 250 000
euroa. Tuet ja avustukset ylittavat ennusteen
talousarvion vajaat 0,4 milj. euroa ja asiakas-
maksut alittavat budjetoidun 0,1 milj. euroa.
Menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Perusopetuksen henkildstémenot
sis. tydvoimanvuokrauksen ylittavat budje-
toidun 0,4 milj. euroa saatujen avustusten

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020

TA 2021

Henlilgstomasrs: JIREE] B16
HTV. RS 561,00
Lahtewvaibtuauus: 7.89 % 368 %

Poissacio tybajasta:

4.30 % 528 %

563,00
3,68 %

12,84 %

kaytosta johtuen. Sen lisaksi valtuuston paa-
tos syksyn iltapaivatoiminnasta lisaa henki-
I6stdmenoja 0,1 milj. euroa. Varhaiskasvatuk-
sen kotihoidontuesta ja yksityisen hoidon tu-
esta sdastyy yhteensa vajaa 0,2 milj. euroa
ennakoitua pienemman lapsiméaaran takia.
Ennusteen mukaan sisaisista palveluista
saastyy 0,1 milj. euroa. Optimoimalla uusien
tilojen kaytt6a saastyy 0,2 milj. euroa.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannubksen (kpl & eur)
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utucte i NN : : ENN : 8 N WK
Taiteen perusopetus (sve)
Taitesn parisapatus svuctettuns toimintans (g.. 22 500 22500 = 0%  €0656M €0, 55 0% 2027 2927 0% Kylls
Vapaa sivistystyd (sve)
Esbo Arbis 7950 7950 % 0% €1,18M €1,18M 0% 148,83 145,88 0% Kyl
Oppilashualte, perusopetus (sve)
Kuraattonipalvelut perusopetus (sve) 334 1384 = 0% | #0.26M 0,268 0% 75,53 75,33 0 % Kylld
Psykologipalvelut perusopetus (sve) 3354 3384 E3 0%  €032M €032 | 0% 04 42 D442 0% Kylls
Opetus (sve)
Yigisopetus 1-6 Ik (sve) 1996 1998 = 0% €2061M  €2066M % 1031359 1033795 0%
Yigisapetus 7-0 Ik {sve) 903 903 P 0% €97EM £9,80M 0% 1083218 1085654 0%
Erityisopetus 9-w e (sve) 148 i 0% €321M €321M 0% 2131858 271354294 0%
Lissopetus 10 Ik (sve) 15 15 = 0% E€017M £0,17M 0% 1107640 1110073 0%
Valmistova opetus (sve) n N = 0% &0I7M €0,17M 0% 1520027 1523364 0% i
Vammaigopetut 11-vuatinen (Swe) 3 3 ') 0% €007 0,078 0% 2310500 2312933 0% E
Muille opetuksen jarjestajille maksetut pakvelu.. 1 1 €0,40mM €0, 408 0% Kylls
Sairaalaopetus (sve) 1 1 €0.21M €021 0% Kylla
Varhaiskasvatus piivikodissa (sve)
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivikodissa oma.. 1108 1108 = 0% &€1443M €1243M 0% 130220 1302435 D% E
Varhaickasvatus pavakedissa ama, alle 3 v lap... 310 30 -+ 0% &571IM €5 890 -0% 1842759 1833895 -0% Kylls
Varha -:It.'_'n\.'_ru'n‘x esopetus pdivikodissa kilp.. 43 43 _")‘ 0% €0 75M &0 T5M D% 1749395 17 49395 0% _K 3
Varhaiskasvatus pinvakodissa kilpailutettu osto 17 17 =% 0%  €040M #0408 0% 2367065 23 67065 D% Kylla
Lasten kehitykzen, kasvun ja oppimesen tuen p.. 1 1 €0 59p €0 54k 0% Kylls
Lasten kielen ja kulttuurin tuen pabvelu (sve) 1 1 €0 0:2p 0 0484 0% Kyl
Lusttotappiot (varhaiskasvatus, sve) 1 1 €0,05M 0,058 0% Kylls
Maksustoumuksella ostettu varhaiskasvatus m... 1 1 €0.0TM €007 0% Kylld
Starttiraha-avustus (sve) 1 1 €0,05M 0,058 0% Kylla
£ Opetus, lukiokoulutus (swe)
Lukigkoulutus {sve) 47 470 F 0% &395M £3,96M 0% B39381 842573 0%
Lukiokoulutus IB [sve) 147 14T '} 0% €1,30M £1,308 0% 887420 887420 0% Kylls
Oppilashuolte, lubkickoulutus (sve) |
Kuraattoripahvelut lukiokoulutus (sve) 17 617 % 0% &0.19M 0,190 0% 310,65 310,65 0% Kyl
Avustukset lasten varhaiskasvatuksen jirjesta...
Lasten kotihoidon tuki (sve) 290 230 W 3% €179M £171M A% 616929 610569 1% Kylla
Lasten yksityisen hoidon tuki (sve) 66 50 W 8% €081M €0 TIM _ 12 304 81 12 21007 -1 8% Kylls
Aamu- ja iEIapai\l.il-niminu {swel
Aamu- ja itapaivateiminta omana toimintana (. | 18 21 4 17%  €035M e0.asm EEEE] 1069456 21 642,05 [0
Asmu- ja iltapSnvEtoimints svustetiung tomint.. 17 17 = 0% E01EM €0, 1EM 0% 1070584 1070594 0% Byl
Varnmaisten lasten ap-ip ja loma-ajan toiminta 1 1 €0.22M £0.22M 0% Kylls
| WVarhaiskaswvatus perheplivihoidossa (sve)
Varhaiskaswatus ryhméperhepaivahoidossa, o 22 22 =» 0%  €032M €0,32M 0% 14547794 1464714 0% Eylla
Varhaiskasvatus perhepiivihoidosta_oma (sve) 8 3 = 0%  E012M €0.12M 0% 1540363 15 40363 0% Kylls
Nuoriso (swel
Svensksprikigt ungdomsarbete 1 1 E0 bt €0 dad bt 0% Kylla
Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa var- johtuen saatujen avustusten kaytdsta. Sa-
haiskasvatuksen tuotteiden hinnat pysyvat malla sédastyy kuitenkin muualta, joten nousu
kayttdsuunnitelman tasolla. Saatujen avus- on odotettua pienempi. Lukiossa laajennetun
tusten kaytto lisaa henkilostomenoja, mutta oppivelvollisuuden tuomat lisdkustannukset
samalla saastyy muualta. Perusopetuksessa nostavat hieman palvelutuotteiden hintoja.
palvelutuotteiden hinnat nousevat hieman
35 Kulttuuri, brutto
Talousarvion toteutuminen
Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden
toimintatulojen ennustetaan ylittdvéan talous- Etela-Suomen aluehallintovirasto on myontéa-
arvion 0,2 milj. euroa. Kaupunginkirjaston nyt Espoon kaupungille 0,5 milj. euron (vuo-
maksutuottojen ennustetaan alittuvan ko- sille 2021-2022) erityisavustuksen harrasta-
ronatilanteen vuoksi noin 0,1 milj. euroa, misen Suomen mallin toteuttamiseen. Hanke
myoOhastymismaksujen ja aineistokorvauksen kulkee Espoossa nimella Espoon harrastus-
tulojen pienemman kertyman takia. Tulosyksi- polku — Hobbystigen i Esbo ja se kéynnistyy
kon esikunta on saanut 0,15 milj. euron avus- 1.9.2021. Hankkeen koordinoinnista vastaa

tuksen kehittdmishankkeeseen. kulttuurin tulosyksikko, ja hanketta
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toteutetaan laaja-alaisessa yhteistydssa seka
kaupungin sisalla etta kumppaniverkoston
kanssa. Vuoden 2021 tuloarvio on noin 0,13
milj. euroa. Vuodelle 2022 arvioidaan siirret-
tavéaksi noin 0,37 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan ta-

lousarvion noin 0,7 milj. euroa. Hankkeiden
arvioidut toimintamenot eivat sisélly vuoden
2021 talousarvioon.

Kulttuuritilat ja palvelut ovat rajoitetusti asiak-
kaiden kaytettavissa koronan aiheuttamatto-

man poikkeustilanteen takia. Henkildstokulu-
jen osalta merkittavin vaikutus on kaupungin-
kirjaston resurssipoolin henkilstomenojen

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020 TA 2021

siirrosta sotet-toimialalle, erilliskovauksien
saastymiselld, seka rekrytointien siirtymisella
myOhempé&an ajankohtaan. Ennusteeseen on
otettu huomioon Kulttuurin yhteyspalveluiden
hankkeisiin palkattujen henkildiden henkil0s-
tokulut. Henkildstokulujen ennustetaan alitta-
van talousarvion noin 0,7 milj. euroa.

Asiakaspalveluiden ostojen ennustetaan ylit-
tavan talousarvion noin 0,2 milj. euroa. Asia-
kaspalveluiden ostoissa saastéa ennustetaan
saatavan mm. tyévoimanvuokraukseen ja
postituskuluihin varatuissa maararahoissa
noin 0,1 milj. euroa. Kulttuurille mydnnetyt
maararahat hankkeisiin kasvattavat palvelui-
den ostoja 0,3 milj. euroa.

Palvelutuotteista alittaa tavoitekustannuksen (kpl & eur)

Henkilostomasra: ekt 371 371
HTV: EPTYRT 302,00 305,00 o e ]
Lahtovaihtuvuus: EEELEFER 7,28 % 7,28% :
Poissaclo tydajasta’ IEEVER 412% 10,06 %
| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuote TA ENN Vi TA ENN K% TA ENN VK% Tavoite
Kulttuuripalvelut brutto
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto 745 000 402 700 %!9 -6 % | €12,67TM £1291M 2% 17,01 32,05 88 %
Kirjastopalvelut 74300 52150 ¥ -30% €2266M __ €2173M A% 30499 41660 | 3%

Kulttuurin yksikéssa palveluiden rajoitetu-
tusta saatavuudesta johtuen suoritemaara ei
toteudu talousarvion mukaisesti. Kun kustan-
nukset eivat laske samassa suhteessa kuin

357 Kulttuuri, netto

Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin nettobudjetoitujen yksikoiden
toimintatulojen ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Kulttuurin palvelut ovat
olleet alkuvuoden rajoitetusti asiakkaiden
kaytettavissa. Toimintatuloja ennustetaan
kertyvan 0,4 milj. euroa edellisvuotta véhem-
man.

suoritemaarat, yksikkdkustannus kasvaa ta-
lousarvioon verrattuna.

Poikkeusolojen takia toimintamenojen ennus-
tetaan alittavan talousarvion noin 0,2 milj. eu-
roa. Ennusteessa on huomioitu henkilostoku-
lujen osalta resurssipoolin menosiirrot sotet-
toimialalle seka tapahtumatuotannon erillis-
korvauksien saastyminen noin 0,08 milj. eu-
roa seka asiakaspalveluiden ostossa vuokra-
tydvoiman vahentynyt tarve, noin 0,1 mil].
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euroa. Toimintakatteen arvioidaan alittuvan
noin 0,2 milj. euroa.
Palvelutuotteiden kehitys
| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuots lA ENN Vo TA ENN K% TA ENN YK Tavoite
Kulttuuripalvelut netto
Kohdennetut kulttuuripalvelut, nettc 315 230 91100 QV -T1%  €897TM €8 93M -0 % 2844 9805 245 %
15 898 7810 \ly -50 % €8.7TM €8.61M 2% 5515 108895 97 % |

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuetaan am-
matillisia taideyhteisdja ja taiteilijoita. Kump-
paneille maksettuja vuosiavustuksia ei perita
takaisin. Toimintamenojen ennustetaan ylitta-
van talousarvion. Uudet myonnetyt avustus-
hankkeet kasvattavat henkilostokuluja seka
asiakaspalveluiden ostoja. Covid-19 tilan-
teesta johtuen ja kevaalla palveluiden ollessa
fyysisesti asiakkaiden tavoittamattomissa,
suoritemaarat eivat toteudu talousarvion mu-
kaisesti. Yksikk6kustannus kasvaa talousarvi-
oon verrattuna.

Olo-/tilapalveluja toteuttavat Nayttelykeskus
WeeGee, Espoon kaupunginmuseo (sen mu-
seotilat), Espoon kulttuurikeskus, Karatalo ja
lastenkulttuurikeskus Aurora. Palvelutuotteen
kustannusten toteumaennusteessa on arvi-
oitu saastba henkiléstdkulujen ja tydvoiman-
vuokrauksen osalta. Palveluita on tuotettu di-
gitaalisesti. Tulotavoite saavutetaan. Toimin-
takatteen ennustetaan alittavan talousarvion
noin 0,15 milj. euroa. Kevaan tilojen sulkemi-
set vaikuttivat palveluiden saavutettavuuteen,

38 Liikunta- ja nuorisolautakunta
Talousarvion toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelujen talouteen
poikkeusolot ovat vaikuttaneet merkittavasti.
Alkuvuoden osalta ainoastaan merellisen ul-
koilun tulot ovat kertyneet suunnitelman mu-
kaisesti. Lilkunnan ja nuorison maksutuotot n.
5,7 milj. euroa alittavat talousarvion 1,8 milj.
eurolla (32 %:a).

Etsivaan nuorisotydhdn saatiin valtion avusta
hakemuksen mukaisesti 0,33 milj. euroa. Osa
viime vuonna saaduista etsivan nuorisotydn
avustuksista on siirretty vuodelle 2021, kun
vuoteen 2020 liittyva toiminta jatkuu viela

suoritemaarat jaavat alle talousarvion. Palve-
luiden rajoitetusta saatavuudesta johtuen
suoritemaara ei toteudu talousarvion mukai-
sesti. Yksikkokustannus kasvaa talousarvioon
verrattuna.

Kohdennettuja kulttuuripalveluja toteuttavat
Tapiola Sinfonietta, Espoon kaupunginmu-
seon kohdennetut asiakaspalvelut, Sellosali,
Kannusali seka Tapahtuma- ja kulttuuripalve-
luiden Kaupunkitapahtumat yhdessa kunta-
laisten kanssa. Palvelutuotteen kustannusten
toteumaennusteessa on arvioitu saastoa tyo-
voimanvuokrauksen ja asiantuntijapalvelui-
den osalta. Palveluita on tuotettu digitaali-
sesti. Tulotavoite saavutetaan. Toimintakat-
teen ennustetaan alittavan talousarvion noin
0,03 milj. euroa.

Rajoitustoimenpiteita purettiin kesakuusta al-
kaen. Kevaan palveluiden rajoitukset vaikutti-
vat palveluiden saavutettavuuteen, suorite-
maarat jaavat alle talousarvion ja yksikkdkus-
tannus kasvaa talousarvioon verrattuna.

osan vuotta 2021. Avustuksia on saatu huhti-
kuun loppuun mennessa yhteensa 0,287 milj.
euroa talousarviota enemman.

Saadut avustukset hieman tasoittavat lii-
kunta- ja nuorisopalvelujen kokonaistulokerty-
man vajetta. Liikunta- ja nuorisopalvelujen tu-
lojen arvioidaan alittavan talousarvion (6,2
milj. euroa) 1,6 milj. eurolla (n. 26 %:a), tulos-
yksikén koko vuoden tuloarvio on n. 4,6 mil;.
euroa.
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Liikuntatilojen ollessa suljettuina, on menojen
osalta sdastoa kertynyt yhteensa n. 1 milj. eu-
roa mm. ohjatusta liikunnasta, uinninopetuk-
sesta ja -kuljetuksista, senioriyhteistydsta
seka uinninvalvonnasta ja liikuntahallien osto-
sopimuksista. Nuorisopalveluissa saastéa on
kertynyt n. 0,2 milj. euroa mm. rekry- ja tayt-
tOlupaviiveista. Henkildstomenojen saastoon
on vaikuttanut myds 0,07 milj. euron hyvitys,
kun mm. liikunnanohjaajat ja nuorisonohjaajat
ovat olleet alkuvuonna resurssipoolissa.

Ylitysta syntyi seuroille maksettavista lisa-
avustuksista KH:n 19.4. tekeman p&atoksen
mukaisesti. Korona-avustusta maksettiin seu-
roille 0,75 milj. euroa, Jaaurheilun tuelle 0,86

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020 TA 2021

milj. euroa ja Jalkapalloilun tuelle 0,1 milj. eu-
roa. Kaupunginhallitus linjasi, etta lisdavus-
tukset maksetaan Liikunta- ja nuorisopalvelui-
den vahvistetusta talousarviosta ensi sijassa
vuoden 2021 aikana koronasta johtuvista
saastoista ja toissijaisesti kaupungin valtiolta
saamista koronatuista.

Menojen osalta liikunta- ja nuorisopalvelujen
arvioidaan ylittavan talousarvion yhteensa n.
1,06 milj. euroa. Tulovajeen (1,6 milj. euroa)
ja menojen ylityksen (1,2 milj. euroa) takia toi-
mintakate -50,8 milj. euroa nousee -53,5 mil].
euroon (3,3 %:a).

Palvelutuotteista alittaa tavci:ekustannqk;grl (kpl & eur)

Henkilostomaara: ERT] 253 253
alAA 194,06 199,00 201,00 o
Kylla
Lahtovaihtuvuus: 10,59 % 9,49 % 8,70 %
Poissaolo tyoajasta: RN 4,66 % 10,92 % e
| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus

Palvelutuote lA ENN V3% TA ENN K% TA ENN YK¥% Tavoite
—| Uimahallipalvelut

Uimahallipalvelut, omana toimintana 760 000 500 Q00 -34 % £7T78M £7 64M -2 % 10,24 15,28 49 %

Uimahallipalvelut, ostopalvelu 176 000 80 000 -35%  €202M £€197TM -3 % 11,51 2460 1 4%

Peruskoulujen uinninopetus, ostopalvelu 6720 5 544 | -18 %  £0,39M €0,33M 58,66 5995 2%

Peruskoulujen uinninopetus, omana toimintana 2 880 1872 ’& -35 % £0,16M £€0,14M 57,05 76,69 34 %
- Jarjestijen tukeminen

Avustukset ja jdrjestdyhteistyd 130 000 130000 = 0% _ €032M €0,30M -6% 243 234 B Kylla

P3asdantdisesti alle 20-vuotiaille espoolaisille t... 41000 38 300 \b -7 % | £1,70M £€3,05M 80 % 41,34 7957 92 %

Muut avustukset, lilkunta 1 1 £2 47TM €2 81M 14 % Kylla
- Alueellinen nuorisopalvelut

Alueellinen nuorisotyd 157 000 102000 ¥ -35%  €7.11M £€6,99M 2% 45,28 6849 %
—| Liikuntahalli- ja urheilupuistopalvelut

Omat liikuntahallit ja urheilupuistot 140 000 132000 6% €1767M €17.90M 1% 126,22 135,58 7%

Ostopalveluliikuntahallit 1350 1000 [ -26%  eoerm  eocov [N 40504 60047 0
- Muorisotoiminta +16-toiminta

Ohjaamotalo 34210 33210 [ 3% €40M £€401M -0% 117.21 120,70 3%
-1 Jashallit

Ja&vuoro ostopalveluna 10 098 9300 [ g% €3 £2,24M 3% 220,59 24118 5%

Oma jazhalli 4500 4470 & 1% €100Mm €0,99M 0% 2220 22250 0% E
—| Ulkoliikuntapaikat

Luistelukenttien yllapito 1 1 £€0,35M €0,35M -0% Kylla

Mannerulkeoilu ja likuntapaikkejen kunnossapi... 1 1 £5,78M £€5,76M -0 % Kylla

Uimarantojen ylldpito 1 1 £0.41M €0 41M -0 % Kylla
—| Liikunnan ohjaustoiminta

Liikuntakurssitoiminta 1 1 erism_ eooin SR Kylla
-1 Merellinen ulkoilu

Saariston reittiliikenne 1 1 £0.27TM €0, 40M | 46 % Kylla
—| Muut liilkuntapalvelut

Muut liikuntapalvelut 1 1 €0,80M <o.70m [ Kylla
-] Tekojdat

Tekojasradat 1 1 £0,61M €0,61M 0% Kylla
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Liikunta- ja nuorisopalvelujen suoritteisiin,
tuloihin ja menoihin koronalla on ollut merkit-
tavia vaikutuksia. Omien uimahallien yksikko-
hinta nousi 49 %:a ja ostopalvelu-uimahallin
yksikkohinta 114 %:a suunnitellusta. Jéarjesto-
jen tukemiseen mydnnetyt lisdavustukset
kasvattavat “alle 20-vuotiaille espoolaisille ty-
toille ja pojille kohdennetut avustukset” -pal-
velutuotteen yksikkdhintaa noin 92 %. Liikun-
nan ohjaustoimintaan ja uinninopetukseen
koronan vaikutukset nakyvat myés alentu-
neina suoritemaarina ja kustannuksina seka
yksikkohintojen nousuna.

Koronalla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta
Manner- ja merellisen ulkoilun palvelutuottee-

seen, mink& takia kustannukset kyseisen pal-
velutuotteen kohdalla pysyvat ennallaan.

39 Muu sivistystoimi

Talousarvion toteutuminen

Muussa sivistystoimessa budjetin ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Nuorisopalvelujen henkilostomenoista arvel-
laan saastyvan rekrytointiviiveiden ja kesa-
tyontekijoiden palkkaamatta jattamisen seu-
rauksena, mutta kohdattujen nuorten maara
on laskenut koronan ja nuorisotilojen sulkemi-
sen myota. Tasta syysta nuorisopalvelujen
palvelutuotteiden yksikkdhinnat nousivat, lu-
kuun ottamatta Avustukset ja jarjestoyhteistyo
-palvelutuotetta, jota ei pystyta viela arvioi-
maan, koska suoritemaaraa tarkastellaan
vain kerran vuodessa.
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3.4 Tekninen ja ymparistotoimi

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kaytt66n

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE
(koko tekninen ja ymparistdtoimi)

TP 2020
30533
42 282

160

26 808
91 939
191 723

11 087

-43 486
-162 469
-5821
-102

-28 338
-5943
-246 159

21 293
-27 797

224 103
-273 956

-49 853

Muutettu

TA 2021
21576
37611

265

25 848
80 195
165 495

12 790

-44 435
-157 021
-5 682
-26

-34 786
-2 255
-244 205

18 486
-26 135

196 771
-270 341

-73 570

Ennuste

712021
21 329
38 492
72

26 031
80178
166 102

12 759

-44 430
-160 874
-6 579
-29

-31 495
-632
-244 039

18 936
-26 298

197 798
-270 338

-72 540

Ero
ENN/MTA
-247

881

-192

183

-18

608

Toteuma

7/2021
10 567
19523

754
16 919
39 216
86 980

5 864

-26 778
-86 576
-3774
-20

-17 934
-171
-135 253

10 287
-16 685

103 131
-151 937

-48 806

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (pl. ulkopuol. tyét, rakentamisen sis. palve

1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisaiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

TP 2020
9647
42 282
160

26 808
91 939
170 837

2817

-43 486
-135 594
-4 368
-102

-28 312
-5943
-217 805

18 585
-25 222

192 239
-243 027

-50 788

(tekninen ja ymparistétoimi ilman nettositovia tehtavaalueita)

Muutettu
TA 2021
6 576

37 611
265

25 848
80 195
150 495

2790

-44 435
-132 211
-5 682
-26

-34 786
-2 255
-219 395

18 486
-25 945

171771
-245 341

-73 570

Ennuste
7/2021

6 329

38 492
72

26 031
80178
151 102

2759

-44 430
-137 196
-5502
-29

-31 445
-632
-219 235

18 936
-26 103

172 798
-245 338

-72 540

Ero
ENN/MTA
-247

881

-192

183

-18

608

3341
1622
160

450
-158

1027

1030

Toteuma
7/2021
5061

19 523
754

16 919
39 216
81474

1166

-26 778
-81 700
-2 696
-20

-17 885
-171
-129 250

10 283
-16 671

92 924
-145 921

-52 997
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Toiminta ja kehittdminen

Covid19 -tilanne on tuonut toimialalle haas-
teita toimintatapojen ja palvelujen jarjestami-
sessd. Tavoitteiden saavuttamista se ei ole
kuitenkaan estényt. Organisaatiomuutos on
toteutettu osallistavalla tavalla ajallaan ja uu-
den Ympaéristo- ja rakennusvalvontakeskuk-
sen johtajan valinta etenee.

Toimialan perustoiminnoissa on edetty hyvin
koronasta huolimatta. Investointien osalta ke-
hitys on ollut jopa positiivista, silla talo- ja inf-
rahankkeet ovat edenneet odotettua nopeam-
min vahaisempien matkustaja- ja liikkujamaa-
rien ansiosta. Myds kaavoitushankkeissa on
edetty. Uusien ty6tapojen kehittamista on jat-
kettu, mm. sahkdista allekirjoittamista ja asia-
kirjahallintaa.

Toimintaa ovat ohjanneet tuottavuuden kas-
vattaminen ja Taloudellisesti kestéava Espoo-
ohjelman toteuttaminen. limastonmuutoksen
torjunta on otettu mukaan osaksi alueiden
suunnittelua, kuten esimerkiksi energiatehok-
kuusvaatimuksissa.

Kaupunkikeskusten kehittdminen etenee Es-
poo-tarinan tavoitteiden mukaisesti. Espoon
pohjois- ja keskiosien yleiskaava hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa kesékuussa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion ennustetaan toteutuvan seka
menoissa etta tuloissa. Menoissa joukkolii-
kenteen HSL kuntaosuuden kehityksesta ei
ole kaytettavissa alkukesaa tuoreempaa en-
nustetta.

Rakennusvalvonnan tulojen ennustetaan ylit-
tavan talousarvion, koska lupia on haettu ta-
lousarvioon arvioitua enemman.

Patujen kautta tarkasteltuna toimialalla ei ole
merkittavid muutoksia. Rakennustoiminta on
edelleen vilkasta, joka nakyy

Investointien toteutuminen
Kunnallistekniikan rakentaminen edistyy ko-

konaisuudessaan erinomaisesti. Kaikkiaan
265 rakentamishankkeista 34 kpl on

Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansi-
metron ja kaupunkiradan kasvu- ja kehitys-
kaytaviin on edistetty. Investoinneista 68 %
on sijoittunut saavutettavuusvyohykkeille I-11.
MAL-sopimuksen tavoitteiden ja asunto-ohjel-
man mukaisten infrainvestointien toteutumi-
nen vuoden loppuun mennessé on saavutet-
tavissa. Investoinneista 85 % on sijoittunut
saavutettavuusvyohykkeille I-111.

Pikaraitiotie Raide-Jokerin rakennusty6t ovat
jatkuneet suunnitelmien mukaisesti. Espoon
puolinen raideosuus on rakentunut tavoitteita
nopeamminkin, silla raidetta valmiina on 7,4
km ja vuoden 2022 puolelle rakennettavaa
jaé vain 150 m.

Lansimetron kakkosvaiheen rakentaminen
Matinkylasta Kivenlahteen etenee hanke-
suunnitelman aikataulun ja budjetin mukai-
sesti. Rakentamisen kokonaisvalmius oli
kesakuun lopulla 91,7 %. Kokonaisvalmius pi-
taa sisallaan rakentamis- ja testausvaiheet.

Kaupunkiradan rakentamisesta valmistel-

tiin sopimus Vaylaviraston, Espoon kaupun-
gin ja Kauniaisten kaupungin valille. Espoon
Kaupunkiradan rakentamissuunnittelu on
kaynnissa koko laajuudeltaan. Hankealueella
on kesalla tehty maaperatutkimukset.

rakennusvalvonnan suoritteiden kasvuna.
Sama ilmi6é nakyy Ymparistokeskuksen kon-
sultointipalveluissa.

Toimialan henkilétydvuodet ovat nousseet 2,8
% johtuen sairauspoissaolojen vahentymi-
sestd, mutta myos Sarastian my6ta mittaus-
tapa on muuttunut. Lahtévaihtuvuus on nou-
sussa, mutta ei merkittavasti. Terveysperus-
teiset poissaolot ovat laskeneet ja jatkanevat
alhaisella tasolla, kunnes korona rajoituksia
puretaan.

valmistunut, 183 kpl etenee tavoitettaan no-
peammin tai normaalisti ja 48 kpl tavoitettaan
hitaammin.
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Kymmenesta suurimmasta kunnallistekniikan
rakentamishankkeesta Raide-Jokeri ja Nupu-
rintien-Gumbdlentien-Karhuniityntien kiertoliit-
tymé& ovat edenneet tavoitettaan nopeammin.
Espoonvaylan etelaosa, Gobbackantie, Ky-
lasepantien joukkoliikennekatu, Riihitontuntie-
Vuoritontuntie, Finnoon keskusalue, Matinky-
lan urheilupuisto seké Kallvik | kaava-alueen
rakennusty6t rakennusty6t ovat edenneet ai-
kataulun mukaisesti. Kivenlahden metrokes-
kuksen kunnallistekniikan rakentamisty6t ovat
edenneet hiukan tavoitettaan hitaammin.

Talonrakennuksen investointiohjelman toteut-
taminen etenee lahes normaalisti, mutta Tila-
palvelut-likelaitoksen uudisrakentamisessa
ennustetaan jaavan kayttamatta 23,1 milj. eu-
roa.

Rakennusalan kuumentunut tilanne ja materi-
aalien erityisesti puun ja teraksen hinnan
nousut ovat vahentaneet tarjousintoa ja nos-
taneet tarjottujen urakoiden hintaa. Taman
vuoksi muutamia hankkeita on uudelleen

kilpailutettu ja investointiméararahoja jaa
KayttAmatta.

Kalajarven koulun ja paivakodin, Espoonlah-
den tekojaaradan huoltorakennuksen ja Oit-
taan puku- ja pesutilarakennuksen toteuttami-
nen siirtyy. Joidenkin hankkeiden kaynnisty-
miseen on syntynyt pienta viivetta ja suunnit-
telun aikataulu on venynyt, kun on kehitetty
TakE- tavoitteita toteuttavia ja maararahabud-
jettiin sopivia suunnitelmia. Tilapalvelujen
suunnitteluvaiheessa olevien hankkeiden
suunnittelu jatkuu normaalisti.

Korona ei ole vaikuttanut kuin Monikon ty6-
maan aikatauluun, joka siirtyi noin kaksi viik-
koa. Viivastymisella ei kuitenkaan ole vaiku-
tusta kohteen toiminnan alkamiseen syyslu-
kukauden alussa 2021.

Maanhankinta-, osake- sekéa koneet ja kalus-
toinvestointien ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. ulkopuoliset tydt ja
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

Ulkopuoliset tyot

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

Rakentamisen sisaiset palvelut

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kéyttoon
TOIMINTAKATE
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kéaytt6én
TOIMINTAKATE
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttéén
TOIMINTAKATE
RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on
TOIMINTAKATE

JOUKKOLIIKENNE

Tulot yhteensa

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on
TOIMINTAKATE

MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Menot yhteensa

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

41 Tekninen lautakunta

Talousarvion toteutuminen

TP 2020

52 314
2605
-58 427
-55 822
-6 113

20 886
-19 915
-19 915

971

10978
8 270
-11 014
-2 744

675
-10 752
-10 752
-10 078

498
-2 933
-2 933
-2 435

7907
-3 955
-3 955

3952

57 883
-143 718
-143 718

-85 835

72 963

212
-23 243
-23 031
49 721

Muutettu TA
2021

45 473

2 700
-60 118
-57 418
-14 645

15 000
-15 000
-15 000

0

10 000
10 000
-10 000

550
-10 782
-10 782
-10 232

335
-3 527
-3 527
-3191

5200
-3 877
-3877
1323

50 456
-146 026
-146 026

-95 570

69 757

90
-21 011
-20 921
48 746

Kaupunkitekniikan alkuvuoden tulos on kehit-
tynyt edellisvuotta paremmin. Tulotavoitteen

Ennuste
7/2021

45 473

2700
-60 119
-57 419
-14 646

15 000
-15 000
-15 000

0

10 000
10 000
-10 000

550
-10 721
-10 721
-10 171

143
-3334
-3 334
-3 191

6 450
-4 127
-4 127

2323

50 456
-146 026
-146 026

-95 570

69 726

59
-21011
-20 952
48 715

Poikkeama
Muutettu TA

o O O O O O O O O

O O O O O

[=]

61
61

-192
192
192

1250
-250
-250

o O O O

Toteuma
7/2020

21 360

892
-32 387
-31 495
-11 028

5 366

2613
2613
-5 540
-2 927
-2 927

333
-6 188
-6 188
-5 855

91
-1 625
-1 625
-1534

4 699
-2 308
-2 308
2392

33603
-76 523
-76 523
-42 920

40 467

142
-14 015
-13 874
26 452

Toteuma
7/2021

24 236

1119
-34 752
-33 633
-10 516

5506
-704
-704

4 802

4702
4 698
-5 312
-614
-610

299
-5 903
-5 903
-5 604

68
-1724
-1724
-1 656

4 601
-2514
-2514
2 087

29 287
-86 857
-86 857
-57 570

34 433

47
-14 171
-14 124
20 262

Toteuma-%
2021

53,3 %
41,5%
57,8 %
58,6 %
71,8 %

36,7 %
4,7%
4,7%

47,0 %
47,0 %
53,1%

54,5 %
54,8 %
54,8 %
54,8 %

20,2 %
48,9 %
48,9 %
51,9 %

88,5 %
64,8 %
64,8 %
157,7 %

58,0 %
59,5 %
59,5 %
60,2 %

49,4 %
52,0 %
67,4 %
67,5 %
41,6 %

Kasvu-%
2020-2021

13,5%
25,5 %
73%
6,8 %
-4,6 %

2,6 %
5817,3%
5817,3%

-10,3 %

80,0 %
79,8 %
-4,1%
-79,0 %
-79,2 %

-10,2 %
-4,6 %
-4,6 %
-4,3 %

-25,7 %
6,1 %
6,1 %
7,9 %

2,1%
8,9 %
8,9 %
-12,7 %

-12,8 %
13,5%
13,5 %
34,1 %

-14,9 %
-66,9 %
1,1%
1,8%
-23,4%

ennustetaan toteutuvan, samoin menojen ta-
lousarvion mukaisesti.
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Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020 Palvelutuatteista alittaa
L tavoitekustannuksen
Henkilgstomaara:
HTW: 5
LahtGvaihtuvuus:
Poissaolo tydajasta:
12
®Kyi BE
I M€  gromige  B4AZmilE 32 M€ 70,5 milye
11,88 milj.
A4 T milj €
3284 milj.
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Q1 2021 Q2 2021
| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuote IA ENM Wi TA EMM K% TA ENM YK Tavoite
Yieisten alueiden hoito
PA Yleisten alueiden hoito 23 273 887 233244, ‘f‘ 1% €1672M £16,72M 0% 0,72 071 -1% Kylld
Yleisten alueiden korjaus
P yleisten alueiden korjauspalvelu 33273897 235244, B 1% £369M £3 Gl 0% 016 018 A% Kyld
Karttatuotanto
Paikkatietoaineistajen yllapito 357 000 00000 4 152%  £055M €0,58M 0% 245 097 Kylld
Paikkatictoasiantuntijatehtivat 3000 5000 P 67% £045M £€0.45M 0% 145 67 89,80 Kylld
Asiantuntija- ja hallintopalvelut -
Asukkaiden teknisen Ja ymparistStoimen palve... 40000 50000 ‘T‘ 25% £095M €0,95M 0% 2378 19,02 Kylld
Asiantuntija- ja hallintopalvelut [Kake) 17 146 14029 W% -18% £1,40M £1,40M 0% 5142 93,51 22%
Pysdkiinnin valvonta
Pysdkdinnin ja lilkenteen sujuvuuden varmista... 45 000 43 372 4’ -4 % £133M €1,33M 0% 2847 3057 4%
Maastomittaukset
Viranomaistehtavien mittaukset 1800 1900 ‘f‘ 6% £160M £1,60M 0% 890,56 543,68 5% Kylla
Johtotietopalvelun mittaukset 1500 1500 =P 0% €£050M £0,50M 0% 336,00 336,00 0% Kylla
Kiinteistdnmuodostus
Asiantuntijapaivelut rakennusvalvonnalle 1600 1800 4* 13% €024 €024M 0w s000 iz N e
KiinteistSien suunnittelu ja muodostus 525 525 —) 0% €£369M £3,69M 0% 702624 TO2624 0% Kylld
Geotekniset palvelut
Geotekniset asiantuntijapalvelut 210 230 4 10%  £109M  £1,09M 0% 519524 274323 M KyiE
Maastomallimittaukset ja kairaukset 190 200 4 3% £11TM £1,17M 0% G 147,37 554000 5% Kylla
Rakentaminen
rivestointien rakentamisen valvonta ja rakenta... T2 65 'b -6 % £439M £4,38M 0% 6091667 64350000 6%
Rakentamisen valmistelu
rvestointien suunnittelun asiantuntijapahelut 44 39 ﬁb 11 % £302M £€3,02M 0% EB868182 7748718 13%
rvestointien ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan ... 16 14 ﬁb -13% €£173M €1,75M 0% 108 500,.. 12514286 14 %
Rakennuttaminen
rvestointien rakennuttamisen asiantuntijateht... 24 24 = 0% €186M £1,866M 0% TVoeEET V766667 0% Kylla

Palvelutuotteiden kustannusten on ennustettu
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Asiantun-
tija- ja hallintopalveluiden suoritemaaran en-
nustetaan olevan talousarviota alhaisempi,
koska tyontekijamaara ja siten tuntimaara
(suorite) on pienentynyt, eika tilalle ole pal-
kattu uusia tyontekijoitéa. Pysakoinnin ja liilken-
teen sujuvuuden varmistaminen pysakoinnin
valvonnalla suoritemaaran ennustetaan

olevan talousarviota alhaisempi, johtuen hen-
kilokuntavajauksesta liittyen poissaoloihin, ir-
tisanoutumisiin ja rekrytointihaasteisiin. Muu-
toin palvelutuotteet ovat tavoitekustannuk-
sissa. Paikkatietojen yllapidon suoritem&aran
ennustetaan ylittdvan moninkertaisesti talous-
arviossa arvioidun maaran, johtuen toiminto-
jen kehittdmisestéa ja automatisoinnista.
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Ulkopuoliset tyot ja Rakentamisen sisaiset palvelut

Ulkopuoliset ty6t ja Rakentamisen siséiset
palvelut ovat nettobudjetoituja.

43 Kaupunkisuunnittelulautakunta
Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot ovat toteutuneet kayttdsuunni-
telman mukaan. Palvelujen ostot heindkuun
loppuun mennessa ovat vain 700 000 euroa,
kun vuoden kayttosuunnitelma on 2,1 miljoo-
naa euroa. Koulutus- ja matkakustannuksista
ennustetaan saastyvan 60 000 euroa

Palvelutuotteiden kehitys

Niiden ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

koronan aiheuttaman véaliaikaisen toimintata-
van muutoksen takia. Muuten kayttdsuunni-
telman palvelujen ostojen arvioidaan toteutu-
van loppuvuoden aikana. Myds henkilsto-
kustannukset toteutuvat kayttosuunnitelman
mukaisesti.

TP 2020 TA 2021 Palvelutuotteista alittaa
Henkilostomazrs: [ERES 125 124 tavoitekustannuksen
LINM 101,95 102,00 104,00
Lahtovaihtuvuus: IR 400 % 4,84 %
Poissaolo tyGajasta: RIS 232 % 3,37 %
3
- - . - @iyils
10.7 milj& i 10,8 milj.€ 10,8 mil € 10.8 milj€ 108 milj €
- 9.9 milj € 10,4 milj.€
10,78 milj
TP 2017 TP 2018 TP 2018 TP 2020 TA 2021 01202 Q2 2021
| Suorite | Kustannus | Yksikkakustannus
Palvelutuote TA EMNM TA ENM K% TA ENM YK Tavoite
Kaavoitus ja maankayton luvat
Asemakaava-palvelutuoie 312 500 312500 = 0% €53IM £3.31M 0% 16,99 16,99 0% Kylld
‘Yleissuunnittelu ja asiantuntijapalvelut-palvelu... 92 000 92000 = 0% 4340 4,340 0% 4716 4716 0% Kylla
KSK-Iuvat-palvelutuote 128 145 4 6% £1,13M £1,13M 0% sa4733  7esi 2 N fE

Lupamaaran arvioidaan yltavan vuoden 2020
tasolle ja talousarviossa ennakoitu yksikko-
kustannuksen nousu jaa pienemmaksi.

Kaavoitettava pinta-ala ja kustannus ennakoi-
daan talousarvion mukaiseksi. Myds yleis-
suunnittelun ja asiantuntijapalvelujen toteuma
etenee kayttosuunnitelman mukaan.
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44 Ymparist6lautakunta
Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisena, mutta sekéa tuloissa
ettd menoissa on Liito-orava Life hankkeen
toteutustavan ja ajoituksen muutosten vuoksi
poikkeamaa.

Osa Liito-orava Life hankkeen suunnitelluista
henkilokustannuksista jaa raportoimatta ra-
hoittajalle ja avustuksia ennustetaan jadvan
kirjaamatta 192 000 euroa vuodelle 2021.

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020

TA 2021

Henkilostomazrs: e i
HTV: el 26,90
Lahtdvaihtuvuus: LT 938 %
Poissaolo tyGajasta: EREHE 2,31%

2.7 milj €

.5 milj &

Henkilostokustannukset ovat alkuvuonna to-
teutuneet kutakuinkin kayttésuunnitelmassa
arvioidussa tahdissa ja loppuvuonna ei ndhda
tahan merkittavia muutoksia. Asiantuntijapal-
veluita on kirjattu noin 100 000 euroa heina-
kuun loppuun mennessé, kun vuoden kaytto-
suunnitelma on 320 000 euroa, joten on mah-
dollista, etta osaa suunnitellusta palveluna
ostetusta tyosta ei ehditd vuonna 2021 tehda.
Tassa vaiheessa kayttdsuunnitelma silti arvi-
oidaan toteutuvan kokonaisuutena myds pal-
velujen ostojen osalta.

Palvelutuctteista alittaa

24 tavoitekustannuksen

28,00 1
8,82 %
2,46 %

@Kyl BE

35 mil]

2.9 milj.€ 2.8 milj € 0.38 mil}.
2.6 miljE
2,44 milj
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 a1 2021 Q2 2021
| Suorite | Kustannus | Yksikkokustannus
Palvelutuote TA ENMN TA EMNMN K% TA ENN YK Taveite
-
Ympdristikasvatus
Luontotalossa kiynti-palvelutucte 30000 15000 b -50%  0,38M £0,38M 0% 12,71 2542 100%
Ympariston suojelutehtava
Ymparistokonsultointi-palvelutucte 1988 2220 ‘1" 12% £171M £1,77TM 4% 858,15 79775 Kylla
Valvonta
Ymparistdtarkastus-palvel utucte 800 860 ‘i* G% €073M £0,68M 936,25 795,35 Kylla

Ymparistokonsultointiin ei ole alkuvuonna
kohdistunut aivan talousarviossa suunnitel-
tuja euroja tuntien toteutuessa suunniteltua
suuremmassa maarassa. Vuoden tuntien-
nuste nostettu 2,2 tuhanteen tuntiin talousar-
vion 2 tuhannesta tunnista. Nain talousarvion
tuntihinnan nousu 859 euroon edelliseen vuo-
den 747 eurosta arvioidaan jadvan toteutu-
matta ja paatyvan 800 euroon. Ymparistotar-
kastuksia arvioidaan kertyvat tasaisesti

hiukan talousarviossa suunniteltua enemman
860 kpl ja tarkastuksen hinta on ennusteen
mukaan edellisen vuoden tapaan hiukan alle
800 eurossa per tarkastus.

Koronasulkutoimenpiteiden vuoksi luontota-
lossa kayntimaarat jaavat talousarviosta.
Kustannuksiin taméan ei arvioida vaikuttavan,
joten viimevuoden tapaan yksikkdkustannus
nousee selkeasti.
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45 Rakennuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan tuotot ovat toteutuneet
alkuvuonna arvioitua korkeampina. Ensim-
maiseen osavuosikatsaukseen nahden tuot-
toarviota nostetaan 1 miljoonaa euroa ja kayt-
tosuunnitelman tuottojen arvioidaan ylittyvan
1,25 miljoonaa euroa.

Talousarviossa palkkakustannukset arviotiin
11 % liian pieniksi. Talousarvion 2021

Palvelutuotteiden kehitys

henkildstokustannusten ennustetaan ylittyvan
250 000 euroa mm. elakoitymiseen liittyvan
madraaikaisen henkilostolisdyksen vuoksi.
Palvelujen ostojen ja muiden toimintameno-
jen arvioidaan toteutuvan suunnitelman mu-
kaan.

Toimintakate on néin arvioiden 1 miljoonaa
euroa kayttbsuunnitelmaa parempi.

TP 2020 TA 2021 Palvelutuotteista alittaa
e tavoitekustannuksen
HenkilGstomasra: s 35 57
DINEN 44,54 44,50 44,00
Lahtdvaihtuvuus: 377 % 1,82 % 1,75 %
Poissaolo tydajasta: JERIEEES 0,00 % 1,91 %
2
) - . Wiyl
4.1 milj£ 4,1 milj.€ 3.9 milj€ &0 milj€ 3.9 milj€ 39 milj€ &1 milj £
4,08 milj.
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Q1 2021 Q2 2021
| Suorite | Kustannus | Yksikkolustannus
Palvelutuote TA EMM TA ENN K% TA ENN YK Tavoite
-
Rakennusvalvonta ja lupapalvelut
Asiantuntijapalvelut/konsultointi-palvelutuote 23012 23012 = 0%  €3,85M £0,66M 0% 3323 38,28 0% Kylla
Lupapalvelut-palvelutuote 1800 1850 4‘ 5%  £300M £3,20M 7% 166467 164103 -1% Kylld

Rakennusvalvonnan lupapalvelujen kysynta
on arvioitua suurempaa. Palvelutuotteiden

46 Joukkoliikenne
Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen kokonaisuuden on arvioitu
taman hetken tiedoilla toteutuvan talousar-
vion mukaisena. Menot kokonaisuudessaan
toteutuvat talousarvion mukaisena, mutta en-
nusteessa on Lansimetro Oy:n vastikekulua
alennettu vastaamaan yhtiokokouksen paa-
tosta ja vastikekulu alittaa talousarviossa va-
ratun maararahan.

hinnan arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Ennusteen menoja nostaa Espoon kaupungin
HSL:lle maksama kunnan maksuosuus, jonka
on arvioitu olevan noin 3 milj. euroa talousar-
viota suurempi, johtuen koronan aiheutta-
masta lipputulojen menetyksista, jotka nosta-
vat kuntien maksuosuutta.
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Joukkoliikenteen matkustajaméaaréat ja lipputu-
lot ovat edelleen alhaisella tasolla. Liikenne-
ja viestintavirasto Traficom on myontanyt

49 Muut tekniset ja ymparistopalvelut
Talousarvion toteutuminen

Tulo- ja menotavoitteiden ennustetaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti. Alkuvuodelle

on kertynyt muutamia kertaluonteisia isoja

Palvelutuotteiden kehitys

69,3 milj. euroa koronatukea HSL:lle korvaa-
maan lipputulojen menetyksia. Tuki kattaa
osittain lipputulomenetyksia.

menoja. Loppuvuonna toiminnan arvioidaan
olevan normaalia.

TP 2020 TA 2021 Palvelutuotteista alittaa
o - tavoitekustannuksen
Henkilostomaara: st 60 60
HTV: I 50,80 49,00
Lahtdwvaihtuvuus: 10,91 % 233 % 13,32 %
Poissaclo tydajasta; eRERE 280 % 3,01 %
_ 2 milj€ @iyl
17.8 miljg 21,2 milj € 212 mill€  21.0mil.E
17,4 mil €
14,7 milj.
TP 27 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 i 2021 Q2 2021
| Kustannus | Yisikdctkustannus
Palvelutuote TA EMM Vi TA EMMN K3 TA ENN Y% Tawoite
-

Esikunnan asiantuntija- ja hallintopalvelut

Asiantuntija- ja hallintopalvelut (TYT esikunta) 48 348 43 235 'lf -11% £317TM €2 05M 65,50 4E 53 Kylld
Asumisoikeusasunnot seka ara-vuokra-asunm...

Asumisaikeusasunnot seka ara-vuokra-asunnot 7 500 7200 Nlﬁ -48 £045M £0,33M 55,85 45 23 Kylla
Valivuokrauspalvelut

alivuokraus 1100 1080 'b 1%  €850M £540M -1% 772823 770642 0% Kylla
Maanhankinta, maanluovutus seka maankayt...

Maznhankinta-, maanlugvutus- seka maankayt... 200 250 A 23%  £520M £340M 0% 1701515 13e145: [EOEE nE
Alueiden kehittdminen

Alueiden kehittdminen palvelutuate 6 6 = 0% £120M £0,54M 200122.. 9033333 Kylld
TYT yhieiset ja kertaluonteiset

Avustukset 1 g5 e0.0am NS Kyll3

Kertaluonteiset 1 £1,42p £3,79M 167 % Kylla
TYTin yhteiset tietojarjestelmat

Toimialan yhieisten tietojarjestelmien ylldpito j... 1 €2 53 £2.40M -5 % Kylld

Maanhankinnan, maanluovutuksen ja maan-
kayttbsopimusten suorite-ennustetta on edel-
leen nostettu, koska pientalotontteja ol
haussa suuri maara ja syksylla tulee Veinin
alueen omakotitalotonttien paattyvien vuokra-
sopimusten uusimisia, joka nostaa suoritear-
viota. Valivuokrattavissa asunnoissa ei ole
merkittdvad muutosta ja koko vuoden

ennuste on 1090 kpl. Asumisoikeuspaatokset
ja asukasvalintojen valvonnan talousarvioluku
ei tulle toteutumaan, koska uusien asumisoi-
keuskohteiden haku ei toteutunut ensimmai-
sella kvartaalilla, joka heijastuu myds toiseen
kvartaaliin.
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3.4.1 Tilapalvelut-liikelaitos

ESPOO
ESBO TILAPALVELUT -LIKELAITOS
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 7/2021
Liikevaihto 268 271 287 471 289 482 2011 167 412
Valmistus omaan kayttéon 412 78 78 0
Liiketoiminnan muut tuotot 1462 9833 2451 -7 382 1360
Materiaalit ja palvelut -58 679 -63 986 -62 669 1317 -38 660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 267 -20 642 -22 756 -2114 -14 188
Palvelujen ostot -40 412 -43 345 -39 913 3431 24 471
Henkilostokulut -22 925 -24 785 -23921 864 -13 975
Palkat ja palkkiot -18 044 -19 547 -11 104
Henkildsivukulut -4 881 -5 238 -2871
Elakekulut -4 228 -4 482 -2 440
Muut henkilésivukulut -652 -756 -431
Poistot ja arvonalentumiset -52 891 -55 639 -55 795 -156 -32 243
Suunnitelman mukaiset poistot -52 665 -55 639 -55 639 0 -32 087
Arvonalentumiset -226 0 -156 -156 -156
Liiketoiminnan muut kulut -92 941 -100 435 -97 086 3348 -54 801
Avustukset -745 -700 -700 0 -435
Vuokrat -91 906 -99 383 -96 049 3334 -54 142
Muut kulut -290 -351 -337 14 -224
Liikeylijaama (-alijaama) 42 708 52 537 52 539 2 29 094
Rahoitustuotot ja -kulut -28 563 -28 608 -28 610 -2 -16 620
Kunnalle maksetut korkokulut -141 -190 -190 0 -41
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 0 -16 577
Muut rahoituskulut -4 0 -2 -2 -2
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria 14 145 23929 23929 0 12 473
Ylijaama (alijgama) ennen varauksia 14 145 23929 23929 0] 12 473
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 160 28 944 28 944 0 12 473

Toiminta ja talouden toteutuminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen kaynnissa olevat in-
vestointihankkeet etenevat padosin normaa-
listi. Poikkeustilanne on vaikuttanut vain yh-
den hankkeen, Monikko Leppavaaran koulu-

keskuksen valmistumiseen, joka viivastyi noin
kaksi viikkoa. Joidenkin hankkeiden kaynnis-
tymiseen on syntynyt pienta viivetta ja suun-
nittelun aikataulu on venynyt, kun on kehitetty
TakE- tavoitteita toteuttavia ja maararahabud-
jettiin sopivia suunnitelmia. Tilapalvelujen
suunnitteluvaiheessa olevien hankkeiden
suunnittelu jatkuu normaalisti.

PPP (Public Private Partnership) -hank-
keessa Pohjois-Tapiolan, Perkkaan ja Nauris-
kasken koulujen rakentaminen on alkanut ja
niiden on maara valmistua syyslukukauden
2022 alkuun mennesséa. Kuitinméaen koulun,
Noykkionniityn paivakodin ja Kilon koulun ja
paivakodin rakentaminen alkaa vuoden 2021

aikana ja Perkkaan paivakodin 2022 kesalla,
kun Perkkaan koulu valmistuu. Myo6s Perk-
kaan koulun kentan rakentaminen alkaa ke-
salla 2021.

Ulkoinen vuokralaskutus on koronakevaan
jaljilta jgdmassa hieman jalkeen kayttdsuunni-
telmasta. Ulkoisten vuokrien ennustetaan ole-
van 11,0 milj. euroa. Tavoitetta asetettaessa
on uskottu vahvaan elpymiseen ja vuositason
toteutumaan.

Kaupunginhallituksen 16.4.2021 paattamia ul-
koisia vuokranalennuksia on myénnetty hei-
nakuun loppuun mennessa ajalta 1.4.-
30.6.2021 yhteensa noin 35 000 euroa. Ha-
kuaikaa on elokuun loppuun.

Alkuvuonna on myyty nelja tilapankin koh-
detta, joiden yhteenlaskettu myyntivoitto on
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0,9 milj. euroa. Syksyn aikana valmistellaan
viiden asunto-osakehuoneiston myyntia.
Naista arviolta saatava myyntivoitto on noin
1,0 milj. euroa.

Lammon, sahkon ja veden laskutusjaksotuk-
sesta johtuen vuoden 2020 kulut olivat vain
11 kuukaudelta ja vastaavasti vuonna 2021
ne toteutuvat 13 kuukauden laskutuksena ol-
len noin 2 milj. euroa ennakoitua suuremmat.
Kaikkia energiasopimuksiin liittyvia myonnet-
tyjad avustuksia ei olla vield saatu, joten niilla
voi olla pienentava vaikutus ennakoituihin ku-
luihin.

Kaukolammon optimointi- ja energiahallinta-
sopimusten ansiosta todellisissa energiakulu-
tuksissa on kuitenkin aikaansaatu selvia
saastoja vuoteen 2019 verrattuna. Vuosien
2020 ja 2021 todellisiin kulutuksiin vaikuttavat
koronasta johtuvat saadot ja poikkeukselliset
s&éolot. Kuntien energiatehokkuussopimuk-
sen tavoitteet ollaan saavuttamassa.
Erityisesti poikkeustilanne on vaikuttanut pal-
velutuotannossa siivoukseen ja vahtimestari-
palveluun.

Palvelutuotannossa palattiin kevaan kuluessa
lahemmaksi normaalia, kun rajoituksia puret-
tiin. Kevaan aikana ylaasteiden ja lukioiden
eté- ja lahiopetuksen jaksottaminen aiheutti
muutostarpeita palveluiden tuottamiseen.
Kouluissa, joissa paikalla oli vain henkilokun-
taa, sopeutettiin toimintaa vastaamaan pie-
nempaa tarvetta. Kouluissa, joissa oli 1a-
hiopetus kaynnissa, tehtiin kosketuspintojen
osalta tehostettua siivousta. Niissa kouluissa,
joissa toteutettiin seka lahi- etta etdopetusta,
siivous oli padosin normaalilla tasolla. Liikun-
tapaikkojen osittainen avautuminen edellytti
myo6s palvelutarpeen uudelleen arviointia ja
mukautusta tilanteeseen. Kirjastojen ja kult-
tuuritilojen osalta palvelutarve sulun aikana
oli erittain pieni.

Kiinteistonhoito jatkui normaalitasolla, erityi-
sesti panostettiin pintavesien ohjaukseen liit-
tyviin huoltotoimenpiteisiin. Voimassa olleen
maskisuosituksen noudattaminen aiheutti val-
vontatarvetta, koska osalla henkilokunnasta
ja palveluntuottajien henkilékunnasta suojau-
tuminen jai ajoittain riittAmattomaksi.

Puhtaanapidon palvelujen ostot ovat ylitta-
massa talousarvion mukaisen tason. Osittain
taustalla on kuluneen vuoden aikana kasva-
nut palvelutarve verrattuna vuoden takaiseen,
jolloin epidemiatilanteen edellyttdmat sulku-
toimet olivat huomattavasti mittavampia. Pal-
velujen ostossa nakyy myos rokotuspisteiden
vahtimestaripalvelujen lisatydvoimatarve. Pal-
velutuotanto on ostanut tarvittavat aulapalve-
lut ulkopuolisilta toimittajilta. Palvelutuotan-
non em. kustannusten ennustetaan ylittavan
kokonaisuudessaan budjetoidun noin 2 mil-
joonalla eurolla.

Kunnossapidon korjaustoimintaa jatkettiin
paaosin normaalilla tasolla. Ainoastaan van-
huspalveluihin liittyvissa tiloissa pyrittiin teke-
maan vain sellaiset korjaukset, joiden teke-
matta jattdminen vaarantaisi rakennuksen tai
kayttajien turvallisuutta jo lyhyellakin aikava-
lilld. Hankkeiden kaynnistymisessa ja toteutu-
misessa on ollut jonkin verran viivetta. Vii-
vettd on aiheuttanut rakennusalan noususuh-
danne, jonka vuoksi tarjouksien saaminen on
ollut aikaisempaa vaikeampaa. Korjauskus-
tannuksien nousu on aiheuttanut hankintojen
keskeytyksia, kun ennakoitu arvo on ylittynyt
jopa kymmenilla prosenteilla.

Kunnossapidon toteutuneet kustannukset
ovat 7,3 milj. euroa ja noudattavat edellisen
osavuosikatsauksen mukaista tasoa. Kunnos-
sapidon osalta ollaan kayttésuunnitelman ta-
s0ssa, ellei mitaan yllattavaa korjaustarvetta
nouse esille.

Tilapalvelut liikelaitoksen sitovat tulostavoitteet vuodelle 2021 ovat

1. Liikelaitoksen vuoden 2021 tulosta-
voite on 23,929 milj. euroa ylijagamai-
nen tulos ennen varauksia

Tulostavoite ennustetaan toteutuvan.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinves-
tointien hankkeiden toteutuminen val-
tuuston paattaman talousarvion seka
taloussuunnitelman investointiohjel-
man aikataulun ja kustannusarvion



ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 2/2021

64

mukaisesti.
Investointiohjelman toteuttaminen ete-

nee normaalisti, mutta Tilapalvelut-lii-
kelaitoksen uudisrakentamisessa

Palvelutuotteiden kehitys

TP 2020

TA 2021

Henkilostomaara: EsEY 531
HTV: 42421 428 00
Lahtovaihtuvuus: EEEERTE 4,90 %
Poissaolo tySajasta: [EEYRES 565 %

ennustetaan jddvan kayttmatta 23,1
milj. euroa (TA 99,6 milj. euroa).

Tulostavoite ei toteudu.

Palvelutuotteista alittaa
tavoitekustannuksen

.
L

w
=
(=]

(5]

15%9.1 milj €

189,2 milj €

186 millE 4g37 e

@ KyliE BE

180.7 mili€ 1745 milje
151, 2 milj€ 3761 milj
146,06 milj.
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Q12021 Q2 2021
| Suorite | Kustannus | Yksildohustannus
Palvelutuote IA ENMN Wi A EMM K3 TA ENM YK Tavoite

Toimitilaprojektit

Projektipalvelut 1145738 17148973 =P 0% £273IM £3.64M ET 238 230 A% KyllE

Suunnittelupahvelut 1145738 1145975 =9 0% £€646M £7,66M 19 % 5,6« 6,67 15 %
Vuokraus

Vuokrasopimus 1145738 1148975 = 0% €1052. £€101,95M 3% 91,86 68,73 -3% Kylla

sannairtipalvelut 706 903 714 985 "f‘ 1% €1940M £2145M 11 % 2745 30,00 9%
Hallintopalvelut

Toiminnan tuki ja kehittdminen 1145738 1145975 =9 0% €533M £5,26M -1 % 465 458 1% Kylld
Kunnossapito

Kunnossapitopalvelut 1145738 17146975 =P 0% €2122M  £1436M Kylla
Kiinteistonhoitopalvelut

Kiinteistdnhaito 985 372 950 445 ¢ 1%  £713M £5,50M 19 % 717 867 21 %
Siivouspalvelut

Siivous G543 004 861173 ‘f* 2% £1682M £17,13M 2% 19,96 19,89 -0% Kylla
Aula- ja turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut 197003 980445 ¢ 393 % £488M £473M 3% 2466 0 [ o:

Vakituinen henkiléstoméaara 531 on viime
vuoden tasolla, mutta jarjestelméan muutok-
sesta johtuva mittaustavan muutos nostaa
henkilostomaaraa kesakuukausina.

Lahtovaihtuvuus on viime vuotta korkeam-
malla tasolla. Henkilostomaaran ennustetaan
olevan vuoden lopussa 517.

Organisaatio 2021 muutoksessa tilasuunnitte-
lun keskittamisen yhteydessa kasvun ja oppi-
misen toimialalta siirtyy viisi vakanssia Tila-
palveluihin.

Henkildtydvuodet ovat nousseet johtuen ter-
veysperusteisten poissaolojen merkittavasta
vahentymisesta.

Toimitilajohtamisen koko toimitilakanta on
kasvanut viime vuodesta. Vuokratilojen
maara on lisdéntynyt ja oma rakennuskanta
seka osaketilat ovat hieman vahentyneet
suunnitelman mukaisesti. Ulosmaksettavien
vuokrien ja vastikkeiden kasvu on kasvattanut
toimitilajohtamisen yksikkohintaa.

Siivouksessa yksikkohinta (19,9 e/m2) on
kasvanut edellisesta vuodesta koronan



ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 2/2021

65

vaikutuksesta. Sosiaali- ja terveystoimen
osalta siivoustarve lisaantyi ja vuosihuoltoja
tehtiin normaalia enemman omana tyona.

Investointien toteutuminen

Investointien ennuste on 108,3 milj. euroa
(TA 131,4 milj. euroa). Toteuma 31.7.2021 on
51 milj. euroa, joka on 38,8 %.

Uudisrakentamisen ennuste on 76,5 milj. eu-
roa (TA 99,6 milj. euroa). Toteuma on
31.7.2021 33,6 milj. euroa, joka 33,7 %.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee la-
hes normaalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitok-
sen uudisrakentamisessa ennustetaan jaavan
kayttamatta vuonna 2021 23,1 milj. euroa.
Rakennusalan kuumentunut tilanne ja materi-
aalien erityisesti puun ja teraksen hinnan
nousut ovat vahenténeet tarjousintoa ja nos-
taneet tarjottujen urakoiden hintaa. Taman
vuoksi muutamia hankkeita on uudelleen kil-
pailutettu ja investointimaararahoja jaa kayt-
tamatta. Kalajarven koulun ja paivakodin, Es-
poonlahden tekojadradan huoltorakennuksen
ja Oittaan puku- ja pesutilarakennuksen to-
teuttaminen siirtyy.

Korona ei ole vaikuttanut kuin Monikon tyo-
maan aikatauluun, joka siirtyi noin kaksi viik-
koa. Viivastymisella ei kuitenkaan ole vaiku-
tusta kohteen toiminnan alkamiseen syyslu-
kukauden alussa 2021.

Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen vuosittai-
nen maararaha tullaan alittamaan 7,7 mil;.
eurolla, koska toteutusta on siirretty kayttaja-
toimialan esittdman vaistésuunnittelun vuoksi.
Monikon koulukeskus -hankkeen vuosittainen

Kiinteistonhoidon yksikkéhinta (8,7 e/m2) on
pysynyt samalla tasolle edelliseen vuoteen
verrattuna. Korjauspalvelujen yksikkohinta on
viime vuotta alaisempi.

maararaha alittuu 4,9 milj. eurolla, koska
hankkeen toteutus eteni edellisen& vuotena
nopeammin. Kungsgardsskolan och daghem
-hankkeen vuosittainen maararaha alittuu 2,0
milj. euroa, koska viime vuonna ylitettiin vuo-
sittainen maararaha samalla rahamaaralla.
Kalajarven koulun, paivakodin ja nuorisotilan
vuotuinen maararaha alittuu 9,1 milj. eurolla
suunnittelun ja uudelleen kilpailutuksen
vuoksi. Metsolan paivakodin vuotuinen méaa-
raraha alittuu 1,2 milj. eurolla urakan ennakoi-
tua myohaisemman aloituksen vuoksi. Tapio-
lan ja Espoonlahden uimahallien vuotuiset
maararahat alittuvat yhteensa 1,4 milj. euroa
suunnittelun viiveiden vuoksi. Espoonlahden
tekojaaradan huoltorakennuksen ja Oittaan
puku- ja pesutilarakennuksen vuotuiset maa-
rarahat alittuvat yhteensa 1,2 milj. eurolla
hankkeiden siirryttyd padosin vuoteen 2022.
Matinraitin paivakodin vuotuinen maararaha
ylittyy 0,595 milj. eurolla ennakoitua useam-
man maksueran siirryttyd vuodenvaihteen vyli.
Paivakoti on otettu kayttoon ja asukaspuisto
otetaan kayttdon taman vuoden aikana.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa yhtiohank-
keita kuten Matinkylan lukio, Matinkylan ui-
mahalli, Espoonlahden terveysasema, Laaja-
lahden koulu, Tuomarilan koulu ja Viherlaak-
son koulu ja lukio.
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4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit 2021

1 000 EUR
Alkuperainen
TA 2021 Muutokset
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -41 959
92 MAA- JA VESIALUEET -8 000
94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. -120 716 -5 000
941 Liikennevaylat -55 200
942 Alueellinen kunnalistekniikka -13 700
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -5 000
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -22 600 0
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -1416
95 KONEET JA KALUSTO -12 091 0
96 OSAKKEET JA OSUUDET -32 700
TILAPALVELUT YHTEENSA -131 433 0
Uudisrakentaminen -99 640
Perusparantaminen -9 000
Osakkeet ja osuudet -22 793
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos -2 100
Suurpellon taseyksikkd -6 800
Tapiolan taseyksikkd -15950
INVESTOINNIT YHTEENSA -371749 -5 000

RereiuleN Muutettu Toteuma Jaliella Ennuste
TA 2021 712021 ! 7/2021

-41 959 -5003 -36956 -39 464

-8 000 -3825 -4 175 -8 000

-125 716 -66 423  -59 293 -125 716

-55 200 -26 606  -28594 -55 200

-13 700 -8 755 -4 945 -13 700

-30 000 -15 750 -14 250 -30 000

0 -22600 -13154 -9 446 -22 600
-1416 -973 -443 -1416

-12 091 -2 325 -9 766 -11 315

-32 700 -16 443 -16 257 -32 700

0 -131433 -51 034 -80 398 -108 294
-99 640 -33608  -66 032 -76 501

-9 000 -3753 -5 247 -9 000

-22 793 -13673 -9120 -22 793

-2 100 -1130 -970 -2 100

-6 800 -3274 -3 526 -6 800

-15 950 -8 215 -7 735 -15 640

0 -376749 -157 672 -219077 -350 029

Kuluvan vuoden toteumakertyman ja tiedossa
olevien muutosten ja siirtymien perusteella in-
vestointien kokonaisméaaraksi ennustetaan
noin 350 milj. euroa. Rahoitusosuudet huomi-
oiden nettoinvestointien arvio noin 317 mil;.
euroa. Ennusteet tarkentuvat vuoden mittaan
rakennushankkeiden etenemisen ja aikatau-
lujen tdsmentyessa. Talonrakennus- ja infra-
hankkeet ovat edenneet odotettua nopeam-
min koronasta johtuvien vahaisempien mat-
kustaja- ja liikkujamaarien ansiosta.

Aineettomissa investoinneissa Lansimetron
valtionavustuksen ennuste on 22 milj. euroa.
Valtio osallistuu sopimuksen mukaan maan-
rakennuskustannusindeksiin sidottujen met-
ron ll-vaiheen rakennuskustannusten kattami-
seen 30 prosentilla. Valtionosuuden katto tu-
lee vastaan vuonna 2021.

ICT-investointien ennuste ylittda talousarvion
ja osavuosikatsauksen yhteydessa esitetaan
maararahalisdysta ja tuloarvion korotusta.
Ylityspainetta on n. 4,5 milj. euroa eVaKa- ja
JoTo-projekteista johtuen. Ylityspai-

neesta 3,5 milj. euroa kompensoituu eVaKa-
ja JoTo-projektien VM:n digirahoitustuella, jo-
ten nettovaikutus on 1 milj. euroa.

Kunnallistekniikan maararahaennuste on
muutetun talousarvion mukainen. Kymme-
nesta suurimmasta rakentamishankkeesta
Raide-Jokeri ja Nupurintien-Gumbdlentien-
Karhuniityntien kiertoliittym& ovat edenneet
tavoitettaan nopeammin. Espoonvaylan etela-
osa, Gobbackantie, Kylasepantien joukkolii-
kennekatu, Riihitontuntie-Vuoritontuntie, Fin-
noon keskusalue, Matinkylan urheilupuisto
seka Kallvik | kaava-alueen rakennusty6t ra-
kennusty6t ovat edenneet aikataulun
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mukaisesti. Kivenlahden metrokeskuksen nostaneet tarjottujen urakoiden hintaa. Ta-
kunnallistekniikan rakentamistytt ovat eden- man vuoksi muutamia hankkeita on uudelleen
neet hiukan tavoitettaan hitaammin. kilpailutettu ja investointim&ararahoja jaa
kayttamatta. Kalajarven koulun ja péaivakodin,
Tilapalvelut-liikelaitoksen uudisrakentami- Espoonlahden tekojaaradan huoltorakennuk-
sessa toteumaennuste on yhteensa 76,5 milj. sen ja Oittaan puku- ja pesutilarakennuksen
euroa, maararahoja ennustetaan jaavan kayt- toteuttaminen siirtyy. Joidenkin hankkeiden
tamatta 23,1 milj. euroa. Osavuosikatsauksen kaynnistymiseen on syntynyt pienta viivetta.
yhteydessa esitetdan siirtoja kayttamatta jaa- Korona ei ole vaikuttanut kuin Monikon ty6-
vista maararahoista kohteisiin, joissa maara- maan aikatauluun, joka siirtyi noin kaksi viik-
rahavaraukset ylittyvat. Esitetyt siirrot ovat koa. Viivastymiselld ei kuitenkaan ole vaiku-
yhteensa 6,3 milj. euroa. tusta kohteen toiminnan alkamiseen syyslu-
kukauden alussa 2021.
Rakennusalan kuumentunut tilanne ja materi-
aalien erityisesti puun ja teraksen hinnan
nousut ovat vahentaneet tarjousintoa ja
4.1 Suurpellon taseyksikko
ESPOO
ESBO SUURPELTO
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 7/2021
Liikevaihto 1930 7 500 7 500 0 3304
Liiketoiminnan muut tuotot 165 7 000 2 000 -5 000 1523
Materiaalit ja palvelut -83 -136 -136 0 -51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Palvelujen ostot -83 -136 -136 0 -51
Henkiléstokulut -99 -101 -101 0 -49
Palkat ja palkkiot -82 -84 -39
Henkildsivukulut -17 -17 -10
Elékekulut -14 -14 -8
Muut henkildsivukulut -3 -3 -2
Poistot ja arvonalentumiset -5 922 -6 113 -5974 139 -3488
Suunnitelman mukaiset poistot -5 922 -6 113 -5 974 139 -3 488
Liikeylijaama (-alijaama) -4 009 8 150 3289 -4 861 1239
Ylijaama (alijaaméd) ennen satun. eria -4 009 8150 3289 -4 861 1239
Ylijaama (alijaamad) ennen varauksia -4 009 8150 3289 -4 861 1239
Tilikauden ylijaamé (alijadgma) -4 009 8 150 3289 -4 861 1239

Toiminta ja kehittaminen

Suurpellon alueella on kdynnissa asuntora-
kennuskohteita Opinméaen etelapuolella, Lu-
kutorin laheisyydessa seka Ylismaen tien var-
ressa. Kaava-alueella Ill (Henttaanlaakso) on
kaynnissa kahden ensimmaisen korttelin ra-
kentaminen. Suurpellon alueella on kaynnis-
tysvaiheessa useampia asuntorakennuskoh-
teita mm. Viistokujalla seka Ylismaentiella.

Palvelukorttelialueen kehittdminen on kayn-
nistynyt kaavoitusty6lla. Joukkoliikennekadun
rakentaminen Kuurinniittyyn on kaynnissa ja
Kylasepéantien suunnitelma on valmistu-
massa. Liséksi Kokinniityn kaavan kadun
suunnittelu on kaynnistynyt ja Vanbronniityn
katujen rakentaminen on kaynnissa.
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Talousarvion toteutuminen
Talousarvion tuottojen ennustetaan kerty- muutamalla vuodella eteenpain. Kulujen ja
van 5 milj. euroa talousarviota pienempina. poistojen ennustetaan toteutuvan talousar-
Talousarviovaiheessa ennakoidut tonttihaut vion puitteissa.
ovat mm. kaavoitussyista siirtyneet
Investointien toteutuminen
Kunnallistekniikan investointien ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.
4.2 Tapiolan taseyksikko
ESPOO
ESBO TAPIOLA
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 7/2021
Liikevaihto 7915 19 700 16 200 -3500 14 803
Liiketoiminnan muut tuotot 38 777 18 000 23 000 5 000 13295
Materiaalit ja palvelut -2411 -693 -691 2 -269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0
Palvelujen ostot -2410 -693 -691 2 -269
Henkildstokulut -190 -205 -205 0 -88
Palkat ja palkkiot -172 -170 -81
Henkilosivukulut -18 -35 -7
Elakekulut -13 -29 -5
Muut henkilésivukulut -5 -7 -2
Poistot ja arvonalentumiset -24 869 -25 696 -25 615 81 -14 942
Suunnitelman mukaiset poistot -24 869 -25 696 -25 615 81 -14 942
Liiketoiminnan muut kulut -868 -850 -852 -2 -376
Vuokrat -843 -850 -852 -2 -376
Muut kulut -25 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 18 353 10 256 11 836 1581 12 423
Rahoitustuotot ja -kulut -218 -350 -80 270 -43
Kunnalle maksetut korkokulut -218 -350 -80 270 -43
Muut rahoituskulut 0 0
Ylijagama (alijaamé) ennen satun. eria 18 135 9 906 11 756 1851 12 380
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 18 135 9 906 11 756 1851 12 380
Tilikauden ylijaama (alijaama) 18 135 9 906 11 756 1851 12 380

Toiminta ja kehittaminen

Alueen kehittdmistoiminta on metron toteutta-
misen ja Raide-Jokerin toteuttamispaattksen
myo6té jatkuvasti voimistunut. Maankayttoa te-
hostetaan Raide-Jokerin pysakkien ymparis-

tossd. Raide-Jokerin rakentaminen eteni ripe-
asti Otaniemessa ja Keilaniemessa.

Korona-pandemia ei nakynyt Tapiolan ta-
seyksikdn hankkeiden etenemisessa. Asunto-
jen kysynta oli hyvin voimakasta Tapiolassa.

Yritysten kiinnostus Keilaniemea kohtaan oli
myo6s voimakkaassa kasvussa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi maaliskuussa
2021 Tapiolan keskuksen lansiosaa koskevat
sopimukset YIT Suomi Oy:n kanssa. Sopi-
mukset allekirjoitettiin 19.4.2021. Ensimmai-
sen asuinrakennuksen rakentaminen kayn-
nistettiin toukokuussa.
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Valtuuston helmikuussa 2021 hyvaksymasta
Tapiolan keskuksen Satakielenrinteen ase-
makaavanmuutoksesta tehty valitus oli edel-
leen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen ja laa-
jennuksen hankesuunnittelu paattyi alku-
vuonna 2021. Hankkeen jatkotoimenpiteita
selvitetaan.

Keilaniemenrannassa tayttdalueelle suunni-
teltiin 160 metria korkeaa uudisrakennusta
seka kahta asuinrakennusta ja rantaan Keila-
niemenpromenadia. Keilaniemen metrokortte-
lin pohjoispaéhan tulevan uuden toimistotalon
rakentaminen jatkui. Raide-Jokerin paate-
pysékin ja metroaseman ymparistéssa

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tuottojen ennustetaan ylittyvan
1,5 milj. euroa. Alkuvuonna toteutuneista kiin-
teistbkaupoista ja maankayttésopimuk-

sien maksuaikataulujen mukaisista mak-
suista seka vuokratuotoista on jo kertynyt 75
% tulotavoitteesta.

Investointien toteutuminen

Kunnallistekniikan investointien ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Osakkeisiin varatuilla maararahoilla katetaan
suunnitellusti yhtididen lainanlyhennyksia.

4.3 Urheilupuiston taseyksikko

Toiminnan toteutuminen

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja jalka-
pallostadionin asemakaava hyvaksyttiin val-
tuustossa huhtikuussa, mutta paatdksesta va-
litettiin hallinto-oikeuteen. Alueen yleista-
soista suunnittelua jatketaan.

Talousarvion toteutuminen

Alueen pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuo-
tot ovat 65 000 euroa vuodessa. Talousarvio-
vaiheessa taseyksikolle ei viela tehty talous-
arviota.

suunniteltiin useita uusia hankkeita ja niihin
liittyvia asemakaavoja valmisteltiin. Keilaranta
9:n ja 11:n muodostamaa kokonaisuutta, jo-
hon tulee seka toimitiloja etta asumista, suun-
niteltiin ja asemakaavaa valmisteltiin. Keila-
niemen keskuspyséakadintilaitoksen suunnittelu
jatkui; tavoitteena on rakentamisen kaynnista-
minen vuoden 2021 lopussa.

Jousenpuiston alueella valmistui huhtikuussa
yksi asuinkohde, kahden kohteen rakentami-
nen jatkui ja kahden uuden kohteen rakenta-
minen kaynnistyi; yhdella tontilla suunnittelu
eteni. Kesdkuun lopussa kaynnistettiin tar-
jouskilpailu viimeisesta kahdesta asuinton-
tista.

Maankayttosopimuskorvauksia ei ennusteta
kertyvan talousarvion mukaisesti, mutta
maanmyyntivoittoja sen sijaan kertyy 5 milj.
euroa enemman. Kulujen ja poistojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion puitteissa.

Talousarvioon varatusta osakkeiden maara-
rahasta esitetdan siirrettavaksi 310 000 euroa
Urheilupuiston taseyksikké6n sinne perustet-
tavien yhtididen peruspaaomiin.

Osavuosikatsauksen yhteydessa tarkenne-
taan taseyksikdn aluerajausta.

Taman osavuosikatsauksen yhteydessa esi-
tetdan, etté taseyksikolle lisataan tuloja ja
menoja 65 000 euroa. Menoista maksetaan
alueen yleistasoista suunnittelua Kaupunki-
tekniikan keskuksen toteuttamana.
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Investoinnit
Talousarviovaiheessa taseyksikolle ei viela
varattu maéararahoja investointiohjelmaan.

Taman osavuosikatsauksen yhteydessa esi-
tetdan, etta taseyksikolle siirretaan Tapiolan

taseyksikon talousarvioon varatusta osakkei-
den maararahasta 310 000 euroa. Maararaha
kaytetaan taseyksikkdon perustettujen yhtioi-
den KOy Tapiolan Stadion ja KOy Tapiolan
Urheilupuiston Pysakdinti peruspaaomiin.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain (Rahoitus ja investoinnit)

Rahoitus

Rahoitustulot ja -menot

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Antolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Talousarviolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Investoinnit

Muutettu TA
2021

46 163

-14 652
31511

Muutettu TA
2021

5319

-35 834

-30 515

Muutettu TA
2021

315 000

-80 491

234 509

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR

I INVESTOINTIOSA
Tulot

Menot

Netto

Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Muutettu TA
2021

40 600
220 466
179 866

Muutettu TA
2021

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot
Menot
Netto

9111 Konsernihallinto
Tulot

Menot

Netto

Maa- ja vesialueet

1000 EUR

92 MAA- JA VESIALUEET
Tulot

Menot

Netto

29 000
41 959
12 959

29 000
41 959
12 959

Muutettu TA
2021

1300
8 000
6 700

Ennuste 2021
46 668
-12 500
34 168

Ennuste 2021
5319

-53 000

-47 681

Ennuste 2021
50 000
-75 000
-25 000

Ennuste 2021

34 193
217 195
183 002

Ennuste 2021

22 000
39 464
17 464

22 000
39 464
17 464

Ennuste 2021

1300
8 000
6 700

Poikkeama
2021

505

2152

2 657

Poikkeama
2021

0

-17 166

-17 166

Poikkeama
2021

-265 000
5491

-259 509

Poikkeama
2021

-6 407
-3271
3136

Poikkeama
2021

-7 000
-2 495
4 505

-7 000
-2 495
4 505

Poikkeama
2021

o

Toteuma
7/2020
24 545
-4 820
19725

Toteuma
712020
2135

-13 000
-10 865

Toteuma
7/2020
285 000
-35 989
249 011

Toteuma
7/2020

2362
101 185
98 823

Toteuma
712020

45
3723
3678

45
3723
3678

Toteuma
7/2020

229
5952
5723

Toteuma
712021
24 427
-5 436
18 991

Toteuma
712021
2578

-31 000
-28 422

Toteuma
7/2021

-40 960
-40 960

Toteuma
712021

3496
94 019
90 522

Toteuma
712021

1370
5003
3633

1370
5003
3633

Toteuma
712021

452
3825
3373

Toteuma-%
2021

52,9%
37,1%
60,3%

Toteuma-%
2021

48,5 %
86,5 %
93,1 %

Toteuma-%
2021

0,0 %

50,9 %
-17,5 %

Toteuma-%
2021

8,6 %
42,6 %
50,3 %

Toteuma-%
2021

4,7 %
11,9 %
28,0 %

4,7 %
11,9 %
28,0 %

Toteuma-%
2021

34,7 %
47,8 %
50,3 %
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR Muutettu TA
2021
94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot 10 300
Menot 125 716
Netto 115 416

Ennuste 2021

10 893
125716
114 823

Poikkeama
2021

593
0
-593

Toteuma
712020

2088
76 970
74 882

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Tulot 10 300
Menot 124 300
Netto 114 000

10 893
124 300
113 407

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

Menot 1416
Netto 1416

Koneet ja kalusto

1000 EUR Muutettu TA
2021

95 KONEET JA KALUSTO

Tulot 0

Menot 12 091

Netto 12 091

9514 Konsernihallinto
Menot 3501
Netto 3501

9521 Sosiaali- ja terveystoimi
Menot 1480
Netto 1 480

9531 Opetus- ja varhaiskasvatusltk
Menot 3 640
Netto 3 640

9532 Svenska rum -lautakunta
Menot 445
Netto 445

9535 Kulttuuriltk
Menot 843
Netto 843

9538 Liikunta- ja nuorisoltk

Tulot 0
Menot 1532
Netto 1532

9539 Muu sivistystoimi

9541 Tekninen Itk
Menot 650
Netto 650

1416
1416

Ennuste 2021

11 315
11 315

3501
3501

1180
1180

3164
3164

445
445

843
843

1532
1532

650
650

593
0
-593

o o

Poikkeama
2021

0
-776
-776

-300
-300

-476
-476

o

2088
75 335
73 247

1635
1635

Toteuma
7/2020

3010
3010

1563
1563

189
189

559
559

240

240

314
314

138
138

Toteuma
712021

1674
66 423
64 750

1674
65 450
63 777

973
973

Toteuma
7/2021

2325
2 325

698
698

102
102

565
565

38
38

79
79

732
732

111
111

Toteuma-%
2021

16,3 %
52,8 %
56,1 %

16,3 %
52,7 %
55,9 %

68,7 %
68,7 %

Toteuma-%
2021

19,2 %
19,2 %

19,9 %
19,9 %

6,9 %
6,9 %

155%
15,5%

8,4 %
8,4 %

9,4 %
9,4 %

47,8 %
47,8 %

17,1 %
17,1 %
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Osakkeet ja osuudet

1000 EUR

96 OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot

Menot

Netto

9611 Yleishallinto
Tulot

Menot

Netto

9641 Arvopaperit
Menot
Netto

Muutettu TA
2021

32 700
32 700

200
200

32 500
32 500

Talousarviomuutokset

Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TOIMINTAKULUT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SIVISTYSTOIMI

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Investoinnit

TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
KONEET JA KALUSTO

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO
OSAKKEET JA OSUUDET

Ennuste 2021

32 700
32 700

200
200

32 500
32 500

Alkuperdinen
TA 2021

436 697
127 320

70 459
191 771

-2 207 501
-232 710
-878 804
-825 646
-270 341

Alkuperdinen
TA 2021

40 600
29 000
1 300
0

-215 466
-41 959
-8 000
-120 716
-12 091
-32 700

Poikkeama Toteuma
2021 7/2020

0 0

0 11 530

0 11 530

0 0

0 11

0 11

0 11 519

0 11 519

Toteuma
7/2021

16 443
16 442

-1

16 443
16 443

Korotukset /

Muutokset
7/2021

13 896
8 896

5 000

-9 914
12
-9 914

Vahennykset

712021

Korotukset /

Muutokset
7/2021

-5 000

-5 000

Vahennykset

712021

Toteuma-%
2021

50,3 %
50,3 %

0,0 %
-0,5 %

50,6 %
50,6 %

Muutettu TA

450 593
127 320

79 355
196 771

-2 217 416
-232 698
-888 719
-825 658
-270 341

Muutettu TA

40 600
29 000
1 300
0

-220 466
-41 959
-8 000
-125 716
-12 091
-32 700
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Tilapalvelut-likelaitos investoinnit

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA
UUDISRAKENTAMINEN
PERUSPARANTAMINEN
OSAKKEET JA OSUUDET

Taseyksikot

TOIMINTATUOTOT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA

TOIMINTAKULUT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA

Alkuperdinen
TA 2021

-131 433
-99 640
-9 000
-22 793

Alkuperdinen
TA 2021

52 200
14 500
37 700

-22 750
-6 800
-15 950

Korotukset /

Muutokset Vahennykset
7/2021 7/2021 Muutettu TA
-131 433
-99 640
-9 000
-22 793
Korotukset /
Muutokset Vahennykset
7/2021 7/2021 Muutettu TA
52 200
14 500
37 700
-22 750
-6 800

-15 950
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Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Liite 2.

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittajyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Tydllisyysaste lahestyy

Espoo-tarinan tavoitetasoa.

Tyéllisyysaste, %. (Lahde:
Tilastokeskus tyévoimatutkimus /
vuosikeskiarvo)

Tyéllisyysaste (ennakkotietoja,
virhemarginaalia):

4-6/2020: 71,7%
1-3/2020: 75,3%

Tyéllisyysaste v.2019: 74,5%

Tuoreempia tydllisyysastetietoja ei viela tiedossa,
tiedon saaminen viivastynyt.

Tulostavoitteen toteutumista ei voida viela
arvioida.

Tyottomyysaste lahestyy

Espoo-tarinan tavoitetasoa.

Tyo6ttémyysaste, % (vs. 12 kK).
(Léhde: TEM tilastot / kk)

Alle 30-vuotiaiden ty6ttémien
maara laskee.

Alle 30 -vuotiaiden ty6ttémien
lukumaara (vs. 12 kk). (Lahde:
TEM tilastot / kk)

Vieraskielisten ty6ttémien maara
laskee.

Ulkomaalaisten tydttdmyysaste
% (vs. 12 kk). (Lahde: TEM
tilastot / kk)

Pitkaaikaistyottomien maara

Alle 30v. tydttdmien maara,
keskiarvo 1-8 2020: 1972

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste,
keskiarvo: 1-8 2020: 23,9%

Pitkaaikaistyottomien maara,
keskiarvo 1-8 2020: 3 845

Tyo6ttémyys aste ka. 1-6/2021: 11,4%

Alle 30v. tydttdmien maara 1-6/2021 ka. 3431

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste 1-6/2021 ka. 23,4%
Pitkaaikaistyottomien maara 1-6/2021, ka. 6243

Koronan vaikutukset nakyvat viela vahvasti, etenkin
pitkaaikaistyottomien jatkuvassa kasvussa

Tulostavoite ei toteudu.
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laskee.

Pitk&aaikaistyottomien lukumaara.
(vs 12kK). (L&hde: TEM / tilastot /
kk)

Tydmarkkinatuen
kustannukset laskevat.

Ty6markkinatuen kustannukset
kaupungille.

Ty6markkinatuen kuntaosuus:
1-8 2020: 15 795 117€

1-8 2019:13 857 854€ (koko
vuosi:20 573 875€)

1-6/2021: 14 057 911€
Pitkaaikaistyottomyys jatkanut kasvuaan.

Tulostavoite ei toteudu.

Ympaéristo, rakentaminen ja lilkkenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Tydpaikkojen maara Espoossa
ja kasvukaytavilla kasvaa.

Yritysty6paikkojen nettomuutos
Espoossa ja kasvukaytavilla.

Lahtdarvot 01/2020:

Koko Espoo: 111 166
(valtuustokauden alussa 2017:
104 260)

Lansimetron kehityskaytava: 54
519

Kaupunkiradan kehityskaytava:
34 898

Tilanne 05/2021

Koko Espoo: 112 955 (kasvua vuoden takaiseen 2
943)

Lansimetron kehityskaytava: 56 774 (kasvua vuoden
takaiseen 1 725)

Kaupunkiradan kehityskaytava: 34 699 (kasvua
vuoden takaiseen 1 035)

Tulostavoite toteutuu

Yritysten maara Espoossa
kasvaa.

Yritysten lukuméaaran
nettomuutos Espoossa.

04/2019: 18 785

Tilanne 4/2020

20 078 (Kasvua suhteessa lahtéarvoon 1 151)
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Tulostavoite toteutuu

SECAP-ohjelman toimeenpano
ja muu hiilineutraaliusty®
yhdessa kumppaneiden
kanssa.

CO2 paastojen kehitys. Tavoite:
3,4t CO2-ekv asukasta kohden

Kéynnissa olevat hiilineutraalius-
ja SECAP-toimenpiteet.

Espoon kokonaispaéstét olivat
vuonna 2019 1,09 milj. tCO2-ekv
ja paastoét asukasta kohti 3,8
tonnia CO2-ekv. Vuoden
takaisesta kokonaispaastot
vahenivat 1 % ja
asukaskohtaiset paastot 3 %.
Asukaskohtaiset paastot olivat
kolmatta vuotta peréakkain
seudun pienimmat. Eniten
vahenivat sahkon kaytosta
aiheutuneet paastot. (HSY)

Syksylla 2019 valmistuneen
SECAP-suunnitelman mukaisesti
edistetaan kaukolammon ja
kulutussahkon paastottomyytta
yhdessa Fortumin kanssa.
Otaniemen geotermisen
laitoksen tuotantokaytto alkaa
kevaalla 2021. Suomenojan
lampdpumppulaitos nostaa
kaukolammaontuotannon
hiilineutraalin osuuden 50 %:iin
vuonna 2021. Espoon koulut ja
paivakodit siirtyvat
kysyntdjoustoon ja
ekolampétuotteeseen
lahiaikoina. Kaupungin omissa
autoissa ja tytkoneissa
kaytetdaan uusiutuvaa
polttoainetta. Joukkoliikenteen
paastottomyytta edistetaan
sahkobussien biopolttoaineiden
kayttoonotolla.

Espoon kokonaispaéstét olivat vuonna 2020 0,904
milj. tCO2-ekv ja paastot asukasta kohti 3,1 tonnia
CO2-ekv. Vuoden takaisesta kokonaispéastot
laskivat 16 %. Suurin tekija oli kivihiilen k&yton
vaheneminen.

Vertailuvuodesta 1990 asukaskohtaiset paastot ovat
laskeneet 50 prosenttia. Espoon asukaskohtaiset
kasvihuonekaasupaastot ovat vuodesta 2016 lahtien
olleet paékaupunkiseudun kaupunkien pienimmat.

Tulostavoite toteutuu.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja

tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamé&éran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Toimintakatteen alijddma on
enintadan Taloudellisesti
kestdva Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot.

-1 611 milj. euroa (talousarvio
2021).

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 55 M€

talousarviota heikompana. STM korona-avustusten
yksikkohintoja ei ole viela julkaistu, mutta korvaukset
kattavat vain noin 50 % suorista kustannuksista.

Tulostavoite ei toteudu.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintaan 2,0 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Kayttosuunnitelman mukaisesti
toteutuvat patu-tuotteet ja niiden
osuus toimialan
toimintamenoista.

TakE-ohjelman toimeenpano:
Patu2-palvelutuotteistuksen
perusteella tehdyt muutokset
palvelujen jarjestamistavassa tai
kanavassa tuottavuuden
kehittamiseksi.

Palvelutuotteiden TP 2020
yksikkdkustannukset

Palvelutuotteiden yksikkékustannuksista
ennustetaan toteutuvan kayttésuunnitelman
mukaisesti:

Sote: 31/81, toteutuvat vastaavat 25 % toimialan
toimintamenoista

Sito: 26/76, toteutuvat vastaavat 90 % toimialan
toimintamenoista

Tyt: 24/30, toteutuvat vastaavat 84 % toimialan
toimintamenoista

Tilpa: 6/9, toteutuvat vastaavat 80 % toimialan
toimintamenoista

Koha: 11/20, toteutuvat vastaavat 75 % toimialan
toimintamenoista

Tulostavoite toteutuu osittain.
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Henkildtyon tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkildtydvuosien mé&arén
muutos yhteensé suhteessa
asukasmaaran muutokseen (tai
alemmalla organisaatiotasolla
suoritemaaraan).

Kaupungin henkilétyévuosien
(oman henkiléstén
henkilétydvuodet, johon on
lisatty vuokratydvoiman
laskennalliset henkilétydvuodet)
maara oli vuoden 2019 lopussa
12 364. Ajalla tammi-kesakuu
2020 vastaava arvo oli 6296
henkildtydvuotta.

Kaupungin henkilétyévuosien (oman henkiléstén
henkilétydvuodet, johon on lisatty vuokratydvoiman
laskennalliset henkilétyévuodet) maaré oli kesékuun
2021 lopussa 6 797. Taysin vertailukelpoista tietoa
vuoden 2020 osalta vastaavalta ajalta ei ole
saatavilla, mutta henkildstémaaran ja
vuokratydvoiman kaytdn kasvun perusteella myods
henkildtydvuosien méaré on kasvanut
edellisvuodesta.

Tulostavoite ei toteudu.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot ja
HSY) kaantyy laskuun
valtuustokauden lopulla.

Konsernin lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY) korkeintaan
talousarvion mukainen.

3569 milj. euroa.

Kaupungin lainanottovaltuus vuodelle 2021 oli

315 ME€, lainaa ei ole nostettu vuoden 2021 aikana.
Konsernilainojen lopullinen arvio tilinpaatdksen
yhteydessa.

Tulostavoite toteutuu.

Kaupungin investointien
tulorahoitusaste on vahintaan
talousarvion mukainen.

Investointien tulorahoitusaste.

39,7 %

Investoinnit toteutuvat talousarvion puitteissa ja
vuosikate-ennuste 56 M€ talousarviota parempi.

Tulostavoite toteutuu.

Henkildston kokemus
tydhyvinvoinnista ja tyon
sujumisesta on hyva.

Henkilostokyselyn tydnantajan
suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

KuntalO (2018), tybnantajaa
suosittelisi 78,6 % vastaajista.
(KOHA 79%) Uusi, kaupungin
oma kyselytydkalu otetaan
kayttéon v. 2021.

Seuraava henkilostékysely tehdaan syyskuussa ja
sen tulokset raportoidaan OVK3:n yhteydessa.

Tulostavoitteen toteutumista ei voida viela
arvioida.

Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 10 % edellisen
vuoden vastaavan
ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista
poissaoloista aiheutuva kuorma
paivaa per henkild.
(Terveysperusteisiin
poissaoloihin kuuluvat palkalliset
ja palkattomat sairaspoissaolot,
kuntoutustuki, ty6- ja
tydmatkatapaturmiin liittyvat
poissaolot.)

Terveysperusteisia poissaoloja
oli vuoden 2019 aikana yhteensa
15,7 paivaa/henkilétyévuosi.
Ajalla tammi-kesakuu 2020
poissaoloja oli 16,1
paivaa/henkildtydvuosi.

Henkil6stén sairauspoissaoloprosentti oli 3,72, kun
se vuotta aiemmin oli 4,40. Keskimaarin poissaoloja
oli tyontekijaa kohden 13,6 paivaa, kun vuoden 2020
vastaavana ajanjaksona poissaolopaivia oli
keskimaarin 16,1 paivaa.

Tulostavoite toteutuu.
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Kustannusvaikuttavuutta TakE-ohjelmassa maaéritettyjen | Kérkihankkeet JoTo, HR-digi, JoTo: Lisavaatimukset (mm. liséintegraatiot,
parannetaan digitalisointia digikarkihankkeiden etenemisen | Asiointiportaali, eVaka, DigiOne. | varatotoiminnallisuus, Aico) seka Espoon
lisaamalla. valmiusaste. projektimiehityksen vahvistaminen (mm. konversiot)

kasvattavat budjettia n.1,5 milj. JoTon aikataulu on
edelleen kriittisella polulla (mm. integraatiot,
konversiot, tietovarasto, kayttdvaltuushallinta).
Projektin toimintamalleja on tehostettu ja
tarkistuspiteita lisatty aikatauluhaasteen
hallitsemiseksi.

HR Digi: Hankinta kaynnistetty. Projektin
kaynnistysaikataulu siirretty H2/2021 => Q1/2022,
jotta HRM-prosessien tavoitetilaprosessien
maadrittely saadaan valmistumaan. Tama siirtaa
hyotytavoitteiden toteutumista vastaavalla tavalla n.
8 kk eteenpéin.

Aikataulun siirto tehty nimenomaisesti
hyotytavoitteiden varmistamiseksi.

OmaEspoo: (asiointiportaali): hankinnan valmistelu
kaynnissa, aikataulussa ollaan hieman jaljessa
Hankintakeskuksen

haastavan resurssitilanteen vuoksi.

eVaKa: projekti etenee suunnitellusti. SITOn ja
TAKE-ohjelma on sopineet hyétytavoitteiden
arvioinnin muuttuneesta seurantatavasta.

DigiOne: projektin ohjauksesta vastaa Vantaa, joka
on indikoinnut aikataulujen kriittisyytta ja mahdollisia
lisdrahoitustarpeita. SITO arvioi uudelleen
hyotytavoitteita.

Tulostavoite toteutuu osittain.
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Sivistys ja hyvinvointi

Sosiaali- ja terveystoimi
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Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestéén, laheisistéaén ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Terveysasemien palvelukyky
paranee ja tavoitteena, on etté
laékarin kiireettomalle

vastaanotolle (T3) paastaan 28

vuorokauden sisalla (Q1-
Q4<28).

Kolmas vapaa aika laakarin
kiireettdmalle vastaanotolle
Espoon terveysasemilla.
Seuranta kvartaaleittain.
Kvartaalitason tieto viikkotason
mediaanista, viikkotason tieto
terveysasemien mediaani.
Tavoite saavutetaan kaikkien
kvartaalien osalta.

Q2 2020: 90

Q2 2021: 90
Tulostavoite ei toteudu.

Peruspalveluiden saatavuutta on haitannut erityisesti
koronatyd, johon sitoutuu resursseja Samarian
terveysaseman toimiessa infektioasemana,
sairaanhoitajien tehdessa koronarokotuksia ja
hoitaessa koronapuheluita. Tilannetta on edelleen
heikentanyt asiakasprosessien muuttuminen, kun
potilaiden ohjaaminen on siirtynyt puhelimeen ja
sairaanhoitajien sahkodinen ajanvaraus on poissa
kaytosta ja puheluilla on korvattu kaynteja.
Sairauslomat ja ladkareiden osa-aikaisuus ovat
lisdantyneet. Tilanteen korjaamiseksi puhelintoiminta
muutetaan alueelliseksi, lahiesimiestyota kehitetaan,
tiedolla johtamista kehitetaan, otetaan kayttéon
tiimimalli vuoden 2021 aikana, infektioaseman exit-
suunnitelmaa valmistellaan,
terveysasemapalveluiden digitaalista kokonaisuutta
edistetaan ja hyddynnetaan palvelusetelia.

Digitalisaation hyodyntdaminen
kasvaa SOTET:n
asiakaskontakteissa vuonna
2021.

Etakontaktien osuus kaikista
asiakaskontakteista kasvaa
vuoden 2021 aikana
kotihoidossa,
terveysasematoiminnassa,
terveydenhoidon palveluissa ja

Kotihoito 1.6.-31.8.2020: 5,3 %
(tunnistetut chat-yhteydet eivat
ole viela kayttssa)

Terveysasematoiminta 1.6.-
31.8.2020: 1,9 % (tunnistetut

Terveysasematoiminta Q2 2021: 2,1%

Tulostavoite ei toteudu terveysasematoiminnassa,
mutta osuuden arvioidaan kasvavan loppuvuodesta
tunnistautuneen chatin kayttéonoton myota.
Targetor-tavoitteen mukaisesti mukana seurannassa
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vammaisten palveluissa
huomioiden asiakkaiden
mahdollisuus kayttaa
digipalveluja.

Tavoite:

Kotihoito: = 10 % / kvartaali
(videovastaanotot ja tunnistetut
chat-yhteydet)

Terveysasematoiminta: = 10 % /
kvartaali (videovastaanotot ja
tunnistetut chat-yhteydet)

Terveydenhoito: = 18 % / kk
(etéavastaanotot, chat-yhteydet,
nettiajanvaraukset seka
sahkoiset esitietolomakkeet ja
tunnistetut viestit)

Vammaispalvelujen sosiaality6: =
20 % / kk (asiakastapaamiset
etayhteydella ja muut sahkoiset
kontaktit)

chat-yhteydet eivat ole viela
kéytdssa)

Terveydenhoito 8/20: 13,3 %

Vammaispalvelujen sosiaality®
9/20: 12,9 %

vain videovastaanotot ja perinteiset kaynnit.
Koronapandemian aikana puhelinty® on ollut
merkittédvassa roolissa.

Kotihoito Q2 7,3%

Tulostavoite ei toteudu kaikilla kvartaaleilla, mutta
prosentti paranee vuoden loppua kohti.

Uusien asiakkaiden kohdalla avainasemassa on
Nestori palvelutarpeenarvioinnin yhteydessé. Kaikki
kotihoidon asiakkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmat
tulee tarkistaa alueittain ja pohtia, onko kaynteja,
joita voisi siirtda etahoitoon. Henkilostén haastava
tilanne vaikuttaa myos téhan.

Terveydenhoito Q2: 14,1 %
Vammaispalvelujen sosiaalityt Q2: 28,3 %

Tulostavoite toteutuu vammaissosiaalityossa.
Terveydenhoidossa tavoite ei toteudu alkuvuoden
osalta, mutta arvioidaan olevan tavoitteen mukainen
vuoden lopussa. Terveydenhoidossa on koronasta
johteun jouduttu tekemaan olosuhteiden vaatimia
varautumisia ja siirtamaan henkiléstéa hoitamaan
kriittisia palveluja ja tehtavia.

Kokonaisuudessaan tulostavoite toteutuu osittain.

Kehitetdan perussoten
palveluja seka perustason ja
esh:n integraatiota siten, etta
paivystyspalvelujen tarve
vahenee verrattuna vuoteen
2020.

Hoivakotien asukkaiden ja
kotihoidon asiakkaiden
paivystyskaynnit vahenevat.

2019: kotihoito+kotikuntoutus
1267

2019: hoivakodit 647

06/2021 kum. kotihoito+kotikuntoutus 757
Tulostavoite ei toteudu

Paivystyskayntien lisddntymisen taustalla useita
syitd, mm. vaikeampi hoitoiset asiakkaat ja hoitajien
vaihtuvuus. Hoitajien vaihtuvuutta ehkaistéaan
kaytettavissa olevin keinoin, mutta ongelmana on
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tybvoiman saatavuus.
06/2021 kum. hoivakodit 186
Tulostavoite toteutuu.

Kokonaisuudessaan tulostavoite toteutuu osittain.

Asiakastyytyvaisyys paranee
vanhusten palvelujen
sairaalan potilailla,
pitkdaikaishoidon asukkailla ja
kotihoidon asiakkailla.

Kaikkien sairaalapotilaiden,
pitk&aikaishoidon asukkaiden ja
kotihoidon asiakkaiden NPS
paranee.

08/2020 kum. Sairaala NPS 81

Kevat/2020 Piho NPS 43

Kevat/2020 Kotihoito NPS 33

06/2021 kum. sairaala 72
Tulostavoite ei toteudu.

Léhtdarvo 81 oli erityisen korkea, NPS>70 on jo
hyvalla tasolla

Kevat 2021 Piho Espoon kaupungin yksikot 14,
kaikki yksikot 29

Tulostavoite ei toteudu.

Kouluarvosanalla arvioituna asiakastyytyvaisyys on
hieman parantunut (8,43 1/2021 ja 8,36 2/2020,
kaikki yksikot)

Kevat 2021 kotihoito 37
Tulostavoite toteutuu.

Kokonaisuudessaan tulostavoite toteutuu osittain.

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
tuotannon vuorokausihinta
alenee.

Pitk&aikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
toiminnan yksikkdkustannus.

Tavoite 160 euroa/vrk

Pitk&aikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
toiminnan yksikkdkustannus 180
euroa/vrk (Kuusikko 2019).

06/2021 kum. 165,4€
Tulostavoite ei toteudu.

Hoitopéivan hinta laskee edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta ihan 160 euroon per vrk ei tulla
viela tdn& vuonna paasemaan. Toimenpiteita on
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tehty ja tehdéén edelleen, mutta s&astét esim.
henkildstdn vahentamisesta eivat toteudu
kokovuotisena viela tdna vuonna.

Vammaispalvelulain
mukaisten kuljetusten
kustannuskasvu taittuu.

VpL -kuljetusten matkojen
yhdistelyaste nousee.

Tavoite: 225 %

1/2020: 0%

Q2: 2,5%
Tulostavoite ei toteudu.

Tavoitteen toteutumattomuuteen vaikuttaa
koronapandemia.

Kotona asuu vahintaan 94
prosenttia 75 vuotta
tayttaneista.

Kotona asuvien %-osuus 75
vuotta tayttaneista. Vuoden
lopun tilanne.

Tavoite: 94 %.

06/2020 93,3%

06/2021: 93,6%

Tulostavoite toteutuu.

Saanndllisen kotihoidon
asiakkaan luona kayvien eri
hoitajien maara vahenee.

Viiden tutuimman hoitajan
kayntien osuus
kolmen kuukauden aikana.

Tavoite: 60 %

03/2020 56%

06/2021:49%
Tulostavoite ei toteudu.

Henkiloston lisdkoulutusta on jarjestetty osaamisen
tukemiseksi. Jatkuva rekrytointi on auki. On tiedossa,
ettd emme pysty kilpailemaan yksityisten kanssa
palkoissa.

Kotihoidon asiakkaiden kipu
hoidetaan hyvin.

RAI-kipumittari %-osuus
kotihoidon asiakkaista.

Tavoite: 15,0 %.

03/2020 17%

03/2021 20%
Tulostavoite ei toteudu.

Kotihoidossa ei pystyta kaikkia kipuja ladkinnallisin
keinon poistamaan. Vahvojen laakitysten myota
seuraa vanhusasiakkaalle sekavuutta ja kaatumisia.
Mydskin koronan aiheuttamat rajoitukset ovat
lisdnneet ihmisten yksindisyytta, mika varmasti myos
psyykeen kautta vaikuttaa kivun tuntemuksiin.
Tavoitteena on toteuttaa asiakkaiden kotona
tehtavaa yleiskunnon yllapitoa. Liséksi myds
likkumissopimukset asiakkaiden kanssa.
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Tuetun asumisen osuus
vammaisten asumispalveluista
kasvaa.

Tuetun asumisen %-0suus
vammaisten asumispalveluista.

Tavoite > 30 %.

7/2020: 28,1%

Tuetun asumisen osuus
Q1: 28,7%

Tulostavoite ei toteudu, mutta on kehittynyt
haluttuun suuntaan. Asumispalvelujen piirissa
olevista asiakkaista valtaosa on ymparivuorokautisen
palvelun tarpeessa.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten ja nuorten
suhteellinen osuus
ikdluokasta ei kasva.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
lapset ja nuoret:

Kuukauden poikkileikkaus,
vuoden keskivaesto

0-12 v (% ik&luokasta). Tavoite:
< 0,38%

13-17 v (% ikéluokasta). Tavoite:
< 1,70%

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
lapset ja nuoret:

0-12 v (% ik&luokasta).
Lahtdarvo 7/2020: 0,40%

13-17 v (% ikaluokasta).
Lahtéarvo 7/2020: 1,74%

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset ja nuoret:

0-12 v (% ikéluokasta). Q2: 0,41%

13-17 v (% ikéluokasta). Q2: 1,70%

Tulostavoite toteutuu osittain.

Tulostavoite toteutuu 13-17 v. lasten/nuorten
ikaryhmassa, mutta ei 0-12 v. osalta. Nuorempien
lasten pienehké suhteellinen lisdys voi liittya

varhaisempaan puuttumiseen ja avun saantiin, mika
osaltaan parantaa lastensuojelun vaikuttavuutta.

Tarve lasten ja nuorten
psykiatrisiin palveluihin
vahenee.

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta
(keskivaestdn mukaan). HUS
lastenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee, < 2,1 %
vuoden lopussa

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ik&luokasta
(keskivaestdon mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta
(keskivaestdn mukaan). HUS
lastenpsykiatria.

Lahtdarvo 12/2019: 2,1 %

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikaluokasta
(keskivaeston mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Lahtdarvo 12/2019: 6,9 %

Lastenpsykiatria
Q2/2020: 1,6%
Q2/2021: 1,6%
Nuortenpsykiatria
Q2/2020: 5,0%
Q2/2021: 5,5%

Tulostavoitteen toteutuminen arvioidaan vuoden
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Tavoite: Tarve véhenee / ei lopun tilanteen mukaan.
kasva, < 6,9 % vuoden lopussa
Ensimmaisen vuosikvartaalin perusteella
lastenpsykiatrian peittédvyys on edellisen vuoden
tasolla ja huortenpsykiatria nousussa. Myds Espoon
omassa lastenpsykiatrisen palvelun asiakasmaara
on liséantynyt. Pandemia on osaltaan vaikuttanut
epasuotuisasti perheiden ja yksiléiden jaksamiseen
ja ongelmien kasaantumiseen.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisené
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Toimintakatteen alijddma on
enintadan Taloudellisesti
kestdva Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot

-808,3 milj. euroa

Toimintakatteen poikkeama:
TP2020: -818,5 M€ (defl. v. 2021 rahan arvoon)

TA2021 voimassa oleva: -809,4 M€ (alkava -808,3
M€)

Ennuste: -858,6 M€, kate heikkenee vuoden 2020
tilinpaatoksesta 4,9% ja voimassa olevasta
talousarviosta 6,1% (alkuperaisesta talousarviosta
heikennysta 6,2%).

Tulostavoite ei toteudu. Poikkeustilanne vaikuttaa
merkittavasti toimintakatteen poikkeamaan. Kriittisia
palveluja on jouduttu turvaamaan samaan aikaan
kun kiireetdntéa hoitoa ja palvelua on supistettu tai
siirretty tulevaisuuteen.
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Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestéén, laheisistédén ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistydssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Varhaiskasvatuksen

osallistumisastetta nostamalla

parannetaan lasten
oppimisvalmiuksia ja luodaan
jatkumoa tuen tarpeisiin
vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta
opetukseen.

Varhaiskasvatuksessa olevien

lasten osuus vastaavan ikaisesta

vaestosta ikaluokittain (%6).

Tavoitearvo: > vuoden 2020 arvo

Vuoden 2020 lopun
osallistumisaste Espoo-taso:
kaikki varhais-kasvatusikaiset
79,3 %

10 kk-2v 51,1 %

3-4-vuotiaat 91,8 %
5-vuotiaat 95,9 %

6-vuotiaat 93,6 %

Vuoden 2021 osallistumisaste on saatavissa vuoden
2022 alkupuolella

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste oli vuoden
2021 alussa yli 90 prosenttia 4-6-vuotiaille ja lahes
90 % myds 3-vuotiailla lapsilla. Osallistumisasteen
nousun ennakoidaan kohdistuvan erityisesti alle 3-
vuotiaiden ikaluokkiin, joista varhaiskasvatukseen
osallistui vuoden alussa 51,1 %.

Nousua voi rajoittaa jonkin verran se, etta kotihoidon
tuen nuorimman lapsen Espoo-liséa ei makseta,
mikali perheen muita lapsia on
varhaiskasvatuksessa.

Tulostavoite toteutuu.

Espoon oppimistulokset ovat
Suomen parhaat (olemassa
olevilla mittareilla)

Peruskoulut:

M1: Karvin A-englannin
pitkittaisarviointi, 9. Ik (suko ja
svebi)

M2: Karvin Matematiikan
oppimistulosten arviointi, 9. Ik
(suko ja svebi)

M3: Karvin Suomen kielen

Peruskoulut:

M1-M4: Karvin oppimistulosten
kys. arvioinnit tehdaan
ensimmaista kertaa. Tulokset
saadaan loppuvuodesta 2021.

2. aste:

M5: Yo-kirjoitusten tulokset:
Kevaan 2020 pakollisten yo-

M1-M4: Tulokset saadaan loppuvuodesta 2021.

M5: Pakollisten aineiden ka 4,77 (SVEBI+SUKO 11
lukiota) (koko maa 4,35)

Tulostavoite toteutuu.
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(finska) pitkittaisarviointi, 9. Ik
(svebi)

M4: Karvin oppimistulosten
pitkittaisarviointi, 3. Ik (suko ja
svebi)

Tavoitearvot M1-M4: Espoon
tulos on kansallista karkea.

2. aste:
M5: Yo-kirjoitusten tulokset.
Lahtdarvo: Vuoden 2020 luku

Tavoitearvo: Espoon keskiarvo
suurempi kuin koko maan
keskiarvo

kokeiden arvosanojen keskiarvo:
Espoo 4,86 (12 lukiota, suom. ja
ruots.), 2020 koko maa 4,37.

Kansainvalisyyttd on edistetty
Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla tavoilla.

Kotikansainvélisyyden ja
virtuaalisten yhteistytkeinojen
laajempi hyddyntaminen lasten
ja nuorten
kansainvalisyyspolulla.

Lasten ja nuorten virtuaalinen
yhteistyd:

- varhaiskasvatus: 0

- perusopetus: mitataan syksylla
2021

- lukio: mitataan syksylla 2021

- nupa: satunnaista

Kotikansainvalisyyden
kokonaisuuden kehittymista
seurataan laadullisella
seurannalla.

Koulujen ja lukioiden kotikansainvalisyyden ja
virtuaaliyhteistyon nykytilaa ja kehittamistarpeita
kartoitetaan syksylla osana globaalikansalaisen
polku -kehittamisprojektia. Uusi kartoitus- ja
itsearviointitytkalu on valmisteltu ja julkaistaan
rehtoreiden aloitusseminaarissa elokuussa 2021.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kansainvalisten
etayhteistydkokeilujen suunnittelu on jatkunut osana
etdmentoritoimintaa.

Nuorisopalvelujen virtuaalisen yhteistyon

kehittaminen kahden kumppanin kanssa (Sollentuna
ja Ljubljana) on edennyt ideoinnista suunnitteluun.

E-urheilun kehittimiseen on haettu EU-rahoitusta.

Toimiala on kutsunut UNESCOn oppivien
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kaupunkien verkoston jasenkaupungit
virtuaalikokoukseen syksylla suunnittelemaan
nuorten valisté yhteisty6td. Espoossa suunnitteluun
osallistuu alkuvaiheessa nuorisovaltuuston jasenia.

Kotikansainvalisyyden kehittymisesté raportoidaan

12/2021 osana sivistystoimen kansainvélisyys- ja
globaalikasvatusohjelman raporttia.

Tulostavoite toteutuu.

Eriytymiskehitysta ja
syrjaytymista on ehkaisty
oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointia tukien.

M1: Lukiokoulutuksen
keskeyttaneiden %-osuus Iv
2020-21.

Tavoitearvo <1,7 % (negatiivinen
keskeyttaminen)

M2: 2. asteen opiskelupaikkaa
vailla jdaneiden maara. Kaikille
ilman paikkaa jaaneille on
tarjottu jatkopaikkaa (valmistava
koulutus)

Tavoitearvo: 100%

M3: Kaikille peruskoulun
paattaneille alle 18-vuotiaille
tarjotut koulutus-, lisdopetus- ja
tydpajapaikat.

Tavoitearvo: 100%

M4: KULPSIin osallistuneiden
maara.

Tavoitearvo: >2020 arvo

M1: 1,7% (negatiivinen
keskeyttaminen)

M2: 100%
M3: 100%

Loput lahtéarvot M4 ja M5
valmistuvat mydhemmin.

M1: 2,4 % Tavoite ei toteudu.

M2: Oppivelvollisuuslain mukaan kaikille
oppivelvollisille tulee 16ytya toisen asteen
koulutuspaikka. Tiedot puuttuvat viela. (Yhteishaku
paattyy 20.8.2021). Etsivaan nuorisotydhdn on
ilmoitettu (17.6.2021) 107 nuorta, jotka jaéneet
yhteishaussa ilman paikka tai eivat ole hakeneet.
Naiden opiskelupaikan jarjestely on kaynnissa.

M3: 11 8§:n 1 momentissa tarkoitettu
oppivelvollisuuden suorittamisen tarkistuspaiva on
perjantai 27.8.2021.

M4: 32432 kayntia
M5: 4154 osallistujaa

Tulostavoite ei toteudu




ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 2/2021

Sivistystoimi

Liite 2.

M5: Kulttuurikurkkaukseen
osallistuneiden méaara

Tavoitearvo: >2020 arvo

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja tyollisyytta
edistaen.

M1: Vieraskielisten alle 3-
vuotiaiden seka 3-5-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (osa- tai
kokopéivainen varhaiskasvatus).
Vieraskielisten 6-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
esiopetukseen tai valmistavaan
opetukseen.

Tavoitearvo: >vuoden 2020 arvo.

M2: Perusopetuksen
paattétodistuksen saaneiden S2-
oppilaiden %-maara

M3: Vieraskielisten
opiskelijoiden osuus lukiolaisista.
Tavoitearvo: > 10 %

M4: Luva-opiskelijoiden maaran
kasvu.
Tavoitearvo: > 12 opiskelijaa

M5: Niiden Ohjaamotalon
vieraskielisten asiakkaiden %-
maara, jotka sijoittuivat tyéhon
tai ty6llistamista edistaviin
toimenpiteisiin.

Tavoitearvot M2 ja M5 >vuoden
2020 arvo.

M1:Vuoden 2020 lopun tilanne
Espoo-taso:
Varhaiskasvatusikéiset 69,7 %
10 kk-2v 40,6 %

3-4-vuotiaat 84,8 %

5-vuotiaat 84,9 %

6-vuotiaat 83,9 % (ei sis. sukon
esiopetuksen oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa varhaiskasvatusta)

M2: Kaikista 9.-luokkalaisista
S2-oppilaista 97,4 % sai
paattétodistuksen

M3: 9,6 % (20.9.2020)

M4: Luva-opiskelijoiden maara

20.9.2020 tilanteen mukaan 18.

M5: 22,2 %

M1:

Vuoden 2021 osallistumisaste on saatavissa vuoden
2022 alkupuolella

Vuoden 2020 aikana osallistumisaste nousi
nuoremmissa ikaluokissa ja pysyi edellisen vuoden
tasolla 3-6-vuotiaiden ikaluokissa.

M2: Tilastoidaan mydhemmin.

M3: Tilastoidaan 20.9.2021

M4: Tilastoidaan 20.9.2021

M5: Tilastoidaan mydhemmin, jos lukuja saadaan.

Tulostavoite toteutuu.
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Liite 2.

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisené
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Toimintakatteen alijddma on
enintadan Taloudellisesti
kestdva Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot

-779 milj. euroa

Vuoden 2021 ennustettu toimintakate on 781MEUR
eli heikompi kuin tavoite. Asiakasmaksutulojen ja
kayttékorvausten vahenemista koronan takia ei olla
taysimaaraisesti pystytty kattamaan kustannuksia
pienentamalla.

Tulostavoite ei toteudu.
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Tekninen ja ymparistotoimi

Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, l&heisistdan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri K as S . Seuranta 31.7.
aytettavissa olevatieto)
Palvelutuotanto kehittyy Palvelutuotannon jarjestelyt. Tilojen ja infran Vuoden 2021 kaupunki- ja kuntapalveluiden laaja
kustannusvaikuttavasti ja investointiohjelmien vuoden asuinkuntaindeksien (Kapa) seurantatiedot saadaan
asukas- ja asiakaslahtdisesti | Kaupunki- ja kuntapalvelut, laaja | 2021 tavoitebudjetti. my6hemmin.
monituottajamallia asuinkuntaindeksi.
hyédyntaen. Palvelutuotannon vuoden 2020 | Infrapalveluihin liittyvd TEKPA -tutkimustieto ei ole
Monituottajamallin laatutaso. viela saatavilla.
hyddyntaminen.
Viimeisin kaupunki- ja Palveluja tuotetaan monituottajamallin mukaisesti,
kuntapalveluiden laaja esim. Kaupunkitekniikan keskuksen ja Tilapalvelut -
asuinkuntaindeksin keskeisten likelaitoksen palveluja tuotetaan omana tuotantona,
palveluiden mittarit. omajohtoisena tuotantona ja ostopalveluna arvioiden

kulloinkin tarkoituksenmukaisin tuotantotapa.

Kaupunki- ja kuntapalveluiden
laajan asuinkuntaindeksin (2019) | Tulostavoite toteutuu.
tuloksien mukaan kaupunkilaiset
ovat olleet tyytyvdisia
ymparistdon ja rakentamiseen
kohdistuviin palveluihin.

Elinvoima, kilpailukyky ja ty6llisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittgjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Lahtdarvo (viimeisin

kaytettavissa oleva tieto) Seuranta 31.7.

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri
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Edistetaéan yritysten ja
tydpaikkojen sijoittumista
Lansimetron, Raide-Jokerin ja
kaupunkiradan kasvu- ja
kehityskaytaviin.

Investointiohjelman ja
kaavoitustavoitteiden
toteutuminen kasvu- ja
kehityskaytavissa.

Edellytykset tydpaikkakaavojen
toteutumiselle.

Kaavoitusohjelman ja
investointiohjelman suunnitellut
tavoitteet ja

toimenpiteet 2021

MAL-tavoitteet 2021

Keilalahdenportin asemakaava on saanut
lainvoiman. Kaavalla mahdollistetaan laadukas
saapuminen alueelle kohentamalla kaupunkikuvaa
seké toimistotalon rakentaminen. Keilaniemen
kalliopysakointilaitoksen kaava on saanut
lainvoiman.

Keilaniemessa kaksi kaavaehdotusta ja
Valokeilanaukion OAS ja valmisteluaineistot ovat
olleet nahtavilla. Alueelle on tulossa toimisto- ja
asuinrakentamista.

Hepokorvenkallion kaavaehdotus on ollut nahtavilla.
Kaava mahdollistaa datakeskuksen sijoittumisen
Keha lll:n laheisyyteen ja hiilineutraalin
kaukolammon tuottamisen Espoossa.

Jorvin kaavaehdotus on hyvaksytty nahtaville.
Tavoitteena on Jorvin sairaalan laajentaminen ja
sairaalan toimintaedellytysten turvaaminen.

Ruukinhuhdan kaavaehdotus on ollut nahtavilla.
Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan
monipuolinen opisto-, tutkimus- ja yrityskampus
Kivenlahden metroaseman pohjoispuolelle
Kiviruukkiin.

Kaynnissa on useita pienempid, kuntalaisille
lahipalveluita varmistavia kaavahankkeita.

Yritysten ja tydpaikkojen sijoittumista Lansimetron ja
kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin on edistetty
infran osalta. Infra-investoinneista 68 % on sijoittunut
saavutettavuusvyodhykkeille I-1l. MAL-sopimuksen
tavoitteiden ja asunto-ohjelman mukaisten
infrainvestointien toteutuminen vuoden loppuun
mennessa on saavutettavissa. Investoinneista 85 %
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on sijoittunut saavutettavuusvyohykkeille 1-11.

Kulmakorpi | -alueen tydpaikka-alueen
esirakentaminen on kaynnissa.

Kaupungin hyvaksytty toimitilojen investointiohjelma
vuodelle 2021 on kéaynnissa.

Tulostavoite toteutuu.
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Ymparistod, rakentaminen ja liikenne

Liite 2.

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssékaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Kouluilla ja paivakodeilla on
terveet ja toimivat tilat.

Paivéakoti- ja kouluhankkeet
etenevat investointiohjelman ja
koulut kuntoon -ohjelman
mukaisesti laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti.

Sisailmakohteiden méaara.

Paivakoti ja kouluhankkeiden
investointiohjelma 2021 TA 80,2
milj. euroa (KV 4.12.2019).

Investointiohjelman vuonna 2021
TA 136 milj. euroa.(KV
4.12.2019).

TAKE-ohjelmasta johtuen
vuoden 2021 investointiohjelma
tarkentuu joulukuussa 2020.

Koulut kuntoon -ohjelma 2021
144,8 milj. euroa

Sisailmakohteiden maara 27 kpl
(TAJA 19.10.2020).

Toimitilojen investointimenojen toteuma on 51,0 mil;.
euroa. (38, 8 % osuus 131,4 milj. eurosta, vuonna
2021)

Sisailmakohteita 27 kpl (6/2021).

Koulut kuntoon -ohjelman mukaiset toimenpiteet
etenevat.

Hatavaistoja 0 kpl. (7/2021).

Tulostavoite toteutuu.

Toimitilat tukevat palvelujen
toteuttamista
kustannustehokkaasti ja
tarpeettomista toimitiloista
luovutaan suunnitelman
mukaan.

Koulu e/brm?.
Paivakodit e/brm?.

Tilatehokkuuden nousu, m?/

asukas tavoitelasku 2 % / vuosi.

Etatyosta saatuja kokemuksia
hyddynnetaan
toimitilahankkeissa.

Vuoden 2020 vertailuarvot;
Kustannustehokkuus e/brm?2.

Tilatehokkuus: Tilatehokkuus 4,1
m?/asukas.

Koulujen osalta keskimaarainen
kustannus on 3126 €/brm?

Paivakotien osalta

Arviointikriteerien seurantatietoja tarkastellaan Take-
ohjelman erillistarkastelun yhteydessa.

Seurantatietoja ei ole viela saatavilla.

Ka 42 838 € / oppilaspaikka. (10 v), Ka. 46 522 €/
varhaiskasvatuspaikka. (10 v).

Monikko eli ent. Leppéavaaran koulukeskus
valmistui toukokuussa 2021 ja kohde otetaan
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keskimaarainen kustannus on
3639 €/brm?

Vuoden 2021 lahtdarvot
tarkentuvat TAKE-ohjelmasta
johtuen vuoden 2020 lopulla.

(Luvuissa on seké
uudisrakennukset etta
peruskorjaukset).

kayttdon syyslukukauden alussa.

Silkkiniityn ja Matinraitin paivékoti odottaa
jélkilaskentaa.

Etatyon vaikutus toimitilojen tilatarpeeseen on
selvityksessa.

Tulostavoite toteutuu.

Espoon kaupunkirakennetta ja
-ymparistéa kehitetaan
enintdan investointiohjelman
kokonaistason mukaan.

Kaupungin 10 vuoden
investointiohjelman
kokonaistaso, investointikatto,
lasketaan keskimaarin 250 M€:n
/vuosi.

Kaupungin investointiohjelman
kokonaistaso lasketaan 10%
hankkeiden kustannuksia
alentamalla.

Aiempi investointiohjelma.

Intrainvestointien suunnittelu- ja rakentamiskohteiden
investointien kustannuksia on tarkistettu poistamalla
erilaisia yksityiskohtia toteutuksesta seka
pintamateriaalien eri valinnoilla. Urakkahintojen
tasoa on alennettu kilpailutuksilla sek& suunnittelulla.

Infrainvestoinneista 85 % on sijoittunut
saavutettavuusvyohykkeille I-11.

Toimitilainvestointiohjelma etenee. Toimitilojen
investointimenot ovat 51,0 milj. euroa. (131,4 milj.
euroa, vuonna 2021).

Liikennehankkeet etenevat. Raide-Jokerin ja
Lansimetron rakentaminen on kaynnissa.
Lansimetron kokonaisvalmius Kivenlahteen on yli 90
%.

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaava on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 7.6.2021.

Keha | lansiosan liikenneselvitys ja Maarinsolmun
eritasoliittyman hankearviointi on kdynnissa
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Kaupunkiradan rakentamissuunnittelu on
kaynnistynyt. Rantaradan baanan yleissuunnittelu on
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k&ynnissa.

Pappilanméaen alueen kaavoitus Espoon
keskuksessa on kaynnistynyt. Kivenlahdentullin
kaavamuutos ja Pohjankulman kaavamuutos
Tapiolassa on hyvéksytty. Metsatontun
kaavamuutoksen tavoitteet Urheilupuiston
metroaseman laheisyydessé on hyvaksytty.

Tulostavoite toteutuu.

Espoon kasvua vahvistetaan
asuntotuotannolla ja
lilkennetta koskevilla
tavoitteilla.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 300
asunnon vuosituotannolle. (MAL-
sopimus).

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa
vuonna 2020.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 000
asunnon vuosituotannolle.
(vuonna 2020)

Vuonna 2021 hyvaksytyt asemakaavat sisaltavéat 206
355 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa.

Hyvaksytystéa uudesta asumisen kerrosalasta 80 %
sijaitsee MAL maankayttn ensisijaisella
kehittamisvyohykkeella.

Infrainvestoinneista 85 % on sijoittunut
saavutettavuusvyohykkeille I-I11.

Vuoden alusta aloitettu yhteensa 3 730 asunnon
rakentaminen, josta Ara asuntoja 827 kpl.

Aloitetuista vapaarahoitteisia oli yhteensa 2 903
asuntoa, joista omistusasuntoja 2 197 kpl.

Vuoden alusta valmistuneita asuntoja yhteensa 2
688 asuntoa, josta Ara asuntoja 447 kpl.

Valmistuneista vapaarahoitteisia oli yhteensa 2 241
asuntoa, joista omistusasuntoja 1 004 kpl.

Uudet myonnetyt rakennusluvat 3 514 asunnolle.

Tulostavoite toteutuu.
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Edistetaan
energiasdastotavoitteita ja
ymparistokriteereité
rakentamisessa, alueiden
kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

KETS-tavoitteiden toteutuminen.

Kestavien, innovatiivisten ja
taloudellisten hankintojen
edistdminen.

Covenant of Mayorsin mukaisen
ilmastosuunnitelman
toimenpiteiden eteneminen.

KETS - Kuntien
energiatehokkuussopimus.

Espoon
kasvihuonekaasupaastot.

Covenant of Mayors 2030-
sopimuksen mukainen SECAP-
suunnitelma.

Espoon ilmasto-ohjelma

IiImasto-ohjelman 2016-2020 loppuraportti on laadittu
toimenpiteistd vastaavien kanssa, viimeistelty ja
késitelty 2.6. kaupunginjohtajan ilmasto-
ohjausryhméssa.

SECAP-ilmastotoimenpiteiden seurantakehikko ja
siihen liittyvia toimenpiteité ja mittareita on kehitetty.

Kaupunki toimii esimerkkina puhtaiden ja kestavien
ratkaisujen kayttéonotossa.

o Kaikki uudet ja saneerattavat katuvalot
varustetaan Led-valoilla

e Yhteiskayttbautoina kaytetdan séahkdautoja

o Pa&aastitdn tydmaan analyysi on valmistunut
ja kokemuksia hyddynnetaan jatkossa

e Kaupungin omissa autoissa ja tytkoneissa
kaytetaan uusiutuvaa polttoainetta

e Espoon kaupunki toteuttaa
ymparistoministerion kanssa tehtya Green
Deal —sopimusta.

e Hiilineutraalit ja resurssiviisaat tydmaat-
hankkeessa valmistunut osatuloksia:
Lukutorin paastétén tydmaa -pilotti

e Ammassuolle tuulivoimalan sijoittamisen
mahdollistavan asemakaavan laatiminen on
aloitettu.

Kestava kaupunki

e Valtaosa asuntotuotannosta ja
infrainvestoinneista on joukkoliikenteen
piirissa (infra SAVU I-lll -alueille 85 %).

e Suuret raideliikennehankkeet: Raide-Jokerin
ja Metron jatkeen rakentaminen etenevat,
Tunnin junan suunnittelu etenee,
Leppéavaara-Kauklahti kaupunkiradan
rakentamissuunnittelu on kaynnissa.
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Pyorailyn osuuden lisddminen:
Finnoonbaanan esirakentaminen on
valmistunut. Rantaradanbaana on
suunnitteilla, ulkoilureitteja edistetaan
yleissuunnitelman mukaisesti, py6railyn
kehittdmisohjelma on valmistunut. Keha I:n
baana on osittain otettu kaytt6on, yhteensa
hankkeessa valmistui 4,5 km jalankulku- ja
pyorailyvaylia.

Kavelyn osuuden kasvattaminen:
Niittykummun metroaseman suojatien
rakentaminen on kaynnissa, Metron jatkeen
asemaseutujen kaveltavyys on suunnittelun
kohteena ja ulkoilureitteja edistetaan
yleissuunnitelman mukaisesti. Kavely-
yhteydet huomioidaan kaikessa infran
suunnittelussa.

Yksityisautoilun paéstéjen vahentaminen:
Sahkoautojen latausverkoston laajentaminen
yleisilla alueilla etenee uusilla asemilla.
Maksullisen pysakoinnin kayttdédnotto
10.5.2021 mahdollistaa tayssahkdautojen
etujen kayttoonoton.

Paastoton liikenne: Leppéavaaran
sahkdbussien latausasema kaytossa
(alueella liikenndi 25 sahkdbussia).
Sahkobussilinjastojen laajentamista
valmistellaan.

Kaupungin kiviaineshuoltoa tehostetaan.
Viherrakentamisella varaudutaan hulevesi- ja
merivesitulviin.

Tulostavoite toteutuu.

Talous, henkilost6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijand kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitimme palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
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tyOtyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettévissa oleva tieto)

Seuranta 31.7.

Toimintakatteen alijddma on
enintdan Taloudellisesti
kestdva Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot

-79 milj. euroa

KYT ilman tilpaa, taseyksikdité ja nettositovia
kaupunkitekniikan palvelualueita.

Toimintatulo yht. 168 981 (ks), 91 757 (tilanne 31.7),
170 111 (ennuste)

Toimintameno yht. 242 551(ks), 144 755 (tilanne
31.7.), 242 579 (ennuste)

Toimintakate -73 570 (ks); -43,5 %, -52 997 (tilanne
31.7.); -57,8 %, -72 468 (ennuste); -42,6 %.

Toimintakatteen alijagdma arvioidaan jaavan koko
vuodelta pienemmaksi kuin talousarviona pidettava
jarjestelman kayttdosuunnitelma.

Tulostavoite toteutuu.
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1 3752 Vermon paivakoti 7... 7. Rakentaminen .
[] 4336 Kungsgardsskolan och daghem 7. “ i i : ; E E
[T 4500 Tiistilidn koulu ja paivakoti 7. ! |
[] 6024 Espoonlahden uimahallin peruskorjaus 7... 4. Suunnittelun valmistelu 1 3 l i —
[ 4490 Kalajarven koulu, paivékoti ja nuorisotila - uudisrakennus 7... 6. Rakentamisen valmistelu — “
[] 3820 Viherkallion péivékoti - korvaava uudisrakennus 7... 4. Suunnittelun valmistelu ‘ _ I I I I
L] 3821 Téhystéjan paivékoti Utkikens daghem 7... 3. Hankesuunnittelu _ _ I I I
O 3745, aspuisto hankenumero Matinraitin paivakoti (ja asukaspuisto) 7... I I I I I l I I I
L1 3690 Suviniityn paivakoti 7... -
[T 3180 Metsolan paivakoti - korvaava uudisrakennus 7.. I _ I [ I I I
O | 3017 Tapiolan paivakodin peruskorjaus 7.. | = E _ I || I [ I I I
[T 6050 Oittaan uimarannan pukutilat 7... 6. Rakentamisen valmistelu — - I I [ l I I
[l 5004 Luukin leirikeskuksen paarakennus / peruskorjaus ja lisdrakennus 7... - _: : : : : :
[ s017 Espoon kulttuurikeskuksen peruskorjaus ja laajennus 7. _ = E h : : _
[ 3068 Mankkaan péivéakodin laajennus ja peruskorjaus oo “ I I I
[T 4410 Jousenkaaren koulun korvaava uudisrakennus 7... I I I | I I
L1 5018 Rehtorintie 11 koulu ja liikuntahalli peruskorjaus 7... | : [ 5 5
O 4006 Leppavaaran koulukeskus "Monikko" ja ymp. vuorok. paivakoti 7... - I | i I I I I I
[ 3819 Pitkdnotkon paivakoti (ent. Espoon keskuksen paivakoti) 7... 6. Rakentamisen valmistelu — | I I I I
[1 6062 EKJ - Karhusaaren paarakennuksen julkisivukorjaus 7... _ I l I I
[ 4355 Keinumaen koulun tekniikkaeriytys 7... ‘ I I I [ I I
[ 4389 Perkkaanniityn liikuntakentté ja kentdn huoltorakennus 7.. “ I [ I I
[ 3284 EKJ - Traskdndan kartanon julkisivukorjaus 7... 6. Rakentamisen valmistelu | _ I [ I I
[T 6062 Karhusaaren paiarakennuksen kunnostussuunnitelma 7... _ = E l E I [ I I
< | »
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Kunnallistekniikan rakentamishankkeiden toteutumisen seuranta
Osavuosikatsaus 2 / 2021

Kunnallistekniikan rakentaminen edistyy kokonaisuudessaan erinomaisesti. Kaikkiaan 265 rakentamishankkeista 34 kpl on valmistunut, 183 kpl etenee
tavoitettaan nopeammin tai normaalisti ja 48 kpl tavoitettaan hitaammin. Kymmenesta suurimmasta kunnallistekniikan rakentamishankkeesta
Raide-Jokeri ja Nupurintien-Gumbdlentien-Karhuniityntien kiertoliittymé& ovat edenneet tavoitettaan nopeammin. Espoonvaylén etelédosa, Gobbackantie,
Kylasepéntien joukkoliikennekatu, Riihitontuntie-Vuoritontuntie, Finnoon keskusalue, Matinkyléan urheilupuisto sek& Kallvik | kaava-alueen rakennustyot
rakennusty6t ovat edenneet aikataulun mukaisesti. Kivenlahden metrokeskuksen kunnallistekniikan rakentamistydt ovat edenneet hiukan tavoitettaan
hitaammin.

Kunnallistekniikan rakentamisen edistyminen talousorganisaation mukaan ryhmiteltyna:

Yhteensa [1000 €] 136 460 73100
301 - Suurpellon taseyksikkd 5000 3388
21B - Investointiosa 5000 3388
2152 - Kaavojen | ja Il infrastruktuuri Etenee tavoitteen mukaisesti 1000 691
2153 - Kaavan lll infrastruktuuri 300 10
2154 - Kaavojen IV ja V infrastruktuuri Etenee tavoitteen mukaisesti 3700 2686
302 - Tapiolan taseyksikkd 7450 4046
22B - Investointiosa 7450 4046
2252 - Tapiolan keskusta Etenee tavoitteen mukaisesti 3050 1142
2253 - Jousenpuisto ja urheilupuisto - 104
2254 - Otaniemi ja Keilaniemi Etenee tavoitteen mukaisesti 4400 23800
941 - Liikennevéylat 55200 26 787
AA - Yleiset tiet 4300 4372
97316 - Keh& | Etenee tavoitteen mukaisesti 1000 2448
97319 - Turunvéyla 200 238
97320 - Turuntie 700 698
97321 - Kauklahdenvayla 400 6
97328 - Nupurintie Etenee tavoitetta nopeammin 2000 981
AB - Padkadut 5600 6515
97331 - Espoonvayla Etenee tavoitteen mukaisesti 5600 6515
AC - Joukkoliikenteen hankkeet 40900 13767
97345 - Joukkoliikenteen toimintaedellytysten 400 75
97347 - Kaupunkirata 2000 330
97348 - Jokeri | Etenee tavoitetta nopeammin 38500 13362
AD - Kevyen liikenteen véylat 100 175
AE - Liikennevaylien perusparantaminen Etenee tavoitteen mukaisesti 4300 1959
942 - Alueellinen kunnallistekniikka 13700 8959
BG - Urheilupuistojen kunnallistekniikka 300 525
Bl - Vanhojen alueiden vesihuolto 10 143
BJ - KTP - alueet Etenee tavoitteen mukaisesti 2990 1396
BK - Peruskunnallistekniikka Etenee tavoitteen mukaisesti 7000 5052
BN - Kotiseudun ulkoilupolut 300 107
BO - Puistojen ja raittien rakentaminen 800 338
BP - Puistojen ja raittien perusparantaminen Etenee tavoitteen mukaisesti 1700 348
BR - Ympériston erityiskohteet 200 55
BS - Tulvasuojelu 400 995
943 - Liikuntarakenteet 1000 38
CA - Urheilupuistot ja -keskukset Etenee tavoitteen mukaisesti 1000 38
944 - Kunnallistekninen huolto 300 417
DA - Kunnallistekniikkaa tukevien alueiden huolto 300 417
946 - Kunnallistekniikan suunnittelu 1200 700
948 - Kunnallistekniikan sopimusrakentaminen 52610 28763
HA - KT - sopimusrakentaminen Etenee tavoitteen mukaisesti 30000 15801
HC - Kunnallistekniikan projektirakentaminen Etenee tavoitteen mukaisesti 2500 942
HE - Kilo-turvesuon projektikohteet 100 -
HG - Metroasemien ympdriston maankéyton kehittdminen  Etenee tavoitteen mukaisesti 15800 8875
97877 - Kaitaan metrokeskus 100 78
97878 - Soukan metrokeskus Etenee tavoitteen mukaisesti 1700 1560
97880 - Kivenlahden metrokeskus Etenee tavoitetta hitaammin 14000 7237
HI - Finnoo-projekti 110 25
HK - Leppévaara-projekti 100 54
HM - Saunalahti-kurttilan projektikohteet 4000 3067
97418 - Saunalahden projektikohteet Etenee tavoitteen mukaisesti 1000 860
97419 - Kurttilan projektikohteet Etenee tavoitteen mukaisesti 3000 2206
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