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SISALTO

Konserniraportti tammi-kesékuu 2021 sisdltad Espoo-konsernin tarkeimpien tytaryhteisdjen
talouteen ja toimintaan liittyvat olennaiset tiedot.
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1. Yhteenveto

Valtuuston konserniyhteisoille asetetuista tavoitteista arvioidaan toteutuvan 22/36. Kahdek-
saa tavoitetta ei joko voida viela arvioida tai tavoitteen saavuttamisessa on epavarmuusteki-

joita. Kuuden tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta. HUS toimitti tavoitteet myohassa,
mutta ne saatiin sisallytettya raporttiin. Tavoitteet, joiden ennustetaan jaavan toteutumatta

ovat HSY:n tuottavuus ja kierratysaste, HUS:n tuottavuus, Enter Espoon yopymisten maara,
EMMA:n teoslainausten seka Espoon kaupunginteatterin vierailuesitysten maarat.

Espoon asunnot

Asuntojen keskimaarainen vuosittainen kayttéaste on vahintdan 98%

Asiakaskokemus on hyvélla tasolla

Keskimaarainen asunnontuotannon aloitus 400 vuodessa

Lammityksen energiatehokkuus paranee

Aktiivinen osallistuminen asunnottomuuden hoitamiseen

Espoo Catering

Ty6n tuottavuuden nousu (=hléstokulut Iv:sta). (Vertailuvuosi 2019)

Aterioiden hinnat ja laatu sailyvat vakaina

Asiakastyytyvaisyyskyselyn kokonaisarvosana palvelusta on aiempaa paremmalla tasolla ja
jatkuva asiakaskokemuksen seuranta on toiminnassa

Vastuullisuus toteutuu mitattuna sekéa sosiaalisella etta kestavaan kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla.

Lansimetro

LM2-hankkeen kustannusennuste < 1159 miljoonaa

LM2-hankkeen odotettu luovutus liikenngintia varten viimeistaan vuoden 2023 aikana

Hankkeen etenemista raportoidaan saannéllisesti ja tiiviisti omistajille. Mahdolliset merkittavat
muutokset hankkeessa kasitellaan omistajien kanssa

Riskienhallinnasta ja realistisesta aikataulu- ja kustannustoteumasta raportoidaan tiiviisti ja
avoimesti omistajille seké mahdolliset merkittavat muutokset hankkeessa kasitellaan omistajien
kanssa

Omnia

Liikevoitto ja liikevoittoprosentti

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tydeldmaan tai jatko-opintoihin

Tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus

HSY

Helsingin seudun ympaéristdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) tuottavuuden nousu vahintéan 1,5% /
VUOoSi

Tehostetaan toimenpiteita vesijohtoverkon havikin pienentédmiseksi

Kotitalouksien jatteen kierrétysasteen ja palvelutason nostaminen
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Blominmaen puhdistamon rakentaminen edistyy hallitusti siten, etta laitos voidaan ottaa kayttoon
suunnitelman mukaisesti 2022

HUS

HUS kuntayhtyman tuottavuuden nousu vahintaan 1 % / vuosi

Jorvin sairaala-alueen yhteisten palvelupolkujen asiakaslahtdista kehittamista jatketaan
kaupungin kanssa yhteistydssa

Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti kestavalle tasolle
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Kiinteistbomaisuuden arviointi ja realisointi

HUS ei ylita talousarviota

HSL

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) tuottavuuden nousu véahintdan 1,5 % / vuosi

Joukkoliikenteen palvelutaso on parantunut

Jalankulun, pyérailyn, joukkoliikenteen ja uusien liikkumispalvelujen kulkutapaosuus kasvaa ja
uusia liikkumispalveluja otetaan kayttéon
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Joukkoliikenteen energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kayttoon sdhkdbusseja ja muun linja-g

Enter Espoo

12 onnistunutta ja merkittavaa yritysprojektia, jotka voivat olla a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kasvuyritykseen tai c) yhteistyoprojekti Enter Espoon ekosysteemin toimijan ja
yrityksen tai vastaavan valilla

330 000 yopymista (yopymisten maara virallisissa majoituspaikoissa, Tilastokeskus)

Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja seurantaa kehitetdan

Espoon
kaupunginteatteri

Vierailuesitysten maara

Asiakastyytyvaisyys

EMMA

Espoon kulttuuripalveluiden haluttavuus ja toiminnan laatu

Museon asema valtakunnallisesti ja kansainvalisesti arvostettuna ja haluttuna

yhteistydkumppanina
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Merkittavimpien tytaryhteistjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan talousarvion tai
l&hes talousarvion mukaisesti eika suurempia poikkeamia taloudessa ennusteta tassa vai-
heessa tulevan. KOy Espoon koulu- ja paivakotitilojen vuoden 2021 luvuissa ei ole mukana
rahastointeja, mika selittdd suuremman eron vuoden 2020 tilinpaatokseen.

Kokonaistulos

Konsernin Henkildsto-

Yhteisod (1 000 euroa) omistus % maara TP 2020 TA 2021 ENN 2021
Espoon Asunnot Oy 100 % 112 63 0 25
Espoo Catering Oy 100 % 482 -309 241 110
KQOY Espoon Sairaala 100 % 1 -1 0 0
Lansimetro Oy 84,4 % 20 -2 659 8 247 6 152
KOY Espoon Sotekiinteistot 100 % 1 1105 197 197
KOY Espoon Koulu- ja paivakaotitilat 100 % 1 975 12 217 12 217
Espoon seudun koulutuskuntayhtym& Omnia 86,89 % 958 6 185 6 261




2. Merkittavimmat tapahtumat Espoo-konsernin tytaryhtidissa

Espoon Asunnot Oy: 1-6/2021 aikana aloitettiin 221 asunnon rakentaminen, kun koko vuo-
den 2021 ennuste on 520 asuntoa. 2021 vuoden ennustettujen asuntoaloitusten myota nel-
jan vuoden asuntoaloitusten keskiarvo nousee 407:4an, joka ylittaa tavoitellun keskimaarin
400 asunnon vuosittaisen rakentamisen. 1-6/2021 aikana valmistui yhteensa 43 asuntoa.
2021 vuoden aikana ennustetaan valmistuvan yhteenséa 252 asuntoa.

Espoo Catering Oy: Operatiiviseen toimintaan vaikuttivat koko tarkastelujakson ajan koro-
naan liittyvista rajoituksista johtuvat erilaiset poikkeavat jarjestelyt. Palvelukonsepteja on ol-
lut useita, kuten lahiruokailua, luokkaruokailua ja etdopiskelujen ruokajarjestelyitd (lounas-
kassit). Poikkeustilan aikana henkilosto siirtyi toimipisteista toiseen toiminnan turvaamiseksi.
Vuokratybvoimaa ei paasaantdisesti kaytetty.

Meritorin koulu avautui vuoden alusta remontin paatyttya ja uudet Matinraitin ja Suviniityn
paivakodit aloittivat toimintansa. Ruusulinnan keittion toiminta muuttui palvelukeittioksi. Mar-
tinkallion, Rastaalan ja Saunalahden koulujen keittiét paatettiin muuttaa tuotannosta palve-
luksi tulevan syystoimintakauden alusta.

Kilon Keittion ja koko keittioverkoston kehittaminen jatkui ja sen tavoitteena on etsia edelleen
keinoja tuottavuuden ja toiminnan- ja kustannustehokkuuden lisdamiseksi.

KOY Espoon sairaala: Sairaalan yllapidosta vastaa HUS. Yhtidlla ja rakennuksen urakoitsi-
jalla on vireilla prosessi koskien erityisesti urakan lis&- ja muutostoista johtuvaa erimieli-
Syytta.

Lansimetro Oy: Lansimetron Ruoholahti-Matinkyla osuudelle kahden edellisen vuoden ai-
kana tehdyt kaytettavyytta parantavat investointinankkeet, joista merkittavimmat Matinkylan
lantinen sisaankaynti, Urheilupuiston itdinen sisdankaynti ja Matinkylan vaestdnsuoja ovat
takuuvaiheessa.

Lansimetro Oy:n Ruoholahti - Matinkyla osuutta hallinnoivan HKL:n huolto- ja kunnossapito-
tehtavien suoritteet ovat olleet keskiméaaéarin hyvalla tasolla. Vuoden 2020 kayttdvaiheen in-
vestoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti, keskeneraiset jatkuvat ja siirtyivat vuodelle 2021.
Vanhoja aiemmilta vuosilta periytyvien sekd vuoden 2021 uusien kayttévaiheen investointien
toteutusaikataulut on sovittu ja investointiprosessia on kehitetty yhteistytssa LM-HKL valilla.

Lansimetro Oy:n ja HKL:n valilla on kdynnissa sopimusneuvottelut koskien yhteistydsopi-
musta LM2 valmistumisen jalkeiselle ajalle. Sopimusvalmistelu on edennyt hyvin Q2:n ai-
kana, mutta alkuperaista tavoitetta, jossa uuden sopimuksen toimintamalli olisi valmistunut
ennen kesaa 2021 ei saavutettu.

Matinkyla-Kivenlahti

Vuosi 2021 on tarkeé koko hankkeen onnistumisen ja loppuunsaattamisen kannalta. Eri ura-
koiden ja urakoitsijoiden ty6vaiheiden ja aikataulujen yhteensovitukseen on edelleen kiinni-
tettéva erityistd huomiota urakoitsijoiden kayttdonottovaiheiden ja testausten sujuvan etene-
misen varmistamiseksi.

Hankkeen rakentamisen kokonaisvalmius kesdkuun lopussa on n. 91,7 % (Q1 raportissa
89%). Rakennustdiden valmius on n. 98,2% (Q1 raportissa 95,4 %) ja taloteknisten tdiden
valmius 99 % (Q1 raportissa 95,7 %).

Matinkyla-Kivenlahti hanke etenee kokonaisuutena hankesuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Asemien rakennusurakoiden toteutuksissa on asemakohtaisia viiveita 0-9 kuukautta.



Viiveiden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Matinkyla-Kivenlahti osuus luovutetaan operaattori HKL:n
kayttdon vuoden 2023 aikana. Hanke etenee kokonaisuutena kustannusarvion mukaisesti.

KOY Espoon Sotekiinteistdt: Yhtion talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sena.

KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat: Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laa-
jennusta seké Laajalahden koulun ja Tuomarilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan
tulevina vuosina lisda lainaa, joten lainakanta tulee kasvamaan. Kyseiset peruskorjaukset
ovat myds yhtion merkittavimmat investoinnit. Yhtion kokonaistuloksen ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti.

Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnia: Pandemian takia seka opiskelijat etta hen-
kilost6 ovat jatkaneet osittain etatoimintaa. Toisella vuosineljanneksella koronarajoituksia lie-
vennettiin ja l&ahiopetusta pystyttiin tyévaenopiston toimintaa lukuun ottamatta lisdamaan.
Tama edesauttoi opintojen etenemista ja tutkintojen valmistumista. Suoritettuja tutkintoja on-
kin kertynyt suotuisasti, mutta tavoitemaaraa ei todennakoisesti saavuteta, mikali syksyn
pandemiatilanne edellyttda rajoitusten jatkamista. Verkkokurssien tarjonta erityisesti tyova-
enopistossa, aikuislukiossa sekd ammatillisen koulutuksen yhteisissé tutkinnon osissa on ol-
lut vetovoimaista ja vaikuttavaa.

Poikkeustilanteen takia koulutuksen vetovoima on kasvanut ja opiskelijamaarat ovat kehitty-
neet tavoitteen mukaisesti. Opiskelijoiden eroamisten vaheneminen on vaikuttanut opiskeli-

jamaarien kasvuun. Opiskelijamaara tulee kuitenkin laskemaan, kun arviointeja paastan te-

keméaan taysipainoisesti.

Oppivelvollisuusuudistuksen valmistelutoimet saatiin paatokseen ja uusi laki tulee voimaan
1.8.2021 alkaen. Uudistus tulee nakymaan opiskelijaprofiilin muutoksena, mutta painopiste
Omniassa tulee sailymaan jatkossakin aikuiskoulutuksessa. Uudistuksessa varaudutaan
maksuttomaan koulutukseen seka yksildllisiin koulutustarpeisiin. Syksyn aikana varmiste-
taan asiakasohjautuminen seka valmistautuminen jatkuvan oppimisen uudistukseen. Aikuis-
lukion uusi opetussuunnitelma tulee voimaan syksylla 2021.

Merkittdvin toiminnallinen muutos on ollut yksildmuotoisen kuntouttavan tydtoiminnan (ai-
kuisten tydpajat) siirto Espoon kaupungilta Omniaan liikkeenluovutuksella, jonka yhteydessa
Omniaan siirtyi yhteensa 46 tyontekijaa 1.3.2021 lahtien. Omniaan siirtyneen henkiléston
palkkamenojen maaran arviointia on vaikeuttanut aikuisten tydpajojen henkildstérakenne,
jossa on poikkeuksellisen paljon palkkatukitydllistettyja ja osatytkykyisid. Alustavien selvitys-
ten mukaan sopimuksessa méaaritelty rahoitus ei riitd kattamaan siirtyneen toiminnan kustan-
nuksia taysimaaraisesti.



3. Merkittavimmat tytaryhteisot

3.1 Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtid, jonka perusteh-
téva on vuokrata viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niita tarvitseville, palvella asiakkaita
sujuvasti ja pitaa ylla kiinteistdjen kuntoa. Yhtié on voittoa tavoittelematon. Yhtiolla on talla
hetkelld yli 15 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Espoota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Elias Eramaja Jaakko Kammonen

Toiminta

Asuntotuotantoa seurataan vuosittain tehtyjen investointipdatdsten, rakentamisen aloitusten
ja valmistumisten mukaisesti. 1-6/2021 tehtiin investointipaatokset 210 asunnosta (Teerima-
enportti 3, Syvansalmenkatu 1 ja Suvikummuntie 1E). 1-6/2021 aikana aloitettiin 221 asun-
non (Kalaonnentie 5, Maapallonkatu 5, Teeriméenportti 3 ja Syvansalmenkatu 1) rakentami-
nen. Ennusteen mukaan 2021 vuoden aikana aloitetaan 520 asunnon rakentaminen. 2021
vuoden ennustettujen asuntoaloitusten mydéta neljan vuoden asuntoaloitusten keskiarvo nou-
see 407:aan, joka ylittaa tavoitellun keskimaarin 400 asunnon vuosittaisen rakentamisen. 1-
6/2021 aikana valmistui yhteensa 43 asuntoa (Vesipirtintie 2). 2021 vuoden aikana ennuste-
taan valmistuvan yhteensa 252 asuntoa.

Tavoitteet

Asuntojen keskimaarainen Kayttoaste % 98,3%

wiosittainen kayttdaste on (Viime woden toteuma 98,4%) .

vahintédan 98%

Asiakaskokemus on hyvalla NPS-kyselyn NPS-kyselyt 1-6/2021:

tasolla suositteluhalukkuus on +40 Nettosuositteluindeksi 41 .
Asteikko (-100 ... 100)

Keskimaarainen Neljan edellisen vuoden Asuntoaloituksia 1-6/2021 221 kpl.

asunnontuotannon aloitus 400 |alkaneiden asuntojen liukuva

wodessa keskiano Ennusteen mukaan wonna 2021 on
asuntoaloituksia 520 kpl. .
Talloin liukuva ka 407 kpl/vuosi.

Lammityksen energiatehokkuus |Kiinteistdjen keskim&arainen 22,8 kWh/Rm3 )

paranee lampoindeksi (22,8 kWh/Rm3 1-6/2020) -

Aktiivinen osallistuminen Yhtidn toimenpiteet ja Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-

asunnottomuuden hoitamiseen |asunnottomille tarjottujen 6/2021 yhteensa 154 kpl (kieltéaytymisia 48

asuntojen méaara kpl).

Asumistaloussosiaalityén ATSO-hanke .
kaynnistynyt (hopean asuttamisen malli ja
tukipalvelu) yhteistydssa Espoon kaupungin
aikuissosiaalityon kanssa. Lisaksi osallistuttu
asunnottomuusverkoston toimintaan.




Talous

Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP _ Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 Muutos %
Liikevaihto 139 159 143575 143 155 -420 3% 69 640 71 250 2%
Liiket. muut tuotot 8122 300 2371 2071 -71% 1031 2371 130 %
Henkilostokulut -6 924 -7 091 -6 941 150 0% -3529 -3581 1%
Materiaalit ja palvelut -82 066 -83 987 -86 164 -2177 5% -35 203 -39 590 12 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 089 -1 050 -1 050 0 -4 % -125 -406 225 %
Poistot -33672 -33 249 -33249 0 -1% -15 158 -16 721 10 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0

Liiketulos 23530 18 498 18122 -376 -23% 16 656 13323 -20 %
Rahoitustuotot 112 0 100 100 -11 % 41 90 120 %
Rahoituskulut -4 874 -6 917 -5 867 1050 20 % -2 305 -2 533 10 %
Tuloverot 0 -5 -5 -2

Muut tilinpaatossiirrot -18 705 -11 581 -12 325 -744 -34%

Kokonaistulos 63 0 25 25 -60 % 14392 10878 -24 %

Espoon Asuntojen liikevaihtoa 1-6/2021 nostivat viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon ver-
rattuna vuoden lopussa valmistuneet kohteet sek& tammikuussa 2021 valmistunut Vesipirtin-
tie 2. Asuntojen kayttdaste oli alhaisempi kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana, mutta
kuukausittainen kayttdasteen kehittyminen on ollut positiivista ja kesdkuun kumulatiivinen
kayttdaste nousi 98,3 prosenttiin. Kayttdastetta heikensi edeltédvana vuotena alkanut korona-
pandemia, joka hidasti vapautuvien asuntojen tarkastus- ja vuokrausprosesseja. Kuluvan
vuoden ennusteessa on huomioitu kayttdasteen maltillinen nousu.

Liiketoiminnan muita tuottoja nostivat alkuvuonna erillisasuntojen myynnit (5 kpl, 0,6 miljoo-
naa euroa) ja Suvelan kiinteisttkehitykseen liittyvan tontin myynti (1,0 miljoonaa euroa).
Koko vuoden ennustetta on paivitetty naiden osalta. Runsasluminen talvi nosti ulkoalueiden
hoitokustannuksia viime vuoteen ja budjetoituun verrattuna. Alkuvuoden kova pakkasjakso
kasvatti lammityskustannuksia viime vuoteen ja budjetoituun verrattuna.

Koronapandemian vaikutus nakyy kuluvan vuoden siivouskustannusten ja vedenkulutuksen
kasvuna. Yllapitavien korjausten maaran ennustetaan toteutuvan suunniteltua suurempana.
Naiden kustannusvaikutus on huomioitu koko vuoden ennusteessa. Korkotason odotetaan

jatkuvan maltillisena.

Rahoitus ja investoinnit

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit 80 694 114 388 103 500 28 %
Lainakanta 757 960 824 812 800 050 6 %
Kassavarat 65 603 53 965 49 700 -24 %

Kassavirran investointeihin sisaltyvat valmistunut Vesipirtintie 2 (1/2021), rakenteilla olevat
Kalaonnentie 5, Karakalliontie 1 J-K, Kirstinharju 4, Kirstintie 2, Kolkekannaksentie 1, Maa-
pallonkatu 5, Majurinkatu 19, Niittykummuntie 12 A, Nuttukuja 10, Nuttukuja 4 ja Syvansal-
menkatu 1. Lisaksi investointeihin on huomioitu 2021 vuotena alkavat Hyljetie 3, Nuottanie-
mentie 7, Suvikummuntie 1, Saterinkatu 13 ja Teeriméenportti 3. Peruskorjauksista kassavir-
ran investointeihin sisaltyvat Ankkuritie 6, Espoonaukio 5, Karakalliontie 1 A-I, Kuunséde 4,
Leppalinnunrinne 5, Seilimaki 21 ja Tiistinkallio 1.

Lainoja lyhennetdén 2021 vuotena 38 miljoonaa euroa ja uusia lainoja nostetaan ennusteen
mukaan 80 miljoonaa euroa. Tammikuussa 2021 nostettiin Vesipirtintie 2 loppulaina (4,7 mil-
joonaa euroa), helmikuussa 2021 rakenteilla olevan Kolkekannaksentie 1 lainasta puolet



(12,2 miljoonaa euroa) ja toukokuussa 2021 rakenteilla olevan Niittykummuntie 12 A:n lai-
nasta puolet (7,5 miljoonaa euroa).

3.2 Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy on kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. Espoon kaupungille yhtié myy
ruokapalveluita lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkiloston tarpeisiin sek& kokouk-
siin ja vierastarjoiluihin. Lisdksi Espoon Catering tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvia si-
sdisia asiantuntijapalveluita.

Paivi Raunu Kristina Inkilainen

Toiminta

Operatiiviseen toimintaan vaikuttivat koko tarkastelujakson ajan koronaan liittyvista rajoituk-
sista johtuvat erilaiset poikkeavat jarjestelyt. Palvelukonsepteja on ollut useita, kuten lahiruo-
kailua, luokkaruokailua ja etaopiskelujen ruokajarjestelyita (lounaskassit).

Tilaaja-sopimusasiakkaille, koululaisille, kotipalveluateria-asiakkaille ja perhe- ja sosiaalipal-
velujen asiakkaille tehtyjen kyselyjen tuloksia hyddynnettiin toiminnan kehittdmisessa. Asia-
kasty0 jatkui edelleen siinéd laajuudessa, kuin se korona-aikana oli mahdollista.

Meritorin koulu avautui vuoden alusta remontin paatyttya ja uudet Matinraitin ja Suviniityn
paivakodit aloittivat toimintansa. Ruusulinnan keittion toiminta muuttui palvelukeittioksi. Mar-
tinkallion, Rastaalan ja Saunalahden koulujen keittiot paatettiin muuttaa tuotannosta palve-
luksi tulevan syystoimintakauden alusta.

Poikkeustilan aikana henkilosto siirtyi toimipisteista toiseen toiminnan turvaamiseksi. Vuok-
ratydvoimaa ei padsaantoisesti kaytetty. Etatyo jatkui toimistotydssa.

Kilon Keittion ja koko keittioverkoston kehittaminen jatkui ja sen tavoitteena on etsia edelleen
keinoja tuottavuuden ja toiminnan- ja kustannustehokkuuden lisdamiseksi.

Kilon Keittion vuokrasopimuksen sisalté muuttui 1.1.2021 alkaen ja yllapitokustannukset siir-
tyivat Tilapalveluilta Espoo Cateringille. Naméa ovat edellyttaneet uusia sopimuksia. Ener-
gian-, lammon- ja vedenkulutuksen maarét ovat nousseet vuodesta 2020 tuotannon kasvun
my6td, mutta suhteutettuna tuotettavaan annosmaaraan kulutusmaarat ovat laskeneet. Ki-
lon Keittion kiinteistéon asennettiin kevaalla 2021 aurinkopaneelit, jotka tuottavat sahkoa Ki-
lon Keittion tarpeisiin. Kiinteistén kustannukset ovat tarkassa seurannassa.

Henkildstolle pidettiin sd&nnollisesti Teams -infoja, intrassa on tiedotettu ajantasaisesti seka
jarjestetty tarvittaessa alueellisia tai kohdekohtaisia infoja. Fiilismittarien tulokset ovat olleet
hyvélla tasolla. Vuokratydvoimapalvelujen sopimus Staffpoint Oy:n kanssa alkoi 1.5.2021.

ISO 14001 sertifikaatti (Ympéaristosertifikaatti) myonnettiin Espoo Cateringille 31.1.2021.
Johdon katselmus (ISO 9001 ja ISO 14001) pidettiin 23.6.2021 ja laatu- sek& ymparistojar-
jestelma todettiin olevan vaikuttava ja yhtenevéinen liiketoimintaprosessien kanssa.



Tammikuussa neuvoteltiin paikallisesti jarjestelyeran kohdentamisesta esimiehille ja palvelu-
vastaaville. Jarjestelyera ja yleiskorotus tuli voimaan 1.4.2021 alkaen. Edellisen liséksi hel-
mikuussa neuvoteltiin vuoden 2021 lomarahan vaihtamisesta vapaaksi. Lomarahan vaihta-
minen vapaaksi on vapaaehtoista.

Tavoitteet
Tyon tuottawuus nousee Tyon tuottavuuden nousu Henkilostokustannukset ovat suunnitellulla
vahintédén 3 % / wosi (=hlstokulut Iv:sta). tasolla. Tydwimanwokrauksen kayttda on .
(Vertailuvuosi 2019) vahennetty ja toiminnanmuutosten vaatimia
henkldstojarjestelyja on tehty.
Aterioiden hinnat ja laatu sailyvat |Hintoja ei koroteta wuonna 2021 [Hintoihin ei ole tehty muutoksia toisen .
vakaina kvartaalin aikana.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn Tilaaja-asiakkaiden antama Asiakaspalautteiden maara on kohtuullisella
kokonaisarvosana palvelusta on |yleisarvosana on vahintaan tasolla tilanteeseen nahden. Palautteet olivat
aiempaa paremmalla tasollaja |samalla tasolla kuin vuonna vaihtelevia ja niihin pystyttiin vastaamaan
jatkuva asiakaskokemuksen 2019 ja paivttainen kolmen paivan sisalla. .
seuranta on toiminnassa asiakaspalauteméaaré on saatu |Asiakastyytyvaisyyskysely tehd&an
nousuun. neljannella kvartaalilla.

Vastuullisuus toteutuu mitattuna |Ruoan havikki-% vahintaan -1  |Hawvikki pieneni toisella kavartaalilla 5,9 %.
seka sosiaalisella etté kestavaan|prosenttiyksikkoa alle edellisen |Laatuty6té jatketaan saatujen sertifikaattien
kehitykseen liittyvilla wioden toteuman. Sosiaalinen [(ISO 9001 ja ISO 14001) mukaisesti.
toimenpiteilla. vastuu todennetaan henkiléston |Fiilismittarin tulokset olivat hyvat myos
tyotyytyvaisyysmittauksessa. |toisella kvartaalilla.

Lisaksi Espoo Catering
osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan
hankkeeseen. Esim. energian
saastoviikko, havikkiviikko.




Talous
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Erotus 2021
1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-%ENN-TP_Tot 1-6/2020  Tot 1-6/2021 Muutos %
Liikevaihto 33579 37084 37287 203 11 % 14919 19 529 31%
Liiket. muut tuotot 492 1 1 -100 % 8 8 0%
Henkiléstokulut -16 223 -17 644 -17 233 411 6 % -8 999 -8 774 3%
Materiaalit ja palvelut -14 593 -15519 -16 101 -582 10 % -5 613 -8 930 59 %
Liiketoiminnan muut kulut -3496 -3530 -3722 -192 6 % -1893 -1878 -1%
Poistot -95 -90 -93 -3 -2 % -47 -45 -4 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0
Liiketulos -336 301 139 -162 -141 % -1625 -90 -94 %
Rahoitustuotot -2 -1 -1 -50 %
Rahoituskulut 0 -1 -100 %
Tuloverot 29 -60 -28 32 -197 % -25
Muut tilinpaatossiirrot 0
Kokonaistulos -309 241 110 -131 -136 %) -1626 -115 -93 %

Vertailu edelliseen vuoteen on vaikeaa, koska epidemian liséksi vuoden 2020 luvuissa on
mukana vain osittain kouluruokailun liikevaihto ja kustannukset. Espoo Cateringin ja Ruoka-
palveluiden yhteinen talousmalli purettiin vasta 1.8.2020. Tammi-kesakuun liikkevaihto oli yh-
teensa 19,5 milj. euroa (14,9), Ind 131 edelliseen vuoteen. Varhaiskasvatuksen seka koulu-
ruokailun ateriamaaréat olivat lahes normaalilla tasolla. Normaalia kouluruokailua korvattiin
etdkoulun aikana kotiin jaettavilla ruokapaketeilla. Ateriatilaukset seka ateriamaarat laskivat
tilaustarjoilussa, henkilostd- seka vierasaterioissa ja kahvilamyynnissa. Liikevaihdon kasvua
saatiin varhaiskasvatuksesta 2,5 milj. euroa koska viime kevaan asiakasmaarat laskivat pai-
vakodeissa merkittavasti. Viime vuoden osalta Espoo Cateringin tuloslaskelman vertailutie-
doista puuttuvat myds Ruokapalvelun laskuttamat opetuksen ateriatuotot (2,4 milj. eur). Lii-
kevaihto oli viime kevatta parempi, koska vuoden 2020 maaliskuussa koulut suljettiin koko-
naan, ja myos varhaiskasvatuksen asiakasmaéarat romahtivat.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 19,6 milj. euroa (16,5), josta palkat ja palkkiot seka tyo-
voimanvuokraus yhteensa 8,8 milj. euroa (9,0) 45 %, elintarvikkeet 7,2 milj. euroa (4,5) 37 %
ja vuokrat ja liiketoiminnan muut kulut 3,6 milj. euroa (3,0) 18 %. Vuoden 2020 elintarvikkei-
den ja tarvikkeiden vertailuluvuissa ei ole mukana kouluruokailun tai etaopetuksen ateriapal-
velujen kokonaiskustannuksia. Poikkeavat jarjestelyt ovat myds aiheuttaneet ylimaaraisia
kustannuksia kevaan 2021 aikana mm. suojavarusteiden ja tarvikkeiden hankinnoissa seka
siivouksessa ja evéaskassien raaka-ainehinnat ovat normaalituotantoa korkeammat.

Henkilostokulut ovat suunnitellulla tasolla ja vuokratydvoiman kayton vahentamisella on
saatu tarvittavia henkildstoméaaran joustoja ja henkiléstonsopeuttamistoimenpiteiltéa on val-
tytty. Oma henkilésto on siirtynyt korvaamaan sairaspoissaoloja tai toiminnan muutoksissa
toimipisteiden valisesti.

Yhtion liiketappio tammi-keséakuulta oli 0,1 milj. euroa (-1,6). Vuoden 2021 tulosennusteessa,
jossa liikevoittoa 0,1 milj. euroa, toiminnan oletetaan jatkuvan péaivakotien ja koulujen osalta
normaalisti ja ei sisalla mahdollisia koronan aiheuttamia lisdkustannuksia.

Yhtion Aromi-toiminnanohjausjarjestelman investointip&atos siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle
2021.

Riskien hallinta

Riskirekisterissa on kuvattuna merkittavimmat riskit, niiden hallintakeinot, kehittdmistoimet ja
vastuuhenkil6t. Merkittavimmat riskit ovat elintarvikehygieniapoikkeamat, ammattitaitoisen
henkildstén rekrytointivaikeudet, sahkon ja veden jakeluhdiritt, lakot, pandemiat, imagotap-
piot seké tydsuojeluun liittyvat ongelmakohdat sek& mahdolliset alihankkijoiden toimet.
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Yhtiossa tehtya riskirekisteria arvioidaan ja paivitetaan saanndllisesti. Taloudelliset riskit pyri-
tédan eliminoimaan tarkalla talouden seurannalla ja valittémilla toimenpiteilla. Omavalvonta ja
hygieniaohjelmien mukainen toiminta ehkaisevéat ruokaan liittyvien riskien toteutumista.
Laatu- ja ymparist6sertifioinnin mukainen toiminta selkeyttdd prosesseja ja seuranta-audi-
toinnit rytmittavat tata tyota.

Johtoryhmastad muodostettu korona-ajan kriisiryhma kokoontuu tarpeen mukaan linjaamaan
tarvittavia toimintatapamuutoksia, tekemaan hankintapaattksia sekéa seuraamaan resurssien
riittavyytta seka yhtion taloudellista tilannetta. Kriisiryhma on ollut valmiudessa myds loma-
ajan.

3.3 KOY Espoon sairaala
KOY Espoon sairaala on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on

vuokraoikeuden nojalla hallita Espoossa sijaitsevaa kiinteiston 49-64-1-9 (Turuntie 150)
osaa sekéd omistaa ja hallita kiinteistolla olevia tai sille rakennettavia rakennuksia.

Olli Isotalo Maija Lehtinen

Toiminta

Kiinteistdé Oy Espoon Sairaala: Espoon sairaalan 4. kerroksen tiloissa toimii HUS synnytys-
sairaala ja aulatiloissa apteekki sekd R-kioski.

Sairaalan yllapidosta vastaa HUS. Yhti6lla ja rakennuksen urakoitsijalla on vireilla prosessi
koskien erityisesti urakan lisa- ja muutostdista johtuvaa erimielisyytta.

Talous

Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021  ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 Muutos %
Liikevaihto 3812 4183 4183 0 10 % 2153 2075 -4 %
Liiket. muut tuotot 0

Henkildstokulut -40 -42 -42 0 5% -7 -7 0%
Materiaalit ja palvelut -3 456 -3870 -3870 0 12 % -1 666 -1 920 15 %
Liiketoiminnan muut kulut 0

Poistot -405 -165 -165 0 -59 % 0 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0

Liiketulos -89 106 106 0 -219 % 480 148 -69 %
Rahoitustuotot 1397 1293 1293 0 7% 4302 4251 -1%
Rahoituskulut -1 309 -1 399 -1 399 0 7% -596 -791 33%
Tuloverot 0

Muut tilinpaatossiirrot 0

Kokonaistulos -1 0 0 0 -100 % 4186 3608 -14 %
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1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit 0 0 0

Lainakanta 136 628 129419 129419 -5 %
Kassavarat 2 2 2 0%

3.4 Lansimetro Oy

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittaa
Helsingin Ruoholahdesta Espoon Matinkylaan ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimet-
ron metroliikennetta palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakoéintitiloja ja
muita lansimetroa ja sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtiosta
noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin vuonna 2007.

Olli Isotalo Ville Saksi

Toiminta
Lansimetro omistaa, rakentaa, yllapitaa ja kehittaa

Lansimetron Ruoholahti-Matinkyla osuudelle kahden edellisen vuoden aikana tehdyt kaytet-
tavyytta parantavat investointihankkeet, joista merkittavimmat Matinkylan lantinen sisdan-
kaynti, Urheilupuiston itdinen sisdankaynti ja Matinkylan vaesténsuoja ovat takuuvaiheessa.
Naiden isojen investointien lisdksi on pienid kaytettavyyden parannusinvestointeja, kuten
valmistunut Keilaniemen liiketilan jaahdytyksen parantaminen hanke. Urheilupuiston itaisen
sisdankaynnin ulkopuolelle on suunniteltu polkupyoréapysakointitelineiden lisaysta. Polkupyo-
rapysakdinnin suunnittelu on valmistunut ja paikoille haetaan sijoituslupaa.

Lansimetro Oy:n Ruoholahti-Matinkyla -osuutta hallinnoivan HKL:n huolto- ja kunnossapito-
tehtavien suoritteet ovat olleet keskiméaaéarin hyvalla tasolla. Vuoden 2020 kayttdvaiheen in-
vestoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti, keskeneraiset jatkuvat ja siirtyivat vuodelle 2021.
Vanhoja aiemmilta vuosilta periytyvien seka vuoden 2021 uusien kayttévaiheen investointien
toteutusaikataulut on sovittu ja investointiprosessia on kehitetty yhteistydssa LM-HKL valilla.

Lansimetro Oy:n ja HKL:n valilla on kdynnissa sopimusneuvottelut koskien yhteistydsopi-
musta LM2 valmistumisen jélkeiselle ajalle. Sopimusvalmistelu on edennyt hyvin Q2:n ai-
kana, mutta alkuperaistéa tavoitetta, jossa uuden sopimuksen toimintamalli olisi valmistunut
ennen kesda 2021 ei saavutettu. Uuden sopimuksen toimintamallissa on muutamia avoimia
asioita, jotka vaativat Lansimetro Oy:n omistajien linjausta. Tavoitteena on saada sopimus-
kokonaisuus allekirjoitettua syksyn 2021 aikana.

Ymparistdseurantoja ja raportointia on jatkettu ja jatketaan viranomaisten edellyttamassa
laajuudessa. Lansimetron Matinkyla-Kivenlahti -projektin ymparistoselontekoa paivitetdén
vuosittain rakennusprojektin valmistumiseen asti. Selonteko on julkaistu yhtion verkkosi-
vuilla.
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Lansimetron asemien kaupallisten tilojen potentiaalin hyédyntamistoimet ovat kdynnissa.
Selvityksessa on lisaksi asemien pientilojen hyédyntaminen muuhunkin kuin kaupalliseen
kayttdon. Matinkylan asemalla on kaynnissa digimainonnan pilottihanke, jonka perusteella
arvioidaan vastaavan laitteiston sijoittamismahdollisuuksia kaikille asemille tarkoituksena li-
s&ta merkittavasti mainonnan tuottoja. Yleisesti korona-aika on romahduttanut LM-HKL yh-
teistydsopimukseen liittyvat mainonnan tulot. Niittykummun liiketilasta on tehty Q2:n aikana
vuokrasopimus yrittdjan kanssa, mutta Keilaniemen liiketilaan ei ole markkinoinnista huoli-
matta l0ydetty vuokralaista. Yleisesti tavoitteena on entisestaan kehittdd asemien palveluva-
likoimaa ja matkustajakokemusta.

Yleisesti riskivaikutusten painopiste on turvallisuusriskeissa ja yleisesti turvallisuusasioissa.
Merkittdvimpina riskeiné on tunnistettu metron kapasiteetin kasvattamiseen liittyvat epavar-
muustekijat. Riskienhallintaa kehitetaan ja jatketaan yhteistytéssa mm. HKL:n kanssa vuoden
2021 aikana

Matinkyla-Kivenlahti
Hankkeen eteneminen

Vuosi 2021 on tarkea koko hankkeen onnistumisen ja loppuunsaattamisen kannalta. Eri ura-
koiden ja urakoitsijoiden tyévaiheiden ja aikataulujen yhteensovitukseen on edelleen kiinni-
tettéva erityistd huomiota urakoitsijoiden kayttdonottovaiheiden ja testausten sujuvan etene-
misen varmistamiseksi.

Hankkeen rakentamisen kokonaisvalmius kesdkuun lopussa on n. 91,7 % (Q1 raportissa
89%). Rakennustdiden valmius on n. 98,2% (Q1 raportissa 95,4 %) ja taloteknisten tdiden
valmius 99 % (Q1 raportissa 95,7 %). Tydmaavahvuus on 417 (tilanne kesékuun lopussa,
tilanne 2021 Q1 raportissa 664) henkiloa.

Tybmaavahvuus on ollut raportointijaksolla jokaisessa kohteessa hyva koronaviruksesta
huolimatta. Koronavirusepidemia on aiheuttanut viiveitd mm. hissien ja liukuportaiden toimi-
tuksiin ja asennuksiin seka joidenkin materiaalien toimituksiin. Koronatapausten maara li-
saantyi hankkeessa Q1 aikana ja kaksi tydmaata jouduttiin hetkellisesti sulkemaan jatkotar-
tuntojen pysayttamiseksi. Tilanne saatiin hyvalla yhteistyolla ja projektinjohtourakoitsijoiden
ripealla toiminnalla hallintaan. Koronatartuntojen maara projektissa on raportointihetkella
rauhoittunut hyvalle alhaiselle tasolle. Viiveiden ja koronatapausten vaikutukset on saatu mi-
nimoitua, eivatka ne talla hetkella vaikuta kohteiden valmistumiseen. Koronan mahdollisesti
aiheuttamia riskeja ennakoidaan ja vaikutuksia seurataan koronariskiarvioinneissa jatkuvasti
johtoryhman toimesta.

Rakennusurakoiden osalta kdynnissa ovat sisaankayntirakennusten julkisivujen rakentami-
nen ja asemien sisdvalmiustyot seka viimeistelytyot. Talotekniset ty6t ovat loppusuoralla lu-
kuun ottamatta Espoonlahtea, jossa asennustoita on viela merkittdvassa maarin kesken.
Urakoitsijoiden itselleluovutukset ovat kynnissa ja jarjestelmien toimintakokeet ovat kayn-
nissa. Koeajoliikenne aloitettiin kesakuun lopussa ratakuorma-autolla ja se jatkuu metroju-
nilla heindkuun alkupuolella.

Sammalvuoren varikon rakennusurakan ty6t ovat valmiit ja vastaanotettu joulukuussa 2020.
Rakennusurakoitsija on tehnyt kevaan aikana vahaisia puutekorjauksia. Taydentavia raken-
nustoita tehdaan projektinjohtokonsultin toimesta kesan ja syksyn 2021 aikana.

Sivu-urakoiden itselleluovutukset ja testaukset ovat hyvin pitkalla. Paallysrakenneurakan tyot
ovat loppusuoralla ja kaikki ratakiskot on asennettu. Asetinlaiteurakan tyot etenevét aikatau-
lun mukaisesti.
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Kayttéonoton B-vaiheen toteutuksen suunnittelu paaosin valmis. Loppukesasta viimeistel-
l&&n vaiheen aikataulu ja johtamisen prosessit.

Tilannejohtamisen mallia ja tilannekeskustoimintaa kehitetaan jatkuvasti. Kayttoonoton B-
vaiheen tilanneseuranta on méaaritelty ja valmiina kayttbonotettavaksi. Hankkeen dokumen-
taatiohallinnan tietojarjestelma Metti on kayttssa ja jarjestelmaa kehitetdan edelleen.

Lansimetron vuorovaikutus kaupunkisuunnittelun ja liittyvien hankkeiden kanssa jatkuu. Ase-
mien sisaankayntien, ratalinjan kuilujen ja huoltotunnelien suuaukkorakennusten suunnitel-
mia tarkennetaan muilta kdynnissa olevilta rakennushankkeilta saadun tiedon mukaan. Kau-
punginhallitus teki helmikuussa p&éatoksen autojen ja polkupyorien liityntapysakointijarjeste-
lyistd, tarkein muutos oli Kivenlahden autopyséakdintipaikkojen vahentaminen 300 paikalla.
Kivenlahden liityntapyséakdintiyhtié on perustettu. Pysakdintilaitoksen suunnittelu urakkahan-
kinta varten on tehty ja tontin louhinta on suoritettu. Laitoksen rakennusurakoitsijan kilpailu-
tus on saatu paatokseen. Muilla asemilla autopysakainti jarjestetaén yhteistydssé muiden
hankkeiden kanssa.

Aikataulu ja kustannukset

Matinkyla-Kivenlahti -hanke etenee kokonaisuutena hankesuunnitelman mukaisessa aika-
taulussa. Asemien rakennusurakoiden toteutuksissa on asemakohtaisia viiveita 0-9 kuu-
kautta. Viiveiden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten tavoittei-
den saavuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Matinkyla-Kivenlahti osuus luovutetaan operaattori
HKL:n kaytt6on vuoden 2023 aikana.

Hanke etenee kokonaisuutena kustannusarvion mukaisesti. Kustannusriskiarvion perusteella
ei ole tunnistettu hankkeen tavoitteita vaarantavia merkittavia kustannusriskeja.

Hankkeen valmistumisen kannalta merkittavin aikatauluriski on Finnoon ja Espoonlahden
asemien valmistumisen viivastyminen. Mahdolliset viiveet vaikuttavat suoraan koko hank-
keen valmistumiseen. Edellda mainitun lisaksi merkittdvan aikatauluriskin muodostaa testauk-
sissa ja itselleluovutuksissa havaittujen, kayttéénoton B-vaiheen aloituksen estavien virhei-
den ja puutteiden korjaamisen venyminen.



Tavoitteet

Lansimetro Oy:n metron jatkeen
(vaiheen 2) rakentaminen etenee
sopimusten ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen
kustannusennuste < 1159
miljoonaa

Hanke etenee budjetissa, eik& merkittdvia kustannusriskeja ole
tunnistettu.

Tawitehinnan muutosesitysten maara urakoissa lisaantyi rakennustéiden
edetessé. Kustannuskuria on tiukennettu ennusteen nousun wioksi.
Tawoitteen toteutuminen ei kuitenkaan hankkeen tilannekuvan perusteella
ole vaarassa.
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Lansimetro Oy:n metron jatkeen
(vaiheen 2) rakentaminen etenee
sopimusten ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen odotettu
luowitus liikenndintia varten
viimeistaan woden 2023
aikana

Rakentamisen painopiste on siséénkayntirakennusten julkisivijen ja
asemien siséatoiden viimeistelyssé. Talotekniset ty6t ovat loppusuoralla
lukuun ottamatta Espoonlahtea. Urakoitsijoiden itselleluowtukset ja
jarjestelmien toimintakokeet ovat kdynnissa. Koeajoliikenne on aloitettu.
Urakkasopimusten mukaisiin tawitteisiin nahden on viiveitd, mutta
viiveiden ei kuitenkaan anioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten
tawitteiden saawttamiseen.

Merkittd&vmmat aikatauluriskit ovat Espoonlahden ja Finnoon asemien
valmistumisen viivastyminen seké testauksissa ja itselleluowtuksissa
havaittujen puutteiden korjaamisen mahdolliset viiveet.

Tawitteen toteutuminen ei hankkeen tilannekuvan perusteella ole
kuitenkaan vaarassa.

Hankkeen etenemisté raportoidaan
saanndllisesti ja tiiviisti omistajille.
Mahdolliset merkittavat muutokset
hankkeessa kasitellaédn omistajien
kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin tilannekeskuskonsepti seuraa jatkuvasti hankkeen etenemista
usealla eri mittarilla. Ajantasaista etenemaé ja ennustetta seurataan
yhteisissa lapikaynneissa niin tilaajaorganisaation kesken kuin
urakoitsijoiden kanssa yhdessa.

Riskienhallinnasta ja realistisesta
aikataulu- ja kustannustoteumasta
raportoidaan tiiviisti ja awimesti

muutokset hankkeessa késitellaan
omistajien kanssa

omistajille sek& mahdolliset merkittavat

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin ja omistamisen riskeja seurataan jatkuvasti. Projektin riskit
raportoidaan wuosikellon mukaisesti kvartaaleittain.

Omistamisen riskienhallintaa ollaan kehittaméassa. Omistamisen riskit
ovat varsin vakaalla tasolla eik& niissa tapahdu merkittavia muutoksia.
Taman wioksi raportointivali on jatkossa puolivuosittain.

Koronaan liittyvid riskejé on tunnistettu ja niiden vaikutusten arviointia
tehdaén edelleen. Koronan vaikutukset koko projektille ovat toistaiseksi
vahaisia.
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Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 Muutos %

Liikevaihto 15708 22 643 22942 299 46 % 7695 9175 19 %

Liiket. muut tuotot 667 1469 1354 -115 103 % 734 330 -55 %

Henkilostokulut -1679 -1826 -1805 21 8 % -871 -811 7%

Materiaalit ja palvelut -18 541 -21 271 -21 741 -470 17 % -6 287 -5 054 -20 %

Liiketoiminnan muut kulut -997 -911 -750 161 -25 % -333 -541 62 %

Poistot -32 570 -31 500 -33 000 -1 500 1% -15 702 -16 227 3%

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0

Liiketulos -37 412 -31 396 -33 000 -1 604 -12 % -14 764 -13128 -11 %

Rahoitustuotot 49 490 55726 57783 2 057 17% 20 650 28734 39%

Rahoituskulut -15 372 -15 593 -15 463 130 1% -7 844 -7 775 -1%

Tuloverot 635 0 -100 % -1016 14 -101 %

Muut tilinpaéatéssiirrot -490 -3168 -2 678

Kokonaistulos -2 659 8 247 6152 -2 095 -331 % -2974 7 845 -364 %

Lansimetro Oy:n omistamiseen, yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvat tehtavat rahoitetaan
omistajilta perittavilla vastikkeilla ja rakentamistoiminta omistajien takaamalla ulkoisella ra-
hoituksella. Vuonna 2021 kerattavat vastikelaskelman mukaiset hoitovastikkeet ovat 19,1
miljoonaa euroa ja hallintovastikkeet 2,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja rahoitus

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit 220 000 145 000 130 000 -41 %
Lainakanta 1 605 000 1745 000 1723000 7%
Kassavarat 29076 20000 20 000 -31%

Matinkyla-Kivenlahti osuus rahoitetaan lainoilla ja valtionavustuksilla. Rahoittajina toimivat
Euroopan investointipankki (EIB), Pohjoismainen investointipankki (NIB) ja Kuntarahoitus.
Valtio on sitoutunut osallistumaan hankkeen kustannuksiin 30 % osuudella korkeintaan 240
miljoonaa eurolla.

Vuoden 2021 aikana hankkeen toteutukseen on hankittu uutta lainarahoitusta 25 miljoonaa
euroa. Kivenlahti-Matinkyla - hankkeen kokonaisrahoitus on maaliskuun 2021 loppuun men-
nessa 690 miljoonaa euroa lainarahoitusta ja 222,7 miljoonaa euroa valtionavustusta. Vuo-
den 2020 avustus 66,8 M euroa, saatiin maaliskuussa 2021. Vuoden 2021 valtionavustus on
arviolta 18,4 miljoonaa. Rakennuskustannusten nousun myota valtionosuuden arvioidaan
nousevan yhteensa noin 241 M euroon.

Ruoholahti-Matinkyla -valilla suunniteltujen kayttévaiheen investointien arvo on noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Investoinneilla parannetaan kayttssa olevan metrojarjestelman toimintaa.

Kokonaisinvestointien ennuste vuodelle 2021 on 130 miljoonaa euroa (ilman valtionavustus-
osuutta), pitden sisallaédn ensimmaisen vaiheen kayténaikaiset investoinnit, seka toisen vai-
heen rakennusaikaiset investoinnit ja rahoituskulut.

Monien ensimmaisen vaiheen lainojen lyhennykset alkoivat vuoden 2019 aikana ja tima on
kasvattanut yhtion rahoitusvastiketta. Rahoitusvastikkeen nousu jatkuu myds vuosina 2020-
2022 samasta syysta.
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Rahoituksen kustannusennuste koko hankkeen rakentamisen ajalta on 33,7 M€. Ennus-
teessa on varauduttu vastikerahoituksen alkamiseen vuoden 2023 alusta ja kahden prosen-
tin korkotasoon uusissa lainoissa.

3.5 KOY Espoon Sotekiinteistot

Kiinteistdé Oy Espoon Sotekiinteistot on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtid. Yhtio
omistaa tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seké rakennuttaa, omistaa ja hallitsee
niille rakennettavia rakennuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien
rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa
kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopidon palvelut.

Olli Isotalo Harri Kivinen

Sotekiinteistét kartalla (ympyran koko viittaa rakennusten neliomaaraan):

Kohde
@ Espoonlahden hoivakoti

KALMARI @Espooniahden terveysasema

HAMEVAARA @ Hirviportin perheryhmakoti
KAARELA

PAKILA X
KONALA - Kivenliahden terveysasema

OITTAA

45

(©)

Espoo
Esbo Laajalant '
MUNKHOLMEN

Kauklahti

o = Helsin

Y 51 Lauttasaan
) @

SOUKka

SARVVIK
ULKOSAARET

Svino

Suvisaaristo
ESPOO

Pentala



Talous
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Erotus 2021
1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 Muutos %
Liikevaihto 934 919 919 0 2% 559 374 -33%
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -8 -12 -12 0 50 % -3 -1 -67 %
Materiaalit ja palvelut 0 -728 -728 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -670 0 0 0 -100 % -376 -366 -3%
Poistot 0 0 0 0 -308 0 -100 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0
Liiketulos 256 179 179 0 -30 % -128 7 -105 %
Rahoitustuotot 889 661 661 0 -26 % 147 445 203 %
Rahoituskulut -40 -643 -643 0 1508 % -18 -20 11 %
Tuloverot 0
Muuttilinpaétdssiirrot
Kokonaistulos 1105 197 197 0 -82 % 1 432 43100 %

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit

Lainakanta 9551 9 000 -6 %
Kassavarat 1095 1000 -9 %

Yhtion kokonaistuloksen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

3.6 KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhti6. Yhti6
omistaa tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee
niille rakennettavia rakennuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja paiva-
kotien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitse-
miensa kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistépidon palvelut.

Olli Isotalo

Harri Kivinen




Koulu- ja péaivakotikiinteistot kartalla (ympyrén koko viittaa rakennusten neliomaaraén):
Kohde
SOLVIK @ Espoonlahden koulu fa lukio
i Hansakallion koulu
Karakallion koulu
KALMAR @ Karamalmens skola

HAMEVAARA

Kirstin koulu

PAKILI
OITTAA @ LONALA @ Kirstin paivakoti
@ ourunx@Laajalahden koulu

®) 45 | @Lintuvaaran koulu

@ Lintuvaaran paivakoti
auniainen KAPYL

ESP% <k srankutla @ Mainingin koulu
F\‘ ’\‘} Laajatant

@ Paivakehran koulu
MUNKHOLMEN

VALLIL
® Soukan koulu

. Steinerkoulu
Luoma
O @ Storangens skola och daghem

Tuomarilan koulu

-
= l I e l S| e vinertaakson koutu ja ukio

51 Lauttasaan
51 . Westendinpuiston koulu

SARVVIK
ULKOSAARET

Suvisaaristo
- teonn

Toiminta

Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laajennusta seka Laajalahden koulun ja Tuo-
marilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan tulevina vuosina lisda lainaa, joten laina-
kanta tulee kasvamaan. Kyseiset peruskorjaukset ovat myds yhtién merkittavimmat inves-
toinnit.

Talous

Erotus 2021 Kasvu-%ENN-

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA TP Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 Muutos %
Liikevaihto 7443 8914 8914 0 20 % 4102 4181 2%
Liiket. muut tuotot 26 30 30 0 15 % 29 16 -45 %
Henkildstékulut -24 -27 -27 0 13 % -4 -4 0%
Materiaalit ja palvelut 0 -8 174 -8 174 0

Liiketoiminnan muut kulut -6 946 0 0 0 -100 % -3351 -5 095 52 %
Poistot 0 0 0 -1251 -100 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0

Liiketulos 499 743 743 0 49 % -475 -902 90 %
Rahoitustuotot 2135 13914 13914 0 552 % 904 6 624 633 %
Rahoituskulut -1 659 -2 440 -2 440 0 47 % -509 -571 12 %
Tuloverot 0 0 0

Muut tilinpaétéssiirrot

Kokonaistulos 975 12 217 12 217 0 1153 % -80 5151 -6539 %
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit 71787 -100 %
Lainakanta 163 794 274 533 68 %
Kassavarat 11620 13 000 12%
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Yhtion kokonaistuloksen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Vuoden 2021 ta-
lousarvio ja ennuste eivat sisalla mahdollisia rahastointeja.

3.7 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jdsenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja ai-
kuiskoulutusta, mikali siita jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspaa-
omasta on 86,89 %.

86,89 %

Pirjo Kemppi-Virtanen Sampo Suihko

Toiminta

Pandemian takia seka opiskelijat ettd henkilostd ovat jatkaneet osittain etatoimintaa. Toisella
vuosineljannekselld koronarajoituksia lievennettiin ja l[&hiopetusta pystyttiin tyévaenopiston
toimintaa lukuun ottamatta lisddmaan. Tama edesauttoi opintojen etenemista ja tutkintojen
valmistumista. Suoritettuja tutkintoja onkin kertynyt suotuisasti, mutta tavoitemaaraa ei to-
dennékoisesti saavuteta, mikali syksyn pandemiatilanne edellyttaa rajoitusten jatkamista.
Verkkokurssien tarjonta erityisesti tydvaenopistossa, aikuislukiossa seka ammatillisen koulu-
tuksen yhteisissa tutkinnon osissa on ollut vetovoimaista ja vaikuttavaa.

Poikkeustilanteen takia koulutuksen vetovoima on kasvanut ja opiskelijamaarat ovat kehitty-
neet tavoitteen mukaisesti. Opiskelijoiden eroamisten vaheneminen on vaikuttanut opiskeli-
jamaarien kasvuun. Opiskelijamaara tulee kuitenkin laskemaan, kun arviointeja paastan te-
keméaan taysipainoisesti.

Valmistuvien tai erityistukea tarvitsevien opiskelijoiden tavoitteiden saavuttamista on tuettu
mahdollistamalla lahiopintojen jatkuminen. Terveysturvallisuusndktkohdat on naissa tilan-

teissa varmistettu. Henkilostoresursointia on lisatty saaduin erillisrahoituksin pandemian ai-
heuttamien ei-toivottujen vaikutusten pienentamiseen. Lisdtoimia on kohdennettu erityisesti
opetukseen ja sen tukitoimiin seké henkilékohtaiseen ohjaukseen.

Oppivelvollisuusuudistuksen valmistelutoimet saatiin paatokseen ja uusi laki tulee voimaan
1.8.2021 alkaen. Uudistus tulee nakymaan opiskelijaprofiilin muutoksena, mutta painopiste
Omniassa tulee sailymaan jatkossakin aikuiskoulutuksessa. Uudistuksessa varaudutaan
maksuttomaan koulutukseen seka yksildllisiin koulutustarpeisiin. Syksyn aikana varmiste-
taan asiakasohjautuminen seka valmistautuminen jatkuvan oppimisen uudistukseen. Aikuis-
lukion uusi opetussuunnitelma tulee voimaan syksylla 2021.

Yrityspalveluita, tyollisyyttd ja maahanmuuttoa seka osallisuutta koskevia palveluita on tar-
jottu laaja-alaisesti etatoimintoina. Yrityspalveluiden myynti ja yrityskumppanuuksien solmi-
minen seka jasenkunnille tuotettavat sidosyksikkopalvelut ovat toteutuneet tavoitteiden mu-
kaisesti. Vuodelle 2021 asetetut tavoitteet tullaan saavuttamaan, mikali poikkeustilanne ei
edellyta rajoitusten jatkamista.

Merkittavin toiminnallinen muutos on ollut yksilémuotoisen kuntouttavan ty6toiminnan (ai-
kuisten tydpajat) siirto Espoon kaupungilta Omniaan liikkeenluovutuksella, jonka yhteydessa
Omniaan siirtyi yhteensa 46 tyontekijaa 1.3.2021 lahtien. Omniaan siirtyneen henkiléston
palkkamenojen maéaran arviointia on vaikeuttanut aikuisten tyépajojen henkilostérakenne,
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jossa on poikkeuksellisen paljon palkkatukityollistettyja ja osatyokykyisia. Alustavien selvitys-
ten mukaan sopimuksessa maaritelty rahoitus ei riitd kattamaan siirtyneen toiminnan kustan-
nuksia taysimaaraisesti.

Hanke-, projekti- ja kehittdmistoiminta ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti. Poikkeusti-
lanteen vuoksi kansainvalisen toiminnan laajuutta ei pystyta viela ennakoimaan, lahinna
opiskelija- ja henkildstovaihtoon seké vierailutoimintaan liittyen.

Kiviruukin alueen CleanTech Garden -hankkeen valmistelu on jatkunut suunnitellusti ja tontin
suunnitteluvaraukselle on myodnnetty jatkoaikaa. Rakennusten perusparannushankkeiden
toteuttaminen riippuu poikkeusolojen vaikutuksesta ja rakennuslupa-asioiden etenemisesta.

Tavoitteet
Liikewoitto, € -3,5M €
Liikevoittoprosentti = .
Liikewoitto ja liikewoittoprosentti  |liikewoitto/liikevaihto x 100, % |-9 %
Tutkinnon suorittaneiden Vahintaan 80% (sijoittuneiden [Anioidaan wositasolla
sijoittuminen tydeldmaan tai maara / tutkinnon .
jatko-opintoihin suorittaneiden maara x 100, %)
Tutkintokoulutuksesta Enintdén 10% (eronneiden Anioidaan wositasolla
eronneiden osuus méaéré / virtauma periodilla x ]
100, %)
Talous
Tuloslaskelma
Erotus 2021
1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN2021  ENN-TA Kasvu-%ENN-TP_Tot 1-6/2020 Tot 1-6/2021 _Muutos %
Liikevaihto 83633 80 406 80716 310 3% 37912 38 633 2%
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -54 517 -55 434 -56 687 -1253 4% -28 245 -30 979 10 %
Materiaalit ja palvelut -14 877 -17 100 -16 502 598 11% -6 922 -6 900 0%
Liiketoiminnan muut kulut -5 165 -4 900 -4 858 42 -6 % -2 560 -2 814 10 %
Poistot 2964 -2 966 2908 58 2% -1448 -1455 0%
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta -2 0 0 0 -100 % 0 0
Liiketulos 6108 6 -239 -245 -104 % -1 263 -3515 178 %
Rahoitustuotot 951 0 650 650 -32 % 456 766 68 %
Rahoituskulut -873 0 -150 -150 -83% 573 81 -86 %
Tuloverot -1 0 0 0 -100 % 0 0
Muut tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 6185 6 261 255 -96 %) -1 380 2830 105 %]

Tilikauden 2021 puolivuosiraportin perusteella, toimintasuunnitelmassa esitetyin toimenpitein
tilikauden tulos pystytaan pitamaéan tasapainossa. Omnian ei edelleenkaan ole tarvinnut tur-
vautua irtisanomisiin tai lomauttamisiin.

Vuoden 2021 puolivuosikatsauksen osalta Omnian toiminnan ja talouden kehityksesta voi-
daan todeta seuraavaa:

. arviona on, etta keskeisimmaét vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet
saavutetaan, mikali poikkeustilanne ei edellyta rajoitusten laajamittaista jatka-
mista,

. arviona on, ettéa opiskelijatilanne kehittyy suunnitellusti ja maaralliset tavoitteet

Saavutetaan,
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. arviona on, etta vuodelle 2021 asetetut taloudelliset tavoitteet saavutetaan, mi-
kali haettavaa valtionosuusrahoitusta saadaan suunnitellusti seka
o maksuvalmius (kassavarat) on hyva, eiké lainarahoitukselle ole tarvetta.

Investoinnit ja rahoitus

1000 euroa

TP 2020

TA 2021

ENN 2021

Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit

415

3745

1950

370 %

Lainakanta

0

0

0

Kassavarat

45 288

37 749

45 226

0%

Talousarvioon 2021 siséltyy rakennusten perusparannus- ja muutostéita seka laitteiden ja
kaluston hankintoja n. 3,7 milj. eurolla. Osa perusparannushankkeiden toteutuksesta siirtyy
hankkeen toteutuksen uudelleenarvioinnin, rakennuslupakasittelyn viivastymisen tai poik-
keusolojen seurauksena, joten investointimenot jaavéat arviolta 2,0 milj. euroon. Kassavaroja
kertyi vuonna 2020 suunniteltua enemman ja niiden arvioidaan pysyvan nykytasolla maltillis-
ten investointimenojen myota. Kuntayhtymalla ei ole pitkaaikaista velkaa.



4. Muiden konserniyhteisdjen tavoitteet

Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY)
tuottavuuden nousu
vahintaan 1,5% / wosi

Tuottavuuden nousu

Ennuste OVK 2 Tawitteiden 2021 toteumiselle;

Vesihuollon toimintamenot/jasenkaupunkien asukasmaara

Ennuste 80,0 €/as (tawite ei toteudu)

Toimintakulut ovat yli viime woden tason ja inflaatio ja asukasmaéran kaswu koronan myoéta ollut
poikkeuksellisen alhainen.

Jatehuollon toimintamenot/kéasitelty jatemaara;
Ennuste 204,4 €/tn
Tawitteeseen ei ennakoida paastavan, koska koronan takia suoritemaérét ovat laskeneet.

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus HSY:sta
Ennuste 14,7%
(Tawoite toteutuu)

23

Tehostetaan toimenpiteita
vesijohtoverkon hawvikin
pienentamiseksi

Toimenpiteet ja havkin
maara

Vuotowesien hallinnan osalta useita toimenpiteita raportointijaksolla;

Aluemittausjérjestelmaé ja sen tuottaman datan kasittelya kehitetty

Operatiivista vuotojenetsintéa tehostettu

Blominméaen rakentamisen takia ei ole mahdollista investoida verkoston saneerauksiin tanittavasti.

Verkoston wuotavuuden ei ennakoida vahenevan tana wonna.

Kotitalouksien jatteen
kierratysasteen ja
palvelutason nostaminen

- Erilliskeréyksen, ml.
muovinkeréyksen
tehostaminen

- Sortti-asemien
viikonloppuaukioloajat
- Kerayspisteiden
saawtettawius

Ennuste OVK 2 Tawitteiden 2021
toteumiselle;
Kierratysaste 47 % (Tawite ei toteudu)

Laskennassa huomioidaan tana vuonna rejektit ja myos kotitalouksien sekajateméaarat ovat kasvaneet.

Blominm&en puhdistamon
rakentaminen edistyy
hallitusti siten, etté laitos
widaan ottaa kayttoon
suunnitelman mukaisesti
2022

Kustannukset ja
toteutusaikataulu /
seuranta

Kokonaiskustannus ennuste paivitetdan elokuun HSY hallituksen kokoukseen, uusimpia tietoa ei viela
saatavilla.




Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

HUS kuntayhtymén
tuottawuuden nousu
vahintaan 1 % / wosi

Laskutuksen kaswu
\errattuna toiminnan
wolyymin kaswun, ero
vahintaan 1
prosenttiyksikkoa

Vuonna 2021 kokonaistuottawiuden kehitysta seurataan kustannus per potilas -tunnusluwlla. Tammi-
kesakuussa HUSIn kustannus per potilas on ollut 2 466 euroa, kun se edellisen woden vastaavana
ajankohtana oli 2 315 euroa, kaswua edelliseen woteen on 6,5 % (deflatoimaton). Tawitteena on, etta
kustannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
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Jonin sairaala-alueen
yhteisten palvelupolkujen
asiakaslahtoista
kehittamista jatketaan
kaupungin kanssa
yhteistydssa

Anvio toimenpiteiden
riittavyydesta

HUS ja Espoo kaynnistivat wuonna 2018 yhteisen hankkeen Jonin kampuksen hoitoketjujen
analysoimiseksi ja kehittamiseksi. Hanketta tukemaan laadittiin sehvitys, josta tunnistettiin yhteisia
kehittdmiskohteita:

1. Ennakkoilmoitusten nykyista laajempi hyddyntédminen potilaiden siirtyessé HUSista jatkohoitoon
Espoon wodeosastoille

2. Siirtoviivemallin uudistaminen

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUSin wodeosastoilla: Espoon ja HUS:n yhteistydssa (ESH
ja PTH-integraatiohanke) on aloitettu moniammatillinen kotiutustiimi-toimintamalli joka "etsii” potilaita
Jonvin wodeosastoilla ja tukee kotiutumisprosessia. Hanke etenee.

4. Jonvin kampuksen potilasvirtojen kokonaisohjauksen kehittaminen: mm. Cowvid-19 potilaiden
hoitoketjujen tarkastelu.

5. Eraiden erikoisalojen siirtokaytantdjen tarkastelu

6. Jonvin kampuksen yhteinen kehittdminen: kehittdminen etenee usealla erikoisalalla

Vuoden 2020 alussa puhjennut Covid-19-epidemia on vaikuttanut siten, etté toimintaa on keskitetty
epidemiaan varautumiseen ja hoidon suunnitteluun. Covid-19-potilaat ovat kuormittaneet myds Jorvin
sairaalaa.

Vastuuhenkil6t:

Investointien kokonaistaso
mitoitettava
rahoituksellisesti kestavalle
tasolle

HUS:n investointitaso,
\elkamaaran muutos.
Anvio kestéwydesta.

INVESTOINNIT: Ensimmaisen kvartaalin investointimenot olivat 103,8 milj. euroa, joka on 12,2 milj. euroa
enemman kuin jaksotettu budjetti 91,9 milj. euroa. Koko wioden talousanio on 291 milj. euroa ja tuorein
ennuste 279 milj. euroa.

VELKAMAARA: 1. kvartaalin jalkeen lainakanta on 655,4 milj. euroa ja omavaraisuus 27,8%. Uutta
pitk&aikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi vuoden 2021 aikana enintéén 210 milj. euroa (TA2021).
Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 18,2 milj. euroa. Vuoden lopussa kuntayhtymalla on pitk&aikaista lainaa
enintaan 854 milj. euroa.

Kiinteistbomaisuuden
anviointi ja realisointi

Tuloutukset omistajille ja
Espoolle

Erikoissijoitusrahasto eQ Hoivakiinteistdjen kanssa sovittu aiesopimus raukesi tammikuussa 2021.
Osittain syyna oli Covid 19-epidemiasta johtunut kiinteistémarkkinatilanteen hiljeneminen, mutta suurelta
osin myos erityisesti Lastenlinnan julkisivun arwitua suuremmat peruskorjauskustannukset.
Kellokosken sairaalakiinteiston markkinointi on aloitettu kesalla 2021.

Kaksi yksittéista yksittéista asuntoa on myyty Q1 aikana; yksi Jarnenpéaassa ja yksi Kellokoskella.

HUS ei ylité talousanviota

Toimenpiteet
talousanion pitavyyden
varmistamiseksi

Ensimmaéisen wosipuoliskon toimintaan vaikutti edelleen meneillaan oleva koronaepidemia. HUSIn
elektiivista toimintaa pystyttiin kuitenkin yllapitamaan osatoja kuormittavista teho- ja osastohoidon
potilaista huolimatta. Myds woden 2020 hoitovelkaa pystyttiin tehokkaasti lyhentamaan.
Koronanaytteenoton ja analytiikan laskutusta kertyi tammi-kesakuussa aikana 115 milj. euroa. Tammi-
kesé&kuun toimintatuotot olivat 1 545 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 32,8 milj. eurolla. Kuntayhtyman
tulos oli 83,8 milj. euroa, joka ylitti kumulatiivisen talousanion 57 milj. eurolla. Vuoden toisessa
ennusteessa tuloksen ennustetaan olevan woden paattyessa 50 milj. euroa alijadmaéinen. Ennuste ei
sisélla erikoissairaanhoitoon saatua 53 milj. euron valtionawustusta.




Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman (HSL)
tuottavuuden nousu
vahintaan 1,5 % / wosi

Tuottavuuden nousu

Joukkoliikenteen tuottavuutta mitataan joukkoliikenteen tayttdasteen painotetulla keskiarvolla HSL-
alueella.

Vuoden 2021 osalta (kuten myds jo wuonna 2020) tayttdasteeseen tulee vaikuttamaan suuressa méaarin se
etta matkustajien turvallisuus ja riittdva matkustuswvaljyys tulee varmistaa Koronaepidemian aikana, jotta
matkustajat wivat turvallisin mielin palata joukkoliikenteen kéaytt&jiksi. Matkustusmaéaéria vahentévat myos
esim. terveysviranomaisten suositukset, tyéllisyyden laskeminen, etatyon lisdantyminen tai muu ihmisten
matkustuskayttaytymisen muutos.

Tayttdastearvoja wiodelta 2021 ei ole viela saatavilla tdmén raportoinnin hetkella.
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Joukkoliikenteen
palvelutaso on parantunut

Saawttawustarkastelu
ja asiakastyytyvaisyys
alueittain

Asiakkaiden halukkuus suositella palveluitamme muille oli noussut maaliskuun 2021 NPS mittauksessa
verrattuna edelliseen joulukuun mittaukseen. HSL-alueen kaikkein tyytyvaisimmat asiakkaat likkuvat A- ja
B-wohykkeilla, joilla myds joukkoliikenteen suositteluhalukkuus oli suurinta.

Kevaan 2021 asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan matkustajista 90 prosenttia oli joko erittéin tai
melko tyytyvaisid HSL-joukkoliikenteeseen, eli antoi yleisarvosanan 4 tai 5 asteikolla 1-5. Vuoden 2020
kevaalla vastaava osuus oli 88 prosenttia ja syksylla 90 prosenttia. Yleisarvosanan perusteella
tyytyvéisimpié olivat metromatkustajat (tyytyvaisia 94 %). Raitiovaunuliikenteesséa tyytyvaisten osuus oli
91 prosenttia, bussilikenteessé 89 prosenttia ja lahijunaliikenteessa 84 prosenttia.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut liikennéintiin, matkustajamaariin ja tutkimuksen vastaajajoukkoon,
miké& woi heijastua tuloksiin. Liséksi tulosten luotettavuus on aiempaa heikompi, koska havaintomaara jai
matalaksi. Kyselyyn vastasi kevaalla noin 6 900 matkustajaa (kevat 2020: 10 000, kevat 2019: 29 700).
Tutkimusaineisto keréttiin 1.2.—26.5., mutta tutkimus oli tauolla 11.3.—2.5. heikentyneen koronatilanteen ja
helmi-maalikuussa tiukentuneiden koronarajoitusten woksi. Tutkimuskausi myds alkoi ja paattyi
tavanomaista myéhemmin (normaali tutkimusaika noin 11.1.-14.5.). Viime syksyn tapaan tutkimuksen
kenttétyot toteutettiin erityisjarjestelyin (esim. kasvomaskit, kynien jakaminen ja kirjoitusalustojen
puhdistus) tartuntariskin minimoimiseksi.

Jalankulun, pyorailyn,
joukkoliikenteen ja uusien
liikkumispalvelujen
kulkutapaosuus kasvaa ja
uusia likkumispalveluja
otetaan kayttoon

Kulkutapaosuuksien
maara ja yritysten
tarjoamat
liikkumispalvelut

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen kayton
ja lipputulojen
kehityksesta vahintaan
puoliwosittain

Maaliskuussa 2021 hallitus maarasi rajoittamaan matkustajamaaria joukkoliikenteen kulkuneuwissa, jotta
koronatartunnat saataisiin estettya. Tallé ja ihmisten kasvaneella varovaisuudella on ollut vaikutuksia
matkustajamadriin, jotka ovat jaéneet noin 42,5 % edelisen woden vastaavasta ajankohdasta (1-3/2020).

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu vallitsevassa tilanteessa on erittain vaikeaa. Niin
matkustajamadrien kuin lipputulokertymien ennustaminen on ldhes mahdotonta. Matkustusmaaria voivat
jatkossakin vahentéé esim. terveysviranomaisten suositukset, tydllisyyden vahentyminen, etatyon
lisdantyminen tai muu ihmisten matkustuskayttéytymisen muutos.

Koronaviruspandemian kesto on luonnollisesti merkittéavin epavarmuustekija. Pandemian takia
mahdollisesti asetettavat uudet liilkkumis- ja kokoontumisrajoitukset romahduttavat nopeasti HSL:n
matkustajamadran ja lipputulot. Sen sijaan joukkoliikenteen tasoa romahduttamatta liikenteen
ostopalveluista ei ole mahdollista merkittavasti séaastaa.

Joukkoliikenteen
energiatehokkuutta
parannetaan ottamalla
kayttoon sahkobusseja ja
muun linja-autokaluston
osalta siirrytéaéan
kayttdmaan yha enemman
biopohjaisia polttoaineita

Séahkobussien méaaran
kasw Espoossa ja
biopohjaisten
polttoaineiden osuuden
kehitys

Vuoden 2021 alussa HSL:n liikenteessa on yhteenséa 74 séhkobussia.

Kilpailukierroksessa 50 (Ojanko) saatiin 40 kpl 2-akselista séhkodbussia seka 16 kpl sahkonivelbussia.
Liikenteen oli tarkoitus alkaa elokuussa 2021. Kilpailukierroksesta tehdyn valituksen takia liikenne
aloitetaan véliaikaisella sopimuksella ja kalustolla. Sahkdbussien tulo tdhan kohteeseen viivastyy.
Kilpailukierroksen 51B myota Helsinkiin on tulossa elokuuksi 2021 40 kpl séhkonivelbussia sekéa 18 kpl 2-
akselista sahkébussia.

Ymparistdbonuksemme toimi hyvin viime wonna ja saimme liikenteeseen biopolttoainetta, joka vahentaa
vanhemman kaluston CO2 péaéastétasoja.

Huomioimme myds Suomen biopolttoaineiden jakeluvelwiteprosentin, joka wuonna 2019 oli 18 % ja
nousi woden 2020 alusta 20 %:iin.

Séahkobussien latauspisteita on télla hetkella Helsingin ja Espoon alueella 21 kpl, joista 10 kpl on
kaupungin jarjestamié ja 11 kpl HSL:n latauspalvelukumppanin jarjestamia.

Vuoden 2021 aikana Helsinkiin ja Vantaalle on tulossa 7 kpl uusia latauspisteita, joista HSL:n
latauspalvelukumppani jarjestéé yhden ja liikkennoitsija jarjestéa 6 kpl. HSL on kilpailuttanut latauspalvelun
Helsinkiin, Espooseen ja Vantaalle. Espoossa latauspalvelukumppanina toimii Plugit Finland Oy,
Helsingisséa ja Vantaalla Destia Oy.




Enter Espoo Oy

Rakentaa Espoon kestavaa
kaswa

a) houkuttelmalla yrityksia
asettumaan Espooseen,

b) tormayttamalla sijoittajia
startupeihin ja kaswyrityksiin
c) esittelemalla startupeja,
kaswyrityksia ja tiedeyhteison
toimijoita kotimaisiin ja
kansainvalisiin yrityksiin

12 onnistunutta ja merkittavaa
yritysprojektia, jotka wivat olla
a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kaswyritykseen tai
c) yhteistydprojekti Enter
Espoon ekosysteemin toimijan
ja yrityksen tai vastaavan alilla

7 projektia:

3 asettumista

4 projektia startupin/ekosysteemitoimijan ja
korporaation valilla.

Rakentaa Espoon kestavaa
kaswua houkuttelemalla yopyvia
vierailijoita ja matkailijoita
Espooseen

330 000 ydpymista
(yopymisten maara virallisissa
majoituspaikoissa,
Tilastokeskus)

1-5/2021 65 800 ydpymista Espoossa. -36%
vt 2020

- alkuwuosi 2020 oli viela hyvin normaali ja
aikaa ennen pandemiaa.

Kayttbasteet hieman jo nousussa.

Toiminnan vaikuttavuuden
mittaamista ja seurantaa
kehitetaan

Uusi vaikuttawus-indeksimalli
valmistunut.

Controller saatu kaupungin tiimista kayttoon
ja aloitettu yhteisty®. Uusi business
intelligence -tyontekija palkattu, joka kehittaa
tiedonkeruuta. Mallia testattu jatkuvasti.

EMMA-taidemuseosaatio sr

Espoon kulttuuripalveluiden
haluttawuus ja toiminnan laatu

Nayttelyiden méara vahintaan
13

Kéavijamaara

Nayttelyt 6
Kavijamaara 5 855

EMMA oli suljettuna 30.11.2020 - 02.05.2021
EMMA avattiin rajoitetusti (ennakkovaraukset)
03.05.2021 ja koko WeeGee 01.06.2021.
Digitaalisia tapahtumia ja palveluita on
jarjestetty ja kehitetty koko alkuwoden ajan.
Nayttelyohjelmistoa on muokattu
pandemiatilanteen woksi.

Museon asema valtakunnallisesti
ja kansainvélisesti anostettuna
ja haluttuna

Lainattujen teosten maara
vahintdan 340 (Museon oma

tawite 400)

113
Poikkeusolojen wuoksi jo sovittuja teoslainoja
on peruttu

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Asema Suomen johtavana
vierailuteatterina

Vierailuesitysten maara
yhteensa 57. (Ulkomaiset 27 /
kotimaiset 30)

Vierailuesitysten maara tammi-kesékuu: 0.
Pandemian takia teatteri oli suljettu.

Taiteellisesti monipuolinen,
korkeatasoinen ja
kustannustehokas
teatteritarjonta

Asiakastyytyvaisyys:
keskimaérin 4/5. Vahintaan
85% asiakkaiden kokemukset
palvelujen saatawudesta ja
laadusta.

Olemme saaneet 16 palautetta digitaalisiin ja live-
esityksiin osallistuneilta asiakkailta. Vastaajista 93%
on ollut tyytyvaisia tai erittéin tyytyvaisia
kokemaansa esitykseen.
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5. Riskienhallintajarjestelman toimivuus tytaryhteiséissa ja kuntayhtymissa

Espoo-konserniin kuuluvat tytaryhtiot noudattavat valtuuston 24.4.2017 paattdaméaa, aiem-
masta paivitettya hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjetta. Se ohjaa myds kaupun-
kia yhtibkokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Ohjeen mukaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa ja kuntayhtymissa tulee noudattaa
kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitikkaa seka sisaisen valvonnan
yleisohjetta. Tytaryhteistjen tulee kaupungin raportointiohjeiden mukaisesti raportoida kau-
pungille merkittavista riskeistaén, riskienhallintansa toimivuudesta ja riittavyydesta seka si-
sdisesta valvonnastaan. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan vastaavalla tavalla.
Riskienhallintaa ja valvontaa toteutetaan myds yhteiséjen ja kuntayhtymien hallinnossa toi-
mivien kaupungin edustajien kautta. Hallitukset vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa
riskien hallinnasta seka riskienhallintaprosessin systemaattisuudesta.

Riskienhallinnan ja valvonnan raportointi konserniyhteisdiltéa kaupungille tapahtuu, kuten
muukin yhteisojen raportointi, Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelman kautta. Konser-
nisalkkujarjestelmaan kuvataan yhtion riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan
keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita. Liséksi selostetaan miten riskienhallintaa ja si-
séista valvontaa seurataan, seké miten asiaa kasitellaén yhtion sisaisesti esim. johtoryh-
missa ja hallituksessa. Jarjestelméan annetaan myds arvio yhtio siséisen valvonnan toimi-
vuudesta.

Kaupungin tytaryhteisét ovat raportoineet riskeistaan ja niiden hallinnasta aiempaa aktiivi-
semmin; konsernisalkkutydkalu on selvasti helpottanut ja yhtenaistényt raportointia. Kaikki-
aan raportointihetkelld kaupungin tytaryhtiot ovat tunnistaneet toiminnoissaan yli 300 riskia,
jotka jakautuvat eri osa-alueisiin kuten kuvassa alla on esitetty. Riskeistéd 71 on arvioitu kes-
keisiksi: erityisesti naiden osalta yhtiét suunnittelevat ja kirjaavat toimenpiteita vastuuhenki-
I6ineen ja aikatauluineen.

Keskeiset riskit Ilkm

Sarakkeet .
Riskeja yhteensa joista keskeisia

Asiakkaisiin ja palveluihin liittyvt riskit 62 13
Henkilostoon ja johtamiseen liittyvit riskit 39 10
Kumppanuuksiin ja sopimuksiin liittyvit riskit 58 11
Resursseihin ja tukipalveluihin liittyvat riskit 42 9
Talouteen liittyvit riskit 54 13
Toimintaympaéristoon, julkiseen valtaan ja normeihin liittyvat riskit 35 1
Muut riskit 17 4
Yhteensa 311 71

Seuraavan kerran riskitilanne paivitetdén kootusti ja siitéa raportoidaan kaupungin konserni-
salkkujarjestelmaan tilinpaatoksen yhteydessa.



