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Valmistelijat / lisatiedot:
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Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginhallitus
Valtuusto

1

paattaa valtuustokauden 2021 - 2025 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
aiheiksi Elinvoimainen Espoo, Hyvinvoiva Espoo, Kestava Espoo seka
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo,

2

paattaa, etta Kestava Espoo -kehitysohjelman ohjausryhmassa on
yhdeksan luottamushenkildjasenta ja yhdeksan viranhaltijajasenta ilman
henkilbkohtaisia varajasenia ja muiden kehitysohjelmien ohjausryhmassa
viisi luottamushenkiléjasenta ja viisi viranhaltijajasenta ja jokaisella
henkildkohtainen varajasen.

Kasittely Kauste Hertellin ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen: 6.1.

Valtuusto toivoo, ettd, osana Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -
kehitysohjelman toimintaa, kehitysohjelmassa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan edistdmaan myos Kaiku-kortin entista aktiivisempaa kayttéa.

Kauste Hertellin ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen: 6.2.

Valtuusto toivoo, ettd, osana tapahtumien yhteisdllinen Espoo -
kehitysohjelman toimintaa, kehitysohjelmassa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan tukemaan myds kulttuuri-ja tapahtuma-alojen yrittajien seka
freelancer -toimijoiden toimintaa ja tyollistamista.

Gronroos Lahtisen kannattamana teki seuraavan muutosehdotuksen:

Kehitysohjelmat Lisataan Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelman
alakohdaksi: "Maahanmuuttoon liittyvien ongelmien torjuminen” Lisataan
Kestava Espoo -kehitysohjelman alakohdaksi: "Talouden ja tyollisyyden
huomioon ottaminen ilmastotydssa.

Saramaki Holman ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
Valtuusto toivoo, ettd paikkajakotoimikunta harkitsisi, voisivatko

ohjausryhmien luottamushenkiléjasenien henkilékohtaiset varajasenet olla
myo6s muita henkildita kuin valtuutettuja tai varavaltuutettuja.



Paatos

Selostus

Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja esitti yhteenvedon keskustelun
kuluessa tehdyista ehdotuksista.

Puheenjohtaja totesi, ettd ei ota Gronroosin muutosehdotusta asian
selostukseen kohdistuvana kasiteltavaksi.

Sitten otettiin kasiteltavaksi toivomukset.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Kausteen toivomusehdotus 6.1.
hyvaksya yksimielisesti? Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Kausteen toivomusehdotus 6.2.
hyvaksya yksimielisesti? Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Saramaen toivomusehdotus hyvaksya
yksimielisesti? Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Valtuusto:
Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin.

Lisdksi hyvaksyttiin seuraavat toivomukset:

Valtuusto toivoo, ettd, osana Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -
kehitysohjelman toimintaa, kehitysohjelmassa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan edistdmaan myos Kaiku-kortin entista aktiivisempaa kayttéa.

Valtuusto toivoo, ettd, osana tapahtumien yhteisdllinen Espoo -
kehitysohjelman toimintaa, kehitysohjelmassa pyritddn mahdollisuuksien
mukaan tukemaan myds kulttuuri-ja tapahtuma-alojen yrittajien seka
freelancer -toimijoiden toimintaa ja tyollistamista.

Valtuusto toivoo, etta paikkajakotoimikunta harkitsisi, voisivatko
ohjausryhmien luottamushenkildjasenien henkilokohtaiset varajasenet olla
my06s muita henkil6ité kuin valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-
tarinan toteuttamisessa. Kehitysohjelmien avulla organisoidaan ja ohjataan
kehittamistyéta Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi.
Kehitysohjelmissa toimitaan yli toimialarajojen ja yhteisty6ssa
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa.

Kehitysohjelmien aiheet ja perustelut

Valtuustokaudella 2021 - 2025 on tarkoitus toteuttaa nelja
poikkihallinnollista kehitysohjelmaa, joiden aiheina ovat

- Elinvoimainen Espoo

- Hyvinvoiva Espoo

- Kestava Espoo

- Tapahtumien yhteisdllinen Espoo.



Kehitysohjelmien hydtytavoitteet ja tarkemmat sisallét hyvaksyy uusi
valtuusto kokouksessaan joulukuussa 2021. Seuraavassa on kuvattu
alustavia teemoja ja perusteluja ohjelmille.

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma:

- vahvistetaan espoolaisten osallisuutta tydmarkkinoilla ja edellytyksia
yrittajyyteen, erityiskohderyhmana nuoret

- luodaan perustaa tulevaisuuden tyélle, uusien tydpaikkojen synnylle ja
korkean osaamisen alojen vahvistumiselle Espoossa

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma:

- terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, joka muotoutuu tarkemmin,
mikali sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle

- koronan aiheuttaman hyvinvointivajeen umpeen kurominen

Kestava Espoo -kehitysohjelma:

- kestavan kehityksen ja hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisen
edistdminen

- ilmastotyon kadenjaljen kasvattaminen

- puhtaiden ja alykkaiden kaupunkiratkaisujen kehittdminen

- edellytyksia kestavalle kasvulle YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
(SDG) edellakavijana

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelma:

- vahvistetaan Espoon veto- ja elinvoimaa ja yhteisollisyytta kulttuurin,
liikunnan ja urheilun tapahtumilla

- luodaan perustaa myds suurtapahtumat mahdollistavalle
tapahtumakaupunki Espoo -toimintamallille

- juhlistetaan Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuotta tapahtumien
teemavuodella

Kaikissa kehitysohjelmissa huomioidaan Espoon taloudellinen tilanne
kestavan talouden nakdkulmasta.

Kehitysohjelmien ohjausryhmat

Kestava Espoo -kehitysohjelman ohjausryhmaan nimetaan 18 jasenta,
joista yhdeksan on luottamushenkiléitéa (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
ja 7 jasentd). Muiden ohjelmien ohjausryhmaan nimetdan 10 jasenta, joista
viisi on luottamushenkiléita (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 3
jasenta). Ohjausryhmien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien tulee olla
valtuutettuja ja jasenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Ohjausryhmien luottamushenkil6jasenilla, pois lukien Kestava Espoo -
ohjelma, on henkildkohtaiset varajasenet, joiden tulee olla joko
valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Ohjausryhman tehtdvaalueeseen laheisesti liittyvien lautakuntien
puheenjohtajilla on l&snaolo- ja puheoikeus ohjausryhman kokouksissa.
Nuorisovaltuusto nimeaa yhden edustajan ja hanelle varajasenen jokaisen
ohjelman ohjausryhmaan.

Ohjausryhmien viranhaltijajasenista ja heidan varajasenistaan paattaa
kaupunginjohtaja. Kestava Espoo -ohjelmassa ei mydskaan
viranhaltijajasenille nimeta varajasenia.

Ohjelmatyoskentelyn kehittimiskohteet



Paatoshistoria

Espoon ohjelmajohtamisen toimintatavat on dokumentoitu
ohjelmajohtamisen ohjeeseen, joka on osa projekti- ja ohjelmajohtamisen
EsPro-mallia. Paattyvan valtuustokauden 2017-2021 poikkihallinnollisten
kehitysohjelmien loppuraporteissa kuvattiin ehdotuksia ohjelmatoiminnan
kehittdmiseksi. Ohjelmien lopetusvaiheessa kaytiin lisdksi keskustelua
ohjelmajohtamisen kehittamistarpeista kaupunginhallituksessa ja
valtuustossa ohjelmien loppuraporttien kasittelyn yhteydessa.
Ohjelmajohtamisen toimintatapoja kehitetédn seuraavasti
ohjelmatoiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseksi:

Ohjelman tavoitteet ja vaikuttavuus

Ohjelmien tavoiteasettelua teravoitetaan. Hyotytavoitteita asetettaessa
kirkastetaan, miten ohjelma edistda omalla aihealueellaan Espoo-tarinan
keskeisia karkia. Hyotytavoitteille pyritdan I0ytdmaan sellaiset mittarit ja
indikaattorit, jotka entistd paremmin tukevat ohjelmien seurantaa, ohjausta
ja arviointia.

Varmistetaan, ettd ohjelmaty6 kytkeytyy vahvasti edistamaan Espoon
edellakavijyyttd YK:n kestavan kehityksen tavoitteissa (Sustainable
Development Goals), joiden saavuttamiseen Espoo on sitoutunut. Kaikissa
uusissa kehitysohjelmissa huomioidaan Espoon taloudellinen tilanne
kestavan talouden nakdkulmasta. Taman tulee nakya ohjelmien
tavoiteasettelussa, projektien ja toimenpiteiden valinnassa seka
ohjelmaty6n vaikuttavuuden arvioinnissa.

Ohjelmatoiminnan vaikuttavuutta lisatdan mm. panostamalla asukkaiden
osallistumiseen, kumppaniyhteistydhén, ohjelmien tulosten levittamiseen ja
hyddyntamiseen sekd Espoon sisdiseen ja ulkoiseen viestintaan.
Ohjelmien vaikuttavuuden arviointia kehitetaan.

Kumppaniyhteistyd

Ohjelmaty6ssa onnistutaan, kun saadaan asukkaat ja kumppanit, kuten
yritykset, jarjestot ja oppilaitokset mukaan kehittdmiseen.
Kumppaniverkoston luomiseen ja vahvistamiseen panostetaan ohjelmissa
entista systemaattisemmin. Verkostoyhteistydssa panostetaan mm.
yhteisen tahtotilan 16ytamiseen, luottamuksen rakentamiseen, vastuunjaon
selkeyteen ja tiedonkulkuun. Asukasosallisuutta vahvistetaan
osallisuusmallin tydkaluja ja menetelmia hyddyntaen.

Ohjausryhmatoiminta

Ohjelmakauden alussa panostetaan ohjausryhmien perehdyttamiseen.
Ohjausryhman tyéskentelyn ja oppimisen tueksi voidaan jarjestaa
asiantuntijaesittelyja, vierailukaynteja tai teematyopajoja. Ohjelmien
yhteistyota tuetaan jatkossakin ohjausryhmien yhteisilla tapaamisilla.

Ylla kuvatut asiat tdydennetdan ohjelmajohtamisen ohjeisiin ja
huomioidaan valtuustokauden 2021-2025 ohjelmien ohjausryhmien ja
vastuuhenkildiden perehdytyksessa. Perehdytyksen tueksi on laadittu
muistio, joka sisaltdad yhteenvedon Espoon ohjelmajohtamisen mallista ja
laajemman koosteen edellisen ohjelmakauden opeista.

Kaupunginhallitus 24.05.2021 § 177



Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto

1

paattda valtuustokauden 2021 - 2025 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
aiheiksi Elinvoimainen Espoo, Hyvinvoiva Espoo, Kestava Espoo seka
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo,

2

paattaa, etta Kestava Espoo -kehitysohjelman ohjausryhmassa on
yhdeksan luottamushenkildjasenta ja yhdeksan viranhaltijajasenta ilman
henkilbkohtaisia varajasenia ja muiden kehitysohjelmien ohjausryhmassa
viisi luottamushenkiléjasenta ja viisi viranhaltijajasenta ja jokaisella
henkildkohtainen varajasen.

Lisdksi kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi edellisen ohjelmakauden
kokemusten pohjalta tunnistetut selostusosassa mainitut
ohjelmatyoskentelyn kehittdmiskohteet ohjelmien vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



