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1 KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

1.1 Suomen talous elpyy vuoden loppu-
puolella rokotekattavuuden parantu-
essa

Vaikka koronapandemia jyllaa viela erityisesti
isoissa kehittyvissa maissa, maailmantalous
on ennakkotietojen perusteella noussut ko-
ronakuopasta ja ylittanyt jo reippaasti ko-
ronapandemiaa edeltdneen tasonsa. Kasvun
ennakoidaan jatkuvan vahvana tana vuonna.
Keskeisena ajurina talouskasvun vauhdittumi-
sessa on mittava finanssi- ja rahapoliittinen
elvytys. Erityisesti Yhdysvaltojen 1900 miljar-
din dollarin elvytyspaketti. Toinen syy mitta-
viin kasvulukuihin on vuoden 2020 ennétyk-
sellinen maailmankaupan supistuminen, mik&a
jattaé vertailutason poikkeuksellisen mata-
lalle. Maailmankaupan kasvun odotetaan
nousevan kuluvana vuonna noin 5 prosentin
tuntumaan, minka jalkeen vuonna 2022
kasvu jatkuu hidastuen hieman.

Valtiovarainministerion kevaan talouskatsauk-
sen mukaan Suomen talous toipuu ko-
ronapandemiasta selvasti vasta vuoden 2021
loppupuolella, silla tautitapausten maaran voi-
makas kasvu vuoden 2021 kevaalla luo edel-
leen epavarmuutta taloudenpitéjien toimin-
nalle. Kesaa kohti epidemian kausivaihtelu
hillitsee tautia. Kun myds rokottaminen ete-
nee nopeasti, epidemia taintuu ja liikkumiselle
ja liiketoiminnalle asetetut rajoitukset voidaan
vahitellen purkaa.

Maailmanlaajuiset elvytystoimet pyrkivat tuke-
maan kulutusta ja investointeja, mika tukee
myds Suomen vientia. Epavarmojen aikojen
my6ta kotitalouksien saastaminen on kasvanut
voimakkaasti. Epavarmuuden halventyessa
ylisaastaminen purkautuu kulutukseksi. Myos
yritykset uskaltavat kaynnistaa investointihank-
keitaan. Kun liséksi julkinen rahankaytto tukee
talouden kokonaiskysyntaa tana vuonna seka
Suomessa etta erityisesti Yhdysvaltojen joh-
dolla globaalisti, olosuhteet ovat suotuisat sille,
ettd talouden kasvu voi kiihtyd merkittavasti ku-
luvan vuoden jalkipuoliskolla ja jatkua myés
vuoden 2022 puolelle.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan ku-
luvana vuonna 2,6 prosenttia. Vuoden 2021

loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa my6s vuo-
den 2022 talouskasvua 2,5 prosentin tasolle ja
vuodesta 2023 kasvu palautuu Suomen nor-
maaliin tilaan, noin 1,5 prosentin tasolle. Nor-
maali tila tarkoittaa vahittaista hiipumista, jota
leimaavat vanheneva vaest6, heikko tuotta-
vuuden kasvu, vaisu kasvunakyma ja krooni-
nen julkisen talouden alijaama.

1.2 Koronavirusepidemia vaikuttaa kau-
pungin toimintaan

Lukiolaiset ovat olleet etdopetuksessa lahes
koko alkuvuoden ja poikkeusolojen ajaksi
my6s ylakoululaiset siirtyivat etdopetukseen.
Koronatilanteen jatkumisen takia varhaiskas-
vatukseen osallistuminen ei ole viela palautu-
nut koronaa edeltavélle tasolle. Kulttuuritilat
ovat olleet suljettuna koko alkuvuoden, ja kir-
jastot ovat toimineet hyvin rajoitetusti. Kaikki
sisdliikuntapaikat, kuten uimahallit, kuntosalit
ja liikuntahallit ovat olleet suljettuina helmi-
kuun loppuun saakka. 1.3 avattiin sisa- ja ul-
koliikuntatilat 2008 ja sen jalkeen syntyneille
seurojen ryhmien kayttéon.

Vanhusten paivatoimintaa on keskeytetty ja
palvelukeskuksia suljettu. Avosairaanhoi-
dossa painopiste on ollut kiireellisessa vas-
taanottotoiminnassa seka puhelintydssa ja
henkilostéresursseja on kohdennettu ko-
ronatydhon ja rokottamiseen. Perhe- ja sosi-
aalipalveluja on pyritty tuottamaan koronvi-
rusepidemiasta huolimatta taysipainoisesti.

1.3 Koronavirusepidemian vaikutusarviota
vuoden 2021 talouteen

Koronavirusepidemian myéta asiakasmaksu-
jen arvioidaan vahenevan sivistystoimessa
2,2 milj. eurolla suljettujen liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen takia. Sivistystoimelle koronan ai-
heuttaman oppimisvelan paikkaamiseen
myonnettya avustusta tuloutetaan 6 milj. eu-
roa vuonna 2021.



Sivistystoimessa menot ylittyvat em. avustuk-
sen myota 6 milj. eurolla ja sosiaali- ja ter-
veystoimessa koronaan liittyvien kustannus-
ten lisdysten kuten naytteenotto, jaljitys, suo-
javarusteet ja rokottaminen on arvioitu aiheut-
tavan noin 51,1 milj. euron talousarvion ylityk-
sen. Joukkolilkenteen kayttajamaarat ovat
edelleen erittéain alhaisia, mutta Traficomin
avustusten arvioidaan kattavan maksutulojen
romahduksen.

Valtion talousarviossa 2021 on kunnille ja
kuntayhtymille varattu 1,4 miljardia euroa
hybridistrategian mukaisten testaus- ja jalji-
tyskustannusten korvauksiin. Korvausperus-
teita ei ole vield julkaistu, ja ensimmainen
avustusera ajalta 1.1-30.8.2021 tulee hakuun

1.4 Talous, tulosennuste

Vuoden 2020 tilinpaatos oli poikkeuksellinen
koronavirusepidemian sulkujen aiheuttamasta
toimintamenojen saastosta, mittavasta kun-
nallisverotulojen siirtymista vuodelta 2019,

syksylla 2021. Lisaksi kunnille ja sairaanhoi-
topiireille on varattu 200 milj. euroa koronasta
aiheutuvien valittdmien kustannusten korvaa-
miseen. Korvaukset maksetaan valtionavus-
tuksina toteutuneita kustannuksia vastaa-
vasti.

Valtion 1 lisatalousarviossa 2021 kunnille
mydnnettiin 17 milj. euroa lasten, nuorten ja
perheiden tukemiseen koronapandemiassa ja
sen jalkihoidossa.

Mistaan vuoden 2021 avustuksesta ei ole
viela julkaistu jakoperusteita, joten taloudel-
lista vaikutusarviota ei ole.

yhteisdveron jako-osuuden korotuksesta ja
valtion koronakompensaatiosta johtuen. Tilin-
paatds paatyi 129 milj. euron tulokseen.



Tuloslaskelma

milj. €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisaiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
KAYTTOKATE

Korkotuotot, ulkoiset

Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Korkokulut, ulkoiset

Muut rahoituskulut, ulkoiset
VUOSIKATE

Poistot kayttoom. ja pitkavaikutt. menoista
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma

TP 2020 2021 4/2021 ENN/MTA 4/2021
96,3 91,8 84,5 -7,2 23,6
107,9 123,8 127,3 3,5 34,1
20,2 28,1 32,7 4.6 21,3
40,5 41,2 41,1 -0,1 15,9
139,1 117,6 117,8 0,2 39,9
404,0 402,4 403,4 1,0 134,9
12,2 13,3 13,5 0,2 3,6
-688,0 -733,7 -730,0 3,7 -224.3
-918,5 -950,9 -1 009,4 -58,5 -309,5
-64,8 -62,0 -65,6 -3,6 -23,0
-139,0 -129,4 -133,2 -3,8 -42,9
-117,4 -135,4 -132,8 2,6 -41,0
-14,8 -14,6 -12,6 2,0 -2,3
-1942,6 -2 025,9 -2 083,5 -57,6 -643,2
398,4 429,0 427,1 -1,9 140,5
-398,4 -430,5 -427,7 2,7 -140,5
814,6 844,7 844.,0 -0,7 278,9
-2341,0 -2 456,4 -2511,2 -54,8 -783,6
-1526,4 -1611,7 -1 667,2 -55,5 -504,7
1605,3 1600,0 16535 53,5 607,1
205,1 125,3 137,6 12,3 45,9
284,0 113,6 124,0 10,3 148,3
15,4 15,8 15,8 0,0 0,1
23,8 22,1 32,1 10,1 11,9
-9,3 -12,7 -11,0 1,7 -2,7
-9,5 -6,1 -6,1 0,0 -0,2
304,4 132,9 154,9 22,1 157,5
-175,0 -186,4 -181,7 4,6 -61,7
-0,3 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
129,1 -53,5 -27,0 26,6 95,6

Verorahoitus toteutuu talousarviota parempana

Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan talousar-
viossa oletettua enemman, silla koronavi-
rusepidemia laski espoolaisten ansiotuloja
2020 arvioitua véhemman, Suomen talouden
ennustetaan lahtevan hyvaan kasvuun vuo-
den 2021 aikana ja palvelualojen tyollisyyden
arvioidaan paranevan vuoden aikana. Valtio-
varainministerio arvioi myds yhteiséveroa ker-
tyvan huomattavasti aiemmin arvioitua enem-
man. Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet)
arvioidaan tilitettdvan 1 791 milj. euroa, 65
milj. euroa talousarviossa oletettua enem-
man.

Ulkoiset toimintatuottojen ennuste ei si-
salla arviota valtion vuoden 2021 ko-
ronatuista

Huhtikuun tilanteessa tuottojen arvioidaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti. Ulkoisia toi-
mintatuottoja on kertynyt tammi-huhtikuussa
135 milj. euroa, 19,7 prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Lansi- Uudenmaan mui-
den kuntien irtautuminen kulkukeskuksesta
laskee myyntituloja ja menoja 7,2 milj. eu-
rolla. Korona laskee maksutuottoja 2,2 mil].
eurolla. Maanmyyntituottojen arvioidaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti ja maan-
kayttdsopimustuottojen ylittyvan 5 milj. eu-
rolla. Tuloutettavat korona-avustukset vuo-
delta 2020 nostavat tuottoja 6 milj. eurolla.



Ulkoisten toimintamenojen arvioidaan ylit-
tyvan 57,6 milj. eurolla ja kasvavan 7 %
vuodesta 2020

Ylityksesta koronaan liittyvia kuluja, kuten
naytteenotto, jaljitys, suojavarusteet ja rokot-
taminen, on 51,1 milj. euroa. Liséksi toiminta-
menojen arvioidaan ylittyvan lastensuojelussa
ja vammaisten asumispalveluissa seka ope-
tuksessa tuloutettavien koronatukien verran.
Tybmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan
ylittyvan lahes 4 milj. eurolla. Koronasulkemi-
set vahentavat jonkin verran henkilosto- ja
muita kuluja ja kulkukeskuksen menot alittu-
vat 7,2 milj. eurolla. Ulkoisia toimintamenoja
on toteutunut 643 milj. euroa, kasvua 3,6 pro-
senttia vime vuoden vastaavaan aikaan

Toimintakatteen alijddman ennen ko-
ronatukia eli nettomenojen arvioidaan to-
teutuvan 58 milj. euroa talousarviota hei-
kompana. Korona-tukien tasoa on mahdo-
tonta arvioida, silla mydntamisperusteiden
valmistelu on STM:ssé kesken.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) on
tammi-huhtikuussa kertynyt 653 milj. euroa,
16 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisem-
min. Verotuloja arvioidaan kertyvan 1 653
milj. euroa ja valtionosuuksia 137,6 milj. eu-
roa. Kokonaisuudessaan verorahoituksen ar-
vioidaan ylittavan talousarviossa oletetun
noin 65 milj. eurolla.

Espoon rahastojen markkina-arvo kasvoi al-
kuvuoden aikana (tammi-maaliskuu) n. 30,0
milj. euroa koronakriisista toipuvien talouk-
sien tukitoimien seka kriisin helpottumisodo-
tusten takia. Loppuvuoden riskitaso tulee to-
dennakoisesti pysymaan korkealla ja tuotto-
jen vaihtelu tulee nain ollen myo6s pysymaan
korkealla.

Alkuvuoden rahastojen kirjanpidollinen tulos
oli 11,7 milj. euroa ja talousarvioon on budje-
toitu vuodelle 2021 16,9 milj. euroa. Vuoden
2021 rahastojen tulosennustetta on nostettu
10 milj. eurolla 26,6 milj. euroon.

Vuosikatteen ennustetaan toteutuvan 155
milj. euron tasolla, 22 milj. euroa talousarviota
parempana. Vuosikate-ennuste ei sisalla ar-
viota valtion korona-avustuksista.

Poistojen arvioidaan toteutuvan 182 milj. eu-
ron tasolla.

Tuloksen ennustetaan huhtikuun tilanteessa,
ilman valtion korona-avustuksia, toteutuvan
-27 milj. euron tasolla. Tulosennuste paivite-
taan kuukausittain.

Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan
353,8 milj. euroa, 18 milj. euroa alle talousar-
vion. Uudisrakentaminen alittuu 15,8 milj. eu-
rolla hankkeiden siirtymisten takia ja Lansi-
metron valtionosuus toteutuu noin 6,8 mil].
euroa alempana vuoden 2020 korkeamman
toteutuman takia. Nettoinvestointien arvio on
319 milj. euroa. Ennusteet tarkentuvat vuo-
den mittaan rakennushankkeiden etenemisen
ja aikataulujen tdsmentyessa.

Vuoden 2021 talousarviossa uutta lainannos-
tovaltuutta on budjetoitu 315,0 milj. euroa.
Edellisen vuoden lainannostot, seka maksu-
valmius- ja likviditeettitilanne ovat mahdollis-
taneet sen, etta talousarviolainaa ei ole nos-
tettu alkuvuonna. Vuoden 2021 lainannosto-
valtuutta ei tarvitse nostaa tadysmaaraisesti.

Vuoden 2021 talouden arvioidaan toteutu-
van talousarviota parempana, mutta talou-
den kokonaiskuva ei ole olennaisesti muuttu-
nut. Kaupungin ja konsernin talouden tasa-
painottaminen edellyttavat velkaantumisen
taittamista ja Taloudellisesti kestava Espoo —
tuottavuus ja sopeutusohjelman toteutta-
mista.

Sote-uudistuksen rahoitusmalli hidastaisi to-
teutuessaan Espoon verorahoituksen kasvua.
Take-ohjelman tuottavuustavoitteiden toteut-
taminen helpottaa sote-muutokseen sopeutu-
mista.

Tarkastuslautakunta suosittaa vuoden 2020
arviointikertomuksessaan:

"Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja
sopeutusohjelman toteuttaminen on valttama-
tonta kaupungin ja konsernin talouden tasa-
painon saavuttamiseksi. Kaupungin johdon ja
henkiloston seka luottamushenkildiden tulee
maaratietoisesti jatkaa tasapainottamis- ja
tuottavuustoimenpiteiden toteuttamista. Ko-
ronapandemian vaikutukset kaupungin talou-
teen ja palveluihin tulee esittaa talousrapor-
toinnin yhteydessa valtuustolle.”



1.5 Toimintaympaéristo

Vaestomaara ja vaestdonkasvuun vaikutta-
vat tekijat Espoossa tammi—-maaliskuussa
2020-2021

Vuoden 2020 lopussa Espoossa oli 292 796
asukasta. Vaestomaara oli lisdéntynyt vuo-
den 2020 aikana 3065 hengella, mika tarkoit-
taa 1,1 prosentin suhteellista vaestbnkasvua.
Vuotuinen vaestonlisays oli maarallisesti hie-
man yli 3 000 henkea pienempaa kuin
vuonna 2019.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoon vaesto kasvoi kuluvan vuoden maa-
liskuun loppuun mennessa 780 hengella,
mik& on 100 henke& véhemman kuin vuoden
2020 saman ajanjakson vaestonlisays. Es-
poon vaestomaara oli ennakkotietojen

mukaan maaliskuun 2021 lopussa 293 576
henkea.

Espoo karsi Suomen muihin kuntiin muutto-
tappiota noin 200 henkea kuluvan vuoden
tammi-maaliskuussa, yhta paljon kuin vuotta
aiemmin vastaavana ajankohtana. Ulkomailta
saatu muuttovoitto oli noin 550 henkead, ja se
pieneni vuotta aiempaan verrattuna. Nain Es-
poon saama kokonaismuuttovoitto oli noin
160 henke& vuodentakaista pienempi. Luon-
nollinen vaestdnlisays oli vuoden 2020 en-
simmaiseen vuosineljannekseen verrattuna
jonkin verran suurempaa: syntyneiden maara
kasvoi enemman kuin kuolleiden maara.

Espoon vaesténmuutokset osatekijoittéain tammi-maaliskuussa 2020 ja 2021

Kuntien

Kuntien Kuntien valinen Netto- Vakiluku/
Tammi- Elavana Luonnollinen  valinen vélinen netto- Maahan- Maasta- siirto- Véaeston-  ennakko-
maaliskuu syntyneet Kuolleet vaestonlisdys tulomuutto l&htdmuutto muutto  muutto  muutto  laisuus  lisdys** vakiluku
2020* 742 406 336 3962 4169 -207 992 275 717 880 290 611
2021* 816 430 386 3955 4159 -204 802 250 552 780 293 576
Muutos 74 24 50 -7 -10 3 -190 -25 -165 -100 2 965

* Ennakkotieto
** sisaltaa vakiluvun korjauksen

Lahde: Tilastokeskus

Taulukko: Espoon vaesténmuutokset osatekijoittain tammi-maaliskuussa 2020 ja 2021

Tyo6ttomyys laski koronakevaan 2020 huippulukemista, mutta nousi jdlleen vuoden 2021

alussa

Maaliskuun 2021 lopulla tyéttémien osuus
tydvoimasta oli Espoossa 11,7 % eli kaksi
prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Koko maassa vastaava lukema ol
12,6 %.

Tyo6ttomia tydnhakijoita Espoossa oli maalis-
kuun 2021 lopulla 17 501 eli 1,2 kertaa (3015
henked) enemman kuin vuotta aiemmin. Alle
25-vuotiaita oli Espoossa ty6ttoméana 1730 ja
50 vuotta tayttaneita 5752. Naisia oli 46 %
tyottdmista. Pitkaaikaistyottomia (yli vuoden
yhtajaksoisesti tyottdmana olleita) oli 6175 el
35,3 % tyottomista.

Lomautettuja oli maaliskuun lopulla 3524 eli
20 % tyottdmista. Viime vuonna lomautettujen
maara oli korkeimmillaan toukokuussa, 9722
eli 42 % tyottdmista. Ennen koronakriisia
viime vuoden helmikuussa lomautettuja oli
389 eli 3,5 % tyottomista.

Tyo6ttémyystilanne oli jo ennen koronakriisia
alkuvuodesta 2020 kaantymassa huonom-
paan suuntaan. Kevaan kuluessa ty6ttomyys
nousi nopeasti saavuttaen huippunsa touko-
kuussa. Kesalla tyottomyysluvut laskivat lu-
paavasti, mutta lasku hidastui viime syksyn



mittaan ja viime joulukuussa tyottdmyys
kaantyi kasvuun. Kuluneen vuoden kehityk-
sen perusteella tydttomien tydnhakijoiden
maara Espoossa saattaa vuoden 2022 maa-
liskuussa olla 19 000, ellei taloudessa ta-
pahdu myoénteista kdannetta.

Uudenmaan elinkeinoelaméan asiantuntijoiden
mukaan seutukunnan tyollisyystilanteessa ei
ole odotettavissa lahikuukausina merkittavaa
paranemista. Joillain aloilla, kuten ravintola-
ja matkailualoilla, tyéllisyystilanne saattaa ai-
nakin véliaikaisesti kohentua kesédkauden
myo6td, mutta yleiskuva synkasta tyollisyysti-
lanteesta tulee pysymaan kunnes epidemiati-
lanne rauhoittuu ja kuluttajien luottamus saa-
daan palautettua ennalleen (TEM, Alueelliset
kehitysnakymat, kevat 2021). EK ja Etla en-
nustavat tyollisyyden parantuvan kuluvana
vuonna hitaasti, jos konkurssiaallolta valty-
tadan. Mikali koronatilanne paranee tulevina
kuukausina siten, etta rajoitukset saadaan
paaosin purettua, tyottémia saattaa olla ensi
vuoden maaliskuussa nykyistéa vahemman.
Tyollisyyden ennustamiseen liittyy talla het-
kella poikkeuksellisen suuria epavarmuusteki-
jOita.

Alle 25-vuotiaiden osuus samanikaisesta
tydvoimasta oli maaliskuun 2021 lopulla 13 %
kun vuotta aiemmin se oli 11,9 %. Koronakrii-
sin kynnyksella viime vuoden helmikuussa lu-
kema oli 7 %. Tyottémia alle 25-vuotiaita oli
1730 henkea eli 9 % vuodentakaista enem-
man. Myos nuorten kohdalla muutaman vuo-
den kestanyt tyéttémyyden laskusuuntaus py-
sahtyi viime vuoden helmikuussa. Nuorten
tyottdmyys oli pahimmillaan viime vuoden
huhti-kesakuussa (yli 2600 tyétonta), minka
jalkeen maara pieneni joulukuuhun asti, jol-
loin myOs nuorten ty6ttémyys kaantyi jalleen
nousuun. Kuluneen vuoden kehityksen perus-
teella alle 25-vuotiaita tyottdmia on maalis-
kuussa 2022 arviolta noin 2000. Toisaalta
nuorten tydttdmien maara saattaa ensi maa-
liskuussa olla nykyista pienempi, jos koronati-
lanne saadaan lahikuukausina pysyvasti hal-
lintaan.

Pitkaaikaistyottémia (yli vuoden yhtajaksoi-
sesti tyottdomana olleita) oli maaliskuun 2021
lopulla Espoossa 6175 eli 2669 enemman
kuin vuotta aiemmin. Vaikka ty6ttémien koko-
naismaara kaantyi vime vuoden kesakuussa
laskuun edeltdaneen koronakevaan

huippulukemista, pitk&aikaistytttomien maara
on kasvanut jatkuvasti vime vuoden maalis-
kuusta alkaen.

Paakaupunkiseudulle painottuvan pitkaaikais-
tyottdomyyden arvioidaan pahenevan seudulla
kiihtyvalla tahdilla koronakriisin pitkittyessa.
Uhkana on, ettd monen tyéllistyminen muo-
dostuu yha vaikeammaksi, jos heiddn ammat-
titaitonsa ja kosketuksensa tydmarkkinoihin
rapistuvat pitkittyvan tyottomyyden seurauk-
sena (TEM, Alueelliset kehitysnakymat, kevat
2021). Viime vuosien trendin perusteella ja
koronatilanteen vaikutus huomioiden pitkaai-
kaistyottomien maaréa saattaa maaliskuussa
2022 olla jopa yli 10 000, ellei koronarajoitus-
ten purkaminen edisty toivotusti.

Ulkomaan kansalaisia oli maaliskuun lopulla
tyottomana 4092, ja ulkomaalaisten osuus ul-
komaisesta tydvoimasta oli 23,7 %. Ko-
ronakriisin seurauksena myds ulkomaalaisten
tyottdmyys nousi vime vuoden kevaalla jyr-
kasti saavuttaen huippunsa viime vuoden hei-
nakuussa. Karkea arvio ulkomaalaisten tyot-
témien maarasta maaliskuussa 2022 on 4500
henkeéa. Todennakoisesti ulkomaan kansa-
laisten ty6ttomyystilanne on tilastoitua huo-
nompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista
ei ilmoittaudu tyottomaksi tydnhakijaksi.
Osalla syyna tahan on puutteelliset tiedot
tyottomyysturvan hakemisesta, osalla pelko
oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan me-
netyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korke-
asti koulutetut ty6ttomat. Vahintaan alim-
man korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on
vajaa kolmannes kaikista Espoon tyottomista.
Ammattiryhmista tyéttdbmana oli noin 5092
johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa
(27 % tyottomistd). Espoon tyd- ja elin-
keinotoimistossa oli maaliskuun 2022 lopulla
2965 avointa tyopaikkaa, mika oli 469 tyo-
paikkaa (19 %) enemman kuin vuotta aiem-
min.

Arviot ty6ttbmien maarista vuoden kuluttua
ovat hyvin karkeita, ja niihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijoita. Tyottdmyysluvuissa on
my6s huomattavaa vuodensisaista kausivaih-
telua. Kesé- ja heindkuussa tyottbmien maara
on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu
mm. siita, etta oppilaitoksista vapautuu luku-
kausien paatyttya tydvoimaa tydmarkkinoille.



Myds vuoden lopussa ty6ttomyysluvut ovat
koholla.

Tyo6ttomien maara ja tyottomien osuus tydvoimasta Espoossa
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Kuva: Tyottdmien maara ja tyottémien osuus tydvoimasta Espoossa 2016-2021

Asuntotuotanto jatkuu voimakkaana

Ennakkotiedon mukaan tammi-maaliskuussa
2021 on rekisteroity valmistuneeksi talonra-
kentamisen uudistuotantoa noin 86 000 k-
m?, mika on samaa luokkaa kuin vuotta aiem-
min. Uusia asuntoja valmistui Espoon kau-
pungin asuntoyksikon mukaan 849 eli 239
asuntoa vahemman kuin vuotta aiemmin.
Talonrakentamisen uudistuotantoa on rekiste-
roity alkaneeksi noin 82 000 k-m?, mika on
noin 65 000 k-m? vahemman kuin vuotta
aiemmin. Espoon kaupungin asuntoyksikén
mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 1064
eli 604 asuntoa vahemman kuin vuodentakai-
sissa aloituksissa. Valtion tukemia vuokra-
asuntoja aloitettiin 965, asumisoikeusasun-
toja 193 ja lyhyen korkotuen seka takauslai-
nan asuntoja 177.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity myon-
netyksi noin 150 000 k-m?, mika on samaa
luokkaa kuin vuotta aiemmin. Asuntoja myon-
netyissa uusien kohteiden rakennusluvissa ol
Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan

1326, mika on 89 asuntoa enemman kuin
vuotta aiemmin.

Asuntotuotanto pysyy viime vuoden tasolla.
Tamanhetkisen arvion mukaan Espoossa
valmistuu vuonna 2021 noin 4100 uutta
asuntoa ja sama maara vuonna 2022. Seu-
raaville vuosille valmistuvien asuntojen maa-
raksi on arvioitu keskimé&arin 4000 asuntoa
vuosittain.

Ennakkotietoina ilmoitetut kuluvan vuoden
kerrosnelidmetrit ovat todennakdisesti todel-
lista toteumaa jonkin verran pienempia. Tama
johtuu siita, ettéa kaupungin rekisteri paivittyy
rakennustuotantotietojen osalta viiveella.



Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-maaliskuu

2021 2020 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2020-2021 2020-2021
vuoden alusta
alusta alusta vuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 85825 86091 -266 0
-Asuntojen lkm* 849 1088 -239 -22
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 82 122 147583 -65 461 -44
-Asuntojen lkm* 1064 1 668 -604 -36
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 149 233 150 321 -1 088 -1
-Asuntojen lkm* 1326 1237 89 7

Ei sisélla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luvut perustuvat 27.4.2021 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon

seka asuntoyksikon tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelméa, Espoon kaupungin asuntoyk-

sikko
Luvut ovat ennakkotietoja.

Taulukko: Rakennustuotanto Espoossa tammi-maaliskuussa 2020 ja 2021



1.6 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli 30.4.2021 hen-
kilostoa yhteensa 15 429 henkilda. Henkilos-
tomaaraa ei voida tietojarjestelméamuutoksen
vuoksi suoraan verrata aiempien vuosien
henkilostomaariin, silla laskentatapa on muut-
tunut.

Henkilostokustannukset kasvoivat tammi-
huhtikuun valisena aikana 4,2 prosenttia.
Myds vuokratytkustannukset kasvoivat. Kas-
vua niissa oli 9,3 prosenttia. Yhteensa henki-
I0st6- ja vuokratydkustannukset kasvoivat
tammi-huhtikuussa 4,5 prosenttia.

Kaupungin henkilétyévuosien (oman henki-
I6ston henkilétydvuodet, johon on lisatty
vuokratydvoiman laskennalliset henkilGtyo-
vuodet) maara raportoidaan vuoden 2021 toi-
sessa osavuosikatsauksessa. Vuokratyon
laskennalliset henkil6tydvuoden olivat tammi-
huhtikuussa jonkin verran nousseet edellis-
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

1.7 Verorahoitus

Verorahoitus sisaltad kunnan verotulot seka
kayttdtalouden valtionosuudet. Verotuloja ja
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Terveysperusteisten poissaolojen maara laski
selvasti tammi-maaliskuun aikana verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Hen-
kilostbn sairauspoissaoloprosentti oli 3,71,
kun se vuotta aiemmin oli 5,08. Keskimaarin
poissaoloja oli tydntekijaé kohden 13,5 péi-
vaa, kun vuoden 2020 vastaavana ajanjak-
sona poissaolopéivia oli keskimaarin 18,5
paivaa.

Tavoitteena on, ettd henkilostén kokemus
tyéhyvinvoinnista ja tydn sujumisesta on
hyva. Tatd mitataan henkilostokyselyn tyon-
antajan suositteluluvulla. Henkilostokyselyn
tyonantajan suositteluluku tavoitearvo (yli 70
%) perustuu KuntalO-mittariin. Tyofiilisky-
selyn suosituskysymyksessa raportoidaan ar-
vosanan 6-10 antaneiden prosenttiosuuden
kautta. Kaupungin tulos talla muuntolasken-
nalla oli huhtikuussa 65,3%.

valtionosuuksia arvioitiin talousarviossa 2021
kertyvan 1 725,3 milj. euroa.

1000 EUR Muutettu TA

2021 Ennuste 2021
Tulot 1725 321 1791 149
Netto 1725 321 1791 149

Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2021 4/2020 4/2021 2021

65 828 562 289 653 001 37,8%

65 828 562 289 653 001 37,8%

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan talousarviossa oletettua parempana

Talouden kasvuennusteet ovat parantuneet
syksyn 2020 ennusteesta, johon talousarvion
verotuloennusteet perustuivat. Verohallinnon
ennakkotiedon mukaan espoolaisten ansiotu-
lot (palkka-, eldke- ja tyottdmyyskorvaustulot)
kasvoivat koronavuoden 2020 aikana 2,8 pro-
sentilla, mik& on huomattavasti enemman

kuin syksylla tulorekisteritietojen perusteella
arvioitiin. Myos yhteisdveroa kertyy valtiova-
rainministerion ennusteen mukaan huomatta-
vasti syksylla ja talvella ennakoitua enem-
man. Yhteisdverotuottoa parantaa viela kun-
tien 10 prosenttiyksikolla korotettu jako-
osuus.



Kunnallisvero

Kunnallisveroa on tammi-huhtikuussa tilitetty
Espoolle yhteensé 507,8 milj. euroa, joka on
5,2 prosenttia enemman kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Koko maan osalta kun-
nallisveron tilitykset ovat alkuvuonna 5,4

Koronavirusepidemia vaikutti espoolaisten
ansiotuloihin v. 2020, mutta syksylla 2020 ar-
vioitua véhemman. Tulokehitystilaston ennak-
kotietojen mukaan espoolaisten palkkatulon
saajien lukumé&ara vaheni 0,3 prosenttia ja
palkkatulot yhteensé kasvoivat 1,3 prosenttia.
Elaketulonsaajien lukumaara kasvoi 2,1 pro-
senttia ja elaketulot 3,6 prosenttia, mutta eni-
ten kasvoivat tyottomyyskorvauksia saanei-
den lukumaara 76,3 prosenttia ja tyottomyys-
korvaukset 53,5 prosenttia. Kokonaisuudes-
saan ansiotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Ve-
rohallinnon ennakkotietojen mukaan vuoden
2020 verotus on useiden asiakkaiden osalta
toteutunut liilan korkeana ja veronpalautukset
tulevat kasvamaan. Ensimmaiset arviot saa-
daan kesakuussa 2021.

Yhteisovero

Yhteiséveroa on kertynyt valtiolle huomatta-
vasti viime vuotta paremmin. Kumulatiivisesti
yhteisdveron tilitykset ovat kasvaneet vuoden
alusta 386 milj. euroa, 17 prosenttia.

Yhteistveroa on tilitetty Espoolle tammi-huhti-
kuussa yhteensa 85,5 milj. euroa, joka on
jopa 64,7 prosenttia enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Koko maan osalta yhteiséveron
tilitykset ovat kasvaneet 61,1 prosenttia. Tili-
tyksen suuri kasvu johtuu kuntien jako-osuu-
den korotuksesta 10:1a prosenttiyksikolla,

Kiinteistovero

Vuoden 2020 alusta kiinteistéverossa siirryt-
tiin jatkuvan valmistumiseen, joka mydhastytti
osan monikuntaisten yritysten kiinteistoveron
valmistumista. Osa kiinteistbveron maksupai-
vista siirtyi vuoden 2021 puolelle.
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prosenttia suuremmat kuin 2020. Kasvu pe-
rustuu padasiassa ennakonpidatyksiin pal-
koista, jotka ovat kehittyneet ennakoitua pa-
remmin.

Espoossa oli maaliskuun lopussa 17 501 tyo-
tontd, joista 6175 pitkaaikaisty6ttémia. Mikali

tyollisyystilanne ei koronarajoitusten purkami-
sen myota parane, tulokehitys voi hidastua.

Alkuvuoden toteutuneiden tilitysten, tarkentu-
neiden tulokehitystietojen seka valtiovarain-
ministerion parantuneiden ennusteiden poh-
jalta kunnallisveroa arvioidaan tilitettavan

1 350 milj. euroa, 33 milj. enemman kuin ta-
lousarviossa oletettiin. Arvio sisaltaa riskia
vuoden 2020 veronpalautusten maaran seka
koronavirusepidemian mahdollisten rajoitus-
toimien jatkumisen osalta.

Alkuvuoden kasvua selittdd myos yhteisove-
ron tdydennysmaksut vuodelle 2020.

mik& toteutettiin heindkuussa 2020. Alkuvuo-
den tilitysten seka valtiovarainministerién pa-
rantuneiden ennusteiden perusteella yhteiso-
veroa arvioidaan kertyvan 165 milj. euroa, 15
milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Kiinteistdveroa on tammi-huhtikuussa tilitetty
13,9 milj. euroa, ja sita arvioidaan kertyvan
138 milj. euroa, 5 milj. euroa enemman kuin
talousarviossa.



Valtionosuudet

Espoon valtionosuuspéétos vuodelle 2021 oli
yhteensa 137,6 milj. euroa, joka on 12,3 milj.
enemman kuin talousarviossa. Loppuvuo-
desta 2020 paatettiin vield 2. asteen

Verorahoitus

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) yh-
teensé arvioidaan huhtikuun lopun tilanteessa

1.8 Rahoitus
Rahastot

Espoon rahastojen markkina-arvo kasvoi al-
kuvuoden aikana (tammi-maaliskuu) n. 30,0
milj. euroa. Suurin osa johtui riskitasoltaan
muita rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen
ja maanhankinnan investointirahastolla, jonka
markkina-arvon muutos alkuvuoden aikana
oli noin 3,4 %. Kolmen muun rahaston tuotot
vaihtelivat -0,5 %:n ja -3,6 %:n valilla. Rahas-
tojen markkina-arvo maaliskuun lopussa oli
819,6 milj. euroa, joista Peruspalvelujen ja
maanhankinnan investointirahaston arvo oli
696,3 milj. euroa. Rahastojen arvostuksiin
vaikuttivat suuresti koronakriisista toipuvien
talouksien tukitoimet, yritysten kasvaneet
tuottoluvut ja odotukset kriisin helpottumi-
sesta. Loppuvuodelta odotetaan markkinoi-
den avautumista koronaan liittyvien epavar-
muuksien valjetessa, mutta riskitaso tulee
todennakdisesti pysymaan korkealla ja tuotto-
jen vaihtelu tulee nain ollen myés pysymaan
korkealla.

Kassa ja talousarviolainat

Vuodelle 2021 on talousarviossa budijetoitu
315,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta.
Edellisen vuoden lainannostot, seka maksu-
valmius- ja likviditeettitilanne ovat mahdollis-
taneet sen, ettd talousarviolainaa ei ole
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maksuttomuudesta, joka nosti OKM:n valtion-
osuutta, ja tarkennettiin peruspalvelujen valti-
onosuuden lisayksen jakoperustetta.

kertyvan 1 791 milj. euroa vuonna 2021, 66
milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Alkuvuoden rahastojen kirjanpidollinen tulos
oli 11,7 milj. euroa ja talousarvioon on budje-
toitu vuodelle 2021 16,9 milj. euroa. Vuoden
2021 rahastojen tulosennustetta on nostettu
10 milj. eurolla 26,6 milj. euroon. Vuoden
2021 aikana on aloitettu Peruspalvelujen ja
maanhankinnan investointirahaston yhden
tayden valtakirjan salkkukokonaisuuden kil-
pailutus, ja talla oletetaan olevan positiivinen
vaikutus rahastojen tdmén vuoden tuottoon.
Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu
voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan
talousarvioon varovasti. Tuotot eivat ole vuo-
den aikana kaytettavissa, vaan ne kertyvat
rahastoon. Sielta ne ovat jatkossa valtuuston
paatoksella kaytettavissa rahastojen saanto-
jen mukaisesti. Kaupungin sijoitukset tulee ar-
vostaa hankintahintaan, ja taman takia sijoi-
tusten arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon en-
nen niiden realisoitumista.

nostettu alkuvuonna. Ennustetaan etta vuo-
den 2021 lainannostovaltuutta ei tarvitse nos-
taa taysmaaraisesti. Lainoja on lyhennetty al-
kuvuoden aikana n. 26,2 milj. euroa.
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Kuva kaupungin vuoden 2020 ja 2021 toteutuneista ja ennustetuista kassavirroista

Kaupungin lainamaara huhtikuun lopussa oli
1 084,3 milj. euroa. Lainojen keskikorko kor-
kosuojaukset huomioiden on 0,87 prosenttia

1.9Talousarviomuutokset
Talousarvioon on tehty Sote-keskuksesta ja

rakenneuudistuksesta johtuva méaararaha-
muutos, jossa Sosiaali- ja terveystoimen

ja korkositoumus keskimaarin 7,58 vuotta.

Kuntarahoituksen osuus lainakannasta on
65,2 prosenttia.

tuloarviota korotettiin 8,9 milj. euroa ja meno-
arviota 9,9 milj. euroa.

Talousarviomuutokset ovat liitteesséa 1.
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2 VUODEN 2021 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

TOIMIALOITTAIN

KAYTTOTALOUSOSA
1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

2.1 Yleishallinto

TP 2020
70178
100 844
16 582
26 825
98 065
312 494

11746

-632 726
-877 560
-44 189
-138 257
-36 303
-14 123

-1 743 200

123 015
-372 622

447 255
-2 115822

-1 668 567

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
TA 2021 4/2021 ENN/MTA 4/2021
65 594 58 596 -6 998 12 889

99 667 103 204 3537 25 897

24 483 28 829 4 346 20153

25 949 25 885 -64 11 419

82 240 82 391 151 25 009
297 934 298 906 972 95 367
13 236 13 417 181 3559
-676 824 -672 941 3883 -206 912
-908 197 -966 465 -58 268 -296 618
-39 137 -42 610 -3473 -12 887
-128 662 -132 498 -3836 -42 659
-47 147 -44 457 2 690 -13831
-13 806 -11 775 2031 -2281
-1813773 -1870 746 -56 973 -575 188
134 423 132 025 -2 397 41 391
-403 643 -400 769 2873 -131 313
445 593 444 349 -1244 140 317
-2217 416 -2271515 -54 100 -706 501
-1771823 -1827 167 -55 344 -566 184

Kaupunginvaltuusto on osana vuoden 2021
organisaatiouudistusta paattanyt, ettd konser-
niohjausta kehitetaan strategisemmaksi, aktii-
visemmaksi ja ennakoivammaksi. Uudet toi-
mintatavat ovat jo osin lahteneet kayntiin,
mutta suurimmat muutokset painottuvat alku-
syksyyn. Toimenpiteilla varmistetaan yhtei-
nen tahtotila ja tavoitteet valmistelussa seké
omistajien etta yhteisdjen paatoksenteossa.

Valtuustokauden lahestyessa kohti loppua pi-
dettiin valtuustoseminaari, jossa kasiteltiin
Espoo-tarinan toteutumisen tilannekuvaa, Es-
poon kasvua ja talouden tilannekuvaa seka
esiteltiin Mun tulevaisuuden Espoo -kyselyn
tuloksia ja kaytiin lahetekeskustelua Espoo-
tarinan paivittamiseen. Espoo-tarinan paivi-
tysprosessiin liittyen suunnitellut

osallistamiset on toteutettu. Toimintaymparis-
ton tila -kooste toteutettiin valtuustokauden
vaihtumisen takia normaalia laajempana ja se
valmistui huhtikuussa.

Toimielinten kokoukset ovat jatkuneet etdko-
kouksina ja myo6s valtuustossa on otettu kayt-
t6on sahkoinen kokousjarjestelma. Toiminta-
tavat ovat vakiintuneet ja etdkokoukset suju-
vat paasaantoisesti hyvin. Kuntavaalien jar-
jestaminen jatkuu suunnitellusti, vaikka vaa-
lien siirtdminen ja muut muutokset seka ko-
ronavirusepidemia ovatkin vaikeuttaneet jar-
jestelyja.

Polkuja uuteen hyvinvointia ja elinvoimaa
vahvistavaan kestavaan kasvuun on raken-
nettu yhteistydssa VTT Oy:n kanssa "ReStart
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Espoo - tiedolla ja vaikuttavuudella johtami-
nen” -hankkeessa. Ratkaisupolku kestavan
kasvun ekosysteemeihin RAKKE -hank-
keessa kehitetd&n digitaalisuuden ja vihrean
siirtymén keskeisten kasvualojen ekosystee-
meja yhdessa yritysten ja tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimijoiden kanssa. Vahahiilisen
likkumisen hankkeessa on kaynnissa nopeita
kokeiluja yhteiskayttdautoihin ja sdhkopyorai-
lyyn. Puhdas ja alykas Kera -hankkeessa on
kehitetty yhteistoimintatapaa kumppaneiden
kanssa maankayttosopimuksiin liitettdvan
kestavan kehityksen kehittamissitoumuksen
muodossa seka hiilineutraalin alueen raken-
tamista tukevilla selvityksill&.

Kuutoskaupungit yhdessa asukkaiden, yritys-
ten ja korkeakoulujen kanssa ovat rakenta-
neet yhdessa 6Aika-strategian (2014-2021)
puitteissa parempia ja alykkdampia palveluja,
vahvistaneet kansallista kilpailukykya, synnyt-
tédneet uutta osaamista, liiketoimintaa ja tyo-
paikkoja seka hyddyntaneet kaupunkeja ke-
hittAmisympaéristdind. Mukana on ollut |&hes
4000 yritysta ja on syntynyt yli 800 tuotetta,
palveluja tai innovaatioalustoja.

Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi 1.3. ja
uusi Tyodllisyys Espoo -organisaatio aloitti toi-
mintansa etatyoskentelyssa. Asiakkaita siirtyi
kaupungin vastuulle 18 000 ja asiakassiirrot
kokeiluihin tehtiin maaliskuun puolessa va-
lissa. Kokeilun kdynnistyessa TE-toimistosta
siirtyi vajaa maara henkilostéa. Rekrytoinnit
jatkuvat edelleen. Vajaista henkilostoresurs-
seista ja koronavirusepidemian vuoksi asiak-
kaisiin on toistaiseksi voitu olla yhteydessa
vain valttamattdmissa asioissa ja asiakasoh-
jausta palveluihin on tehty niukasti. Palvelut
on jarjestetty padsaantoisesti etana tai olleet
suljettuina.

Koronavirusepidemiasta johtuvat rajoitukset
on vaikuttanut edelleen maahanmuuttajien
osaamiskeskuspalvelujen uusien asiakkaiden
maaraan seka asiakkaiden jatkopolkuihin.
Omnian maahanmuuttajien osaamiskeskuk-
sessa on aloittanut vuoden neljan ensimmai-
sen kuukauden aikana 132 uutta asiakasta
(vuositason tavoite 600). Paattyneista asiak-
kuuksista 36 johti tydllistymiseen ja 47 tutkin-
totavoitteiseen koulutukseen siirtymiseen.
Maaliskuussa tyodllisyyden kuntakokeilun

alkaessa vastuu ohjauksesta osaamiskeskuk-
seen siirtyi TE-toimistolta kaupungin tyolli-
syyspalveluille. Maaliskuussa kaynnistyivat
korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaa-
miskeskuspalvelut, joissa pyritdan palvele-
maan vuosittain vahintdan 400 asiakasta.

Business Espoo -yrityspalveluverkoston toi-
minta kehittyi suotuisasti koronavirusepidemi-
asta huolimatta: asiakaskohtaamiset (+8 %)
ja toiminnan tunnettuus (+12 %) olivat vah-
vassa kasvussa.

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallinta-
malli otettiin kayttdon tammikuussa. Tiedon-
hallintamalli on kokonaisarkkitehtuurityon
keskeisin ja toimintalahtdinen dokumentaatio
kaupungin tiedonhallinnasta. Tiedonhallinta-
mallia yllapidetdan osana kokonaisarkkiteh-
tuuritydta muutosvaikutusten arvioinnin
kautta.

Kaupungin koronaviestinnén koordinaatio-
ryhma on huolehtinut rajoituksista ja suosituk-
sista viestimisestd monikanavaisesti ja -kieli-
sesti. Espoon graafinen ohjeisto uudistettiin
vastaamaan saavutettavuusvaatimuksia.
Kaupungin vuosikertomus julkaistiin Hetkia
Espoosta 2020 -koosteena. Ajankohtainen
katsaus kaupungin toiminnasta jaettiin kaik-
kiin espoolaisiin kotitalouksiin Espoo-lehden
1/2021 liitteend.

Asiointipisteiden ja palvelutorien palveluita on
supistettu koko alkuvuoden ja asiakkaita on
ohjeistettu kdyméaan paikalla vain valttamatto-
man viranomaisasioinnin vuoksi. Tama nakyy
alhaisissa kavijamaarissa normaalitilantee-
seen verrattuna. Kalajarven asiointipisteen
yhteyteen perustettiin alkuvuodesta Kelan
etapiste.

Turvallisen kouluruokailun jarjestamiseksi
kaytettiin opetus- ja kulttuuriministerion seké
opetushallituksen yleisia ohjeita koronavi-
rusepidemiaan ja asiasta ohjeistettiin seka
kouluja etta kaikkia ateriapalvelujen tuottajia.

Uusi Sarastia365HR- ja palkkajarjestelma
otettiin kayttddn aikataulussaan ja koko hen-
kilosto siirtyi uuden jarjestelman kayttajaksi.
Kayttbonottoon liittyy ongelmia, joita on rat-
kottu tarjoamalla henkilostdlle lisakoulutusta,
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palkkaamalla tilapaista henkilokuntaa ja teet-
tamalla ylitoita.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
otettiin kokeiluna kayttdon nopeampi rekry-
toinnin tapa, jolla tehtéva voidaan tayttaa heti
sopivan hakijan 10ydyttya. Anonyymi rekry-
tointi vakinaistettiin osaksi toimintaa.

Tyo6terveyshuollon ty6sta osa jaa hoitovelaksi
koronarokotusten viedessa resursseja.

Koronavirusepidemian synnyttdmaa kilpailu-

tusvelkaa on pyritty hankintakeskuksessa ot-
tamaan kiinni, mika nakyy valmistuneiden Kkil-
pailutusten suuressa maarassa (40 kpl).

Koronalla on ollut vain rajallisia vaikutuksia
tietohallinnon toimintaan ja budjetteihin. Mer-
kittdvimpana lisderéna ovat sosiaali- ja ter-
veystoimen kasvaneet laitekustannukset, esi-
merkiksi rokotuspisteet. Laajoja hairiota on
vuoden 2021 alun aikana ollut nelja kappa-
letta, kun vuonna 2020 samaan aikaan niita
oli ollut 16 kappaletta.

Talousarvion toteutuminen

Kulkukeskuksen toiminnan aloituksen viivas-
tyminen ja ulkopaikkakuntien poisjadminen
alentaa tulo- ja menoarviota 9,1 milj. euroa.
Tulon ylityksia on konsernihallinnon ulkopuo-
lista rahoitusta saavissa projekteissa ja alv-
palautuksissa vuodelta 2020.

Tybmarkkinatuen tammi-maaliskuun kunta-
osuuslaskutus on 27 % viime vuoden

Varhaiskasvatuksen eVaka-palvelun osalta
yhteistydkaupunkien méaaraa on lisatty, kun
Tampere, Turku ja Oulu ovat liittyneet mu-
kaan eVakan kehittdjayhteisoon. Syksysta
2021 kaynnistyva toisen asteen maksutto-
muus vaikuttaa lukion tietotekniikkatarpeisiin.

Kulkukeskus aloitti toimintansa helmikuun
alussa. Koronavirusepidemian vuoksi Kulku-
keskuksen kuljetusten mé&ara on 60 % pie-
nempi normaalitilanteeseen nahden. Alkupe-
raisesta suunnitelmasta poiketen kulkukes-
kusprojektissa mukana olleet C10 kunnat ei-
vat lahteneet Kulkukeskuksen kuljetusten va-
litykseen mukaan. Kulkukeskuksen toiminta-
varmuutta kehitetd&n asiakkaiden palauttei-
den perusteella ja aloittamalla valityksen- ja
kuljetusyritysten auditointi.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut myos
koulukuljetusten jarjestamiseen ja kuljetusten
maaraan. Kuljetusten maara on noin 10 %
pienempi verrattuna normaalitilanteeseen.

vastaavaa ajankohtaa suurempi, ylitysta ta-
lousarvioon 4 milj. euroa.

Yleishallinnon sitovan toimintakatteen (pl. tar-
kastusltk ja tilintarkastus) alijagman ennuste-
taan kasvavan 2,4 milj. euroa johtuen ty6-
markkinatuen kuntaosuuden ylityksesta. Tar-
kastuslautakunnan ja tilintarkastuksen sito-
vien menojen ennustetaan alittuvan 0,1 mil;.
euroa.
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YLEISHALLINTO
1000 EUR

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

TP 2020
1885

13

5702

4 320
11921

542

-43 476
-75 059
-3 137
-29 650
-5710
-3 676
-160 732

97 381
-40 327

109 844
-201 059

-91 215

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
TA 2021 4/2021 ENN/MTA 4/2021
8 272 1228 -7 044 507

15 15 0 7

5637 6 533 896 2 604
764 1207 443 681

14 688 8 983 -5 705 3799
424 594 170 145

-48 520 -48 762 -243 -13 792
-97 393 -87 962 9431 -25 329
-1 625 -1841 -216 -665
-28 185 -32 497 -4 312 -8 945
-7 863 -7 803 60 -2 398
-4 290 -3992 298 -1533
-187 875 -182 856 5019 -52 664
112 208 109 779 -2 429 34 744
-44 823 -44 216 608 -14 836
127 320 119 356 -7 964 38 688
-232 698 -227 071 5627 -67 499
-105 378 -107 716 -2 337 -28 811

Investoinnit

Aineellisissa investoinneissa ei ole olennaisia
poikkeamia, ja niiden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti talousarvion mukaan.

Palvelutuotteet

Henkildstoyksikko

Kahden palkkajarjestelman (Hijat, Saras-
tia365) yhtaaikainen yllapito kasvattaa pal-
kanlaskennan kustannuksia 0,6 milj. eurolla.
Sarastian kayttéénottoon liittyy ongelmia, joita
on ratkottu teettamalla ylitoita ja palkkaamalla
tilapaista henkilokuntaa. Nama kasvattavat
palkanlaskennan kustannuksia yhteensa 0,2
milj. eurolla. Koronarokotukset vievat resurs-
seja tydterveyden ydintoiminnalta, jonka
vuoksi suoritemaarat jaavat joiltain osin ta-
lousarviota pienemmiksi.

Tietohallinto

Paatelaitepalvelussa toimialojen laiteuusinto-
jen suunnitelmat tarkentuneet, laiteuusinnat
jaavat suunniteltua vahaisemmiksi, ja tilauk-
sia ja toimituksia siirtyy seuraavan vuoden
puolelle. Tulostuspalvelun kustannuksien
seka suoritteiden maarééan vaikuttanut

Aineettomissa investoinneissa JoTo- projek-
tissa on nakyvilla kustannusten nousupai-
netta, silla vaativat datakonversiot, integraati-
oiden maaran kasvu seka muut muutospyyn-
not lisdévat kustannuksia. Mahdollinen nou-
supaine tulee viela tarkentumaan.

etatydkaytannot. IT-teknologiapalvelujen vo-
lyymien ja kustannuksien kasvu johtuu enna-
koitua suuremmista muutospyynnoista seka
WLAN-kayttadjamaaran seka AD-tunnusten
kasvusta. AV-laitteita saatu uusittua ennakoi-
tua edullisimmilla kokonaisratkaisuilla, joilla
vaikutus myos yksikkohintaan. AV-laitehan-
kintoja seka huoltoja saatu tehtya suunnitel-
tua enemmaén samalla resurssilla.

Asiointi

Palvelutuotteiden yksikkdkustannukset ovat
arvioitua korkeammat koronarajoitusten ja va-
haisemman asiakasmaaran vuoksi. Tavoittei-
den saavuttaminen on haasteellista. Vaikka
asiointipisteita saataisiin toukokuun puoliva-
lissa avattua koronavirusepidemian hiipu-
essa, joudutaan ennakkovaalienvuoksi sulke-
maan uudestaan kaksi asiointipistetta
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normaalilta toiminnalta vaalien sujuvan kulun
turvaamiseksi.

Logistiikka

Kalustonvuokrauspalveluissa yksikkdkustan-
nus on kayttdsuunnitelman mukainen. Verrat-
tuna vuoteen 2020 yksikkokustannus on yha
nousussa, koska taseessa olevia pakettiau-
toja korvataan leasing-rahoitteisilla autoilla,
mika nostaa kayttémenoja.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluilla ei ole kdytdssa palvelu-
tuotelaskentaa koska TE- hallinnon tietojar-
jestelmien ja tietojen antamisen vuoksi ei
saada sellaisia seurantatietoja taloudesta ja
asiakassuoritteista, joita oli ajateltu kaytetta-
van palvelutuotelaskennassa.

Talouspalvelut

Digitalisaatiotavoitteet nakyvat halutunlaisesti
palvelutuotteiden suoritemaarissa ja yksikko-
hinnoissa.
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2.1.1 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Pelastustoiminnan, ensihoidon ja tilannekeskuksen valmiutta on kyetty yll&pitdm&éan véahin-
taan minimitasolla, mutta osin ylitdina. Sairauspoissaoloja on ollut vahan, ylitydtarpeen
taustalla on enemmankin kokonaisuutena alimitoitettu henkilomaara kuin koronapandemia.

Johtamisen ja paatoksenteon tueksi pelastus-
laitos on yll&pitanyt johtokeskuksessa tilanne-
kuvaa koronavirusepidemian vaikutuksista
pelastustoimeen ja ensihoitoon. Pelastuslai-
tos on raportoinut tilannekuvaansa saannolli-
sesti sisaministerioon, aluehallintovirastoon
sekd LUP osakaskunnille.

Koronarajoituksista johtuen henkil6ston osaa-
misen yllapitoon liittyvid koulutuksia ja harjoi-
tuksia ei ole kyetty pitamaan taysimaaraisesti.
Sopimuspalokuntatoiminnassa on yllapidetty
toimintavalmiutta, mutta harjoitukset ja muu
l&hikontakteja aiheuttava toiminta on ohjattu
keskeytettavaksi. Halytystehtaville osallistu-
minen on rajoitettu siten, ettd ainoastaan pie-
nin mahdollinen maara henkildstosta osallis-
tuu tehtaviin. Rajoituksia puretaan asteittain
koronavirusepidemian keventyessa.

Henkildston laajamittaisen sairastumisen va-
ralta tehdyt suunnitelmat ovat ajan tasalla.
Suunnitelmiin kuuluu muun henkildston kayt-
taminen vuorovahvuuksien paikkaamiseen ja
systemaattinen yksikdiden poistaminen val-
miudesta. Suunnitelmia ei ole tarvittu.

Henkildston rokottaminen on edennyt kansal-
lisen rokotusohjelman mukaisesti. Ensihoito-
tyota tekevat saivat ensimmaisen rokotteen
ensimmaisten joukossa. Muu henkilosto ika-
ryhmittain kansalaisrokotusten edetessa.
30.4. ensimmaisen rokoteannoksen on saa-
nut noin 60 % koko henkilstosta. Suojaus- ja
hygieniaohjeet paloasemilla ovat kattavat ja
niitd on noudatettu. Henkildston koronatartun-
toja on yhteensa 13, naista yksikaan ei ole
tullut tyétehtavissa.

Kesédlomakauden sijaishenkiloston saanti pa-
tevyyden omaaviksi palomiehiksi oli erittain
heikko. Tarve olisi ollut noin 36 vuosilomansi-
jaiselle, mutta vain kahdeksan sijaista saatiin
rekrytoitua. Valtakunnallisesti

vakinaisia palomiehen virkoja on avoinna tai
avautumassa huomattavasti enemman kuin
tydvoimaa on saatavilla. Uudenmaan alueella
palomiehisté on tydvoimapulaa, ja tilanne on
pahenemassa. Pelastusopiston tuotantokapa-
siteetti ei riitd, ja kapasiteetin lisddminen vai-
kuttaa vasta 2-3 vuoden viipeella. Helsingin
kaupungin pelastuskoulu on lakkautusuhan
alla. Ensihoitajien sijaisia on saatavilla riitta-
vasti perustasolle, mutta ei hoitotasolle pate-
voityneitd. Sijaispuute lisaa ylitydkustannuk-
sia ja on siten taloudellinen riski.

Koronarajoitteet eivat ole alentaneet toiminta-
menoja. Koronavirusepidemiasta aiheutuvia
ylimaaraisia henkilostokuluja on kertynyt vuo-
den 2020 tavoin. Tammi-huhtikuussa 2021 li-
samenoja on ollut noin 68000 euroa. Ainakin
osaan ndista oletetaan saatavan sisaministe-
rion kautta koronatukea.

Henkildstojarjestelmé Sarastian toimimatto-
muus on aiheuttanut lisatyota. Lomien kirjaa-
misessa tydta on tehty moninkertaisesti, ja
palkanmaksatukset ovat viivastyneet. Toimi-
mattomuus liséa riskeja myds tyévuoron
suunnitteluohjelma Numeronin kayttéon-
otossa.

Kevaan aikana useat pelastuslaitoksen pelas-
tus- ja ensihoitoyksikot ovat olleet osallisena
likenneonnettomuuksissa. Turunvaylalla
rekka tormasi onnettomuustilanteen suoja-au-
tona olleeseen sailibautoon. Samoin Turun-
vaylalla kymmenien autojen kolariin osallistui
myo6s tehtavaan halytetty pelastusyksikko.
Halytysajossa olleen ambulanssin kaistalle
ajautui vastaantuleva auto. Liséksi tapahtui
ainakin kaksi peurakolaria. Useimmista naista
on kaynnistetty tyétapaturmatutkinta tarkoi-
tuksena estaa ennakolta vastaavia tapahtu-
mia. Osassa onnettomuuksista aiheutuu kus-
tannuksia pelastuslaitokselle.
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Sote- ja pelastustoimen uudistuksessa hyvin-
vointialueen valmistelu on vapaaehtoisen val-
mistelun vaiheessa. Pelastuslaitos on mu-
kana erilaisissa valmisteluryhmissa, mutta
muutoksen valmistelu ei ole vield alkanut. SM
ja STM ovat kanavoineet Sipilan hallituksen
maakuntauudistuksesta jaaneita kehittdmisra-
hoja alueelliseen kehittdamiseen. LUP on mu-
kana kolmella kehittdmishankkeella: uhka- ja
vaaratilanteiden koulutusmateriaalin kehitta-
minen, valtakunnallisten johto- ja tilannekes-
kusten toimintojen yhtenaistaminen seka pe-
lastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaa-
minen.

Valvontatoiminta etenee suunnitellusti ko-
ronavirusepidemiasta huolimatta. Turvalli-
suusviestintda ei ole voitu tehda taysimaa-
raisesti. Etatyot ovat jatkuneet kaikilta
niilta, joita ei tarvita valittdman valmiuden
yll&pitdmiseen.

Talousarvio

Tulojen ennustetaan ylittyvan, johtuen lahinna
ensihoidon laskutuksista ja kelakorvauksista.
Oljysuojarahastolta saatavien avustusten en-
nustetaan jaavan talousarviota pienemmaksi.
Poistoista ennustetaan sddstyvan hieman
mutta materiaali- ja palveluostojen seka hen-
kilostdkulujen ennustetaan ylittyvan.

Valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnan
tulosennuste on 100 % vuositavoitteesta. Ke-
mikaalivalvonnan lupapaatoksia pystytaan te-
kemaan normaalisti. Jos koronavirusepidemia
hellitta& syksylla 2021, valvontatoiminnan ar-
vioidut tulot toteutuvat suunnitellusti. Turvalli-
suusviestinnan tekeminen painottuu loppu-
vuoteen, oletuksena koronavirusepidemian
hellittiminen ja rajoitusten purut.

Ensihoitopalvelujen jatkuvuuden ja johtamis-
tyon turvaamiseksi ensihoidon kenttgjohta-
jalle (ELU 51) liséttiin tyopari ja kaytossa on
ollut 24/7 paivystava koronapuhelin. Koronati-
lanteen myonteisesta kehittymisesta ja roko-
tusten etenemisesta johtuen koronapuheli-
men ymparivuorokautista paivystysta voita-
neen keventda kesédkuun alussa ja paivys-
tysta jatketaan siitd eteenpdin arkisin virka-ai-
kana. Kenttgjohtajan tydparitoiminta jatkuu
koronavirusepidemiasta riippumatta. Ensihoi-
totarvikkeiden varustetilanne on hyva.

Pelastuslaitoksen tuloksen arvioidaan tassa
vaiheessa olevan 0 euroa. Mahdollinen yli- tai
alijgama tullaan ensisijaisesti sopeuttamaan
tilivuoden aikana.
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ESPOO .
ESBO LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS
1000 EUR

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 4/2021
Liikevaihto 43 615 44 883 44 843 -40 16 741
Liiketoiminnan muut tuotot 4324 3914 4 240 327 1274
Materiaalit ja palvelut -7 257 -7 508 -7 713 -205 -1876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 406 -2172 -2 336 -163 -503
Palvelujen ostot -4 851 -5 336 -5 378 -42 -1 373
Henkildstékulut -32 051 -31 816 -31 975 -159 -10 101
Palkat ja palkkiot -26 387 -25 858 -8 337
Henkilbsivukulut -5 664 -5 958 -1764
Elakekulut -4 841 -4914 -1438
Muut henkilosivukulut -822 -1 044 -326
Poistot ja arvonalentumiset -1 398 -1 555 -1 503 52 -501
Suunnitelman mukaiset poistot -1 398 -1 555 -1 503 52 -501
Liiketoiminnan muut kulut -7 228 -7 904 -7 890 14 -2 678
Vuokrat -6 875 -7 647 -7 647 0 -2 615
Muut kulut -353 -256 -243 14 -63
Liikeylijaama (-alijaama) 5 14 1 -12 2 859
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -14 -1 12 0
Kunnalle maksetut korkokulut -2 -14 -1 12 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Ylijadgma (alijaama) ennen satun. eria 3 0] 0 0] 2 858
Ylijagama (alijadamé) ennen varauksia 3 0 0 0 2858
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3 0 0 0 2858

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma

Investoinnit

Investointien arvioidaan toteutuvan talousar-

vion mukaisesti.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos ei jaa alijgdmaiseksi; tavoit- Investointien kokonaismaara on enintaéan val-

teen arvioidaan toteutuvan. tuuston hyvaksyman talousarvion mukainen;
tavoitteen arvioidaan toteutuvan.



ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 1/2021

21

2.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Vanhustenpalveluiden saatavuus on ollut
paaosin hyva ja kotihoidon kayntimaarat ovat
pysyneet viime vuoden tasolla.

Koronapandemia on johtanut paivatoiminnan ja
palvelukeskusten sulkemisiin. Espoon
sairaalan henkildstétilanne on ollut vaikea
l&htovaihtuvuuden seka sijaisten huonon
saatavuuden takia ja tasté johtuen geriatrisen
poliklinikan toimintaa jouduttiin supistamaan
maaliskuussa ja poliklinikalle on kertynyt jonoa.

Terveyspalveluissa koronapandemian jatkumi-
nen on vaikuttanut avosairaanhoidon toimin-
taan, jossa painopiste on ollut kiireellisessa
vastaanottotoiminnassa sek& puhelintydssa.
Resursseja on kohdennettu koronatyohon ja
rokottamiseen. Suun terveydenhuollossa lasten
ja nuorten  maardaikaistarkastuksia  on
priorisoitu, ja taméa on vaikuttanut kiireettéman
ja  puolikiireellisen hoidon saatavuuteen.
Verrattuna edelliseen vuoteen ovat
kayntimaarat vahentyneet 4 prosenttia.

Perhe- ja sosiaalipalveluja on pyritty
tuottamaan koronapandemiasta huolimatta
taysipainoisesti. Edelliseen vuoteen verrattuna
lastenpsykiatrisessa yksikdsséa
konsultaatioiden m&ara on kasvanut 8
prosenttia ja vammaisten ympéarivuoro-
kautisissa asumispalveluissa kayttévuoro-
kausien maara kasvaa arviolta 6 prosenttia.

Toimialan tulojen ennustetaan toteutuvan 2,3
milj. euroa alle talousarvion. Valtionavustusta
Sote-hankkeeseen arvioidaan saatavan
vahemman, koska hankinnat, joihin avustus on
sidottu, eivat nayta toteutuvan suunnitellusti.
Menojen ennustetaan ylittavan talousarvion
53,7 milj. eurolla, josta koronaan liittyvien
kulujen kuten naytteenotto, jaljitys,
suojavarusteet ja rokottaminen on arvioitu
aiheuttavan noin 51,1 milj. euroa. Ylitysta on
ennustettu lisaksi lasten sijaishuollon ja
vammaisten asumisen ostopalveluihin hintojen
noususta ja volyymien kasvusta johtuen.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
1000 EUR

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 4/2021 ENN/MTA 4/2021
Myyntituotot, ulkoiset 33 080 31 394 31 395 0 8 004
Maksutuotot, ulkoiset 33801 38 701 39192 491 10 347
Tuet ja avustukset, ulkoiset 353 8988 6 167 -2821
Muut tuotot, ulkoiset 615 221 217 -4 55
TOIMINTATULOT, ULKOISET 67 849 79 305 76 971 -2 334 18 407
Valmistus omaan kaytt6on 20 22 18 -4 4
Henkilostokulut -193 573 -203 918 -200 517 3401 -61 891
Palvelujen ostot, ulkoiset -533 563 -543 900 -602 263 -58 362 -181 720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -17 017 -14 716 -15 949 -1 232 -5822
Avustukset, ulkoiset -45 909 -38 512 -37 808 704 -11 913
Vuokrat, ulkoiset -578 -346 -656 -310 -202
Muut kulut, ulkoiset -1 659 -1 310 -1 423 -113 -214
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -792 308 -802 703 -858 615 -55 913 -261 763
Toimintatulot, sisdiset 414 28 28 0 24
Toimintamenot, sisaiset -75 122 -86 016 -83 805 2211 -26 144
Tulot yhteensa 68 284 79 355 77 017 -2 338 18 435
Menot yhteensa -867 430 -888 719 -942 421 -53 702 -287 907
TOIMINTAKATE -799 147 -809 364 -865 404 -56 040 -269 472

Sosiaali- ja terveystoimen tuloslaskelma
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Investoinnit

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2021
budjetissa on 1,5 milj. euron maararahavaraus
paaluokan 95 koneisiin ja kalustoon.

Palvelutuotannon tuottavuus

Toimialan palvelutuotteiden
kokonaiskehitykseen ja talouteen vaikuttaa
merkittavasti korona ja siita aiheutuneet
muutokset. Vanhusten palveluissa
palvelutuotteiden yksikkbkustannusten
tuottavuustavoite arvioidaan saavutettavan,
koska vertailuvuoden lukemat olivat koronan
takia huonommat. Terveyspalveluissa
palvelutuotteiden yksikkbkustannusten

Perhekeskus Campukselle varatusta 1,2 milj.
euron maararahasta arvioidaan saastyvan 0,3
milj. euroa.

tuottavuustavoitetta ei arvioida saavutettavan,
koska koronasta aiheutuvat kustannukset ovat
suuremmat kuin edellisend vuonna. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden palvelutuotteiden
yksikkOkustannusten tuottavuustavoite
arvioidaan saavutettavan osassa
palvelutuotteita ja osassa jaavan
saavuttamatta koronapandemian takia.
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2.3 Sivistystoimi

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Suomenkielistd perusopetusta on toteu-
tettu padsaantoisesti lahiopetuksena lukuun
ottamatta muutamaa koulukohtaista karan-
teenitilannetta.

1.3.2021 valtioneuvosto paatti kevaalla 2021
poikkeusoloista. Taméan seurauksena
26.3.2021 sivistystoimenjohtaja paatti ylakou-
lulaisten siirtymisesta etaopetukseen. Eta-
opetuspaatésta muutettiin 12.4.2021 alkaen
ylakoululaisten siirtyessa vuorottelumalliin,
jossa ylakoulun oppilaat olivat vuorollaan
vuosiluokittain eté- ja lahiopetuksessa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksi-
kdssa on meneillaén useita hankkeita, joihin
on saatu rahoitusta. Merkittavampia naista
ovat tasa-arvon edistéamiseen ja koronaepide-
mian aiheuttaman oppimisvajeen korjaami-
seen saadut valtionavustukset. Tasa-arvo-
hanke rahaa on kaytettavissa vuodelle 2021
n. 960 000 € ja Covid-valtionavustusta n.1,5
miljoonaa euroa.

Lukuvuoden 2020 - 2021 alkaessa perusope-
tuksen Karhusuon lisétilat sekd Keinuméen ja
Pakankylan koulujen korjaukset valmistuivat.
Meritorin koulun peruskorjaus valmistui lop-
puvuodesta 2020 ja koulu paasi palaamaan
Otaniemesta Espoonlahteen. Alkuvuodesta
2021 ei ole ollut yhtaan hatavaistéa. Kilon ja
Tiistilan koulujen vaistot ovat olleet valmiste-
lussa.

Ennusteen mukaan ja talousarviosta poiketen
perusopetuksen menoihin saadaan sovitettua
2-luokan iltapaivatoiminnan 0,6 milj. euron
menot muista kohteista saatavien saastojen
avulla. Tama muutos edellyttda valtuuston
hyvaksyntaa OVK1-kasittelyn yhteydessa.

Espoon lukiot ovat kilpailukykyisia ja lukio-
koulutukseen hakeudutaan aktiivisesti. Ke-
vaalla 2021 suomenkielisiin lukioihin on 2527
ensisijaista hakijaa, kun edellisvuonna haki-
joita oli 2170. Hakijamé&araan vaikuttaa ika-
luokan suuruuden lisaksi oppivelvollisuuden
laajennus.

Lukiokoulutuksessa kaynnissa olevista kehit-
tdmishankkeista merkittavin on Espoon lukiot
2021 — parasta yhdessa oppimista ja hyvin-
vointia, jonka tavoitteena on uudistaa Espoon
lukiokoulutuksen rakenteita, toimintakulttuuria
ja pedagogiikkaa valtakunnallisten uusien
opetussuunnitelman perusteiden ja uudistu-
neen lukiolain pohjalta. Uusi opetussuunni-
telma otetaan kayttoén elokuussa 2021.

Syksylla 2021 lukion opiskelijamaara kasvaa
noin 325 opiskelijalla edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kasvu johtuu siitd, etta syksylla 2021
varataan opiskelupaikkoja 66%:lle perusope-
tuksen paattavista nuorista (aiemmin 64 %).
Myds aiempina vuosina opiskelijaottoa on li-
satty.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
on arvioitu olevan keskiméaarin 16 394 lasta
vuonna 2021. Koronatilanteen jatkumisen ta-
kia varhaiskasvatukseen osallistuminen ei ole
viela palautunut koronaa edeltavalle tasolle.
Sen arvioidaan kuitenkin nousevan vuoden
aikana suunnitelman mukaiselle tasolle.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otetaan
kayttoon 1.8.2021. Tammikuussa saatiin
kayttoon palvelusetelituottajien hallinnointijar-
jestelmé (PSOP) ja palvelusetelituottajaksi
hakeutuminen alkoi. Lapsiperheet ovat voi-
neet hakea palvelusetelipaivakoteihin maalis-
kuusta alkaen. Palveluntuottajaksi on huhti-
kuun loppuun mennessa hyvaksytty 20 suo-
menkielista paivakotia ja yksi ruotsinkielinen.
Hakemuksia palvelusetelipaivakoteihin on ja-
tetty noin 650 ja hakemusten maara kasvaa
viikoittain. Palvelusetelista on toteutettu moni-
kanavaista tiedottamista palveluntuottajille
seka lapsiperheille. Palveluntuottajille on jar-
jestetty liséksi ohjausta, neuvontaa seka jar-
jestelmékoulutusta. Palvelusetelilla olevien
lasten maaran arvioidaan jadvan alle suunni-
tellun, mutta vastaavasti yksityisen hoidon
tuen kaytté on ennakoitua suurempaa.
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Varhaiskasvatuksessa on noudatettu kulloin-
kin voimassa olevaa koronaohjeistusta. Lap-
siryhmien yhdistamisia on pyritty valttamaan
mahdollisuuksien mukaan, ja on toimittu ta-
vanomaista pienemmissa ryhmissa. Tama on
lisannyt henkilostotarvetta.

Henkilostotilanne on haastava. Seka lyhytai-
kaisiin ettd pitkdaikaisempiin tarpeisiin on ol-
lut vaikeuksia saada henkilostoa. Seuren
henkilostopalvelujen tilausmééra on ollut
kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla, mutta
tilausten tayttdaste on jaanyt tavanomaista al-
haisemmaksi.

Ruotsinkielisia sivistyspalveluja on jarjes-
tetty koronarajoitukset ja -ohjeistukset huomi-
oiden. Toimintaa on tasta syysta jarjestetty
hieman normaalia vAhemmaéan, mutta varsin-
kin nuorisotoiminnan osalta toiminta on ollut
hyvin onnistunutta.

Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa on me-
neillaén useita hankkeita, joista merkittavim-
mat ovat tasa-arvon edistamiseen ja koronan
aiheuttamaan oppimisvajeen korjaamiseen
saadut valtionavustukset. Lukio-opetuksessa
on valmistauduttu laajennetun oppivelvolli-
suuden kayttéonottoon syksylla. Vindangens
skola ja daghem ovat siirtyneet vaistdtiloista
takaisin omiin tiloihinsa maaliskuun alussa.

Kulttuurin tulosyksikon seka kaikkien es-
poolaisten taide- ja kulttuuriyhteistjen toimin-
taan koronaepidemia on vaikuttanut edelleen
merkittavasti. Poikkeustilanteen takia kulttuu-
rilautakunta paatti 30.3.2021, etta vuodelle
2021 myo6nnettyja vuosiavustuksia ei perita
takaisin, mikali avustuksen saajan toiminnan
sulkeminen tai peruuntuminen johtuu ko-
ronavirusepidemiasta tai toimintaa on jou-
duttu muuttamaan alkuperaisista suunnitel-
mista koronavirusepidemian vuoksi.

Aluekirjastojen aukioloajat ovat pysyneet sa-
moina kuin ennen koronaa. Palvelurajoitukset
ovat olleet laajat, kdytdssa on ollut vain va-
rausten nouto, rajoitettu lainaus muutamista
hyllyisté ja pikainen asiointi joillakin asiakas-
tydasemilla. Lahikirjastoista on jouduttu pois-
tamaan tilapaisesti omatoimikaytto. Kirjas-
ton kaytté on vahentynyt merkittavasti ko-
ronaepidemian vuoksi. Tapahtumia on

jarjestetty etatapahtumina ja l&hidigitukea ei
ole voitu tarjota kuin turvaetaisyyden paasta.

Kouluille on tarjottu runsaasti etana toteutet-
tuja ryhmakaynteja. Kirjaston tyontekijoita on
tydskennellyt erilaisissa poolitdissa useita
kymmenia. Vuokratydvoima-, sijais- ja siviili-
palvelussuhteisten palkkakulut ovat olleet va-
haisemmat kuin normaalitilanteessa.

Museaotilojen ollessa suljettuna KAMU on
tuottanut ja kehittanyt koko korona-ajan uusia
historiasisaltdja sosiaaliseen mediaan ja verk-
koon. KAMUnN kaikki nayttelyt olivat koronavi-
rusepidemian aiheuttaman poikkeustilan takia
suljettuja 1.1.-30.4.2021. Koko seurantakau-
den ajan museolla tehtiin normaalista poike-
ten paaasiassa etatyotd ilman Seuren kautta
hankittua tydvoimaa, joka padosin vastaa
nayttelyiden auki pidosta. Museon projekti- ja
prosessity6 jatkui normaalisti: nayttelyita
suunniteltiin, kokoelmia hoidettiin ja luetteloi-
tiin, asiakaskysymyksiin vastattiin yli 1 000
asiakkaalle ja yleisdpalveluja toteutettiin paa-
asiassa verkkopalveluina. Kulttuuriympariston
viranomaistyo jatkui vilkkaana, lausuntoja ja
kannanottoja annettiin seurantajakson ai-
kana 163 kappaletta. Normaalin tyon lisaksi
yhdeksan museolaista tydskenteli jokainen
viikon verran resurssipoolissa auttaen hanka-
lassa koronatilanteessa.

Orkesteri on kehittédnyt seurantakaudella voi-
makkaasti striimattujen ja tallennettujen kon-
serttien tuotanto-osaamista seka kohderyh-
masisaltdjen suunnittelua suoraan digitaali-
sesti julkaistavaksi.-Valmistautuminen kau-
teen 2021-22 on tapahtunut koronaskenaa-
riot ja Take-saastdt huomioiden. Taloudelliset
reunaehdot on valjastettu kirkastamaan Ta-
piola Sinfoniettan profiilia Suomen johtavana
kamariorkesterina. Ohjelmistoissa keskitytaan
nimenomaan orkesterin omalle kokoonpa-
nolle kirjoitettuun materiaaliin, ja sen puit-
teissa tulossa on useita kansainvalisestikin
kiinnostavia kantaesityksia.

Espoon kulttuurikeskus, Lasten kulttuurikes-
kus Aurora, Nayttelykeskus WeeGee, Sello-
sali, Kannusali, kaupunkitapahtumat ja digi-
taalinen kulttuuritalo Urban Espoo ovat tuotta-
neet palveluita poikkeusoloissa kaikkia kei-
noja hyodyntaen.
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Toimipisteiden ollessa suljettuna suurimmat
toiminnan muutokset ovat tapahtuneet palve-
lutuotannon siirtymisessa verkkoon ja koko-
naan uusille alueille, missa asiakasturvalli-
suuden yllapito on ollut mahdollista. Osa hen-
kilostosta on toiminut seurantajaksolla resurs-
sipoolin tehtavissa seka rakentanut mm. ro-
kotuspisteitd. Henkildsto on tehnyt tydta myos
Keran Halleilla Concreate Urban Art -taide-
nayttelyn avoinnapito- ja valvontatehtavissa.

Perinteisen kulttuuritaloissa tehdyn palvelu-
tarjonnan rinnalle on kehitetty erilaisia muita
ratkaisuja kuten mm. Ison Omenan ja Leppéa-
vaaran rokotuspisteisiin viemalla niihin taide-
nayttelyt seka esittelemalla palvelualueen toi-
mintaa Metro Areenan rokotuspisteessa.

Liikuntapalveluissa kaikki siséliikuntapaikat,
kuten uimahallit, kuntosalit ja likuntahallit
ovat olleet suljettuina helmikuun loppuun
saakka. 1.3 avattiin sisé- ja ulkoliikuntatilat
2008 ja sen jalkeen syntyneille seurojen ryh-
mien kayttoon. 19.4 alkaen ulkoliikuntatilat
avattiin alle 20-vuotiaille seurojen ryhmien
kayttoon. Koska uimahallit ovat olleet suljet-
tuja vapaasta kuntalaiskaytdsta alkuvuoden,

ei halleissa ole ollut ostopalveluna hankittua
uinninvalvontaa eika lipunmyyntia.

Koulujen liikuntatilat ovat olleet suljettuna
koko poikkeusoloajan. Seurojen toiminta lop-
pui, mutta seuroille on maksettu koko poik-
keusoloajan vuokra- ym. avustuksia normaa-
liin tapaan. Ohjattu liikkunta siirtyi tauolle ja toi-
mintaa jatkettiin osin virtuaalilikuntana. Pal-
velua on tarjottu mm. ikaihmisille. Valvonnan
ostopalvelu seka likunnanohjauksen ostopal-
velu on lopetettu poikkeusoloajaksi.

Nuorisopalvelujen kaikki nuorisotilat ovat ol-
leet suljettuna marraskuusta 2020 alkaen.
Nuorisotytntekijat ovat toteuttaneet nuoriso-
tyota jalkautuvan ja digitaalisen nuorisoty6n
keinoin. Lisaksi on toteutettu nuorten yksildl-
listd tukea mm. Etsivan nuorisotytn ja Kaveri-
kavelyiden muodossa. Vuonna 2008 synty-
neiden seka tata nuorempien pienryhmaétoi-
minnat kaynnistyivat sisatiloissa 1.3. alkaen.
Omnian nuorten tydpajat, Helsingin Diakonis-
salaitos sr:n Vamos Espoo seka Loisto ry:n
Espoon Tyttéjen Talo ovat toteuttaneet palve-
lujaan digitaalisina. Alakouluilla toteutettavat
paihdekasvatuksen Valintojen stoori —tilaisuu-
det jouduttiin perumaan.

SIVISTYSTOIMI
1000 EUR

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 4/2021 ENN/MTA 4/2021
Myyntituotot, ulkoiset 4 680 4 352 4 398 46 1218
Maksutuotot, ulkoiset 24 748 28 340 26 136 -2 204 7 210
Tuet ja avustukset, ulkoiset 10 366 9593 16 056 6 463 17 541
Vuokratuotot, ulkoiset 17 101 51 -50 5
Muut tuotot, ulkoiset 1190 1060 760 -300 333
TOIMINTATULOT, ULKOISET 41 001 43 447 47 401 3954 26 307
Valmistus omaan kaytt6on 97 0 5 5 8
Henkilostokulut -352 191 -379 952 -378 978 974 -117 149
Palvelujen ostot, ulkoiset -106 469 -109 883 -114 938 -5 055 -38 882
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -18 214 -17 113 -18 728 -1615 -3742
Avustukset, ulkoiset -62 596 -61 940 -62 165 -225 -21 795
Vuokrat, ulkoiset -1 676 -4 151 -4 151 0 -535
Muut kulut, ulkoiset -2 846 -5951 -5912 39 -501
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -544 000 -578 990 -584 872 -5882 -182 604
Toimintatulot, sisaiset 3927 3700 3730 30 660
Toimintamenot, sisaiset -229 376 -246 668 -246 814 -145 -81 088
Tulot yhteensa 45 024 47 147 51 136 3989 26 975
Menot yhteensa -773 377 -825 658 -831 686 -6 027 -263 692
TOIMINTAKATE -728 352 -778 511 -780 549 -2 038 -236 717

Sivistystoimen tuloslaskelma
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Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimen asiakasmaksutulot ja kaytto-
korvaukset vahenevat n. 2,2 milj. eurolla joh-
tuen paédosin koronaepidemian takia sulje-
tuista liikunta- ja kulttuuripalvelujen asiakasti-
loista. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
vahenevat syksylla, kun asiakasmaksujen tu-
lorajoja nostetaan ja sisarusalennusta lisa-
taan.

Korona-avustukset sek& muut hankeavustuk-
set kasvattavat kuitenkin tuloja n. 6,5 milj. eu-
rolla. Avustuksia on suunniteltu kaytettavan
useissa yksikoissa, mutta niiden kayttd edel-
lyttaa lisdhenkiloston ja sijaisten rekrytointia.
Korona-altistumiset ja karanteenit hankaloitta-
vat omalta osaltaan rekrytointia.

Sivistystoimen toimintatulojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion noin 4,0 milj. eurolla.
Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan ta-
lousarvion noin 6,0 milj. eurolla. Toimintame-
nojen ylitys aiheutuu paaosin hankerahoituk-
sen kaytosta, koska hankerahoitusta varten

Investoinnit

Sivistystoimessa ennustetaan investointien
toteutuvan vuoden 2021 budjetin mukaisesti.

Palvelutuotannon tuottavuus

Vuoden 2021 ennusteen mukaan kaikista pa-
tuista toteutuu kayttdsuunnitelman mukaisesti
1/3.

Huonoon toteuma-asteeseen vaikuttavat mm.
patu-kustannusten lisaantyminen merkittavien
projektiavustuksilla katettujen kustannusten
nousu (korona-avustus) ja erityisesti liikunnan
ja kulttuurin palveluiden volyymin vahentymi-
nen koronan takia.

on osoitettava vastaava maara kuluja. Oppi-
velvollisuuden laajeneminen alle 18-vuotiai-
siin tulee lisddmaan myaos lukio-opetuksen
kuluja. Alkuvuodesta tehtyjen laskelmien pe-
rusteella valmistellaan 1,6 milj. euron lisata-
lousarviota syksylle 2021.

Menoja on lisannyt urheiluseuroille maksetta-
vat 0,75 milj. euron lisdavustukset seka toimi-
tilavuokrien ja sisaisten palvelukustannusten
ylitykset.

Koronaepidemian takia saadaan mygs jonkin
verran saastoja mm. henkilostokuluissa ja
palveluostoissa. Ennusteessa on huomioitu
henkilostokulujen osalta resurssipoolin me-
nosiirrot n. 0,2 milj. euroa sosiaali- ja terveys-
toimelle.

Sivistystoimen toimintakatteen ennustetaan
olevan 2,0 milj. euroa heikompi kuin talousar-
viossa.
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2.4 Tekninen ja ymparistotoimi

Toiminnan toteutuminen

Pikaraitiotie Raide-Jokerin rakennustyét ovat
jatkuneet suunnitelmien mukaisesti. Huhti-
toukokuun vaihteessa rakennustdista on val-
miina 53 prosenttia. Rataa on rakennettu 10,2
kilometrid. Tavoitteena on, ettéd taman vuoden
lopussa rataa on rakennettuna jo lahes 20
kilometrid 25 kilometrista.

Lansimetron kakkosvaiheen rakentaminen
Matinkylasta Kivenlahteen etenee hanke-
suunnitelman aikataulun ja budjetin mukai-
sesti. Rakentamisen kokonaisvalmius ol
maaliskuussa 89 prosenttia.

Kaupunkiradan rakentamisesta valmistel-
tiin sopimus Vaylaviraston, Espoon kaupungin

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden tulot ja menot toteutuvat ta-
lousarvion mukaisesti.

Tekninen lautakunta on tehnyt toimintasuun-
nitelman ensimmaisen tarkistuksen 5.5. var-
mistaakseen investointiohjelman toteutumi-
nen. Sen yhteydessa lautakunta esittaa 5,0
milj. euron lisamaararahaa kunnallistekniikan
investointeihin KT-sopimusrakentamiseen.
Kaupunkitekniikan keskuksen kayttétalouden
tulot kasvavat samalla summalla lisdtuloutus-
mahdollisuuden myota.

Tapiolan keskustan kehittdamiseksi Tapiolan
koulun ja lukion, Tapionkentan ja Espoon

ja Kauniaisten kaupungin valille. Espoon Kau-
punkiradan suunnittelu on kaynnistynyt.
Helsingin seudun ja valtion allekirjoit-

tama maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) sopimus vuosille 2020-2031 mahdol-
listaa Espoon kaupunkiradan toteuttamisen
Leppavaaran ja Kauklahden valille.

Kaupunkikeskusten kehittdminen etenee Es-
poo-tarinan tavoitteiden mukaisesti. Espoon
pohjois- ja keskiosien yleiskaava eteni kau-
punginhallituksen kasittelyyn ja etenee val-
tuuston hyvaksyttavaksi. Kiviruukin osayleis-
kaavaehdotus hyvaksyttiin nahtaville. Merkit-
tavimpia hyvaksyttyja asemakaavamuutoksia
olivat Tapiolan Satakielenrinteen ja Tapiolan
urheilupuiston kaavat.

kulttuurikeskuksen 95 velvoiteautopaikkaa on
tarkoitus osoittaa Tapiolan Keskuspysakainti
Oy:n maanalaiseen pysakdintilaitokseen kau-
pungin omistamille pysakadintipaikoille. Kaikki
kaupungin omistamat pysakointipaikat ovat
Tapiolan taseyksikon taseessa. Jarjestelyn
toteuttamiseksi velvoiteautopaikat on perus-
teltua siirtda Tapiolan taseyksikon taseesta
Tilapalvelut-likelaitoksen taseeseen hintaan
65.808,44 euroalvelvoiteautopaikka. Koska
kyse on kaupungin sisaisesta siirrosta, tapah-
tumalla ei ole kassavaikutusta. Vastaanottava
Tilapalvelut-liikelaitos kuitenkin tarvitsee maa-
rarahan talousarvioonsa. Maararaha-asia ka-
sitellaan vuoden lopussa kolmannen osavuo-
sikatsauksen yhteydessa.
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

1000 EUR

TP 2020
30533
42 282

160

26 808
91 939
191 723

11 087

-43 486
-162 469
-5821
-102

-28 338
-5943
-246 159

21 293
-27 797

224 103
-273 956

-49 853

Koko teknisen ja ympéaristdtoimen tuloslaskelma

Muutettu

TA 2021
21576
32611

265

25 848
80 195
160 495

12 790

-44 435
-157 021
-5 682
-26

-34 786
-2 255
-244 205

18 486
-26 135

191771
-270 341

-78 570

Ennuste
4/2021
21576
37 861

72
25834
80 207

165 551

12 801

-44 684
-161 303
-6 093
-29

-31 847
-448
-244 403

18 488
-25935

196 840
-270 337

-73 498

Ero
ENN/MTA
0

5250
-192

-14

12

5056

11

-250
-4 281
-410
-3
2939
1807
-197

2
201

5069

5072

Toteuma
4/2021
3159

8 333

9

11 414
23941
46 855

3402

-14 080
-50 686
-2 657
-6

-10 695
-32

-78 158

5963
-9 245

56 219
-87 403

-31 184

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (pl. ulkopuol. tyét, rakentamisen sis. palve

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisaiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

Teknisen ja ympaéristdétoimen tuloslaskelma ilman nettositovia tehtavaalueita

1000 EUR

TP 2020
9647
42 282
160

26 808
91 939
170 837

2817

-43 486
-135 594
-4 368
-102

-28 312
-5 943
-217 805

18 585
-25 222

192 239
-243 027

-50 788

Muutettu

TA 2021
6576
32611
265

25 848
80 195
145 495

2790

-44 435
-132 211
-5 682
-26

-34 786
-2 255
-219 395

18 486
-25 945

166 771
-245 341

-78 570

Ennuste
4/2021

6 576

37 861
72

25 834
80 207
150 551

2801

-44 684
-137 043
-5 393
-29

-31 807
-447
-219 403

18 488
-25 935

171 840
-245 337

-73 498

Ero
ENN/MTA
0

5250
-192

-14

12

5056

11

-250
-4 831
290
-3
2979
1807
-7

2
11

5069
3

5072

Toteuma
4/2021

2 258

8 333

9

11 414
23941
45 954

443

-14 080
-47 887
-1981
-6

-10 658
-32

-74 645

5963
-9 245

52 360
-83 891

-31531
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Koronan vaikutukset

Alkuvuoden 2021 koronavaikutukset ovat
vastaavanlaiset kuin koko vuonna 2020. Toi-
mialan toimintakyky on sailynyt hyvana ja ko-
ronalla ei ole ollut vaikutusta myyntituottoihin
eikd oman toiminnan menoihin.

Koronan aiheuttavat lisédkustannukset heijas-
tuvat toimialan talouteen HSL:n kuntaosuuk-
sien nousupaineena, joka on seurausta jouk-
koliikenteen matkustajamaarien laskusta ja

Palvelutuotteet

Toimialan palvelutuotteiden suoritteet ovat to-
teutuneet odotusten mukaisesti. Tulosyksik-
kotasolla on jonkin verran vaihtelua kappale-
ja euromaaraisten tavoitteiden kanssa. Kau-
punkitekniikan keskuksessa molempien

sen myota lipputulojen pienentymisesta. Kun-
taosuuden arvioidaan kuitenkin toteutuvan la-
hes talousarvion puitteissa Traficomin ko-
ronatuen ansiosta.

Infrarakentaminen on vahaisempien liikenne-
maaérien vaikutuksesta edennyt hyvin eiké toi-
mitilainvestoinneissakaan ole ollut koronavai-
kutuksia.

toteuma on hyva ja toisen suuren tulosyksi-
kon, eli tilapalveluiden palvelutuotteista aino-
astaan kunnossapidon yksikkékustannus on
tavoitekustannusta suurempi. Kokonaisuu-
tena arvioiden toimiala on tulostavoitteissaan.
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2.4.1 Tilapalvelut-liikelaitos

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen kéynnissé olevat in-
vestointihankkeet etenevat padosin normaa-
listi. Muutamilla tydmailla on ollut koronaka-
ranteeneja, mutta ne eivat ole vaikuttaneet
tydmaiden aikatauluihin. Urakoitsijoille on l&-
hetetty kevaan aikana koronatiedote, jossa
on ohjeistettu tydmaatoimintoja poikkeustilan-
teessa. Monikon tydmaa on ainoa, jossa ko-
ronakaranteeni siirtda vastaanottoa noin
kaksi viikkoa mychemmaksi.

Tilapalvelujen suunnitteluvaiheessa olevien
hankkeiden suunnittelu jatkuu normaa-

listi. Tapiolan uimahallin paaarkkitehtisuunnit-
telu on hankintavaiheessa.

PPP (Public Private Partnership) hank-
keessa Nauriskasken, Perkkaan ja Pohjois-
Tapiolan koulut ovat rakenteilla ja valmistuvat
kesalla 2022. Neljan seuraavan hank-

keen suunnittelu ja rakentamisen valmistelut
ovat kdynnissa. Nama hankkeet ovat Kuitin-
maen alakoulu (T&ahtiniityn koulu) ja Kilon
koulu ja paivakoti seka Perkkaan ja Noykki-
onniityn paivakodit. Korvattavien Kilon koulun
ja paivakodin seka Kuitinmaen alakoulun
(Tahtiniityn koulun) purut alkavat ke-

sélla 2021.

Kaupunginhallituksen 16.4.2021 paatta-

mi& vuokrahelpotuksia annetaan ohjeen mu-
kaan. Saapuneita hakemuksia on 30.4 men-
nessa 10 kpl ja niiden vaikutus ei ole merkit-
seva.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut erityi-
sesti sivistystoimen siivouksia vahentavasti ja
vahtimestaripalveluja lisdavasti. Koronaoh-
jeistuksen mukaisesti palvelujen ostoa ja sii-
vouksen palvelukuvauksia on joustavasti so-
vellettu tarpeen mukaan. Palvelutuotannossa
on seurattu aktiivisesti koronan edellyttamia
muutoksia mm. koulujen toiminnassa. Toimin-
taa on sopeutettu vastaamaan muuttunutta ti-
lannetta.

Kiinteistonhoidossa on keskitytty koulujen ja
paivakotien harvemmin tehtaviin kiinteiston-
hoitotehtaviin arjen huolto- ja tarkastustdiden
lisaksi. Kiinteistonhoidossa alkuvuosi keskityt-
tiin aurauksiin ja liukkaudentorjuntaan.

Kunnossapidon t6itéa on jatkettu talousar-

vion puitteissa. Kunnossapidon talousarvio on
jaettu vuosikorjauksiin ja vikakorjauksiin ja nii-
den talousarvio vuodelle 2021 on 21,2 mil].
euroa. Kustannustaso noudattelee hyvin
kunnossapidon vuosikierron edellyttamaa ta-
soa.
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ESPOO
ESBO TILAPALVELUT -LIKELAITOS
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 4/2021
Liikevaihto 268 271 287 471 287 986 515 95 528
Valmistus omaan kayttéon 412 78 78 0
Liiketoiminnan muut tuotot 1462 9833 9 833 0 543
Materiaalit ja palvelut -58 679 -63 986 -64 296 -310 -23 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 267 -20 642 -20 668 -26 -9 664
Palvelujen ostot -40 412 -43 345 -43 628 -284 -13 632
Henkilostokulut -22 925 -24 785 -24 785 0 -7 263
Palkat ja palkkiot -18 044 -19 547 -5 760
Henkilosivukulut -4 881 -5 238 -1502
Elakekulut -4 228 -4 482 -1277
Muut henkilésivukulut -652 -756 -225
Poistot ja arvonalentumiset -52 891 -55 639 -55 795 -156 -18 265
Suunnitelman mukaiset poistot -52 665 -55 639 -55 639 0 -18 109
Arvonalentumiset -226 0 -156 -156 -156
Liiketoiminnan muut kulut -92 941 -100 435 -100 494 -59 -31 467
Avustukset -745 -700 -700 0 -248
Vuokrat -91 906 -99 383 -99 432 -49 -31 009
Muut kulut -290 -351 -361 -10 -209
Liikeylijaama (-alijaama) 42 708 52 537 52 528 -9 15 781
Rahoitustuotot ja -kulut -28 563 -28 608 -28 609 -1 -9 498
Kunnalle maksetut korkokulut -141 -190 -190 0] -25
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 0 -9473
Muut rahoituskulut -4 0 -1 -1 -1
Ylijaama (alijaamad) ennen satun. eria 14 145 23929 23919 -10 6 283
Ylijadma (alijaami) ennen varauksia 14 145 23929 23919 -10 6 283
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 160 28 944 28 934 -10 6 283

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitoksen vuoden 2021 tulosta-

voite on 23,929 milj. euroa ylijaamainen tulos
ennen varauksia.

Tulostavoitteen ennustetaan toteutuvan.
Suunnittelupalvelujen palvelujen ostot
tulevat ylitymaan, mutta niité vastaan
saadaan myds tuloja.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinves-
tointien hankkeiden toteutuminen valtuuston

Investoinnit

Uudisrakentamisen ennuste on 83,8 milj. eu-
roa (TA 99,6 milj. euroa). Toteuma on
30.4.2021 19,4 milj. euroa, joka 19,4 %.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee nor-
maalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitoksen uu-
disrakentamisessa ennustetaan jadvan

paattaman talousarvion seka taloussuunnitel-
man investointiohjelman aikataulun ja kustan-
nusarvion mukaisesti.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee nor-
maalisti mutta Tilapalvelut-liikelaitoksen uu-
disrakentamisessa ennustetaan jadvan kayt-
tamatta 15,9 milj. euroa (TA 99,6 milj. eu-
roa).

kayttamatta vuonna 2021 15,9 mil. eu-

roa. Koronavirusepidemia ei ole vaikuttanut
kuin Monikon tydmaan aikatauluun noin kaksi
viikkoa. Talla ei ole vaikutusta kohteen toi-
minnan alkamiseen syyslukukauden alussa
2021.
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Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen vuosittai-
nen maararaha tullaan alittamaan 7,7 milj.
eurolla, koska toteutusta on siirretty kayttgja-
toimialan esittdman vaistosuunnittelun vuoksi.
Monikon koulukeskus -hankkeen vuosittainen
maararaha alittuu 5,2 milj. eurolla, koska
hankkeen toteutus eteni edellisena vuotena
nopeammin. Kungsgardssko-

lan och daghem -hankkeen vuosittainen maa-
raraha alittuu 1,0 milj. euroa, koska vime
vuonna ylitettiin vuosittainen maararaha.

Kalajarven koulun, paivakodin ja nuorisoti-
lan vuotuinen maararaha alittuu 3,2 milj. eu-
rolla suunnittelun pitkittymisen vuoksi. Suvinii-
tyn paivakodin vuotuinen méararaha ylittyy
0,1 milj. eurolla sek&d Mankkaan péaivako-

din 0,7 milj. eurolla. Matinkylan lukion vuosit-
tainen maararaha alittunee noin 4 milj. eu-
rolla hankkeen siirtyessa jonkin verran eteen-
pain tarvittavien suunnitelmien valmiusasteen
saavuttamiseksi.

Palvelutuotteet

Sairauspoissaolot ovat laskeneet merkitta-
vasti vime vuoden ensimmaiseen kvartaaliin
verrattuna. Henkilostlukumaara on samalla
tasolla vuoden 2021 ensimmaiseen kvartaa-
liin verrattuna. Lahtdvaihtuvuudessa ei ole
tapahtunut merkittavad muutosta vuoteen
2021 verrattuna.

Toimitilajohtamisen toimitilakanta on kasva-
nut viime vuodesta. Vuokratilojen maara on li-
saantynyt ja oma rakennuskanta ja osaketilat
ovat hieman vahentyneet suunnitelman mu-
kaisesti.

Jousenkaaren koulun rakentaminen on edis-
tynyt hieman ennakoitua nopeammin ja maa-
raraha ylittyy tdén& vuonna noin 1,1 milj. eu-
rolla. Alitusta oli edellisen& vuonna saman
verran. Matinraitin paivakodin ja asukaspuis-
ton vuosittainen maararaha ylittyy 0,6 milj.
eurolla. Paivakoti on valmistunut ja asukas-
puisto otetaan kayttoén taméan vuoden ai-
kana. Pitk&notkon péivakodin vuosittai-

nen maararaha ylittyy 0,1 milj. eurolla seka
Rehtorintien koulurakennuksen korjaus 0,5
milj. eurolla.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa yhtihank-
keita kuten Matinkylan lukio, Matinkylan ui-
mahalli, Espoonlahden terveysasema, Laaja-
lahden koulu, Tuomarilan koulu ja Viherlaak-
son koulu ja lukio.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Sisdisen vuokran maaritys paivitettiin vuoden
2020 aikana. Vuosikorjausmaararahat ovat li-
saantyneet ja ovat 20,2 milj. euroa. Vuosikor-
jausmaararahat kohdistetaan korjausvelan
kasvun ehkaisemiseksi vuosikorjauksiin seka
vikakorjausten méaaran kasvun alenta-
miseksi ennakoivaan yllapitoon.

Patu-tuotteet on raportoitu tarkemmalla ta-
solla tuloskortissa.
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2.4.2 Suurpellon taseyksikkd

Toiminnan toteutuminen

Suurpellon alueella asuu noin 4500 asukasta (Henttaanlaakso) on kéynnissa kahden en-
ja kesalla on valmistumassa asuntoja yli 500 simmaisen korttelin rakentaminen.
asukkaalle. Alueella on kaynnissé asuntora-

kennuskohteita Opinméaen eteldpuolella, Lu- Palvelukorttelialueen kehittdminen on kayn-
kutorin laheisyydessa seké Ylisméaen tien var- nistynyt kaavoitustyolla.

ressa. Lisdksi kaava-alueella Ill

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tuottojen ennustetaan kertyvan
ja kulujen ja poistojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion puitteissa.

ESPOO
ESBO SUURPELTO
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 4/2021
Liikevaihto 1930 7 500 7 500 0 1200
Liiketoiminnan muut tuotot 165 7 000 7 000 0 937
Materiaalit ja palvelut -83 -136 -136 0 -37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Palvelujen ostot -83 -136 -136 0 -37
Henkildstékulut -99 -101 -101 0 -24
Palkat ja palkkiot -82 -84 -20
Henkilosivukulut -17 -17 -4
Elakekulut -14 -14 -3
Muut henkildsivukulut -3 -3 -1
Poistot ja arvonalentumiset -5922 -6 113 -5974 139 -1 993
Suunnitelman mukaiset poistot -5 922 -6113 -5 974 139 -1 993
Liikeylijaama (-alijaama) -4 009 8 150 8 289 139 83
Ylijagama (alijaamé) ennen satun. eria -4 009 8150 8 289 139 83
Ylijaama (alijadamad) ennen varauksia -4 009 8150 8 289 139 83
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 009 8 150 8 289 139 83
Investoinnit
Kunnallistekniikan investointien ennustetaan Kylasepantien suunnitelma on tydn alla. Li-
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Joukkolii- saksi Kokinniityn kaavan kadunsuunnittelu on
kennekadun rakentaminen Kurinniittyyn on kaynnistynyt ja Vanbronniityn katujen raken-

kaynnissa ja pohjoiseen suuntautuvan taminen on alkamassa.
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2.4.3 Tapiolan taseyksikko®

Toiminnan toteutuminen

Alueen kehittdmistoiminta on metron toteutta-
misen ja Raide-Jokerin toteuttamispaatoksen
myota jatkuvasti voimistunut. Maankayttoa te-
hostetaan Raide-Jokerin pysakkien ymparis-
téssé. Raide-Jokerin rakentaminen eteni Ota-
niemessa ja Keilaniemessa.

Korona-pandemia ei nakynyt Tapiolan ta-
seyksikdn hankkeiden etenemisesséa. Asunto-
jen kysynta oli voimakasta Tapiolassa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi maaliskuussa
2021 Tapiolan keskuksen lansiosaa koskevat
sopimukset YIT Suomi Oy:n kanssa. Sopi-
mukset allekirjoitettiin 19.4.2021. Ensimmai-
sen asuinrakennuksen rakentaminen kayn-
nistetddn ennen kesaa.

Valtuusto hyvéaksyi helmikuussa 2021 Tapio-
lan keskuksen Satakielenrinteen

Talousarvion toteutuminen

Tuottojen ennustetaan kertyvéan talousarvion
mukaisesti. Alkuvuonna toteutuneista kiinteis-
tékaupoista ja maankayttosopimuksien mak-
suaikataulujen mukaisista maksuista sekéa

asemakaavanmuutoksen, mutta paatoksesta
valitettiin hallinto-oikeuteen.

Keilaniemenrannan asemakaavanmuutok-
sesta tehty valituslupahakemus hylattiin kor-
keimman hallinto-oikeuden kasittelyssa maa-
liskuussa 2021 ja kaava sai lainvoiman.
Hankkeen toteutus oli kuitenkin jo edennyt
kaupunginhallituksen maaliskuussa 2020 te-
kemalla paatoksellda voimaansaatetun kaavan
ja sen jalkeen voimaantulleen vesiluvan poh-
jalta.

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja jalka-
pallostadionin asemakaava hyvaksyttiin val-
tuustossa maaliskuussa 2021. Alueen jatko-
suunnittelu kaynnistetaan, kun kaava on tullut
voimaan.

vuokratuotoista on jo kertynyt yli puolet tulota-
voitteesta. Kulujen ja poistojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion puitteissa.
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ESPOO
ESBO TAPIOLA
1000 EUR
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 ENN/MTA 4/2021
Liikevaihto 7915 19 700 19 700 0 8 751
Liiketoiminnan muut tuotot 38 777 18 000 18 000 0 13 295
Materiaalit ja palvelut -2411 -693 -690 3 -135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0
Palvelujen ostot -2410 -693 -690 3 -135
Henkildstokulut -190 -205 -205 0 -42
Palkat ja palkkiot -172 -170 -40
Henkilsivukulut -18 -35 -2
Elakekulut -13 -29 -1
Muut henkilésivukulut -5 -7 -1
Poistot ja arvonalentumiset -24 869 -25 696 -25 615 81 -8 538
Suunnitelman mukaiset poistot -24 869 -25 696 -25 615 81 -8 538
Liiketoiminnan muut kulut -868 -850 -853 -3 -203
Vuokrat -843 -850 -853 -3 -203
Muut kulut -25 0 0
Liikeylijadma (-alijaama) 18 353 10 256 10 336 81 13129
Rahoitustuotot ja -kulut -218 -350 -80 270 -27
Kunnalle maksetut korkokulut -218 -350 -80 270 -27
Muut rahoituskulut 0 0
Ylijadgma (alijaama) ennen satun. eria 18 135 9 906 10 256 351 13102
Ylijagama (alijadama) ennen varauksia 18 135 9 906 10 256 351 13102
Tilikauden ylijaama (alijaama) 18 135 9 906 10 256 351 13102
Investoinnit
Kunnallistekniikan investointien ennustetaan yhtiéiden lainanlyhennyksia suunnitellusti
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Osakkei- sekd maksetaan Tapiolan urheilupuistoon pe-

siin varatuilla maararahoilla katetaan rustettavien yhtididen peruspaaomat.
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan
354 milj. euroa. Nettoinvestointien arvio on
319 milj. euroa. Ennusteet tarkentuvat
vuoden mittaan rakennushankkeiden
etenemisen ja aikataulujen tdsmentyessa.
Koronavirusepidemian vaikutus
investointihankkeiden toteutukseen ja
ajoituksiin on ollut vahainen.

Aineettomissa investoinneissa Lansimetron
valtionavustuksen ennuste on 22 milj. euroa.
Valtio osallistuu sopimuksen mukaan
maanrakennuskustannusindeksiin sidottujen
metron ll-vaiheen rakennuskustannusten
kattamiseen 30 prosentilla. Valtionosuuden
katto tulee vastaan vuonna 2021.

Infrarakentaminen on vahaisempien

likennemaaéarien vaikutuksesta edennyt hyvin.

Ennustetta on korotettu kunnallistekniikan
sopimusrakentamisessa 5 milj. euroa.
Maararahan lisdysesitys ovkl:n yhteydessa.

Osakkeiden ja osuuksien maararahasta on
varattu 30 milj. euroa Lansimetro Oy:n

Tapiolan ja Suurpellon taseyksikdiden
investoinnit etenevat suunnitelman
mukaisesti.

rahoitusvastikkeeseen. Muista
osakemaararahoista on varauduttu
maksamaan Espoon osuus Tunnin Juna Oy:n
osakemerkinngista ja padomittamisesta.

Tilapalvelut-liikelaitoksen investointiohjelman
toteuttaminen etenee normaalisti, mutta
uudisrakentamisessa ennustetaan jaavan
kayttamatté vuonna 2021 15,9 milj. euroa.

Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen
vuosittainen maararaha tullaan alittamaan 7,7
milj. eurolla, koska toteutusta on siirretty
kayttajatoimialan esittaman
vaistosuunnittelun vuoksi. Monikon
koulukeskus -hankkeen vuosittainen
maararaha alittuu 5,2 milj. eurolla, koska
hankkeen toteutus eteni edellisena vuotena
nopeammin. Kungsgardsskolan och daghem
-hankkeen vuosittainen maararaha alittuu 1,0
milj. euroa, koska viime vuonna ylitettiin
vuosittainen maararaha. Kalajarven koulun,
paivakodin ja nuorisotilan vuotuinen
maararaha alittuu 3,2 milj. eurolla
suunnittelun pitkittymisen vuoksi
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Investoinnit 2021

1 000 EUR
Alkuperainen Muutettu Toteuma T Ennuste
TA 2021 Muutokset Korotukset TA 2021 412021 Jaljella 412001
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -41 959 -41 959 -2185 -39 774 -35 159
92 MAA- JA VESIALUEET -8 000 -8 000 -2 388 -5612 -8 000
94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. -120 716 -120 716 -28 015 -92 701 -125 716
941 Liikennewvdylat -55 200 -55 200 -9627 -45573 -55 200
942 Alueellinen kunnalistekniikka -13 700 -13 700 -4 236 -9 464 -13 700
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -25 000 -6589 -18411 -30 000
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -22 600 0 0 -22600 -6958 -15642 -22 600
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -1416 -1416 -121 -1 295 -1416
95 KONEET JA KALUSTO -12 091 -12 091 -483  -11 608 -11791
96 OSAKKEET JA OSUUDET -32 700 -32 700 -8123  -24577 -32 700
TILAPALVELUT YHTEENSA -131 433 0 0 -131433 -28 148 -103 285 -115 556
Uudisrakentaminen -99 640 -99 640 -19357  -80283 -83 763
Perusparantaminen -9 000 -9 000 -1143 -7 857 -9 000
Osakkeet ja osuudet -22793 -22 793 -7649  -15144 -22 793
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos -2 100 -2 100 -98 -2 002 -2 100
Suurpellon taseyksikko -6 800 -6 800 -1 689 5111 -6 800
Tapiolan taseyksikko -15 950 -15 950 -4290 -11660 -15 950
INVESTOINNIT YHTEENSA -371749 0 0 -371749 -75418 -296 331 -353 772
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain (toimialat, rahoitus ja investoinnit)
Valtuustoon nahden sitovat eréat on tummennettu Muutettu TA 2021 -sarakkeessa. Poikkeama

Muutettu TA -sarakkeen vari osoittaa onko ennuste talousarvion mukainen (vihred) vai alittuuko
tulotavoite tai ylittyyk6 maararaha (punainen).

Yleishallinto

Tuloslaskelma

YLEISHALLINTO

1000 EUR
Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%

Tili Tilinimi TP 2020 2021 4/2021 Muutettu TA 4/2020 4/2021 2021 2020-2021
YLEISHALLINTO (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus)

Tulot yhteensa 109 843 127 320 119 356 -7 964 37 999 38 688 30,4 % 1,8 %

Valmistus omaan kayttoon 542 424 594 170! 33 145 34,3 % 346,3 %

Menot yhteensa -200 445 -231 809 -226 275 5534 -62 817 -67 306 29,0 % 7,1%

Menot ilman valmistusta omaan kaytt6én -199 903 -231 385 -225 682 5 704 -62 784 -67 160 29,0 % 7,0 %

TOIMINTAKATE -90 602 -104 489 -106 919 -2 430 -24 818 -28 618 27,4 %" 15,3 %
Tarkastusltk ja tilintarkastus ¢

Tulot yhteensa 1 0 0 0O 0 0

Menot yhteensa -614 -889 -796 92 -204 -194 21,8 % -5,0 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -614 -889 -796 92 -204 -194 21,8% -5,0 %

TOIMINTAKATE -613 -889 -796 92 -204 -193 21,8 %" -5,0 %

Sosiaali- ja terveystoimi

Tuloslaskelma

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1000 EUR
Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-%  Kasvu-%

Tili Tilinimi TP 2020 2021 4/2021 Muutettu TA 4/2020 4/2021 2021 2020-2021
VANHUSTEN PALVELUT

Tulot yhteensa 34 459 34 500 34 500 0 13 617 11 576 33,6 % -15,0 %

Menot yhteensa -193 127 -198 877 -200 027 -1 150 -55 312 -56 014 28,2 % 1,3%

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -193 127 -198 877 -200 027 -1150 -55 312 -56 014 282% 1,3 %

TOIMINTAKATE -158 668 -164 377 -165 527 -1150 -41 695 -44 438 27,0 % 6,6 %
TERVEYSPALVELUT

Tulot yhteensa 13 682 14 909 15 400 491 3449 3809 25,6 % 10,4 %

Menot yhteensa -436 213 -437 947 -490 248 -52 301 -162 113 -160 229 36,6 % -12%

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -436 213 -437 947 -490 248 -52 301 -162 113 -160 229 36,6 % -1.2%

TOIMINTAKATE -422 531 -423 039 -474 848 -51 810 -158 663 -156 420 37,0 % -1,4 %
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Tulot yhteensa 19 927 21 000 21 000 0 3687 3044 14,5 % -17,4 %

Menot yhteensa -227 296 -231 622 -234 595 -2973 -65 321 -67 117 29,0 % 27%

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -227 296 -231 622 -234 595 -2 973 -65 321 -67 117 29,0 % 2,7 %

TOIMINTAKATE -207 369 -210 622 -213 595 -2 973 -61 633 -64 073 30,4 % 4,0 %
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUNTA

Tulot yhteensa 215 8946 6117 -2829 3 6 0,1% 97,9 %

Valmistus omaan kaytt6on 20 22 18 -4 0 4 20,0%

Menot yhteensa -10 794 -20 272 -17 550 2722 -3703 -4 547 22,4% 22,8 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -10 775 -20 250 -17 533 2717 -3703 -4 543 22,4% 22,7%

TOIMINTAKATE -10 579 -11 326 -11 434 -108 -3 700 -4 542 40,1 % 22,7%
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Sivistystoimi

Tuloslaskelma

SIVISTYSTOIMI
1000 EUR
Muutettu Ennuste  Muutettu Toteuma Toteuma|Toteuma- Kasvu-%

Tili Tilinimi TP 2020 TA 2021 4/2021 TA 4/2020 4/2021| % 2021 2020-2021
OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA

Tulot yhteensa 31 332 31910 37 334 5424 11 315 21176 66,4 % 87,2 %

Valmistus omaan kayttoon 24 0 0

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -576 297 -613 927 -620 727 -6 800 -184 856  -198 490 32,3% 7,4 %

TOIMINTAKATE -544 988 -582 017 -583 393 -1376 -173542  -177 313 30,5 % 2,2%
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Tulot yhteenséa 3667 4126 4176 50 1571 2277 55,2 % 44,9 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -62 364 -69 132 -69 132 0 -20 315 -21 300 30,8 % 4,9 %

TOIMINTAKATE -58 697  -65006 -64 956 50 -18 743 -19 024 29,3 % 1,5 %
KULTTUURI, brutto

Tulot yhteenséa 753 950 925 -25 701 594 625% -153%

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -32 765 -35865 -35064 801 -12 318 -12 065 33,6 % 21%

TOIMINTAKATE -32 012 -34915 -34 139 776 -11 617 -11 472 32,9 % -1,3 %
Kulttuuri, netto

Tulot yhteenséa 1212 798 798 0 730 436 54,7 % -40,2 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -16 091 -17 200 -17 020 180 -5 149 -4 479 26,0 % -13,0%

TOIMINTAKATE -14 879 -16 402  -16 222 180 -4 419 -4 043 24,6 % -8,5 %
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA

Tulot yhteenséa 4 803 6 236 4771 -1 465 1632 1157 18,6 % -29,1 %

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -54 311 -57 051 -57 282 -231 -16 978 -16 474 28,9 % -3,0%

TOIMINTAKATE -49508 -50815 -52 511 -1 696 -15 347 -15 317 30,1 % -0,2 %
MUU SIVISTYSTOIMI

Tulot yhteenséa 3257 3127 3132 5 1215 1335 42,7 % 9,8%

Valmistus omaan kayttéén 73 5 5 0 8

Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -31452  -32483 -32 456 27 -10 014 -10 876 33,5% 8,6 %

TOIMINTAKATE -28268 -29356 -29 329 27 -8 799 -9 549 325% 8,5 %




ESPOON KAUPUNKI 28 Liite 1

Osavuosikatsaus 1/2021

Tekninen ja ymparistotoimi

Tuloslaskelma

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
Tilinimi TP 2020 2021 4/2021 Muutettu TA 4/2020 4/2021 2021 2020-2021
TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. ulkopuoliset tyot ja
Tulot yhteensa 52 314 40 473 45 473 5000 11 556 10 181 252 % -11,9 %
Valmistus omaan kayttéon 2 605 2 700 2700 0 495 421 15,6 % -15,0 %
Menot yhteensa -58 427 -60 118 -60 118 0 -17 368 -19 926 33,1 % 14,7 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -55 822 -57 418 -57 418 0 -16 873 -19 505 34,0 % 15,6 %
TOIMINTAKATE -6 113 -19 645 -14 645 5 000 -5 813 -9 744 49,6 % 67,6 %
Ulkopuoliset tyot
Tulot yhteensa 20 886 15 000 15 000 0 136 901 6,0 % 564,2 %
Menot yhteensa -19 915 -15 000 -15 000 0 -12 -589 39% 48483%
Menot ilman valmistusta omaan kaytt66n -19 915 -15 000 -15 000 0 -12 -589 39% 48483 %
TOIMINTAKATE 971 0 0 0 124 312 152,3 %
Rakentamisen sisaiset palvelut
Tulot yhteensa 10 978 10 000 10 000 0 2607 2959 29,6 % 13,5%
Valmistus omaan kayttéon 8 270 10 000 10 000 0 2 607 2 959 29,6 % 13,5%
Menot yhteensa -11 014 -10 000 -10 000 0 -2911 -2924 29,2 % 0,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -2 744 0 0 0 -304 35 -111,5%
TOIMINTAKATE -36 0 0 0 -304 35
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 675 550 550 0 207 202 36,7 % -25%
Menot yhteensa -10 752 -10 782 -10 721 61 -3 267 -3113 28,9 % -4,7 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -10 752 -10 782 -10 721 61 -3 267 -3113 28,9 % -4.7 %
TOIMINTAKATE -10 078 -10 232 -10 171 61 -3 060 -2 912 28,5 % -4,8 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 498 335 143 -192 63 30 8,9 % -52,7%
Menot yhteensa -2933 -3527 -3334 192 -762 -816 23,1 % 7,0 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -2933 -3 527 -3334 192 -762 -816 23,1 % 7,0 %
TOIMINTAKATE -2 435 -3191 -3191 0 -699 -786 24,6 % 12,4 %
RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 7907 5 200 5450 250 2684 2200 42,3 % -18,0 %
Menot yhteensa -3 955 -3877 -4.127 -250 -1230 -1345 34,7 % 9,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -3 955 -3877 -4 127 -250 -1230 -1 345 34,7 % 9,4 %
TOIMINTAKATE 3952 1323 1323 0 1454 855 64,6 % -41,2 %
JOUKKOLIIKENNE
Tulot yhteensa 57 883 50 456 50 456 0 19 161 16 735 332% -12,7 %
Menot yhteensa -143 718 -146 026 -146 026 0 -44 706 -50 447 34,5% 12,8 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -143 718 -146 026 -146 026 0 -44 706 -50 447 345% 12,8 %
TOIMINTAKATE -85 835 -95 570 -95 570 0 -25 545 -33 711 353 % 32,0 %
MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Tulot yhteensa 72 963 69 757 69 768 11 21 447 23011 33,0 % 73%
Valmistus omaan kayttéén 212 90 101 11 49 22 24,7 % -54,9 %
Menot yhteensa -23 243 -21 011 -21 011 0 -5 452 -8 244 39,2 % 51,2 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttéon -23 031 -20 921 -20 910 11 -5 403 -8 221 39,3 % 52,2 %
TOIMINTAKATE 49 721 48 746 48 757 11 15 994 14 768 30,3 % 17%
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Rahoitus

Rahoitustulot ja -menot

1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Antolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Talousarviolainat
1000 EUR
Tulot

Menot
Netto

Investoinnit

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR

I INVESTOINTIOSA

Tulot
Menot
Netto

Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Muutettu TA
2021

46 163

-14 652
31511

Muutettu TA
2021

5319

-35 834

-30 515

Muutettu TA
2021

315 000

-80 491

234 509

Muutettu TA
2021

40 600
215 466
174 866

Muutettu TA
2021

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot
Menot
Netto

9111 Konsernihallinto

Tulot
Menot
Netto

29 000
41 959
12 959

29 000
41 959
12 959

Ennuste 2021
46 218
-13 000
33218

Ennuste 2021
5319

-35 834

-30 515

Ennuste 2021
200 000
-75 000
125 000

Ennuste 2021

33 800
213 366
179 566

Ennuste 2021

22 200
35 159
12 959

22 200
35 159
12 959

Poikkeama
2021

55

1652

1707

Poikkeama
2021

0

0

0

Poikkeama
2021

-115 000
5491

-109 509

Poikkeama
2021

-6 800
-2 100
4 700

Poikkeama
2021

-6 800
-6 800
0

-6 800
-6 800

Toteuma
4/2020
10 270
-2 309

7 961

Toteuma
4/2020
383

-9 000

-8 617

Toteuma
4/2020
215 600
-22 401
193 199

Toteuma
4/2020

327
53 304
52 977

Toteuma
4/2020

45
1798
1753

45
1798
1753

Toteuma
4/2021

9 979

-2 687

7 292

Toteuma
4/2021
613

-18 000
-17 387

Toteuma
4/2021

-26 152
-26 152

Toteuma
4/2021

2416
41 193
38 777

Toteuma
4/2021

1115
2185
1070

1115
2185
1070

Toteuma-%
2021

21,6%
18,3%
23,1%

Toteuma-%
2021

11,5 %

50,2 %

57,0 %

Toteuma-%
2021

0,0 %

32,5 %
-11,2 %

Toteuma-%
2021

6,0 %
19,1 %
22,2%

Toteuma-%
2021

3,8%
52%
8,3%

3,8%
52%
8,3%
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Maa- ja vesialueet

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma
2021 Ennuste 2021 2021 4/2020

92 MAA- JA VESIALUEET

Tulot 1300 1300 0 83

Menot 8 000 8 000 0 3473

Netto 6 700 6 700 0 3390

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma
2021 Ennuste 2021 2021 4/2020

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot 10 300 10 300 0 199

Menot 120 716 125 716 5 000 40 807

Netto 110 416 115 416 5 000 40 608

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Tulot 10 300 10 300 0 199

Menot 119 300 124 300 5000 40 376

Netto 109 000 114 000 5000 40 177

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN
Menot 1416 1416 0 431
Netto 1416 1416 0 431

Toteuma
4/2021

400
2 388
1988

Toteuma
4/2021

900
28 015
27115

900
27 894
26 994

121
121

Toteuma-%
2021

30,8 %
29,8 %
29,7 %

Toteuma-%
2021

8,7%
23,2 %
24,6 %

8,7%
23,4 %
24,8 %

8,5%
8,5%
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Koneet ja kalusto

1000 EUR Muutettu TA
2021

95 KONEET JA KALUSTO

Menot 12 091

Netto 12 091

9513 Valtuusto
Menot
Netto

9514 Konsernihallinto
Menot 3501
Netto 3501

9521 Sosiaali- ja terveystoimi
Menot 1 480
Netto 1 480

9531 Opetus- ja varhaiskasvatusltk
Menot 3 640
Netto 3640

9532 Svenska rum -lautakunta
Menot 445
Netto 445

9535 Kulttuuriltk
Menot 843
Netto 843

9538 Liikunta- ja nuorisoltk
Menot 1532
Netto 1532

9539 Muu sivistystoimi
9541 Tekninen Itk

Menot 650
Netto 650

Ennuste 2021

11 791
11 791

3501
3501

1180
1180

3 640
3 640

445
445

843
843

1532

1532

650
650

Poikkeama
2021

-300
-300

-300
-300

Toteuma
4/2020

1429
1429

926
926

12
12

331
331

82
82

49

49

22
22

Toteuma Toteuma-%

4/2021

483
483

49
49

71
71

255
255

11
11

25

25

71
71

2021

4,0 %
4,0 %

1,4 %
1,4 %

4,8 %
4,8 %

7,0 %
7,0 %

0,0 %
0,0 %

1,3%
1,3%

1,6 %

1,6 %

10,9 %
10,9 %
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Osakkeet ja osuudet

1000 EUR

96 OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot

Menot

Netto

9611 Yleishallinto
Tulot

Menot

Netto

9641 Arvopaperit
Menot
Netto

Muutettu TA
2021

32 700
32 700

200
200

32 500
32 500

Talousarviomuutokset

Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TOIMINTAKULUT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SIVISTYSTOIMI

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

KAYTTOTALOUSOSA

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Investoinnit

TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
KONEET JA KALUSTO

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO
OSAKKEET JA OSUUDET

Poikkeama

Ennuste 2021 2021

32 700
32 700

[oNe]

200
200 0

o

32 500 0
32 500 0

Alkuperainen
TA 2021

436 697
127 320

70 459
191 771

-2 207 501
-232 710
-878 804
-825 646
-270 341

0
0

Alkuperidinen
TA 2021

40 600
29 000
1 300
0

-215 466
-41 959
-8 000
-120 716
-12 091
-32 700

Muutokset

Muutokset

Toteuma
4/2020

5798
5798

o

5 798
5798

Toteuma
4/2021

8123
8122

8123
8123

Korotukset /

4/2021

8 896

8 896

-9914
12
-9914

Vahennykset

4/2021

Korotukset /

4/2021

Vahennykset

4/2021

Toteuma-%
2021

24,8 %
24,8 %

0,0 %
-0,5 %

25,0 %
25,0 %

Muutettu TA

445 593
127 320

79 355
191 771

-2 217 416
-232 698
-888 719
-825 658
-270 341

0
0

Muutettu TA

40 600
29 000
1 300
0

-215 466
-41 959
-8 000
-120 716
-12 091
-32 700
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Tilapalvelut-likelaitos investoinnit

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA
PERUSPARANTAMINEN
INVESTOINTIOSA
UUDISRAKENTAMINEN
PERUSPARANTAMINEN
OSAKKEET JA OSUUDET

Taseyksikot

TOIMINTATUOTOT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA

TAPIOLA

TOIMINTAKULUT
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA
TASEYKSIKOT
SUURPELTO
TAPIOLA

Alkuperainen
TA 2021

0

0

-131 433
-99 640
-9 000
-22 793

Alkuperainen
TA 2021

52 200
14 500
37 700

0

-1 985
-237

-1 748
-22 750
-6 800
-15 950

Korotukset /
Muutokset Vahennykset

4/2021 4/2021 Muutettu TA

0

0

-131 433
-99 640
-9 000
-22 793

Korotukset /

Muutokset Vadhennykset
4/2021 4/2021 Muutettu TA

52 200

14 500

37 700

0

-1 985
-237

-1 748
-22 750
-6 800
-15 950
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Liite 2 Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen

Konsernihallinto

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Konsernihallinto

Liite 2.

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat inmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Tydllisyysaste lahestyy Espoo-
tarinan tavoitetasoa.

Tyéllisyysaste, %. (Lahde:
Tilastokeskus tyévoimatutkimus /
vuosikeskiarvo)

Tydllisyysaste (ennakkotietoja,
virhemarginaalia):

4-6/2020: 71,7%
1-3/2020: 75,3%

Tyéllisyysaste v.2019: 74,5%

Tiedossa vasta 10-12/2020 (75,1%)

Tydllisyysaste nayttaa lahentyvéan tavoitetasoa (ollut
vuodenvaihteessa tavoitteessa, alkuvuodesta
oletettavasti trendin mukainen lasku)

Tyodttémyysaste lahestyy
Espoo-tarinan tavoitetasoa.

Tyo6ttémyysaste, % (vs. 12 kK).
(Léhde: TEM tilastot / kk)

Alle 30-vuotiaiden ty6ttémien
maara laskee.

Alle 30 -vuotiaiden ty6ttémien
lukumaara (vs. 12 kk). (Lahde:
TEM tilastot / kk)

Vieraskielisten ty6ttémien maara
laskee.

Ulkomaalaisten ty6ttdmyysaste
% (vs. 12 kk). (Lahde: TEM
tilastot / kk)

Alle 30v. tydttdmien maara,
keskiarvo 1-8 2020: 1972

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste,
keskiarvo: 1-8 2020: 23,9%

Pitkaaikaistyottomien maara,
keskiarvo 1-8 2020: 3 845

Tyo6ttémyysaste 1-3/2021 ka. 11,4

Alle 30v. tydttdmien maara 1-3/2021 ka. 3346
Ulkomaalaisten tyéttémyysaste 1-3/2021 ka. 23
Pitkaaikaistyottomien maara 1-3/2021, ka. 5664

Tulostavoite ei toteudu, Koronan vaikutukset
nakyvat viela vahvasti, etenkin pitkaaikaisty6ttémien
jatkuvassa kasvussa
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Pitk&aikaistyottomien maara
laskee.

Pitk&aaikaistyottomien lukumaara.
(vs 12kK). (L&hde: TEM / tilastot /
kk)

Tydmarkkinatuen
kustannukset laskevat.

Ty6markkinatuen kustannukset
kaupungille.

Ty6markkinatuen kuntaosuus:
1-8 2020: 15 795 117€

1-8 2019:13 857 854€ (koko
vuosi:20 573 875€)

1-3 2021, 6 753 297€

Tavoite ei toteudu. Alkuvuonna jatkanut kasvua
koronan vaikutukset pitkaaikaistyottomyyteen

Ympaéristo, rakentaminen ja lilkenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Tydpaikkojen maara Espoossa
ja kasvukaytavilla kasvaa.

Yritysty6paikkojen nettomuutos
Espoossa ja kasvukaytavilla.

Lahtdarvot 01/2020:

Koko Espoo: 111 166
(valtuustokauden alussa 2017:
104 260)

Lansimetron kehityskaytava: 54
519

Kaupunkiradan kehityskaytava:
34 898

01-11/2020:
Koko Espoo: 108 586 (- 2 580)

Lansimetron kehityskaytava: 53 459 (-1 060)

Kaupunkiradan kehityskaytava: 33 980 (-918)

Tulostavoite ei toteudu.

Yritysten maara Espoossa
kasvaa.

Yritysten lukuméaaran
nettomuutos Espoossa.

04/2019: 18 785

12/2020: 19 623 (+838)

Tulostavoite toteutuu.
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SECAP-ohjelman toimeenpano
ja muu hiilineutraaliusty®
yhdessa kumppaneiden
kanssa.

CO2 paastdjen kehitys. Tavoite:
3,4t CO2-ekv asukasta kohden

Kéynnissa olevat hiilineutraalius-
ja SECAP-toimenpiteet.

Espoon kokonaispéaéstét olivat
vuonna 2019 1,09 milj. tCO2-ekv
ja paastoét asukasta kohti 3,8
tonnia CO2-ekv. Vuoden
takaisesta kokonaispéastot
vahenivat 1 % ja asukaskohtaiset
paastot 3 %. Asukaskohtaiset
paastot olivat kolmatta vuotta
perakkain seudun pienimmat.
Eniten vahenivét sahkdn
kaytosta aiheutuneet paastot.
(HSY)

Syksylla 2019 valmistuneen
SECAP-suunnitelman mukaisesti
edistetaan kaukolammon ja
kulutussahkon paastottomyytta
yhdessa Fortumin kanssa.
Otaniemen geotermisen
laitoksen tuotantokaytto alkaa
kevaalla 2021. Suomenojan
lampdpumppulaitos nostaa
kaukolammaontuotannon
hiilineutraalin osuuden 50 %:iin
vuonna 2021. Espoon koulut ja
paivakodit siirtyvat
kysyntdjoustoon ja
ekolampoétuotteeseen
lahiaikoina. Kaupungin omissa
autoissa ja tytkoneissa
kaytetaan uusiutuvaa
polttoainetta. Joukkoliikenteen
paastottomyytta edistetdan
sahkbbussien biopolttoaineiden
kayttoonotolla.

Seuraavat (vuoden 2020) laskentatiedot saadaan
HSY:Ita vasta toukokuun lopussa.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympéariston muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Toimintakatteen alijddma on
enintdan Taloudellisesti
kestdva Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot.

-1 611 milj. euroa (talousarvio
2021).

Voidaan arvioida sen jalkeen, kun valtio on paattanyt
koronavirustilanteeseen liittyvien kustannusten (mm.
testauksen ja jaljityksen kustannukset)
korvaamisesta valtionavustuksina kunnille ja
kuntayhtymille.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintaan 2,0 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Kayttosuunnitelman mukaisesti
toteutuvat patu-tuotteet ja niiden
osuus toimialan
toimintamenoista.

TakE-ohjelman toimeenpano:
Patu2-palvelutuotteistuksen
perusteella tehdyt muutokset
palvelujen jarjestamistavassa tai
kanavassa tuottavuuden
kehittamiseksi.

Palvelutuotteiden TP 2020
yksikkdkustannukset

Ei voida arvioida viela.

Henkildtydn tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkilétydvuosien maaran
muutos yhteensa suhteessa
asukasmaaran muutokseen (tai
alemmalla organisaatiotasolla
suoritemaaraan).

Kaupungin henkilotyévuosien
(oman henkildston
henkilétydvuodet, johon on lisatty
vuokratydvoiman laskennalliset
henkilétydvuodet) maara oli
vuoden 2019 lopussa 12 364.
Ajalla tammi-kesakuu 2020
vastaava arvo oli 6296
henkilétydvuotta.

Henkilétyévuosien kehitys raportoidaan OVK 2:n
yhteydessa. Toistaiseksi tietoa ei ole
jarjestelmavaihdoksen johdosta luotettavasti
saatavilla.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot ja
HSY) kaantyy laskuun

Konsernin lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY) korkeintaan
talousarvion mukainen.

3569 milj. euroa.

Investoinnit etenevéat suunnitelman mukaisesti.
Tulorahoitukseen ja konsernin lainanottotarpeeseen
vaikuttaa osaltaan valtion paatdkset kuntien ja
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valtuustokauden lopulla.

kuntayhtymien korona-avustuksista. Toteutuminen
arvioitavissa lopullisesti tilinp&é&toksen yhteydessa.

Tulostavoite toteutuu.

Kaupungin investointien
tulorahoitusaste on vahintaan
talousarvion mukainen.

Investointien tulorahoitusaste.

39,7 %

Investoinnit toteutumassa enintaan talousarvion
mukaisena. Tulorahoitusaste arvioitavissa, kun
paatokset valtion korona-avustuksista vuodelle 2021
on tehty.

Henkildston kokemus
tydhyvinvoinnista ja tyon
sujumisesta on hyva.

Henkilostokyselyn tydnantajan
suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

KuntalO (2018), tydnantajaa
suosittelisi 78,6 % vastaajista.
(KOHA 79%) Uusi, kaupungin
oma kyselytydkalu otetaan
kayttéon v. 2021.

Henkilostokyselyn tybnantajan suositteluluku
tavoitearvo yli 70 % perustuu KuntalO-mittariin

Tydfiiliskyselyn suosittelua koskevan kysymyksen
tulos on kuntalO-mittarin laskentatapaa mukaillen
65,3%.

Tulostavoite ei toteudu.

Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 10 % edellisen
vuoden vastaavan
ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista
poissaoloista aiheutuva kuorma
paivaa per henkild.
(Terveysperusteisiin
poissaoloihin kuuluvat palkalliset
ja palkattomat sairaspoissaolot,
kuntoutustuki, tyo- ja
tydmatkatapaturmiin liittyvat
poissaolot.)

Terveysperusteisia poissaoloja
oli vuoden 2019 aikana yhteensa
15,7 paivaa/henkilbtyévuosi.
Ajalla tammi-kesakuu 2020
poissaoloja oli 16,1
paivad/henkilétyévuosi.

Henkilostén sairauspoissaoloprosentti oli 3,71, kun
se vuotta aiemmin oli 5,08. Keskimaarin poissaoloja
oli tyontekijaa kohden 13,5 paivaa, kun vuoden 2020
vastaavana ajanjaksona poissaolopaivia oli
keskiméaarin 18,5 paivaa.

Tulostavoite toteutuu.

Kustannusvaikuttavuutta
parannetaan digitalisointia
lisaamalla.

TakE-ohjelmassa maaritettyjen
digikarkihankkeiden etenemisen
valmiusaste.

Karkihankkeet JoTo, HR-digi,
Asiointiportaali, eVaka, DigiOne.

Ei voida arvioida viela.
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Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestéén, laheisistéaén ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Terveysasemien palvelukyky
paranee ja tavoitteena, on etté
ladkarin kiireettomalle
vastaanotolle (T3) paastaan 28
vuorokauden sisalla (Q1-

Q4<28).

Kolmas vapaa aika laakarin
kiireettdmalle vastaanotolle
Espoon terveysasemilla.
Seuranta kvartaaleittain.
Kvartaalitason tieto viikkotason
mediaanista, viikkotason tieto
terveysasemien mediaani.
Tavoite saavutetaan kaikkien
kvartaalien osalta.

Q2 2020: 90

Q1 2021: 90

Tulostavoite ei toteudu.

Digitalisaation hyodyntdaminen
kasvaa SOTET:n
asiakaskontakteissa vuonna
2021.

Etakontaktien osuus kaikista
asiakaskontakteista kasvaa
vuoden 2021 aikana
kotihoidossa,
terveysasematoiminnassa,
terveydenhoidon palveluissa ja
vammaisten palveluissa
huomioiden asiakkaiden
mahdollisuus kayttaa
digipalveluja.

Tavoite:

Kotihoito: =2 10 % / kvartaali
(videovastaanotot ja tunnistetut
chat-yhteydet)

Terveysasematoiminta: 2 10 % /

Kotihoito 1.6.-31.8.2020: 5,3 %
(tunnistetut chat-yhteydet eivat
ole viela kaytdssa)

Terveysasematoiminta 1.6.-
31.8.2020: 1,9 % (tunnistetut
chat-yhteydet eivat ole viela
kaytdssa)

Terveydenhoito 8/20: 13,3 %

Vammaispalvelujen sosiaality®
9/20: 12,9 %

Terveysasematoiminta Q1 2021: 2,3%

Tulostavoite ei toteudu, mutta osuuden
arvioidaan kasvavan loppuvuodesta
tunnistautuneen chatin kayttédnoton myo6ta.

Kotihoito Q1 2021: 6,7%

Tulostavoite ei toteudu kaikilla kvartaaleilla,
mutta prosentti paranee vuoden loppua kohti.

Terveydenhoito Q1: 12,2 %
Vammaispalvelujen sosiaalityd Q1: 18,3 %

Tulostavoite ei toteudu vammaissosiaalitydssa,
joskin digitaalisten kontaktien osuus on
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kvartaali (videovastaanotot ja
tunnistetut chat-yhteydet)

Terveydenhoito: = 18 % / kk
(etévastaanotot, chat-yhteydet,
nettiajanvaraukset seka
séhkoiset esitietolomakkeet ja
tunnistetut viestit)

Vammaispalvelujen sosiaality6: =
20 % / kk (asiakastapaamiset
etayhteydella ja muut sdhkoiset
kontaktit)

kasvanut merkittavasti. Terveydenhoidossa
tavoite ei toteudu alkuvuoden osalta, mutta
arvioidaan olevan tavoitteen mukainen vuoden
lopussa.

Kehitetdan perussoten
palveluja seka perustason ja
esh:n integraatiota siten, etta
paivystyspalvelujen tarve
vahenee verrattuna vuoteen
2020.

Hoivakotien asukkaiden ja
kotihoidon asiakkaiden
paivystyskaynnit vahenevat.

2019: kotihoito + kotikuntoutus
1267

2019: hoivakodit 647

04/2021: Kotihoito + kotikuntoutus 491

Tulostavoite ei toteudu.

04/2021: Hoivakodit 83

Tulostavoite toteutuu.

Asiakastyytyvaisyys paranee
vanhusten palvelujen sairaalan
potilailla, pitkaaikaishoidon
asukkailla ja kotihoidon
asiakkailla.

Kaikkien sairaalapotilaiden,
pitkdaikaishoidon asukkaiden ja
kotihoidon asiakkaiden NPS
paranee.

08/2020 kum. Sairaala NPS 81

Kevat/2020 Piho NPS 43

Kevat/2020 Kotihoito NPS 33

03 kum./2021: Sairaala NPS 75

Tulostavoite ei toteudu.

Syksy/2020: Pihon oman toiminnan NPS 28
Tulostavoite toteutuu.

Syksy/2020: Kotihoidon oman toiminnan NPS 30

Tulostavoite ei toteudu.

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
tuotannon vuorokausihinta
alenee.

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
toiminnan yksikkdkustannus.

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
toiminnan yksikkdkustannus 180
euroa/vrk (Kuusikko 2019).

03/2021 kum.: 160,1%

Tulostavoite toteutuu.
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Tavoite 160 euroa/vrk

Vammaispalvelulain mukaisten
kuljetusten kustannuskasvu
taittuu.

VpL -kuljetusten matkojen
yhdistelyaste nousee.

Tavoite: 225 %

1/2020: 0%

Q1: 3,5%

Tulostavoite ei toteudu. Tavoitteen
toteutumattomuuteen vaikuttaa koronapandemia
ja kuljetusten yhdistelyn vapaaehtoisuus.

Kotona asuu vahintaan 94
prosenttia 75 vuotta
tayttaneista.

Kotona asuvien %-osuus 75
vuotta tayttaneista. Vuoden
lopun tilanne.

Tavoite: 94 %.

06/2020 93,3%

03/2021: 93,4%

Tulostavoite toteutuu.

Saanndéllisen kotihoidon
asiakkaan luona kéayvien eri
hoitajien maara vahenee.

Viiden tutuimman hoitajan
kayntien osuus
kolmen kuukauden aikana.

Tavoite: 60 %

03/2020 56%

04/2021: 52%

Tulostavoite ei toteudu. Asiaan vaikuttaa
hoitajien vaihtuvuus ja tydévoiman huono
saatavuus.

Kotihoidon asiakkaiden kipu
hoidetaan hyvin.

RAI-kipumittari %-osuus
kotihoidon asiakkaista.

Tavoite: 15,0 %.

03/2020 17%

09/2020: 19% (kevaan 2021 THL raportti ei ole viela
valmistunut)

Tulostavoite ei toteudu.

Tuetun asumisen osuus
vammaisten asumispalveluista
kasvaa.

Tuetun asumisen %-0osuus
vammaisten asumispalveluista.

Tavoite > 30 %.

7/2020: 28,1%

Tuetun asumisen osuus
Q1: 28,9%

Tulostavoite ei toteudu, mutta on kehittynyt
haluttuun suuntaan.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten ja nuorten
suhteellinen osuus ikaluokasta
ei kasva.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
lapset ja nuoret:;

Kuukauden poikkileikkaus,
vuoden keskivaesto

0-12 v (% ikaluokasta). Tavoite:

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
lapset ja nuoret:

0-12 v (% ikéluokasta).
Lahtdarvo 7/2020: 0,40%

13-17 v (% ikaluokasta).

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset ja nuoret:
0-12 v (% ikéluokasta). Q1: 0,42%
13-17 v (% ikaluokasta). Q1: 1,69%

Tulostavoite toteutuu 13-17 v. lasten/nuorten
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<0,38%
13-17 v (% ikaluokasta). Tavoite:
<1,70%

Lahtéarvo 7/2020: 1,74%

ikaryhmasséa, mutta ei 0-12 v. osalta.

Tarve lasten ja nuorten
psykiatrisiin palveluihin
vahenee.

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta (keskivéeston
mukaan). HUS lastenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee, <2,1 %
vuoden lopussa

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikdluokasta
(keskivaestdon mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee / ei
kasva, 6,9 % vuoden lopussa

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta (keskivéaeston
mukaan). HUS lastenpsykiatria.

Lahtéarvo 12/2019: 2,1 %

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikaluokasta
(keskivaeston mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Lahtdarvo 12/2019: 6,9 %

Lastenpsykiatria
Q1/2020: 1,3%
Q1/2021: 1,3%
Nuortenpsykiatria
Q1/2020: 4,0%
Q1/2021: 4,3%

Tulostavoitteen toteutuminen arvioidaan vuoden
lopun tilanteen mukaan. Ensimmaisen
vuosikvartaalin perusteella lastenpsykiatrian
peittavyys on edellisen vuoden tasolla ja
nuortenpsykiatria nousussa.

Talous, henkilost6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edellakavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostdna jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyd ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Toimintakatteen alijdama on
enintaan Taloudellisesti
kestava Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijagdma eli
nettomenot

-808,3 milj. euroa

Toimintakatteen poikkeama:
TP2020: -818,5 M€ (defl. v. 2021 rahan arvoon)

TA2021 voimassa oleva: -809,4 M€ (alkava -808,3
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M€)

Ennuste: -865,4 M€, kate heikkenee vuoden 2020
tilinpaé&toksesté 5,7% ja voimassa olevasta
talousarviosta 6,9% (alkuperaisesté talousarviosta
heikennysta 7,1%).

Tulostavoite ei toteudu. Poikkeustilanne vaikuttaa
merkittavasti toimintakatteen poikkeamaan. Kriittisia
palveluja on jouduttu turvaamaan samaan aikaan
kun kiireeténté hoitoa ja palvelua on supistettu tai
siirretty tulevaisuuteen.
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Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta nostamalla
parannetaan lasten
oppimisvalmiuksia ja luodaan
jatkumoa tuen tarpeisiin
vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta
opetukseen.

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta ikaluokittain (%6).

Tavoitearvo: > vuoden 2020 arvo

Vuoden 2020 lopun
osallistumisaste Espoo-taso:
kaikki varhais-kasvatusikaiset
79,3 %

10 kk-2v 51,1 %

3-4-vuotiaat 91,8 %
5-vuotiaat 95,9 %

6-vuotiaat 93,6 %

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut
muissa ikaluokissa paitsi 6-vuotiailla. Kaikkia
esiopetukseen osallistuvia lapsia ei ole saatavissa
tilastoista.

Vuoden 2021 osallistumisaste raportoidaan vuoden
lopun tilanteesta seuraavan vuoden alkupuolella

Tulostavoite toteutuu.

Espoon oppimistulokset ovat
Suomen parhaat (olemassa
olevilla mittareilla)

Peruskoulut:

M1: Karvin A-englannin
pitkittaisarviointi, 9. Ik (suko ja
svebi)

M2: Karvin Matematiikan
oppimistulosten arviointi, 9. Ik
(suko ja svebi)

M3: Karvin Suomen kielen
(finska) pitkittaisarviointi, 9. Ik
(svebi)

M4: Karvin oppimistulosten
pitkittaisarviointi, 3. Ik (suko ja

Peruskoulut:

M1-M4: Karvin oppimistulosten
kys. arvioinnit tehdaan
ensimmaista kertaa. Tulokset
saadaan loppuvuodesta 2021.

2. aste:

M5: Yo-kirjoitusten tulokset:
Kevaan 2020 pakollisten yo-
kokeiden arvosanojen keskiarvo:
Espoo 4,86 (12 lukiota, suom. ja
ruots.), 2020 koko maa 4,37.

M1-M4: Raportoidaan myéhemmin.

M5: Lukiokoulutus: Kevaan 2021 yo-tulokset
valmistuvat 18.5.2021. Tilastotiedot myéhemmin.

Tulostavoite toteutuu.
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svebi)

Tavoitearvot M1-M4: Espoon
tulos on kansallista karkea.

2. aste:
M5: Yo-kirjoitusten tulokset.
Lahtdarvo: Vuoden 2020 luku

Tavoitearvo: Espoon keskiarvo
suurempi kuin koko maan
keskiarvo

Kansainvalisyyttd on edistetty
Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla tavoilla.

Kotikansainvélisyyden ja
virtuaalisten yhteistytkeinojen
laajempi hyddyntaminen lasten ja
nuorten kansainvalisyyspolulla.

Lasten ja nuorten virtuaalinen
yhteistyo:

- varhaiskasvatus: 0

- perusopetus: mitataan syksylla
2021

- lukio: mitataan syksylla 2021

- nupa: satunnaista

Kotikansainvalisyyden
kokonaisuuden kehittymista
seurataan laadullisella
seurannalla.

Virtuaalinen yhteisty®

Opetushallituksen tarjoamista koulutuksista
kansainvalisen virtuaaliyhteistytn kehittamisesta ja
virtuaalisia alustoista on viestitty kouluille ja lukiolle
(3/2021). Puolet lukiorehtoreista osallistuivat
lukiolinjan ensimmaiseen Espoo-Shanghai
virtuaalifoorumiin Shanghain ystavyyslukioiden
kanssa (3/2021). Suomenkielisten koulujen ja
lukioiden virtuaaliyhteisty®n ja kotikansainvalisyyden
nykytilaa ja kehittdmistarpeita kartoitetaan syksylla
2021 osana kaynnistyvaa globaalikansalaisen polku
-kehittamisprojektia. Kartoituksen pohjalta
kansainvalisyyden ja globaalikasvatuksen
yhteiskehittaminen kaynnistyy. Oppilaiden ja
opiskelijoiden osallisuus on kehittamistydn
lahtdkohtana.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kansainvalisten
etayhteistyokokeilujen suunnittelu on kaynnistynyt
osana etdmentoritoimintaa.

Nuorisopalvelujen kansainvalisyytta kéasittelevissa
koulutus- ja kehittdmispaivissa (kevat 2021) on
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kasitelty myos nuorille suunnatun virtuaaliyhteistyon
tarjoamia mahdollisuuksia.

Kotikansainvalisyyden kehittymisesté raportoidaan

12/2021 osana sivistystoimen kansainvélisyys- ja
globaalikasvatusohjelman raporttia.

Tulostavoite toteutuu.

Eriytymiskehitysta ja
syrjaytymista on ehkaisty
oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointia tukien.

(hyte)

M1: Lukiokoulutuksen
keskeyttaneiden %-osuus Iv
2020-21.

Tavoitearvo <1,7 % (negatiivinen
keskeyttaminen)

M2: 2. asteen opiskelupaikkaa
vailla jdaneiden maara. Kaikille
ilman paikkaa jaaneille on tarjottu
jatkopaikkaa (valmistava
koulutus)

Tavoitearvo: 100%

M3: Kaikille peruskoulun
paattaneille alle 18-vuotiaille
tarjotut koulutus-, lisdopetus- ja
tyopajapaikat.

Tavoitearvo: 100%

M4: KULPSiIin osallistuneiden
maara.

Tavoitearvo: >2020 arvo

M5: Kulttuurikurkkaukseen

M1: 1,7% (negatiivinen
keskeyttdminen)

M2: 100%
M3: 100%

Loput l&htdarvot M4 ja M5
valmistuvat mydhemmin.

M1: Lukuvuosi paattyy 5.6.2021.

M2-M3: 1.8.2021 voimaan astuvan
oppivelvollisuuslain 1414/2020 perusteella kaikille
peruskoulun paattéaneille tulee jarjestaa
koulutuspaikka. Yhteishaku tulokset varmistuvat
17.6.2021. Oppivelvollisuuden tarkistuspaiva
27.8.2021.

M4: 18921 kayntia
M5: 766 osallistujaa

Tulostavoite toteutuu.
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osallistuneiden méaara

Tavoitearvo: >2020 arvo

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja tyollisyytta
edistaen.

M1: Vieraskielisten alle 3-
vuotiaiden seka 3-5-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (osa- tai
kokopéivainen varhaiskasvatus).
Vieraskielisten 6-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
esiopetukseen tai valmistavaan
opetukseen.

Tavoitearvo: >vuoden 2020 arvo.

M2: Perusopetuksen
paattétodistuksen saaneiden S2-
oppilaiden %-maara

M3: Vieraskielisten opiskelijoiden
osuus lukiolaisista.
Tavoitearvo: > 10 %

M4: Luva-opiskelijoiden maaran
kasvu.
Tavoitearvo: > 12 opiskelijaa

M5: Niiden Ohjaamotalon
vieraskielisten asiakkaiden %-
maara, jotka sijoittuivat tydéhon tai
tyollistamista edistaviin
toimenpiteisiin.

Tavoitearvot M2 ja M5 >vuoden
2020 arvo.

M1: Vuoden 2020 lopun tilanne
Espoo-taso:
Varhaiskasvatusikéiset 69,7 %
10 kk-2v 40,6 %

3-4-vuotiaat 84,8 %

5-vuotiaat 84,9 %

6-vuotiaat 83,9 % (ei sis. sukon
esiopetuksen oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa varhaiskasvatusta)

M2: Kaikista 9.-luokkalaisista S2-
oppilaista 97,4 % sai
paattétodistuksen

M3: 9,6 % (20.9.2020)

M4: Luva-opiskelijoiden maara
20.9.2020 tilanteen mukaan 18.

M5: 22,2 %

M1: Osallistumisaste on noussut nuoremmissa
ikéluokissa, pysynyt edellisen vuoden tasolla 3-5-
vuotiaiden ik&luokissa. Osallistumisaste saadaan
seuraavan kerran vuoden lopun tilanteesta vuoden
2022 alkupuolella

M2: Raportoidaan myhemmin.
M3: Seuraava tilastointipéiva 20.9.2021

M4: Luva-opiskelijoiden maéra 20.9.2020 tilanteen
mukaan 18. Seuraava tilastointipaiva 20.9.2021

M5:

Tulostavoite toteutuu.
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Talous, henkil6sto ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri N as S . Seuranta 30.4.

kaytettavissa oleva tieto)
Toimintakatteen alijddma on Toimintakatteen alijagdma eli -779 milj. euroa Vuoden 2021 ennustettu toimintakate on 781MEUR
enintddn Taloudellisesti nettomenot eli heikompi kuin tavoite. Asiakasmaksutulojen ja
kestava Espoo-ohjelman ja kayttékorvausten vahenemista koronan takia ei olla
talousarvion mukainen. taysimaaraisesti pystytty kattamaan kustannuksia

pienentamalla.

Tulostavoite ei toteudu.
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Tekninen ja ympaéaristotoimi
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdan, l&heisistddn ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivét riitd. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukaslahtdisesti yhteistydssé kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Ilzghtoar_vq (y!lmelsln_ Seuranta 30.4.
aytettavissa olevatieto)
Palvelutuotanto kehittyy Palvelutuotannon jarjestelyt. Tilojen ja infran Vuoden 2021 kaupunki- ja kuntapalveluiden (Kapa)
kustannusvaikuttavasti ja investointiohjelmien vuoden 2021 | laaja asuinkuntaindeksien seurantatiedot saadaan
asukas- ja asiakaslahtdisesti Kaupunki- ja kuntapalvelut, laaja | tavoitebudietti. myGShemmin.
monituottajamallia asuinkuntaindeksi.
hyédyntaen. Palvelutuotannon vuoden 2020 | Infrapalveluihin liittyvd TEKPA-tutkimustieto ei ole
Monituottajamallin laatutaso. viela saatavilla.
hyddyntaminen.
Viimeisin kaupunki- ja Palveluja tuotetaan monituottajamallin mukaisesti,
kuntapalveluiden laaja esim. kaupunkitekniikan keskuksen ja tilapalvelut-
asuinkuntaindeksin keskeisten likelaitoksen palveluja tuotetaan omana tuotantona,
palveluiden mittarit. omajohtoisena tuotantona ja ostopalveluna arvioiden
kulloinkin tarkoituksenmukaisin tuotantotapa.
Kaupunki- ja kuntapalveluiden
laajan asuinkuntaindeksin (2019)
tuloksien mukaan kaupunkilaiset
ovat olleet tyytyvaisia
ymparistdon ja rakentamiseen
kohdistuviin palveluihin.

Elinvoima, kilpailukyky ja tydllisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittgjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Lahtdarvo (viimeisin

kaytettavissa oleva tieto) Seuranta 30.4.

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri
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Edistetdéan yritysten ja
tydpaikkojen sijoittumista
Lansimetron, Raide-Jokerin ja
kaupunkiradan kasvu- ja
kehityskaytaviin.

Investointiohjelman ja
kaavoitustavoitteiden
toteutuminen kasvu- ja
kehityskaytavissa.

Edellytykset tydpaikkakaavojen
toteutumiselle.

Kaavoitusohjelman ja
investointiohjelman suunnitellut
tavoitteet ja

toimenpiteet 2021

MAL-tavoitteet 2021

Keilalahdenportin asemakaava on saanut
lainvoiman. Kaavalla mahdollistetaan laadukas
saapuminen alueelle kohentamalla kaupunkikuvaa
seké toimistotalon rakentaminen. Keilaniemen
kalliopysakointilaitoksen kaava on saanut
lainvoiman.

Hepokorvenkallion kaavaehdotus on ollut nahtavilla.
Kaava mahdollistaa datakeskuksen sijoittumisen
Keha lll:n laheisyyteen ja hiilineutraalin
kaukolammon tuottamisen Espoossa.

Jorvin kaavaehdotus on hyvaksytty nahtéaville.
Tavoitteena on Jorvin sairaalan laajentaminen ja
sairaalan toimintaedellytysten turvaaminen.

Kaynnissa on useita pienempid, kuntalaisille
lahipalveluita varmistavia kaavahankkeita.

Infra-investoinneista 65 % on sijoittunut
saavutettavuusvydhykkeille I-11.

Kulmakorpi | -alueen tydpaikka-alueen
esirakentamisen urakka on alkamassa.

Hyvaksytty kaupungin toimitilojen investointiohjelma
vuodelle 2021 on kaynnissa.

Tulostavoite toteutuu.
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Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssékaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Kouluilla ja paivakodeilla on
terveet ja toimivat tilat.

Paivéakoti- ja kouluhankkeet
etenevat investointiohjelman ja
koulut kuntoon -ohjelman
mukaisesti laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti.

Sisailmakohteiden méaara.

Paivakoti ja kouluhankkeiden
investointiohjelma 2021 TA 80,2
milj. euroa (KV 4.12.2019).

Investointiohjelman vuonna 2021
TA 136 milj. euroa. (KV
4.12.2019).

TAKE-ohjelmasta johtuen
vuoden 2021 investointiohjelma
tarkentuu joulukuussa 2020.

Koulut kuntoon -ohjelma 2021
144,8 milj. euroa

Sisdilmakohteiden maara 27 kpl
(TAJA 19.10.2020).

Toimitilojen investointimenot ovat 28,1 milj. euroa.
(131,4 milj. euroa, vuonna 2021)

Sisailmakohteita 26 kpl (3/2021).

Koulut kuntoon-ohjelman mukaiset toimenpiteet
etenevat.

Hatavaistoja 0 (4/2021).

Tulostavoite toteutuu.

Toimitilat tukevat palvelujen
toteuttamista
kustannustehokkaasti ja
tarpeettomista toimitiloista
luovutaan suunnitelman
mukaan.

Koulu e/brm?.
Paivakodit e/brm?.

Tilatehokkuuden nousu, m?/

asukas tavoitelasku 2 % / vuosi.

Etatyosta saatuja kokemuksia
hyddynnetaan
toimitilahankkeissa.

Vuoden 2020 vertailuarvot;
Kustannustehokkuus e/brm?2.

Tilatehokkuus: Tilatehokkuus 4,1
m?/asukas.

Koulujen osalta keskimaarainen

Monikko eli ent. Leppéavaaran koulukeskus valmistuu
toukokuussa 2021.

Silkkiniityn ja Matinraitin paivakoti odottaa
jalkilaskentaa.

Seurantatietoja ei ole viela saatavilla.

Tulostavoite toteutuu.
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kustannus on 3126 €/brm?

Paivakotien osalta
keskimaarainen kustannus on
3639 €/brm?

Vuoden 2021 lahtdarvot
tarkentuvat TAKE-ohjelmasta
johtuen vuoden 2020 lopulla.

(Luvuissa on seké
uudisrakennukset etta
peruskorjaukset).

Espoon kaupunkirakennetta ja
-ymparistéa kehitetaan
enintdan investointiohjelman
kokonaistason mukaan.

Kaupungin 10 vuoden
investointiohjelman
kokonaistaso, investointikatto,
lasketaan keskimaarin 250 M€:n
/vuosi.

Kaupungin investointiohjelman
kokonaistaso lasketaan 10%
hankkeiden kustannuksia
alentamalla.

Aiempi investointiohjelma.

Intrainvestointien suunnittelu- ja
rakentamiskohteiden investointien kustannuksia on
tarkistettu poistamalla erilaisia yksityiskohtia
toteutuksesta seké pintamateriaalien eri valinnoilla.
Urakkahintojen tasoa on alennettu kilpailutuksilla
seka suunnittelulla.

Infrainvestoinneista 83 % on sijoittunut
saavutettavuusvyohykkeille I-I11.

Toimitilainvestointiohjelma etenee. Toimitilojen
investointimenot ovat 28,1 milj. euroa. (131,4 milj.
euroa, vuonna 2021).

Liikennehankkeet etenevat. Raide-Jokerin ja
Lansimetron rakentaminen on kaynnissa.
Lansimetron kokonaisvalmius Kivenlahteen on 89
%.

Kaupunkiradan jatkeen suunnittelu on kaynnistynyt.
Rantaradan baanan yleissuunnittelu on kaynnissa.
Turunvaylan lisékaistojen aluevaraussuunnitteluun
osallistuminen.
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Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaava on edennyt
hyvaksymiskasittelyyn. Ksl on 14.4 kokouksessaan
paattanyt ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta
valtuusto hyvaksyy kaavan.

Tapiolan pallostadionin kaavamuutos on hyvéksytty.
Pappilanméaen alueen kaavoitus Espoon
keskuksessa on kaynnistynyt.

Tulostavoite toteutuu.

Espoon kasvua vahvistetaan
asuntotuotannolla ja
lilkennetta koskevilla
tavoitteilla.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 300
asunnon vuosituotannolle. (MAL-
sopimus).

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa
vuonna 2020.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 000
asunnon vuosituotannolle.
(vuonna 2020)

Vuonna 2021 hyvéaksytyt asemakaavat sisaltavat
171 310 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa.

Hyvaksytysta uudesta asumisen kerrosalasta 76 %
sijaitsee MAL maankayton ensisijaisella
kehittamisvyohykkeella.

Infrainvestoinneista 83 % on sijoittunut
saavutettavuusvyohykkeille I-I11.

Vuoden alusta aloitettu yhteensa 1 480 asunnon
rakentaminen, josta Ara asuntoja 406 kpl.

Aloitetuista vapaarahoitteisia oli yhteensa 1 074
asuntoa, joista omistusasuntoja 812 kpl.

Vuoden alusta valmistuneita asuntoja yhteensa 1
083 asuntoa, josta Ara asuntoja 176 kpl.

Valmistuneista vapaarahoitteisia oli yhteensa 907
asuntoa, joista omistusasuntoja 454 kpl.

Uudet myonnetyt rakennusluvat 2 145 asunnolle.

Tulostavoite toteutuu.
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Edistetaan
energiasaastotavoitteita ja
ymparistokriteereité
rakentamisessa, alueiden
kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

KETS-tavoitteiden toteutuminen.

Kestavien, innovatiivisten ja
taloudellisten hankintojen
edistdminen.

Covenant of Mayorsin mukaisen
ilmastosuunnitelman
toimenpiteiden eteneminen.

KETS - Kuntien
energiatehokkuussopimus.

Espoon
kasvihuonekaasupaastot.

Covenant of Mayors 2030-
sopimuksen mukainen SECAP-
suunnitelma.

Espoon ilmasto-ohjelma

Espoon ilmasto-ohjelman 2016 - 2020 loppuraportin
kokoaminen on kaynnissa.

Hiilineutraalit ja resurssiviisaat tydmaat- hankkeessa
valmistunut osatuloksia: Lukutorin pddstéton tydmaa
-pilotin p&astdlaskenta sekd Saviselvitys-raportti.

Ammassuolle tuulivoimalan sijoittamisen
mahdollistavan asemakaavan laatiminen on
aloitettu.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen SECAP-
lisatoimenpiteitd on kartoitettu ja niita on esitelty
iimastoty6n ohjausryhmalle.

SECAP-ilmastotoimenpiteiden seurantakehikko ja
siihen liittyvia mittareita on kehitetty.

Kaupunki toimii esimerkkina puhtaiden ja kestavien
ratkaisujen kayttéonotossa.

e Kaikki uudet ja saneerattavat katuvalot
varustetaan Led-valoilla

e Yhteiskayttbautoina kaytetdan séahkbdautoja

e Paastttdn tydmaan analyysi on valmistunut
ja kokemuksia hyddynnetaan jatkossa

e Kaupungin omissa autoissa ja tyokoneissa
kaytetaan uusiutuvaa polttoainetta

e Espoon kaupunki toteuttaa
ymparistoministerion kanssa tehtya Green
Deal —sopimusta.

Kestavat kaupungit ja energiatehokkaat rakennukset

e Valtaosa infrainvestoinneista on
suuntautunut joukkoliikenteelle hyvin
saavutettaviin kohteisiin (SAVU I-l -alueille
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65 %).

Vahéapaastoinen liikenne ja sujuvat
joukkoliikeratkaisut

Suuret raideliikennehankkeet: Raide-Jokerin
ja Metron jatkeen rakentaminen etenevat,
Tunnin junan suunnittelu etenee,
Leppéavaara-Kauklahti kaupunkiradan
rakentamissuunnittelu on kaynnissa.
Pyorailyn osuuden lisdaminen: Finnoon-
baanan esirakentaminen on valmistunut.
Rantaradanbaana on suunnitteilla,
ulkoilureitteja edistetédén yleissuunnitelman
mukaisesti, pyorailyn kehittdmisohjelma on
valmistunut.

Kavelyn osuuden kasvattaminen:
Niittykummun metroaseman suojatien
rakentaminen on kaynnissa. Metron jatkeen
asemaseutujen kaveltavyys on suunnittelun
kohteena ja ulkoilureitteja edistetéaan
yleissuunnitelman mukaisesti. Kavely-
yhteydet huomioidaan kaikessa infran
suunnittelussa.

Yksityisautoilun paastéjen vahentaminen:
Sahkoautojen latausverkoston
laajentaminen yleisilla alueilla etenee uusilla
asemilla. Maksullisen pysakéinnin
kayttéonotto 10.5.2021 mahdollistaa
tayssahkodautojen etujen kayttdédnoton.
Paastoton liikenne: Leppéavaaran
sahkdbussien latausasema kaytossa
(alueella liikenndi 25 sahkdbussia).
Sahkobussilinjastojen laajentamista
valmistellaan.

Energiatehokas jatehuolto ja kiertotalouden ratkaisut

Kaupungin kiviaineshuoltoa tehostetaan.
Viherrakentamisella varaudutaan hulevesi-
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Tekninen ja ymparistotoimi

Liite 2.

ja merivesitulviin.

Tulostavoite toteutuu.

Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisené
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnadmme velkamé&aran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Toimintakatteen alijddma on
enintadan Taloudellisesti
kestava Espoo-ohjelman ja
talousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdma eli
nettomenot

-79 milj. euroa

Toimintakatteen alijgdman kehitys on talousarvion
mukainen.

Kate ennustetaan kayttdsuunnitelmaa paremmaksi.
Toimintamenot (TYT- Tilpa) 259,5 (KS, 295,5).
Toimintakate -23,3 (KS, -28,4).

Tulostavoite toteutuu.
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