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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Paattyneen vuoden aikana olemme jatkaneet strategiamme toteuttamista. Vuodelle 2020 asetetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tayttyivat valtaosin.

Paattynyt toimintavuosi oli hyvin poikkeuksellinen Covid-19 -pandemian takia. HSY:ssa siirryimme
maaliskuussa tekemaan etaty6ta kaikissa tehtavissa, joissa se oli mahdollista. Palveluiden yllapito
vaati téiden tekemista kuitenkin myds paikan paalla laitoksilla, sorttiasemilla ja verkon tyomailla.
Tyopaikoille maaritettiin tarvittavat ohjeet ja kaytanndt, joilla minimoimme tyontekijidemme
altistumista virukselle. Tuotanto ja palvelut saatiinkin pidettyd hyvin toiminnassa.
Asiakastyytyvaisyyskin pysyi hyvalla tasolla. Pandemian vaikutukset HSY:n toimintaan ja talouteen
pysyivat kaikkiaan kohtalaisen lievina.

Vuoden 2020 aikana olemme tydstaneet uutta johtamisjarjestelmamme, jotta toimintatapamme ja
prosessimme parhaiten tukisivat strategiamme toteuttamista. Erityisesti investointien, hankintojen,
digitalisaation ja asiakaspalvelun toimintamallit ovat olleet tydn alla. Olemme paneutuneet myds tyo-
ja toimintakulttuurimme kehittdmiseen seka toteutus- ja toimeenpanokyvykkyytemme nostamiseen.
Kehittdmisen aiheet valikoituivat pitkalti henkil6stoltd saadun palautteen pohjalta.

Strategisena tavoitteenamme on vahentda kolmanneksella oman toimintamme ja tuottamiemme
palvelujen kasvihuonekaasupaastéja. Tama tehdddn muun muassa vahentamalla kaatopaikkojen
metaanien hajapaastdja seka rajoittamalla paastéja esim. tiukemmilla kilpailutusvaatimuksilla.
Vahennamme omaa energiankulutuksemme maaraa ja lisidmme omaa uusiutuvan energian
tuotantoamme esimerkiksi tehostamalla biokaasun ja kaatopaikkakaasun hyotykayttdastetta ja
lisdamalla vesihuollon energiatehokkuutta.

Investoinnit ovat keskeinen keino strategian toteuttamisessa. HSY:n investointimenot olivat vuonna
2020 koko 10-vuotisen toimintakauden suurimmat, 281 miljoonaa euroa.

HSY:n kaikkien aikojen suurin yksittdinen investointi, uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen
Espoon Blominmakeen etenee ja kayttéonottovaiheeseen paadstdadn vuonna 2022. Uudella
laitoksella tullaan puhdistamaan noin 400000 asukkaan jatevedet Espoosta, Kauniaisista,
Kirkkonummelta, Siuntiosta ja Lansi-Vantaalta.

Nakyva investointi vedenjakelun varmistamiseksi on Hiekkaharjun vanhan vesitornin uusiminen
Vantaalla. Uusi uljas torni onkin hienosaatoa vaille valmis kayttddnotettavaksi.

Raide-Jokerin rakentaminen on merkittdva seudullinen liikenneinvestointi, joka tarkoittaa myods
HSY:lle huomattavia investointeja vesijohtolinjojen siirtojen muodossa.



Blominmaen jatevedenpuhdistamon kaynnistyessa jatevesilietteiden toimitukset Amméssuolle
kasvavat merkittavasti. Jatevesilietteen kehittyneita kasittelymenetelmia edistava lietehiilihanke on
edennyt pyrolyysin koetoimintalaitoksen koekayttévaiheeseen. Pyrolyysitekniikalla on mahdollista
valmistaa lietteestd haitatonta ja hyddynnettavissd olevaa materiaalia ilman merkittavia
lisdinvestointeja kompostointikapasiteetin kasvattamiseen.

Ekomon kehittdminen jatkuu Ammassuolla, Seutulassa ja Kivikossa. Tavoitteena on, ettd HSY:n
toimintojen ymparille syntyy erilaisiin  kumppanuuksiin ja yritysyhteistydhén nojaavaa uutta
tuotantoa, palveluita ja jatemateriaalien uutta jalostusta. Ekomo-toimijat ottivat vastaan vuonna 2020
Ammassuolla erilaisia jatejakeita materiaali- ja energiahyddynnettavaksi lahes kaksinkertaisen
maaran vuoteen 2019 verrattuna

Sorttitoiminnan suosio on tasaisesti kasvanut ja paattyneen vuoden asemien yhteenlaskettu
kavijamaara oli ennatyksellinen 582 000. Sorttiasemille voi tuoda monia jatteitd myods maksutta.

Hyvin poikkeuksellinen vuosi oli lopulta HSY:lle toiminnallisesti ja taloudellisesti menestyksekas.
Tilikauden ylijadma oli 28,6 miljoonaa euroa.

Raimo Inkinen

toimitusjohtaja



1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman ylintd paatdsvaltaa kayttdd yhtymakokous. Tilivelvollinen toimielin on hallitus ja
tilivelvollisia viranhaltijoita toimitusjohtaja seka toimiala- ja tulosaluejohtajat.

Hallitus 2020
Korpela Minna (KOK/Kauniainen) Weckman Markku (KOK/Vantaa)
Krabbe Johanna (KOK/Helsinki) Ihalainen Samu (KOK/Helsinki)
Kuusisto Kari (KOK/Espoo) Ahola Marja (KOK/Espoo)
Louhelainen Kirsi (Vihr/Espoo) Lahti Timo (Vihr/Vantaa)
Niiranen Matti (KOK/Helsinki) Knaapi Emilia (KOK/Helsinki)

Nygard Mia (KOK/Helsinki), puheenjohtaja Ohela Mikko (KOK/Helsinki)
Parviainen Tarmo (SDP/Vantaa) Kerola Hannele (SDP/Espoo)

Pasanen Amanda (Vihr/Helsinki) 15.5.2020 Airaksinen Jussi (Vihr/Helsinki)
saakka

Tuominen Aino (Vihr/Helsinki)15.5.2020

alkaen
Portin Anders (RKP/Espoo) Jungner-Nordgren Anna (RKP/Helsinki)
Kuusela Minna (Vihr/Vantaa) Annala Antti (Vihr/Vantaa) 13.11.2020 saakka

Auvinen Antti (Vihr/Vantaa) 13.11.2020
alkaen

Saarikangas Markku (PS/Helsinki) 15.5.2020 Miettinen Taisto (PS/Kauniainen)
saakka

Hyttinen Nuutti (PS/Helsinki) 15.5.2020
alkaen
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Tuominen Aino (Vihr/Helsinki) 15.5.2020

Stranius Leo (Vihr/Helsinki), saakka

varapuheenjohtaja Riitakorpi Johanna (Vihr/Helsinkl)
15.5.2020 alkaen

Kotila Pirkko (Vas/Vantaa) Suihkonen Tuomas (VAS/Vantaa)

Vuorela Antti (SDP/Helsinki) Kantola Anna-Maria (SDP/Helsinki)

Vapaavuori Jan, Helsinki
Isotalo Olli, Espoo
Westlin Henry, Vantaa

Masar Christoffer, Kauniainen

Tarkastuslautakunta 2020

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Ahola Eero (KOK/Espoo), puheenjohtaja Virta Raija (KOK/Vantaa)

Laitinen Hanna Leena (Vihr/Vantaa) Auvinen Antti (Vihr/Vantaa) 13.11.2020 saakka
13.11.2020 saakka

Levo Juha (KOK/Helsinki) Haglund lida (KOK/Helsinki)
Tupamaki Binga (KOK/Kauniainen) Ant-Wuorinen Lauri (KOK/Kauniainen)

Pursula Tiina (Vihr/Espoo), varapuheenjohtaja  Pietikainen Jarkko (Vihr/Helsinki)

Turunen Aarno (SDP/Espoo) Salo Arja (SDP/Helsinki)
Vainionpaa Antti (Vas/Helsinki) McDermott Liisa (VAS/Espoo)
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HSY:n organisaatio 31.12.2020

HSY:n yhtymdkokous

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen

Viestinté —ja neuvontayksikkd Talous —ja hallintoyksikkd Henkildstoyksikkd
Viestintéjohtaja Talousjohtaja Henkildstojohtaja
Riitta-Liisa Hahtala Pekka Hanninen Pia Makeldinen

HSY:n hallitus

Kehittamisyksikkd
Kehittamispaallikko
Susan Lyytikainen

VESIHUOLTO JATEHUOLTO SEUTU-JA TUKIPALVELUT

e S YMPARISTO- o
toimialajohtaja toimialajohtaja TIETO Vt tulosaluejohtaja

Tommi Fred Petri Kouvo Kristiina Bailey
tulosaluejohtaja
Irma Karjalainen
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PALVELUT

asiakaspalvelujohtaja
Tuija
Loppi-Hakamaki
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1.1.3 Toimintaymparisto

Valtiovarainministerion talven 2020 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen
arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % v. 2021. Ennuste perustuu
oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus saadaan painettua
voimakkailla  rajoituksilla  matalalle tasolle  vuoden vaihteen  2020-2021  aikana.
Valtiovarainministerion mukaan talouden toipumisen ennustetaan alkavan pandemian aiheuttaman
epavarmuuden poistuessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu
nostaa myds vuoden 2022 talouskasvua. Myods maailmantalouden ennakoidaan elpyvan pandemian
aiheuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021 kuluessa.

Valtiovarainministeriéon katsauksen mukaan maailman talouden epavakaa tila heijastuu yritysten
investointihalukkuuteen sita heikentavasti. Tyollisyys on heikentynyt selvasti vuonna 2020, tydllisten
maara oli tammi-lokakuussa 2020 37000 vahaisempi kuin vuonna 2019. Koko vuoden 2020
tyollisyysasteen arvioidaan olevan 71,5 %. Tyoéllisten maaran ennustetaan supistuvan v. 2021 viela
hieman ja kdantyvan kasvuun v. 2022.

Raaka-aineiden ja 6ljyn hinnat laskivat vuoden 2020 ensimmaisella neljannekselld voimakkaasti.
Teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat kuitenkin olleet nousussa huhtikuusta lahtien, mutta éljyn
hinta on jaanyt matalammalle tasolle ja 6ljyn hinnan kehityksen ennakoidaan pysyvan vaimeana.
Mahdolliset 6ljyn hinnan muutokset heijastuvat HSY:lla muun muassa jatekuljetusten kustannuksiin.
Pitkdan alhaisella tasolla pysyneen korkotason ennakoidaan edelleen pysyvan alhaalla vuonna
2021, joten HSY:n rahoitusmenojen ei ennakoida kasvavan korkokehityksen takia vaan kasvavan
lainarahoituksen myota.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus -julkaisun mukaan rakentaminen yltda vuonna 2020 lahelle
vime vuoden tasoa. Vuonna 2021 rakentamisen ennakoidaan vahenevan nelja prosenttia ja
jarruttavan talouden ja tyéllisuuden toipumista. Vuonna 2020 aloitettiin arviolta 35 000 asunnon
rakentaminen, mikd on selvasti kevaalld ennakoitua enemman. Ensi vuonna aloitusten maaran
ennakoidaan laskevan 31 000 asuntoon. Korjausrakentaminen karsi koronapandemian
ensimmaisestd aallosta uudisrakentamista enemman, mutta korjausrakentamisen ennakoidaan
toipuvan asuinrakennusten osalta kasvu-uralle v. 2021. Liike -ja toimistorakentaminen karsii koronan
aiheuttamasta tilakysynnan epavarmuudesta. Teollisuuden ja julkisen sektorin rakentamisen
ennakoidaan supistuvan. Maa -ja vesirakentamisen kasvun jatkuminen puolestaan edellyttaisi
elvytyksen lisdpanostuksia.

Jatelainsdadantoon on tehty vuosina 2018-2019 useita jatehuollon toimintaan vaikuttavia muutoksia,
joiden siirtymasaannokset vaikuttivat vuonna 2020 toimialan toimintaan. Jatelain 1.1.2019 voimaan
tulleessa muutoksessa supistettiin kuntien jatehuoltovastuuta. Kunnan vastuu
yhdyskuntajatehuollon jarjestamisesta rajattiin asumisessa syntyvaan jatteeseen ja kunnan hallinto-
ja palvelutoiminnassa syntyvaan yhdyskuntajatteeseen. Jatelain 1.1.2020 voimaan tulleessa
muutoksessa tdsmennettiin kunnan toissijaista jatehuoltopalvelua koskevaa saantelya ja saadettiin
jatehuollon yritysasiakkaille velvoite kayttaa sahkdista jatteiden ja sivuvirtojen tietoalustaa ennen
kuin kunnan toissijaista jatehuoltopalvelua on mahdollista saada.



Lisaksi vuoden 2020 aikana kaynnissa on ollut jatelainsdadannén laaja muutos, jonka tarkoituksena
on panna taytantéon 4.7.2018 voimaan tullut EU:n jatesdaddspaketti. Sdadokset sisaltavat useita
jatehuollon toimintaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia. Ymparistoministerid 1ahetti luonnoksen
hallituksen esitykseksi jatelain muuttamiseksi lausunnoille toukokuussa 2020. Lausuntovaiheen
jalkeen lainvalmistelutyd on merkittavasti viivastynyt hallituspuolueiden kasitellessa ehdotusta, eika
vuodenvaihteessa 2020-2021 ole edelleenkaan tiedossa lopullisen hallituksen esityksen sisalto.
Tavoitteena on, ettad hallituksen esitys jatelain muuttamiseksi saataisiin eduskunnan kasiteltavaksi
alkuvuonna 2021.

Muita vuonna 2020 voimaan tulleita ja HSY:n toimintaan vaikuttaneita lainsdddantémuutoksia ovat
olleet mm.

e uusi tydaikalaki, jonka tuomia keskeisid muutoksia ovat vuorokausilepoa koskeva lainsdannos
seka uusina saannoksina joustotydaika ja lakisdateinen tydaikapankki,

e laki oikeudenkaynnistd hallintoasioissa, jolla kumottiin hallintolainkayttolaki. Uudessa laissa
saadetdaan hallintoasioita koskevasta oikeudenkaynnistd nykyista tasmallisemmin ja
informatiivisemmin. HSY:n paatdsten muutoksenhakuohjeet on tarkistettu vastaamaan uutta
lakia,

e laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki), joka edistda tiedonhallinnan
yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoiminnassa. Lain johdosta
HSY:ssa on perustettu tiedonhallintaryhma, valmisteltu tiedonhallintamalli sekd maaritelty
johdon vastuut tiedonhallinnassa,

o laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta, jolla pantiin taytantéén ns. saavutettavuusdirektiivi.
Laki on edellyttanyt HSY:td muuttamaan verkkosisallét ja sivustoilla julkaistavat asiakirjatiedostot
lain edellyttdmin tavoin saavutettaviksi, siten ettd ne ovat kaikkien ihmisten kaytettavissa
mahdollisimman helposti.

1.1.4 Toiminta tilikaudella

HSY tuotti vuonna 2020 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle paakaupunkiseudun asukkaalle ja
yrityksille. Talousvettd tuotettiin ja jatevettd puhdistettin myds toiminta-alueen ulkopuolisille
vesihuoltolaitoksille seka hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle.
Seutu- ja ymparistétietoja tuotettiin paakaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14
kunnan alueelle tai Uudenmaan 18 kunnan alueelle.



VESIHUOLTO

Tuotettu ja laskutettu vesimaara
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Talousvettd pumpattiin verkostoon 96,0 milj. m3, mika on 1,6% vahemman kuin edellisena vuonna.
Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet
seka HSY:n omat laatutavoitteet. Vettd tuotettin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella
pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara 75,8 milj.m?3 vaheni edellisesta vuodesta 1,3%. Kevaalla veden pumppaus
verkostoon laski, mutta samaan aikaan naapurikunnissa oli pédinvastaisia muutoksia. Yhtena
selittdjand pidetddn koronapandemiaa. Asukasmaarédn kasvu padkaupunkiseudulla on
maltillisempaa kuin aiempina vuosina (ennakkotieto 0,9%) ja nettomuutto (tulo- ja lahtémuutto)
Helsinkiin ja Espooseen oli usean kasvuvuoden jalkeen negatiivinen. Laskutuksen osuutta
pumppauksesta ei tule tarkastella vuositasolla arviolaskutuksen vuoksi. Uusi laskutusjarjestelma
otettiin kdyttdén maaliskuun aikana ja myos laskutusrytmi asiakkaille muuttui.

Kasiteltava jatevesimaara
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Vuonna 2020 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 152,5 milj. m3, joka on 2,4% korkeampi maara
kuin edellisend vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparistélupamaaraysten
mukaisen toimintatason ja runsasvetisesta vuodesta huolimatta fosforin ymparistdlupamaarayksia
tiukemmat HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin. Typen osalta biologinen prosessi karsi
kylmistd vuotovesistd ja helmikuun tulvista, mutta sisdinen tonnipohjainen kyettiin kuitenkin
alitamaan n. 70 tonnilla. Viikinméen jatevedenpuhdistamon tulos oli korkeasta vuotuisesta
virtaamasta huolimatta vuonna 2020 OCP-indeksillda mitattuna erittdin hyva. Suomenojan
jatevedenpuhdistamon tulos oli niin ikdan vuonna 2020 OCP-indeksilla mitattuna erittdin hyva,
vaikka helmikuun tulva koettelikin laitosta. Suomenojalla ja Viikinmaessa ei ollut vuoden aikana
laitosohituksia. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2020 fosforin osalta oli 29,11
tonnia (tavoite 38 tonnia) ja typen osalta 1134 tonnia (tavoite 1200 tonnia).

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin, ylldpidettiin verkoston kuntoa ja investoitiin laitoksiin

Vesihuoltoverkosto (km) Verkostoa yhteensa Uutta verkostoa Vanhaa verkostoa

rakennettu v. 2020 saneerattu v. 2020

Vesijohdot 3144 11,4 10,1
Jate- ja sekavesiviemarit 2923 16,4 7,6
Hulevesiviemarit 2864 34,6 3,3
Yhteensa 8930 62,4 21

Vuonna 2020 korjattiin akillisia vesijohtojen putkirikkoja 273 kpl ja viemaritukoksia avattiin 64 kpl.
Kulutuskeskeytysaika oli noin 3 minuuttia/asukas. Useat putkirikot pystyttiin poikkeuksellisesti
korjaamaan paineellisena, mikd vahensi asukkaille aiheutuvaa haittaa. Alkuvuosi oli
poikkeuksellinen, ei pakkasia, ei routaa, jonka johdosta putkirikkoja oli edellisvuotta hieman
vahemman. Viemardinnin tukoksia oli edellisvuotta vahemman zoom-kameratoiminnan aloittamisen
johdosta, ennakoivalla kunnossapidolla pystyttiin ehkdisemaan osa vakavista viemaritulvista ja
hygieniariskistd. =~ Vuoden aikana testattin uusia vesijohto- ja viemariverkostojen
kuntotutkimusmenetelmia. Vesijohtoverkoston vuotojen havainnoinnissa testattiin  satelliitin
hydédyntamistd ja viemareiden kuntotutkimuksissa tutkimuspanokset kohdennettiin erityisesti
suutinkameran soveltuvuuden arviointiin tunneleissa seka viemareissa. Vuonna 2020 keskityttiin
luomaan pohja sille, etté siirrytdan suositeltuun viemareiden kunnonselvityksiin kerran 10-vuotiseen
jaksoon. Verkostojen hallinnan osalta jatkettin prosessinohjausjarjestelman ja verkostojen
toiminnanohjausjarjestelmien kehittamista ja kayttodnottoa.

Kaupunkilahtdinen vesihuollon rakentaminen toteutui vuonna 2020 edellisen vuoden tavoin
talousarviovarausta huomattavasti suurempana. Tama johtui I8hinnd jasenkuntien suuresta
investointien maarasta. Vuoden aikana kaynnissa olleita euromaaraisesti suurimpia kohteita olivat
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Espoossa mm. Finnoon laatureitti, Kallvik, Lintuvaaran kadut, Espoonvayla, Kivenlahden
metrokeskus, Latokaskenniitty, Pitkdjarvenranta, Suopuronniitty ja Finnoonkallio. Helsingissa
vastaavia kohteita olivat mm. Verkkosaaren pohjoisosa, Honkasuon keskiosa, Maaliikennekeskus
Postipuisto, Fallkullan kiila, Koskelan sairaala-alue, Konepajan alue, Haakoninlahti, Jakoméaen
sydan, Telakkaranta ja Kuninkaantammen Lammenranta. Vantaalla kohteita olivat mm. Ylasto 7 ja
8 seka Sutars 2:n alue, Vehkalan kadut, Esikkopolku, Kaivostie, Leinelantaival ja Kivisto.
Katuhankkeiden yhteydessa tehtiin myos runsaasti yhteiskohdesaneerauksia, suurimpina mm.
Raide-Jokeri, Pohjoinen Lintuvaara, Hdmeentie, Takalantie, Kuninkaantammi, Tydnjohtajankadun
alue, Esikkopolku ja Veturipolku.

Hulevesien eriyttdmistad jatkettin Helsingin alueella mm. Telakkarannassa, Hameentielld ja
Tydnjohtajankadun alueella. Haja-asutusalueelle verkostoa laajennettiin mm. Espoon Pakankylassa
ja Mustapurontien-Arkiniityn alueella.

Vesihuoltolahtoisten verkostohankkeiden rakentaminen toteutui jonkin verran talousarviovarausta
pienempand. Osin tédma johtui vuoden 2020 aikana tehdyistd hankkeiden aikataulujen
viivastyttamisesta, jota tehtiin kesastd lahtien investointibudjetin ylityksen hillitsemiseksi.
Lauttasaaren paineviemariurakka jatkui koko vuoden. Makkylan paineenkorotusaseman ja
Kauniaisten vesitornin vélisen yhteyden parantamisurakka valmistui kesalla 2020. Lisaksi kesalla
valmistui myds Kaivoksela - Myyrmaen vesitorni syottdyhteyden ensimmainen osuus seka
Santerlan- ja Immolantien vesihuollon saneerausurakat. Kivistd - Koillis-Espoon vesihuoltohanke
kaynnistyi verkostoprojektien osalta kahdella urakalla, joista ensimmainen valmistui alkuvuonna ja
toinen on edelleen kaynnissa. Suunnittelutehtavistd mainittakoon Blominmaen valmistumiseen
littyvien viemarikdantdjen suunnittelu ja koordinointi, jossa laadittin vuoden aikana mm.
projektisuunnitelma ja —aikataulu seka riskianalyysi ja riskienhallintasuunnitelma. Koordinointia
hoitaa tydéryhma, jossa on edustus vesihuollon eri osastoilta.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit alittivat talousarvion isojen tuotantolaitosten
rakennussaneerausten aikataulumuutosten johdosta. Valmistuneita hankkeita olivat mm.
Peltoniemen paineenkorotusasema, Vallisaaren jatevesipumppaamo ja noin 40 kpl vesijohtoverkon
uusia aluemittapisteitd. Hiekkaharjun uuden vesitornin urakka vastaanotettiin joulukuussa ja
kayttoonotto on alkuvuodesta 2021. Vuoden aikana kaynnistyi mm. Vanhankaupungin
vedenpuhdistuslaitoksen selkeytyshallin vesikaton ja ulkoseinien saneeraus seka Pitkakosken
vedenpuhdistuslaitoksen aktiivihiililaitoksen saneeraus. Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen PK 1
rakennuksen saneeraus oli kdynnissa koko vuoden ja jatkuu edelleen.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen rakennus- ja putkistoty6t ovat siirtdneet muiden
tekniikka-alojen téiden aloitusmahdollisuuksia. Urakan kokonaisvalmiusaste on noin 75%. Hankkeen
kustannusennuste on noussut; eniten on vaikuttanut puhdistamon rakennustdiden ja tyémaan
kayttd- ja yhteiskustannusten nousu. Viemaritunneliurakoitsija (Mikkeld I, Malminmaki ja
Eestinkallio) hakeutui vuoden lopulla velkasaneeraukseen. Tunnelien valmistuminen siirtyy
loppukesaan 2021. Hankkeen kannalta kaikki keskeiset urakoitsijat on saatu valittua.
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JATEHUOLTO

Vuoden 2020 aikana jatehuollossa tehtiin yhteensd noin 8,6 miljoonaa jateasiatyhjennysta
asiakaskiinteistoiltd. Kartonkipakkausten tyhjennysmaara kasvoi noin 9 %, muovipakkausten noin
33 % ja sekajatteen maara laski 3,7 % verrattuna vuoteen 2019. Vastaavasti jatemaarissa
kartonkipakkausten maara kasvoi noin 2 800 tn ja muovipakkausten noin 1 750 tn. Sekajatteen
maara kasvoi vuonna 2020 noin 5 100 tn verrattuna vuoteen 2019. Suurin selittava syy sekajatteen
kasvuun on koronaepidemia. Rajoitusten vuoksi ihmiset ovat viettdneet enemman aikaa kotona,
jolloin jatettd on syntynyt normaalioloihin verrattuna enemman. Matkustamisen ja ihmisten
likkumisen vahentyminen nakyi sekajatteen maarassa varsin selvasti kesa-elokuun valisena aikana,
jolloin sekajatteen tuotto oli yli 2000 tn suurempi kuin vastaavana aikana vuonna 2019.
Sekajateastioiden tyhjennysmaarien ennakoidaan vahenevan tulevina vuosina edelleen, mutta
vastaavasti astioiden tayttdasteen ja tyhjennyspainojen arvioidaan nousevan. Syyna tahan on
lisdantyva lajittelu, joka poistaa sekajatteen joukosta mm. muovi- ja kartonkipakkauksia, jotka ovat
painoltaan kevyitd, mutta vievat jateastian tilavuudesta suuren osan.

Vuoden aikana kilpailutettiin useita jatteenkuljetusten urakka-alueita, jotka pitivat sisallaan sekajate-
, biojate-, kartonkipakkausurakoita.

Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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mmmm Kuljetetut jatteet x 1000tn 221 229 233 235 238 240 260 314 385 379 394
Astiatyhjennyksid x 1000 kpl 7 150 7131 7143 7181 7202 7712 8022 8399 8892 8909 8609

o O O O

Vuonna 2020 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin noin 370 000 tonnia jatetta,
joka on 3,5 % enemman kuin vuonna 2019. Kokonaisjatemaara oli noin 10 % suurempi kuin
talousarviota tehdessa arvioitiin. Vuonna 2021 oletetaan kokonaisjatemaaran laskevan, silld vanhan
kaatopaikan muotoilutaytté on loppumassa ja muulle kuin kunnan vastuulla olevalle biojatteelle on
tullut uusi kasittelija.

Biojatettd vastaanotettin yhteensa 54 600 tonnia vuonna 2020. Biojatteen maara laski
edellisvuoteen verrattuna noin 24 %. Maaran vahenemiseen vaikutti sekd koronatilanne ettd uusi
kaupallisen biojatteen kasittelija padkaupunkiseudulla. Biojatteesta tuotettu biokaasumaara (4,527
milj. kuutiotta) oli noin 9 % pienempi kuin vuonna 2019 ja sahkon tuotanto laski 8,6 % 9 743 MWh:tiin.
Hyddynnettavan rakennusjatteen maara pieneni 13 % vuoteen 2019 verrattuna noin 53 800 tonniin.
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Kasittelyyn vastaanotettujen pilaantuneiden maiden maara laski 35 % vuoteen 2019 verrattuna.
Suurimman osan vuotta kasittelya edellyttavia pilaantuneita maita ei uusista kohteista otettu vastaan
lainkaan (lukuun ottamatta akuuttien vahinkojen pilaamia maaerid), koska Amméssuo varautui
vastaanottamaan Finnoon pilaantuneita maita. Tydmaa ei kuitenkaan edennyt aikataulussa eivatka
etukateen arvioidut massamaarat toteutuneet.

Kaatopaikkakaasusta tuotettin sdhkéa myyntiin 18,8 GWh ja biokaasuvoimalasta 6,9 GWh.
Kaatopaikkakaasun méaara ja edelleen siita tuotetun sdhkdn myynti laskivat noin 30 % vuoteen 2019
verrattuna

Maa-ainesten vastaanottoa rajoitettin edelleen vuoden 2020 aikana, vanhan kaatopaikan
muotoiluun tarvittavien maiden tarpeen perusteella.

Ekomo-toiminnassa on tavoitteena, ettd HSY:n toimintojen ymparille syntyy erilaisiin
kumppanuuksiin ja yritysyhteistydhdon nojaavaa uutta, kiertotalouden toteutumista tukevaa
tuotantoa, palveluita ja jatemateriaalien uutta jalostusta. Vuoden 2020 aikana solmittiin kaksi uutta
Ekomo-yhteistydsopimusta. Lisdksi Ekomossa kaynnistettiin  yksi pilotointikokeilu Ekomo-
kumppanin toimesta.

Ekomo-toimijat ottivat vastaan vuonna 2020 Ammassuolla 107 300 tonnia erilaisia jatejakeita
materiaali- ja energiahyddynnettavaksi, mikd oli lahes kaksinkertainen maara vuoteen 2019
verrattuna.

Sortti-asematoiminnassa Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan ja Ammassuon Sortti-
asemilla kdvi vuonna 2020 yhteensa noin 581 867 asiakasta. Asiakasmaarat nousivat 14 %
edellisvuoteen verrattuna. Sortti-asemilla vastaanotettiin noin 93 700 tonnia jatettd, joka on 11 %
enemman edellisvuoteen verrattuna.

Sortti-asemilla kaynnistettiin eristevillan erilliskerays ja poistotekstiilin keraysta jatkettiin.

Jatteiden kasittely ja energiahyodyntaminen
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M Energiahyddynnettdva jatevoimalaan 0 0 0 0 192 218 220 233 260 246 233

x 1000 tonnia

o

B Loppusijoitettavat jatteet 290 270 257 247 88 49 7 7 7 7 6
m Biojate 57 53 49 52 51 51 53 57 62 70 55
B Maa-ainekset 131 131 86 102 62 68 98 163 118 81 109
B Muut jatteet 136 179 198 146 125 173 172 190 243 199 200
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Talousarviovuoden aikana kaynnistettiin Uudet Sorttikonseptit -hanke, jossa tavoitteena on kehittaa
konsepti Sortti-pienasemien rakentamiseksi joidenkin Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n
toimipisteiden  yhteyteen.  Ensimmainen  Sortti-pienasema on tavoitteena rakentaa
Kierratyskeskuksen Koivukylan toimipisteen yhteyteen vuoden 2021 aikana. Samanaikaisesti
suunnitellaan ja haetaan paikkoja seuraaville Sortti-pienasemille Espoossa ja Helsingissa.

Sortti-asemilla kerattaville kiviaineksille haettiin aktiivisesti hyddyntamismahdollisuuksia tekemalla
koemassoja kierratysbetonista ja kartoittamalla yhteistydkumppaneita seka tekemalla
hyddyntamiseen tahtaavia kokeita.

Jatevesilietteen kehittyneita kasittelymenetelmia edistava lietehiilihanke on edennyt pyrolyysin
koetoimintalaitoksen koekayttovaiheeseen. Koekayttd aloitetaan tammikuussa 2021.

Maailman hiljaisin sahkdinen jateautohanke eteni hankintavaiheeseen ja pilotointi aloitetaan
kesakuussa 2021 auton varustamisen jalkeen.

Jatevoimalan tuhkan ja kuonan hyddyntdmismahdollisuuksia selvitettin ja tehtiin useita
koejarjestelyja. Tuhkan kasittelyyn liittyen valmistui markkinakartoitus. Kuona hyddynnettiin
taysimaaraisesti jatehuollon omissa ja ulkopuolisissa rakennuskohteissa. Lisaksi valmisteltiin
kuonan hyédyntamista mm. betonisissa tukimuurielementeissa-

Aluepalveluiden taydennystdind toteutettiin Sortti-asemien perusparannustoéita kuten liikkenne- ja
piha-aluetdita, portti- ja kulunvalvontatditd sekd laajennettin mm. Ruskeasannan jatteiden ja
kuljetuskaluston sailytysalueita.

Jatteen kasittelypalveluiden investointeina toteutettiin biojatteen kasittelylaitosten vuotuiset uudis- ja
parannusinvestoinnit. Ekoteollisuuskeskuksen Ekomo-toimijoita varten valmistui noin 6 ha
esirakennettua kenttatilaa jatkorakentamista varten. Kaatopaikan laajennusalueelle valmistui liséksi
noin 1,3 ha asfaltoitua kenttétilaa, jonka kenttédrakeessa hyddynnettiin jatevoimalan kuonaa HSY:n
strategian mukaisesti. Ammassuon tuulivoimalaa varten lohkottiin tontti ja kaynnistettiin kaavaty®.
Ammassuon ympéristéhaittoja ehkaistiin  tehokkaasti toteuttamalla edellisten vuosien tapaan
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset kaatopaikan pintarakenteet sekd vanhalla ettad nykyisella
jatteiden tayttdalueella. Lisdksi Ammassuon puhtaiden hulevesien késittelya varten valmistui
ensimmaisen biosuodatuskentan suunnittelutyo.

Seutulassa kaynnistettiin jatteenkasittelyn kerailyvalineiden huolto- ja korjaamohallin rakennustyot,
joiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2021 kesadkuussa. Hallissa varastoidaan, kootaan,
tarroitetaan, pestdan ja huolletaan asuinkiinteistojen jateastiat. Hallista jateastiat toimitetaan
suoraan asuinkiinteistoihin.
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SEUTU -JA YMPARISTOTIETO

HSY seuraa paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemassa pysyvassa
mittauspisteessa seka neljalla siirrettavalla asemilla. Muualla Uudellamaalla ilmanlaatua seurataan
yhdelld pysyvalla ja yhdelld siirrettavalla asemalla. Mittausasemien lisaksi HSY:lld on useita
ilmanlaadun sensori- ja kerainpisteitd ympari paakaupunkiseutua. limanlaadun mittausverkon
rinnalla toimii HOPE-hankkeen sensoriverkko, jossa kaytetdan keskihintaisia sensoreita tihennettyyn
ilmanlaadun seurantaan liikenne-, pientalo ja satama-alueilla. Tydmaapdlya mitattiin kolmessa eri
kohteessa Espoossa, Helsingissd ja Vantaalla. limansuojeluyksikkd julkaisi mallinnukseen
perustuvan ilmanlaadun vuosikartan kuvaamaan liikenteen pa&astéjen  vaikututusta
paakaupunkiseudulla.  Mittauksiin  perustuvat ilmansaasteiden paastétrendit julkaistiin
interaktiivisella tyokalulla. limansuojeluyksikkd osallistui tutkimushankkeisiin ja -verkostoihin mm.
tutkimukseen katupdlyn terveysvaikutuksista, polta puhtaasti -hankkeen viestintdan sekd HOPE-
hankkeeseen, jossa tuotetaan reaaliaikaista ja yksityiskohtaista ilmanlaatutietoa seka osallistetaan
asukkaita ilmanlaadun parantamisessa.

Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin paakaupunkiseudun yhtenaisia rekisteri- ja
paikkatietoja. SeutuRuutu-kayttéliittyman ja SeutuData-aineiston (ent. SeutuCD) kayttélupien uusi
sahkoéinen hakumahdollisuus avattiin kayttéon. HSY kokosi Helsingin seudun maankayton,
asumisen ja likenteen sopimuskautta 2016-2019 koskevat seurantatiedot yhteistyéssa Uudenmaan
liton, HSL:n, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa, ja uuden sopimuskauden seurannan
suunnittelu aloitettiin. Maamassojen hallinnan tydkalun SeutuMassan (ent. SeutuMaisa) kehitystyota
jatkettiin yhteistydssa seudun kuntien kanssa ja tydkalu otettiin tuotantokayttéon HSY:ssa. Kestavan
asumisen kummikokeilu -hanke toteutettiin. Avoimen datan jakamisen kanavien toimintavarmuutta
vahvistettiin ja seudullisen maanpeiteaineiston hankinta toteutettiin yhteistydssa kuntien kanssa.

HSY julkaisi uusimmat tiedot seudun kasvihuonekaasupdastoista, ilmasto- ja kiertotaloustydn
indikaattoreista sekd ilmastonmuutokseen sopeutumisesta. Vuoden aikana valmistui Kestavan
kaupunkieldman ohjelman luonnos. Ohjelmaluonnokseen saatiin kommentteja asiantuntijoilta ja
asukkailta, ja se lahetettiin vuoden lopulla kaupungeille lausuttavaksi. CIRCulT-hankkeessa jatkettiin
ratkaisujen etsimista kiertotalouden edistdmiseen rakentamisessa. limastoviisaan alueen tytkalun
kayttoonoton edistamista jatkettiin SMART-MR -hankkeessa. Fiksu Assa -hankeyhteistydssa tuettiin
kestavia ratkaisuja tarjoavia palveluita osana yrityskehitysohjelmaa. Asemanseutuhankkeiden tyé6ta
esiteltiin loppuvuonna jarjestetysséd Asemanseutufoorumissa. Vuonna 2020 kaynnistyi urbaaniin
ruoantuotantoon ja biojatteen kerayksen edistamiseen keskittyva CircularHoodFood-hanke. HSY:n
ymparistdtunnuslukujen seurantaa tuettiin kehittdmalla ravinnetaseen mittaamisen menetelma seka
tuottamalla ennakkotietoa kasvihuonekaasupaastoista vuosiraportoinnin ohella
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1.1.5 Henkilosto

Henkil6a Henkil6a Muutos
Yksikkd Palkat Sivukulut Yhteensd  31.12.2020 31.12.2019  2020-2019
Kuntayhtyman johto,
ohjaus ja kehittdminen 4 182 665 1027 001 5209 666 84 80 4
Vesihuolto 21419518 4753 371 26 172 889 428 423 5
Jatehuolto 6 180 187 1 546 067 7 726 254 136 131 5
Seutu- ja ymparistétieto 1973429 495 705 2469 134 36 36 0
Tukipalvelut 2901 199 638 607 3539 806 66 63 3
Asiakaspalvelu 1661 786 363 585 2025 372 42 41 1
YHTEENSA 38 318 785 8 824 336 47 143 122 792 774 18

HSY:n henkildstomaara nousi 31.12. tilanteessa 18 henkilolla edellisestd vuodesta. Henkiloston
keskimaarainen maara vuoden aikana oli henkildtydvuosina 783,8 htv, joka oli 44,2 htv:ta pienempi
kuin henkilostdsuunnitelman mukainen maara 828 htv.

Koronapandemian aiheuttamista poikkeusoloista johtuen HSY:ssa siirryttiin kevaalla etatydhdn
valittomasti kaikissa niissa tyotehtavissa, joissa etatydskentely oli mahdollista. Lasna tyoskentelyyn
laadittiin tarkat toimintaohjeet tartuntojen ja altistumisketjujen valttamiseksi. Johdon koronaryhma
seka laajennettu riskienhallinnan koronaryhma kokoontuivat aluksi paivittdin ja myéhemmin
vahintdan kerran viikossa. Intranetissd on HSY:n yleinen koronaohjeistus, jota on paivitetty
juoksevasti koronaryhmien toimesta. Korona-toimenpiteet ja nopeat reagoinnit muutoksia vaativiin
asioihin seka henkiléston sitoutuminen ohjeiden noudattamiseen ovat edesauttaneet siihen, etta
HSY:n tyontekijoiden keskuudessa on todettu vain muutama koronatartunta eika altistumisketjuja
ole syntynyt.

Méaaratietoisen ja pitkajanteisen tydturvallisuus- ja tyokykyjohtamiskulttuurin vahvistaminen jatkui
vuoden aikana sovitulla tavalla. Sattuneiden tapaturmien maara laski selkedsti, mutta tapaturmista
johtuneiden poissaolojen maara nousi hivenen vuoteen 2019 verrattuna. Sairauspoissaolojen maara
laski jonkin verran edellisvuoteen verrattuna. Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat jonkin verran
koronasta johtuvien testausten ja etapalveluiden lisdantyneen kaytén seurauksena. HSY:n korona-
aikainen aktiivinen tiedottaminen, “testaa — jaljitd — eristd” -strategia seka tiivis yhteistyod
tyoterveyshuollon kanssa ovat tuottaneet hyvia tuloksia.

Varhaisen valittdmisen -toimintamallia toteutettiin koronapandemiasta huolimatta aktiivisesti eri
yksikodissa. Tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksia ja terveystarkastuksia siirrettiin myéhaisempaan
ajankohtaan toteutettavaksi, mutta kaikki tydkykyneuvottelut toteutettiin vuoden aikana onnistuneesti
Teams-yhteydella. Kevaalla jarjestettiin laajamittainen hairintaa ja epaasiallista kohtelua koskeva
Moodle-verkkokoulutus koko henkilostolle seka kattavat esimiesinfot esimiespaivien yhteydessa.

Tyoterveys- ja -turvallisuusstandardin ISO 45001 maaraaikaisarviointi toteutettin normaalisti
loppuvuodesta. Riskijarjestelman (tapaturman, turvallisuushavaintojen ja tydolojen riskien arviointi -
jarjestelmd) sisalt6d uudistettiin vuoden aikana biologisten tekijdiden (koronapandemian) osalta.
Tyobolojen riskien arvioinnista ja erityisesti psykososiaalisesta kuormituksesta jarjestettiin kaksi

17



puolen paivan koulutustilaisuutta esimiehille ja tyOsuojeluorganisaatiolle yhteistyossa
Tyoturvallisuuskeskuksen (TTK) kanssa. Toimialoilla jarjestettin koronarajoitteet huomioiden
ty6turvallisuuspaivia HSY:n ulkotiloissa ja turvallisuuskavelyjen maaria rajoitettiin vuoden aikana
merkittavasti. Etatyota tekeville pidettiin kannustava aamuinfo oman etdergonomian parantamiseksi.

Loppuvuodesta lahdettiin miettimaan uudesta 15.11.2020 voimaan tulleesta sdaddsmuutoksesta
(biologisille tekijoille altistuminen) aiheutuvaa menettelytapaa sekd sahkodisen TTT-tydkalun
(tyoturvallisuus ja -terveys) rakentamista tiedon raportoinnin ja analysoinnin helpottamiseksi.

Syksylla toteutettiin koko henkildstdlle Pulssikysely, joka toimi henkilostokyselyn valitarkasteluna.
Tutkimuksen tavoitteena oli seurata henkildstokyselyssa 2019 esiin nousseiden kehittdmispisteiden
muutosta. Reilu puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd valituissa kehityspisteissa ei ole tapahtunut
muutosta vuoden aikana. Kyselyssa Kkartoitettin myos etatydn sujumista. Etatdihin  siirtyi
poikkeusolojen (korona) aikana 59 % henkilostosta. Poikkeusolot ovat sujuneet paaosin hyvin.
Vastaajista 75 % kokee etatydskentelyn onnistuneeksi.

Tydé- ja  vuorovaikutuskulttuurin  edistdmiseksi  kaynnistettin ~ HSY:n  tuotekehitystydn
erikoisammattitutkinto. Tutkinnossa kehitetdan vuorovaikutusta ja kohtaamisia seka opitaan
yhdessa yksikko- tai toimiala/tulosalue rajat ylittden. Erikoisammattitutkinnon ensimmainen ryhma
aloitti opinnot kesan kynnyksella. Toinen ryhma aloittaa opinnot tammikuussa 2021 ja kolmas kesalla
2021.

Vuonna 2019 kaynnistynyt rekrytointiprosessin lean-projekti tuli paatdkseensa syksylla 2020, kun
otimme kayttddn uuden rekrytointijarijestelman. Nykyinen jarjestelmd mahdollistaa aiempaa
ketteramman rekrytoinnin niin esimiesten, HR:n kuin hakijankin ndkdkulmasta.

Strategisen  osaamisen  kehittdmisen painopiste oli  digiosaamisen kehittdmisessa.
Ohjelmistotuotannon perusteet —pilottikoulutus pidettiin syyskuussa. O365-koulutuksia on jarjestetty
laajasti koko henkildstdlle. Vuonna 2020 jarjestettiin myds yhteinen sparraus Tekoalyn perusteet -
verkkokurssille.  Esimiesvalmennuksissa seka esimies- ja paallikkopaivillda ovat korostuneet
etdjohtamiseen liittyvat teemat. Koko henkilostolle toteutettin  kevaalld yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa Henkinen hyvinvointi poikkeusoloissa -webinaari. Koronatilanteesta
huolimatta suurin osa koulutussuunnitelman koulutuksista on pysytty jariestamaan muokkaamalla
ne etayhteyksin toteutettaviksi webinaareiksi tai vastaaviksi tilaisuuksiksi.

Tarkempia tietoja henkilostosta, tyOturvallisuus-, tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamisesta seka
osaamisen kehittamisesta esitetaan erillisessa HSY:n henkildstokertomuksessa 2020.

1.1.6 Ymparistovastuu

HSY:n strategisena tavoitteena on kokonaisvaltainen ymparistévastuu ja resurssitehokkuus.
Tavoitteena on muun muassa vahentaa jatevedenpuhdistuksen ravinnepaastoja ja epapuhtauksia,
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parantaa kotitalous- ja yhdyskuntajatteiden kierratysastetta, vahentaa kasvihuonepaastoja ja pitaa
oma uusiutuvan energian tuotanto korkealla. HSY:ssd on usealla eri osa-alueella asetettu
ymparistOlupasaadoksia tiukempia tavoitteita, joita seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa
kehitetaan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Jateveden puhdistusprosessien jatkuvilla
parannuksilla seka pitkajanteisilla investoinneilla voidaan pitda ymparistopaastét alhaisina, seka
varautua siihen ettd toimintavarmuus on hyva ja ettd kapasiteetti riittda tulevaisuudessakin.
Sekaviemardidyn alueen jatevesien ylivuotojen hillitsemiseksi on tehty investointeja ja kehitystyo6ta.
Jatehuollossa kehitetdadn kotitalouksien lajittelumahdollisuuksia ja etsitddn korkeamman
jalostusasteen hyotykayttoa kierrdtysmateriaaleille. Kotitalouksien uudistetuilla lajittelumaarayksilla
ja aktiivisella viestintd- ja neuvontatydlld vaikutetaan biojatteen, lasin, metallin, paperin,
kuitupakkausten, pakkausmuovin ja muiden hyddynnettavien materiaalien maaran pienentymiseen
kotitalouksien sekajatteessa. Lisaksi tavoitteena on, ettd jatteen kokonaismé&ara vahenisi.
Kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi HSY optimoi prosesseja, hyddyntaa kaatopaikka- ja
biokaasua, pyrkii vahentdmaan  energiankulutustaan, on  siirtymassa  uusiutuvien
likennepolttoaineiden kayttoon, tutkii muun muassa jatevedenpuhdistuksen typpioksiduulipaastojen
pienentamista sekad tekee aktiivisesti toimia oman uusiutuvan energian tuotannon lisdamiseksi.
Ymparistovastuuta toteutetaan kokonaisvaltaisesti HSY:n omassa ja ulkoistetuissa toiminnoissa, ja
tehdaan aktiivista sidosryhmaty6ta ymparistovastuun ulottamiseksi laajemmalle yhteiskuntaan.

HSY:n ymparistéryhman vastuulla on varmistaa, ettd HSY:n toiminnan ymparistonakdkohdat on
tunnistettu ja merkittadvimmat ymparistovaikutukset on maaritelty. Ymparistdohjelma on osa toiminta-
ja taloussuunnitelmaa.

Energian kulutus ja tuotanto

HSY kulutti vuonna 2019 energiaa 202 gigawattituntia, josta sahkdén osuus oli 60 prosenttia,
[dBmmityksen 39 prosenttia ja ajoneuvojen ja tydkoneiden 1 prosentti. Suurin sdhkéntarve HSY:ssa
on jatevedenpuhdistamoilla ja vedenpuhdistuslaitoksilla. Myds jatevesipumppaamot ja
jatteenkasittelykeskus kayttavat runsaasti sahkda. Kokonaisenergiakulutus lisdantyi noin yhden
prosentin vuodesta 2018.

Vuonna 2019 uusiutuvaa energiaa tuotettiin yhteensa 187 GWh, sisaltaen 27,3 GWh myytya
biokaasua. Energiantuotanto vaheni 4 prosenttia kaatopaikkakaasun vahenemisen vuoksi.

Oman uusiutuvan sahkoén ja lammon tuotannon lisdksi HSY:la on merkittdva rooli
paakaupunkiseudun kaukoldmmdn tuotannossa. Vuonna 2019 Espoon Suomenojan ja Helsingin
Katri Valan lampdépumppulaitokset hyddynsivat puhdistetun jateveden hukkaldmpo6a yhteensa 480
gigawattitunnin edesta. Vantaan jatevoimalaan toimitetun sekajatteen energiasisalto oli 989 GWh.

1 Esitetyt luvut vuodelta 2019; vuoden 2020 luvut valmistuvat osittain vasta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen.
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HSY pyrkii vahentdmaan energiankulutustaan kuntien energiatehokkuussopimuksen uuden
sopimuskauden tavoitteiden mukaisesti 7,5 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2015 tasosta.
Vuoden 2020 kevaaseen mennessa toteutettujen energiansaastétoimenpiteiden yhteisvaikutus on
noin 10 000 MWh ja kokonaistavoiteesta on siten saavutettu 71 prosenttia.

HSY:n oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2019 hiilidioksidiksi
laskettuna 161 000 tonnia hiilidioksidiekvivalenteiksi muutettuna, ja ulkoisten palveluiden
aiheuttamat paastét noin 11 000 tonnia. Suurimmat paastét syntyivat jateveden puhdistuksen
prosessipaastoista (56 %), kaatopaikan hajapaastoista (25%) ja kompostoinnista (19 %). HSY:n
oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastét kasvoivat 17 prosenttia edellisvuodesta.
Suurin syy paastdjen kasvuun oli toimintahairié Viikinmaen jatevedenpuhdistuksessa kevaalla 2019.
Akillinen muutos aktiivilieteprosessissa sai aikaan tilapaisen, mutta kokonaisméaaraltaan merkittavan
piikin jatevedenpuhdistuksen typpioksiduulipdastéissd. Ennakkoarvion perusteella HSY:n omat
kasvihuonepaastét ovat suuruudeltaan noin 110 000-120 000 tCO2-e vuonna 2020 eli selvasti
vuotta 2019 pienemmat.

Itamerihaaste

HSY on osallistunut Itdmerihaasteeseen vuodesta 2012 alkaen. Vuonna 2019 laadittiin uusi
toimenpideohjelma vuosille 2019-2020. Toimenpideohjelma koostuu vesistokuormitukseen
vaikuttavista toimista jatevedenpuhdistuksessa ja viemariverkossa. Hankekokonaisuuksia ovat:

1) investointien hallinta,

2) hule- ja ylivuotovesien hallinta,

3) hajakuormituksen vahentaminen,

4) tutkimus,

5) tietoisuuden lisddminen ja

6) kansainvalinen yhteistyo

7) vaelluskalojen vaellusteiden poistaminen

Ohjelman toimenpiteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

GRI-standardin mukainen vastuullisuusraportointi  kattaa ymparistévastuun lisdksi myos
taloudellisen ja sosiaalisen vastuun nakdkulmat.

Toimintapolitikkamme mukaisesti sitoudumme kestavan kehityksen periaatteisiin siten, etta
ymparistd, ihminen ja talous otetaan huomioon kaikessa paatdksenteossamme ja toiminnassamme.
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Vastuullinen toimintatapa edellyttaa, ettd suunnittelemme pitkajanteisesti talouttamme, huomioimme
vaikutuksemme seka ymparistdon, mutta myos ihmisiin ja ympardivaan yhteiskuntaan.

HSY:lle on laadittu ohjeet, jotka maarittelevat eettisesti hyvaksyttavan tavan toimia tyotehtavissa,
tydyhteisdssa ja suhteessa asiakkaisiin. Vaarinkaytostilanteiden hallintaan on luotu selked malli,
jossa kuvataan eri toimijoiden roolit ja vastuut.

HSY:n eettiset periaatteet velvoittavat jokaista HSY:laista:
¢ Noudatamme lakeja ja asetuksia sekd hyvan johtamisen ja hallintotavan periaatteita
e Kunnioitamme ja edistdmme ihmisoikeuksia ja tunnustamme jokaisen kanssaihmisemme
oikeudet rehtiin kohteluun ja tasa-arvoiseen kanssakaymiseen
¢ Kunnioitamme ja suojelemme ymparistda ja toimimme saastavaisesti

Koko HSY:n henkiléstd on osallistunut eettisia ohjeita ja toimintamalleja koskevaan
verkkokoulutukseen.  Ohjeistukset ovat osa perehdytystd ja jokainen uusi tyontekija kay
verkkokoulutuksen tydsuhteen alussa.

HSY on allekirjoittanut monimuotoisuussitoumuksen ja on mukana monimuotoisuusverkoston
tyossa.

1.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 alkoi maa- ja metsatalousministerion (MMM) kolmivuotinen hanke “"Kansallinen
vesihuoltouudistus”. Hanke on jatkoa vuonna 2018 ja vuonna 2019 ilmestyneille selvityksille ja sen
toimenpideohjelman luonnos tuli lausunnoille aivan vuoden 2020 lopulla. HSY:n lausunto oli HSY:n
hallituksen kasiteltdvanad tammikuun 2021 kokouksessa. Hankkeen tavoitteena on varmistaa
suomalaisen vesihuollon korkea taso myos tulevaisuudessa. HSY:n asiantuntijoita on ollut
aktiivisesti mukana erityisesti laatimassa uudistuksen taustaselvityksia. MMM:n tavoitteena on
saada asiasta Valtioneuvoston periaatepaatés vuoden 2021 aikana. Toteutuessaan hanke on suurin
ja laaja-alaisin vesihuoltoalaa koskeva muutos sitten vesihuoltolain sdatdmisen 2000-luvun alussa.

HSY:n vesihuollon kehittamisen painopistealueita lahitulevaisuudessa ovat mm. panostukset
tietotekniseen ja fyysiseen turvallisuuteen, tutkimukseen ja kehitykseen (mm. Etaluentaan
siirtyminen ja sen hyoddyntdminen verkostojen hallinnassa, RAVITA-projekti) seka tydtapojen
muutokseen (mm. digitalisaatio). Talouteen vaikuttavia tekijoitd ovat myds kemikaalikustannusten
normaalia nopeampi kohoaminen (mm. rautapohjaiset saostuskemikaalit, polymeerit) seka
energiakustannusten nousu. Kemikaalien saatavuudessa on todennékoisesti tulevaisuudessa
nykyistd enemman saatavuushairi6itd, joihin varautumiseen taytyy panostaa. Jate-
vedenpuhdistuksen fosforinpoistokemikaali ferrosulfaatin osalta vuonna 2020 muodostettiin kuuden
jatevesihuollon toimijan hankintarengas, joka perustettin kemikaalin saatavuuden ja
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varmuusvarastoinnin varmistamiseksi. Vuoden 2020 aikana hankintarengas kilpailutti tarvittavat
hankinnat ja perusti yhteisen varmuusvaraston Haminan satamaan. Hankintarenkaan jasenien
kulutus kattaa n. 60 % Suomen jatevedenpuhdistuksen ferrosulfaatin tarpeesta. Myos
jatevedenpuhdistuksen tarvitseman lietteenkuivauksen apukemikaali polymeerin varmuusvarastoja
on alettu nostamaan jo vuonna 2019, ja 2020 varastot muodostuivat pysyviksi. Jossain muissakin
tapauksissa tama tarkoittaa oman varastokapasiteetin kasvattamista.

Tarkein investointi [dhivuosina on edelleen Blominmaen uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen
sekd sen kayttoonottoon liittyvat viemarijarjestelyt. Vedenpuhdistuksen tarkein investointi kohdistuu
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kehittdmiseen. Investointiohjelman mukaisesti tulee tulevina
vuosina panostus vesihuollon verkostojen korjausvelan hallintaan lisddntymaan. Jasenkaupunkien
suuret infrahankkeet (mm. allianssihankkeet Raide-Jokeri sekd mahdollisesti alkavat Kruunusillat ja
Kalasatama) lisdavat johtosiirtojen ja verkostosaneerausten kustannuksia.

Runsaista investoinneista johtuen HSY:n vesihuollon investointibudjetti ylittyi. Ylitysta hillittiin
siirtdmalla erdiden hankkeiden aikatauluja eteenpdin kesastd 2020 alkaen. Koska sama
investointibudjetin ylitys ennusteen mukaan oli uhkana myds vuonna 2021, tehtiin syksyn 2020
aikana poikkeuksellisen perusteellinen investointihankkeiden uudelleenaikataulutus. Vuonna 2020
aloitettiin investointien hallintajarjestelman toimintomaarittelyjen laatiminen ja hankinnan valmistelu.
Talla jarjestelmallda tavoitellaan selvad parannusta seka investointien ettd investointisalkun
hallintaan.

Jatelainsdadannén muutoksen valmistelu viivastyi ja oli edelleen keskenerainen vuodenvaihteessa
2020-2021. Muutetussa jatelaissa ja sen nojalla annettavissa asetuksissa saadetdan uusista
jatteiden kierratystd ja erilliskeraystd koskevista tavoitteista ja velvoitteista. Ehdotetuista
sdannoksista erityisesti jatteen erilliskerdystd seka tuottajien kustannusvastuuta koskevat
saanndkset tulevat vaikuttamaan jatehuollon toimintaan ja talouteen. Vaikutuksia HSY:n talouteen
tarkennetaan, kun sdanndsten lopullinen sisalto ja siitymasaanndkset ovat tiedossa.

Vuonna 2020 solmittiin Helsingin seudulla uusi maankaytdn, asumisen ja liikenteen sopimus valtion
ja seudun 14 kunnan valille. Sopimuskirjauksen mukaisesti HSY vastaa seuranta-aineiston
yllépidosta ja koordinoinnista. Sopimuksessa esitettdvat konkreettiset toimenpiteet koskevat
sopimuskauden ensimmaista nelivuotisjaksoa 2020-2023. HSY on nimennyt seurantatietoryhman
ensimmaisen nelivuotisjakson seurannan toteuttamiseksi, ja ensimmaista nelivuotisjaksoa koskeva
seuranta valmistuu kevaalla 2024. Paakaupunkiseudun kuntarekisterien tietosisallon muutokset ja
teknisten ratkaisujen uudistukset vaativat seudullisen perusrekisterin jatkuvaa kehittamista. Vuoden
2021 loppuun mennessa on odotettavissa hallituksen esitys maankayttd- ja rakennuslaiksi.
Seudullisen tietotuotannon pohjana toimivaa seudullista perusrekisteria tulee kehittda lain
mahdollisesti vaatimia uudistuksia vastaavaksi.

Hallitus valmistelee parhaillaan ilmastolain paivitysta. On odotettavissa, ettd uusi ilmastolaki tulee
velvoittamaan myods kuntia ja alueita, mika on syytd huomioida HSY:n ilmastotydssa. limastolaissa
tulee myds nykyistd vahvempia kirjauksia sopeutumisen edistdmiseen. Valtioneuvosto hyvaksyy
alkuvuonna valtakunnallisen Kiertotalouden strategisen ohjelman, jolla edistetddn Suomen roolia
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kiertotalouden edellékavijana. Hillinnan, sopeutumisen ja kiertotalouden teemoissa HSY:n vahva
kehitystoiminta vastaa yhteiskunnan transformaation tarpeeseen.

Liikenteen, katupdlyn ja puunpolton paastét heikentavat kaupunki-ilmaa jatkossakin.
Lahitulevaisuuden haasteena on pienhiukkasten lahteiden tunnistaminen, pitoisuuksien
mittaaminen, altistumisen maarittdminen ja raja-arvojen saatdminen Suomessa. EU:n
ilmanlaatudirektiivien arviointi voi tuoda muutoksia ilmansaasteiden saatelyyn ja tuoda lisdtukea
terveellisen seka hyvinvoivan elinymparistdn suunnitteluun. Kansallisen ilmansuojeluohjelma 2030:n
toimenpiteiden toteutus kaynnistyi 2020, ja HSY on mukana tukemassa ilmanlaadun parantamista
paakaupunkiseudulla puunpolton, katupdlyn ja liikenteen teemaryhmissa. llmanlaatuviestintda
raataléidaan kunnille mm. vuosiraportin julkaisuaikataulun osalta ja paivitetddn kuntien asukkaille
ilmanlaatuindeksin ja -ennusteiden osalta. Seka paakaupunkiseudun ilmanlaadun seurantaohjelman
ettd Uudenmaan ilmanlaadun seurantasuunnitelman valmistelu vuosille 2024-2028 aloitetaan.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Operatiiviset riskit
HSY:n toiminnassa operatiiviset riskit muodostavat lukumaaraisesti suurimman riskiluokan.

Suurimpiin  operatiivisiin  riskeihin  kuuluu  merkittdvad  alueellinen  vedenjakeluhairio.
Riskienhallintatoimiin sisaltyvat vedenjakelun ohjausjarjestelman taysimaarainen kayttdonotto, joka
on saatu valmiiksi v. 2020, ja v. 2025 asti ulottuvan investointiohjelman mukainen toimintavarmuutta
lisdavien laiteasemien ja rinnakkaisten vedenjakeluyhteyksien rakentaminen. Vesihuoltoverkoston
teknisen elinkaarenhallinnan ja verkostoihin liittyvédn varautumisen kehittdminen ovat tarkeita
riskienhallintatoimia, joihin sisaltyvat verkoston suunnitelmallinen yllapito suorituskyvyn
arviointeineen, ohjelmistotekniset ratkaisut, ennakoivan hairidnhallinnan kehittdminen ja henkildston
kouluttaminen.

Vesihuollon veden- ja jatevedenpuhdistuksen kriittisten kemikaalien saatavuuden heikentyminen
seka ostopalveluiden ja materiaalien saantivaikeudet on tunnistettu operatiivisiksi riskeiksi. Vuoden
2020 aikana on suoritettu useita onnistuneita hallintatoimia kemikaalien saatavuuden turvaamiseksi
ja saatu arvokkaita kokemuksia kemikaaliriskin hallitsemiseksi pandemiatilanteessa. Kriittisten
kemikaalien varastojen kokoa on kasvatettu vedenpuhdistuslaitoksilla. Selvitys korvaavien
jatevedenpuhdistuskemikaalien saatavuudesta on saatu valmiiksi. Seka talousveden tuotannossa
ettd jatevedenpuhdistuksessa on selvitetty keinoja vahentda riippuvuutta rautapohjaisista
kemikaaleista. Vedenpuhdistuksessa selvitetdan kalvosuodatuksen toimivuutta pitkan aikavalin
vahakemikaalisena tuotantomuotona.

Ostopalveluiden ja materiaalien saanti pyritdan turvaamaan varmistamalla, ettd omista varastoista
ja tukkurivarastoista l6ytyvat tarvittavat osat verkostokorjauksiin. Sopimuksia tehdaan myds
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tukkurivarastojen kanssa ja hankintasopimuksissa huomioidaan jatkuvuudenhallinta siten, etta
kriittisiin hankintoihin saadaan toisistaan riippumattomat toimittajat.

Merkittaviin riskeihin kuuluvat avainhenkildiden rekrytointi muuttuviin tarpeisiin sekd oman
henkildstdon urapolun ja osaamisen kehittdminen. Joidenkin avaintehtdvien osalta on esiintynyt
tihedd henkildvaihtuvuutta. Henkilostoriskeja vahennetaan pitamalla ylla HSY:n mainetta hyvana
tybnantajana, hallituilla, oikein kohdennetuilla rekrytoinneilla, koulutuksella ja vahvistamalla
osaamista avaintehtdvissd useammalle henkildlle. Uuden strategian kannalta merkittavat
avainosaajat  tunnistetaan johtamisen ja esimiestydn kehittdmisohjelmassa. HSY:n
rekrytointiprosessia on kehitetty ja prosessi on péivitetty v. 2020.

Riskikartoituksessa tulivat esille HSY:n tietojarjestelmiin liittyvat riskit, esimerkiksi yhdesta
ohjelmistotoimittajasta riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohuet tietojarjestelmatoimittajan
avainresurssit. Sopimuksissa varmistetaan tietojen siirrettavyys eri tietojarjestelmien valilla.
Kaytetdan teknologiaa, jota on saatavissa eri jarjestelmatoimittajilta. Tietojarjestelmatoimittajien
auditointi ja seuranta sekd yhteydenpito tietojarjestelmatoimittajiin  kuuluu  myds
riskienhallintatoimenpiteisiin. Tietojarjestelmasopimusten valvontaa on tehostettu ja lisatty tarpeen
mukaan sopimuksiin mm. jatkuvuudenhallintaa ja vasteaikoja koskevia ehtoja.

Riskienarvioinnissa tunnistettiin kyberriskeja, joihin kuuluvat esim. tunkeutuminen HSY:n
tietoverkkoon ja jarjestelmiin tai palvelunestohyokkdys HSY:n verkkopalveluihin. Kyberriskeja
hallitaan yllapitamalla HSY:n tietoturvapolitikkaa jatkuvasti ja toimimalla tietohallinnon ohjeiden
mukaisesti. Kriittisen |ICT-infran fyysista turvallisuutta parannetaan ja kyberuhat otetaan huomioon
ohjelmistojen palvelusopimuksissa. Vesihuollon verkko-osaston tietoteknisten avainjarjestelmien
resilienssia on lisatty. Vedenpuhdistuksen ja jatevedenpuhdistuksen tuloskorteissa maaritellyt
osastokohtaiset kyberturvaa parantavat toimenpiteet on suoritettu.

Vantaan Energian jatevoimalan mahdollinen toimintahairid on tunnistettu merkittavaksi riskiksi.
Voimalassa tapahtuva jatteen energiahyotykdyttdé on olennainen osa paakaupunkiseudun
jatteenkasittelyn infrastruktuuria, joka toimii myds HSY:n vastuulle kuuluvan sekajatteen
kasittelypaikkana. Riskienhallintatoimenpiteisiin ~ kuuluvat varautuminen ennakoimattomiin
seisokkeihin  Ammassuolla (kenttdalueiden varaaminen, paalivaraston hallinta ja jatteen
paalaussopimukset) seka voimalalle toimitettavan jatteen laadun tarkkailutoimenpiteet.

Vahinkoriskit

HSY:n riskikartassa tunnistettuja suurimpia vahinkoriskeja ovat runkovesijohdon rikkoontumisen tai
viemardinnin aiheuttama merkittava henkilé- tai omaisuusvahinko kolmannelle osapuolelle, vakava
tulipalo vesi- tai jatehuollon tuotantolaitoksella, pinta- ja pohjaveden/ maaperan pilaantuminen seka
HSY:n tyéturvallisuusriskit.

Vesihuoltoverkostojen riskienhallinnassa toteutetaan ennakoivaa vesihuollon verkostojen elinkaaren
hallintaa, ja vaikuttavuudeltaan merkittdvimmat kohteet on nostettu verkostojen
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investointiohjelmaan. Viemariverkoston kapasiteetin riittamattdomyydestad johtuneet tapaukset on
nostettu esiin kapasiteettiperusteisten investointikohteiden listalle.

Tuotantolaitoksilla on kehitetty hallintatoimia tulipalojen ehkaisemiseksi. Toimenpiteet ovat
kohdistuneet mm. varavoiman, paloilmoitinlaitteistojen ja sahkonsyoton uudistamiseen seka
sammutuslaitteistojen automaatiojarjestelmien kehittdmiseen.

Jatteidenkasittelystd ja kaatopaikkojen jalkihoidosta muodostuvien likaisten vesien kasittelyyn ja
johtamiseen kiinnitetdan entistd enemman huomiota, koska toiminta Ammassuolla ja Seutulassa
siirtyy entistd enemman pinnoitetuille, huonosti vettd lapaiseville kentille. Riskind on pinta- ja
pohjavesien sekd maaperan laadun pilaantuminen. Riskien hallintatoimia ovat vesienhallinnan
rakenteiden ennakoiva suunnittelu ja hyva yllapito toiminnan laajentuessa, suoto- ja valumavesien
laaduntarkkailun tehostaminen seka riittavien henkiléresurssien varaaminen vesienhallintaan.
Lievasti kuormittuneiden hulevesien késittelylaitteisto on otettu kayttéén Ammassuolla v. 2020
kevaalla. Kasittelylla pienennetdan kuormitusta maastoon seka valtytdan laimeiden vesien turhalta
pumppaukselta jatevedenpuhdistamolle.

HSY:n toimialoilla, erityisesti jate- ja vesihuollossa, on merkittavia tyoturvallisuus- ja
tyosuojeluriskeja. Henkilovahinkojen osalta esim. kaivantoty6t ja tuotantolaitoksilla tehtavat
operatiiviset tyot ovat riskialtis alue. Riskien hallintatoimiin kuuluvat vuosittaisten tyoturvallisuuden
toimintasuunnitelmien toteuttaminen, johdon tydturvallisuuskavelyt, tydmenetelmien ja kaytantojen
parantaminen mm. kdymalla lapi tyétapaturmat, lahelta-piti tilanteet ja turvallisuushavainnot yhdessa
henkildstdon kanssa. Toimialojen johtoryhmat seuraavat tydsuojelun kannalta olennaisia tapahtumia
saanndllisesti seka kasittelevat vuosittain tydsuojelutilastot.

Vakuutukset ovat osa riskienhallintaa. Riskeja on yritettdva poistaa, valttda ja pienentda ottamalla
omaa vastuuta ja lopuksi siirtda niitd vakuutuksiin. HSY:n vakuutuksissa suurimmat kokonaisuudet
ovat toiminnan vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus.

Strategiset riskit

HSY:n toimintaan vaikuttavat maineriskit. Jos tuotetut palvelut ja asiakaskohtaamiset eivat kaikilta
osin vastaa asiakkaiden odotuksia, seurauksena on asiakaskontaktien lisdantyminen ja maineriski.
Riskienhallintatoimenpiteind asiakaskohtaamisen mallia tdydennetdan viestintatyylin oppaalla ja
viestintatyylikoulutuksia jatketaan edelleen. Asiakasdataa ja asiakaspalautetta hyddynnetaan
jatkuvasti raportoinnissa ja asiakaspalvelun kehittamisessa.

Jarjestaytyneen rikollisuuden uhka organisaatiolle on tunnistettu riskiksi. Hallintatoimina selvitetaan
riittdvat henkiloriskien hallintakeinot mm. wuusien rekrytointien osalta. Hankintaprosessia
tarkastellaan mahdollisten vaarinkaytdsten nakdkulmasta. Selvitetdan riittavat riskien hallintakeinot
HSY:lle palveluita, raaka-aineita ja tuotteita toimittavien yritysten osalta.

Ymparistolupiin, rakennuslupiin ja kaavoitukseen liittyy HSY:n toimintaan vaikuttavia riskeja. Lupiin
liittyy aikataulu- ja kustannusriskeja. Aaritapauksessa suunnitellulle toiminnalle ei saada lupaa tai
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lupa ei mahdollista suunnitelmien mukaista toimintaa. Ymparistéluvan saannin edellytyksend on
toiminnan mahdollistava kaava, ja kaavamuutokset ovat paasaantoisesti aikaa vievia.
Riskienhallintatoimenpiteisiin kuuluvat rakennuslupien, ymparistolupien ja kaavoituksen hallinnan
selked vastuujako HSY:ssa ja mahdollisimman hyva ennakointi seka tarvittavien kaavojen etta
lupien osalta.

Taloudelliset riskit

Jatehuollossa on tunnistettu riskiksi jatelainsdadannon ja suoritevolyymin muutosten vaikutukset
toiminnan tulorahoitukseen ja talouden vakauteen. Suoritemaaria pyritddn mahdollisuuksien
mukaan ennakoimaan mm. toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun seka jatkuvan seurannan
yhteydessa. Suoritevolyymien muutosten taloudelliset ja operatiiviset vaikutukset arvioidaan
yksikkOkohtaisesti. Jatehuolto varautuu TSV-palvelun (TSV tarkoittaa kunnan toissijaista
jatehuoltopalvelua) volyymin vahentymiseen tulevina vuosina laatimalla TSV-sopimukset kolmeksi
vuodeksi (2020-2022) suurimpien asiakkaiden kanssa.

Taloudellisesti merkittaviin rakennusurakkasopimuksiin, ICT-jarjestelmasopimuksiin,
jatteenkuljetussopimuksiin  ja kemikaalien sekd raaka-aineiden ostosopimuksiin sisaltyy
sopimusriskeja. Riskien hallintatoimenpiteina toimialojen ja tulosalueiden ja hankintaorganisaation
valista yhteisty6ta on tiivistetty, sopimusten juridista tarkastusta lisatty ja tehostettu seka tunnistettu
etukateen erityyppisiin sopimuksiin ja erilaisiin ulkopuolisiin toimittajiin kohdistuvia riskeja. HSY:n
sopimusmallia noudatetaan ulkopuolisten sopimuskumppaneiden kanssa aina, kun se on
mahdollista.

Taloudellisista riskeistd nousivat riskikartoituksessa esille my6s mahdolliset suunnittelu- ja
rakentamisvirheet investointiprojekteissa. Riskienhallinnan toimenpiteisiin kuuluvat pidemman
aikavalin investointisuunnitelmat, riittdvastd omasta resursoinnista huolehtiminen seka
suunnitteluttamisessa ja urakanvalvonnassa seka HSY:n osastojen valisen yhteistyon tiivistdminen
jo suunnitteluvaiheessa. Uutta teknologiaa hyddyntavissa investointihankkeissa pyritédan
varmistamaan tekniikan toimivuus riittavalla testauksella ja pilotoinnilla.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sisdisida menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:ssa voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden
tavoitteena on vastata kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa HSY -
konsernissa.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa tulee kuntalain mukaan esittaa selonteko siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue seka konserniyhteisét Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja
Uudenmaan Woima Oy antoivat osana HSY-konsernin tilinpdatdsprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten
mukaisesti. Selonteot tehtiin toimialojen ja tulosalueiden seka konserniyhteisdjen dokumentoituina
itsearviointeina COSO-erm viitekehyksen mukaista arviointikehikkoa kayttaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: valvontaymparistd, riskienhallinta,
valvontatoiminnot, informaatio ja kommunikaatio seka seuranta.

Valvontaymparisto

Kuntayhtyman tehtavat ja hallinnon ja talouden jarjestdmisen keskeiset periaatteet on maaritelty
kuntayhtyman perussopimuksessa. Organisaatiorakenne, paatdsvalta ja vastuut on maaritelty
hallintosdanndssa. Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessit on maaritelty ja
tavoitteiden asettaminen perustuu HSY:n strategiaan.

HSY:n ohjeissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseksi kuvataan valvontaymparisto
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kohdealueittain. Valvontaymparistd on
vakiintunut.

HSY:n toimialojen ja tulosalueiden itsearvioinneissa valvontaympariston kysymykset koskivat
toiminnan vastaavuutta HSY:n strategiaan, arvoihin ja toimintaperiaatteisiin nahden, TTS-
tavoitteiden linjausta strategian mukaisesti, toimintaprosessien ajantasaisuutta, henkildstdn

27



tehtavakuvauksia ja vastuualueiden maarittelyd seka eettisten periaatteiden toteutumista ja
henkildstétutkimusten tulosten hyddyntamista.

Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaymparistd on suurimmalta osin vaatimusten mukainen.
Toimintaprosessien kuvauksissa on joitain puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa tunnistettu,
ja korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty. Erdat vanhentuneet prosessikuvaukset poistetaan IMS-
toimintajarjestelmastd samassa yhteydessa. HSY:ssd on meneillddn tyon vaativuuden
arviointiprosessi (TVA), jossa paivitetddan nykyiset tehtdvakuvat uusien arviointikriteereiden
mukaisiksi. Henkildston tehtavakuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyissa esiintyvat mahdolliset
puutteet korjataan TVA-prosessin yhteydessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kuntayhtyman toiminta ja sen asiakkailleen tuottamat
palvelut. Riskienhallinnan periaatteet on kuvattu HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista koskevassa toimintaohjeessa.

Riskienhallinta sisaltyy kuntayhtyman sek& toimialojen ja tulosalueiden normaaliin toimintaan
johtamiseen vuosikellon mukaisesti. HSY:ssd hyddynnetdadn sahkoistd Riski-ohjelmistoa
kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa. Riskien todennakoisyydet ja vaikutukset arvioidaan toimiala-
ja tulosaluekohtaisesti, ja arviointitydn tuloksena muodostetaan toimiala- ja tulosaluekohtaiset
riskikartat. Merkittavimmat riskit kootaan yhteen toimiala- ja tulosaluekohtaisista riskikartoista HSY-
tasoiseksi riskikartaksi.

Riskikartan ja riskiposition muutosten seuranta tapahtuu Riski-ohjelmistotydkalua hyédyntden osana
toiminnan ja talouden seurantaa osavuosikatsausten yhteydessa. HSY:n riskikartassa nimetyista
riskeista ja toimenpideohjelmien toteutumisesta raportoidaan myds HSY:n tarkastuslautakunnalle.

Riskienhallinnan itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat riskien tunnistamiseen ja merkittavyyden
arviointiin, riskienhallinnan toimenpiteiden suunnitteluun ja vastuuhenkildiden nimeamiseen,
riskienhallinnan tehtavien ja vastuualueiden maarittelyyn seka riskeja koskevaan tiedonkulkuun
toimialoilta ja tulosalueilta HSY:n riskienhallintapaallikdlle.

Itsearvioinnin vastausten mukaan HSY:n kaikki toimialat ja tulosalueet ovat tunnistaneet keskeiset
riskit ja arvioineet ne maarittdamalla riskien todennakdisyyden ja vaikuttavuuden. Vastuuhenkil6t
tunnistettujen riskien hallintaan on nimetty. Vuonna 2019 perustettu koko kuntayhtymaa koskeva
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehittamistyéoryhma (ERM-tyéryhma) jatkaa tyotaan.
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koulutustilaisuus jarjestettiin johdolle, riskien omistajille ja riskien
hallintatoimien vastuuhenkildille webinaarina lokakuussa 2020. Koulutus tullaan jarjestdmaan
uudelleen v.2021 aikana. Itsearvioinnin vastauksissa tunnistettujen riskien hallintatoimenpiteiden
prosessiin on toivottu selkeyttamista etenkin niiden riskien osalta, joiden hallintatoimien vastuu on
oman toimialan ulkopuolella. Koulutuksen toistamisella pyritdan vastaamaan mm. edelld kuvatun
tyyppisiin haasteisiin.
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HSY:n tytaryrityksissé Uudenmaan Woima Oy:ssda ja Paakaupunkiseudun Vesi Oy:ssa
riskienhallinnasta vastaavat yhtididen toimitusjohtajat, jotka raportoivat riskeistd yhtididen
hallituksille.

Valvontatoiminnot

Valvontatoimet koostuvat ohjeista ja toimintatavoista, joiden tavoitteena on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon antamien ohjeiden mukaisesti. Valvontatoimiin kuuluvat mm.
paatdksentekomenettelyt, erityyppiset toiminnan tarkastukset, hyvaksymismenettelyt, todentamiset,
tdsmaytykset, omaisuuden turvaamistoimet ja tydtehtavien eriyttdmiset. Kuntayhtymdssa on
kaytdssd koko HSY:n kattava sertifioitu toimintajarjestelma, joka kasittdad laatujarjestelman,
ymparistOjarjestelman ja tybterveys- ja tyOturvallisuusjarjestelman. Vesihuollon toimialalla
vedenpuhdistusosaston kayttélaboratorion tarkeimmat kemialliset ja mikrobiologiset menetelméat on
akkreditoitu.

Valvontatoimintojen itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat henkildston vastuisiin ja toimivaltaan,
taloudellisten vaarinkaytdsten kannalta vaarallisiin tydyhdistelmiin, sopimusten dokumentointiin,
tietojarjestelmien vastuuhenkildiden nimeamiseen, hankintavaltuuksiin  ja menojen
hyvaksymisoikeuksiin seka toimintaohjeiden noudattamisen valvontaan osana esimiestyota.

Valvontatoimintojen toteuttaminen on suurimmalta osin kunnossa. Prosesseihin sisaltyvat vaaralliset
tydyhdistelmat on arvioitu ja tarpeelliset tehtavien eriyttdmiset tehty. Varastoissa riski on kuitenkin
edelleen olemassa, ja uudella varastonhallintatydkalulla tehostetaan riskin valvontaa.

Sopimushallinnan prosessia olisi syytd jamakoittaa ja toimialojen ja tukitoimintojen vastuurajoja
sopimusten hallinnasta tasmentaa. Merkittdvimmat sopimukset on dokumentoitu ja niiden valvonta
on kunnossa.

Tietojarjestelmille on nimetty vastuuhenkilét/ omistajat, jotka vastaavat niiden kaytdsta ja kayton
valvonnasta, mutta tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta kaipaa teravoittamistd ja
kayttdoikeuksien hallintaan liittyvat riskit on syyta tiedostaa ja tunnistaa entistéd paremmin.

Informaatio ja kommunikaatio

HSY:ssa on toimivat johtoryhmakaytannét ja sisdinen seké ulkoinen viestintd. Johto osallistuu
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa tukevien toimintaohjeiden viemiseen kaytantéén. Ohjeistus on
kaikkien luettavissa HSY:n intranetissd. HSY:n toimintajarjestelma on tuonut informaation
toimintaprosesseista ja niiden kytkeytymisesta toisiinsa entista helpommin omaksuttavaan muotoon.

Informaatiota ja kommunikaatiota koskevat itsearvioinnin kysymykset kohdistuivat tiedonkulkuun
johdolle ja muille asianmukaisille tahoille, sdanndllisiin palaverikaytéantéihin, uusien henkildiden
perehdyttdmiseen seka suunnitelmalliseen tiedottamiseen internetissa, sisdisessa intranetissa ja
muussa tiedottamisessa.
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Informaatio ja kommunikaatio on padosin hyvalla tasolla. Viestintd on vesihuollon toimialan arvion
mukaan kuitenkin jakaantunut liian monelle kanavalle. Uusien Office 365 - tytkalujen yhtenaisia
kayttotapoja koko organisaatiossa kehitetaan edelleen.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan niité toimia, joilla johto todentaa ja varmistaa, etta sisédinen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelma toimii. Sisdinen tarkastus tukee HSY:n johtoa sisdisen valvonnan
seurannassa suorittamalla erillistarkastuksia HSY:n toiminnan kannalta merkittavilla riskialueilla.

Seurannan osalta itsearvioinnissa kysyttiin saanndllisten seuranta- ja raportointivelvoitteiden
asettamisesta, seurantaraporttien kasittelystd ja havaittujen poikkeamien korjaamisesta ilman
viiveita, valvontatoimenpiteiden rittivyyden  ja  tehokkuuden seurannasta seka
valvontatoimenpiteiden sopeuttamisesta muuttuviin olosuhteisiin. Tydsuojelua koski kysymys lahelta
piti -tilanteiden seka merkittavien vaarojen ja poikkeamien saanndllisesta raportoinnista johdolle ja
tybsuojelusta vastaaville tahoille. Toimintajarjestelman sisdisten ja ulkoisten auditointien
poikkeamien korjaamisesta seka tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen suositusten
toteuttamisesta oli myds kysymykset.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii paaosin hyvin. Pienehkd osa toimintajarjestelman
sisdisten ja ulkoisten auditointien poikkeamista on vield korjaamatta, mutta korjaukset tehdaan
sovitun aikataulun mukaisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja toiminnassa noudatetaan sisaisen
tarkastuksen toimintaohjetta. Tarkastusty® perustuu vuosittain laadittavaan toimitusjohtajan
hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan. Sisdinen tarkastus vaihtaa informaatiota kuntayhtyman
tilintarkastuksesta  vastaavan tahon kanssa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden varmistamiseen liittyen.

HSY:n sisainen tarkastaja vastaa tarkastustyon suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista
kuntayhtymassa. Tarkastuksista raportoidaan HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle

seka erikseen tarkastuskohteen vastuuhenkildlle tarkastuksen paatyttya.

Tilikauden 2020 tarkastukset on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot yhteensa 388,5 miljoonaa Toimintakulut yhteensa 179,0 miljoonaa

Jatehuollon
myyntituotot

= Materiaali-

97,8 mil;. hankinnat
252 % 28,1 milj.
15,7 %
= Vesihuollon Kunt det
X untaosuude
myyntituotot L Palveluiden Muut
280,2 mili 4,1 milj.
,2 milj. 11% ostot toimintakulu
72,1% 92,1 milj. t
11,7 milj.

\ 51,4 %

= Muut tuotot
6,3 milj.
1,6 %

65 %
= Henkildstoku
lut
47,1 milj.
26,3 %

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2020 olivat 388,5 miljoonaa euroa, josta 280,2 miljoonaa oli
vesihuollon ja 97,8 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen seka
ilmastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,1 miljoonaa.
Muita tuottoja kertyi 6,3 miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttédn sisaltda vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat,
taseeseen aktivoidut henkildstokulut 2,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 179,0 miljoonaa euroa, josta henkildstokulut 47,1 miljoonaa, palvelujen ostot
92,1 miljoonaa, materiaalihankinnat 28,1 miljoonaa ja muut toimintakulut 11,7 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 211,7 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 64,4 miljoonaa
euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,0 miljoonaa ja rahoituskulut 66,5 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 147,3 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 117,1 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 30,2 miljoonaa ylijagdmainen.

Vuosina 2004, 2005 ja 2007 jatehuollon ylijadmaisesta tuloksesta osa on kirjattu vapaaehtoiseksi
varaukseksi jatteenkasittelyn, aluekerdyksen ja kaatopaikkakaasun hyotykayttéa edistaviin
investointeihin. Varaus purettiin loppuun tilikaudella 2014. Tilikaudella 2020 varaukseen liittyvaa
poistoeroa vahennettiin 0,6 miljoonalla.

Vesihuollon tuloksesta maksettava tulovero oli 2,2 miljoonaa euroa.
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Tilikauden tulos tilinpaatdssiirtojen jalkeen oli 28,6 miljoonaa ylijagamainen.

1.3.2 Tuloksen muodostuminen toimialoittain

HSY Seutu- ja
x 1000 eur YHTEENSA Vesihuolto Jatehuolto ymp.tieto Tukipalvelut Muut
TOIMINTATUOTOT (+) 388 454 284 313 101 111 4990 9 069 12 823
Myyntituotot 378 024 281 653 98 539 922 8 861 11 885
Vedenmyyntituotot 89 823 89 850 0 0 0 0
Jatevesituotot 108 415 109 850 0 0 0 0
Perusmaksut 40 437 40 445 0 0 0 0
Vesihuollon liittymismaksut 24 207 24 207 0 0 0 0
Jatteen kuljetusmaksut 80 041 0 80 151 0 0 0
Jatteen kasittelymaksut 12 562 12 13 542 0 0 0
Muut Myyntituotot 22 538 17 289 4847 922 8 861 11 885
Kuntaosuudet 4140 0 0 3723 0 417
Maksutuotot 342 0 342 0 0 0
Tuet ja avustukset 1345 81 850 345 0 69
Muut toimintatuotot 4603 2 579 1379 0 208 451
Vuokratuotot 1989 831 966 0 207 0
Muut toimintatuotot 2614 1748 414 0 2 451
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 258 2 258 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT (-) -178 974 -98 455 -80 254 -4 775 -7 865 -11 477
Henkil6stokulut -47 143 -26 173 -7 726 -2 469 -3 540 -7 235
Palkat ja palkkiot -38 319 -21 420 -6 180 -1973 -2 901 -5 844
Henkilésivukulut -8 824 -4 753 -1 546 -496 -639 -1391
Palvelujen ostot -92 066 -40 025 -66 923 -1 954 -3 472 -3 478
Jatteen kuljetuspalvelujen
ostot -31 796 -25 -31770 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -60 271 -40 000 -35 153 -1954 -3472 -3478
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 054 -24 990 -2 573 -110 -343 -89
Ostot tilikauden aikana -27 992 -24 928 -2 573 -110 -343 -89
Varastojen muutos -63 -63 0 0 0 0
Pakollisten varausten muutos 2 590 3697 -1 108 0 0 0
Muut toimintakulut -14 300 -10 964 -1 925 -241 -510 -675
Vuokrat -8 944 -6 516 -1108 -227 -494 -614
Jatevero -90 0 -90 0 0 0
Muut toimintakulut -5 265 -4 449 -726 -14 -16 -60
TOIMINTAKATE 211 737 188 115 20 857 215 1204 1346
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -64 434 -64 751 445 0 -1 -127
VUOSIKATE 147 304 123 364 21 302 215 1203 1219
POISTOT 117 122 -101 140 -13 652 -191 -1 203 -936
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 30 181 22 224 7 650 24 0 283
Poistoeron muutos 592 0 592 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -2 183 -2 183 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 591 20 042 8242 24 0 283
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista 219,8 % 295,6 % 126,0 % 104,5 % 115,3 % 11,7 %
Vuosikate, %:a poistoista 125,8 % 122,0 % 156,0 % 112,6 % 100,0 % 130,2 %
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas 0,12 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00
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Asukasmaara 1197 995 1197 995 1197 995 1197 995 1197995 1197 995

Toimialojen, tulosalueiden ja muiden yksikdiden osalta niiden valiset sisaiset myynnit ja ostot
sisaltyvat esitettyihin lukuihin. HSY yhteensa on esitetty ilman sisaisia eria.

1.3.3 Toiminnan rahoitus

Euroa

31.12.2020

31.12.2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat

Rahoituksen rahavirta
Kassavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

147 303 838,33
0,00

-5 119 106,61

-286 036 000,59

4 550 178,62

3 738 323,29

164 830 289,04
-60 970 994,26

35 000 000,00

-469 362,04
-23 374 955,64
6 809 073,67
0,00

142 184 731,72

-277 747 498,68

-135 562 766,96

138 859 294,78

0,00

-17 035 244,01

121 824 050,77

-13 738 716,19

3097 912,62

16 836 628,81

-13 738 716,19

-295 713 210,28
52,3 %

131 749 809,19
0,00

4 572 858,29

-256 079 063,24
2 594 891,26

7 852,00

135 000 000,00
-26 942 855,72

5 000 000,01

-149 833,94
1152 768,63
13 480 242,41
0,00

136 322 667,48

-253 476 319,98

-117 153 652,50

113 057 144,29

0,00

14 483 177,10

127 540 321,39

10 386 668,89

16 836 628,81

6 449 959,92

10 386 668,89

-194 619 789,95
52,0 %
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Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, paivia
Asukasmaara

1,68

0,76

1,9

1197 995

2,10
0,75
11,5
1187 799

HSY:n vuosikate oli 147,3 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2020 yhteensa 281,5 miljoonaa euroa,

josta 52,3 % voitiin rahoittaa tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 165 miljoonaa euroa sisaltden 5 miljoonan
sekkitililimiitin. Vanhoja lainoja lyhennettiin 61 miljoonalla eurolla. HSY:n lainakanta 31.12. oli 1726
miljoonaa euroa, josta jasenkuntien perustamislainojen osuus oOli
rahoituslaitoslainojen 476 miljoonaa seka 90 miljoonaa kuntatodistuksia.

Omavaraisuusaste laski tilikauden alun 28,4 %:sta tilikauden lopun 27,6 %:iin.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

1160 miljoonaa

TULOT x 1000 € MENOT x 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 388 454 Toimintakulut 178 974
Korkotuotot 0 - valmistus omaan kayttéon -2 258
Muut rahoitustuotot 2053 Korkokulut 66 276
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 210
Tulorahoituksen korjauserat -347 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 4773
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 4 550 Investointimenot 286 036
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 3738
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 164 830 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 60 971
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 35 000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisdykset 0 Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 598 278 Kokonaismenot yhteensa 594 982
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot 3 296
Muut maksuvalmiuden muutokset -
rahavarojen muutos 3 296
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1.3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA TP 2020 TP 2019 VASTATTAVAA TP 2020 TP 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 2605921 2444949 OMA PAAOMA 736 589 707 998
Aineettomat hyodykkeet 5717 3771 Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 2 582 1778 Muu oma paadoma 2 570 2 570
Muut pitkdvaikutteiset menot 3135 1993 Edellisten tilikausien yli-/alijagéma 200 428 171 541
Tilikauden yli-/alijadma 28 591 28 887
Aineelliset hyodykkeet 2417662 2255251
Maa- ja vesialueet 19 231 19 231 POISTOERO JA VARAUKSET 2760 3352
Rakennukset 180718 184 946 Poistoero 2760 3 352
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1656792 1652807
Koneet ja kalusto 7 091 7 274 PAKOLLISET VARAUKSET 35574 38 164
Enn.maksut ja keskener. hank. 553 830 390 993 Muut pakolliset varaukset 35 574 38 164
Sijoitukset 182 542 185 927 VIERAS PAAOMA 1899093 1753424
Osakkeet ja osuudet 182 542 185 927 Pitkaaikainen vieras padoma 1674896 1560 399
Muut saamiset 0 0 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 441 429 312 931
Lainat jasenkunnilta 1146 002 1 160 002
VAIHTUVAT VASTAAVAT 68 095 57 989 Liittymismaksut ja muut velat 87 465 87 466
Vaihto-omaisuus 2182 1713
Aineet ja tarvikkeet 2182 1713 Lyhytaikainen vieraspddoma 224 196 193 025
Joukkovelkakirjalainat 90 000 55 000
Saamiset 62 815 39 440 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 34 499 45 138
Lyhytaikaiset saamiset 62 815 39 440 Lainat jasenkunnilta 14 000 14 000
Myyntisaamiset 37113 33 800 Ostovelat 48 939 45 967
Lainasaamiset 393 318 Muut velat 16 826 9988
Muut saamiset 138 108 Siirtovelat 19 933 22 933
Siirtosaamiset 25171 5212
Rahat ja pankkisaamiset 3098 16 837
VASTAAVAA YHTEENSA 2674015 2502938 VASTATTAVAA YHTEENSA 2674015 2502938
Taseen tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Omavaraisuusaste, % 27,6 % 28,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 488,9 % 461,7 %
Velat ja vastuut, %:ia kayttotuloista 510,5 % 485,8 %
Kertynyt yli-/alijagama, tuhatta euroa 229 018 200 428
Kertynyt yli-/alijadma, tuhatta euroa/asukas 0,19 0,17
Lainakanta 31.12. tuhatta euroa 1725930 1587 071
Lainat tuhatta euroa/asukas 1,44 1,34
Lainat ja vastuut, 31.12, tuhatta euroa 1809860 1678498
Lainat ja vastuut, t€/asukas 1,51 1,41
Lainasaamiset, tuhatta euroa 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1197995 1187 799

HSY:lld on merkittdvia taseen ulkopuolisia vastuita. Tilinpaatéshetkellda 31.12.2020 vuokra -ja
leasingvastuiden yhteismaara maara oli 83,9 miljoonaa euroa. Leasing- ja vuokravastuista
merkittdvimmat ovat maa-alueiden vuokravastuut jasenkaupungeille, limalantori 1 uudet toimitilat
sekd Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa biokaasun saéhkén- ja lammontuotantolaitoksen
leasingsopimus.
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtioista

Konsernitilinpdatdkseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Paakaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 %
osakepaadomasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) seka osakkuusyhtiot
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (32,73 %) ja Oy Asemapaallikdnhovi (14,39 %). Vuonna 2019 konserniin
sisaltynyt kiinteistoyhtio Kiinteistd Oy Asemapaallikonkatu 5 (34,87 %) myytiin toukokuussa 2020.

1.4.2 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’'n Roll Oy Ab:n omistama yhtid, jonka toimialana
on Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion
myyma polttokapasiteetti vuonna 2020 oli 113 800 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama
jatemaara vuonna 2020 oli yhteensd 107 426 tonnia. Tastd maarastd 1 513 tonnia ohjattiin
huoltoseisokin aikana Ammassuolle vélivarastoon

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakaskuntien vesilaitoksille
oli normaalilla tasolla. Vuosi 2020 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu
Paijanteessa oli hyva erityisesti paakaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella
eteldisellad alueella huolimatta muun muassa valuma-alueen runsaista humuksen huuhtoutumista.
Vetta johdettiin Paijanne -tunnelissa toimintavuoden aikana yhteensa 112,7 milj. m?, siitd 108,6 milj.
m? oli liittyjille toimitettua vesilaitosten raakavettad ja 4,1 milj. m*® vesistoihin pumpattua lisavetta.
Kalliom&en voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtavat hoidetaan
paasaantdisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2021 ei odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

HSY Holding Oy on holding-yhtié, joka omistaa 20 hehtaarin maa-alueen Ammaéssuon
jatteenkasittelykeskuksessa. Yhtidlla ei ole varsinaista toimintaa.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) jasenkunnat/yhteis6t ovat
Jarvenpaa, Kerava, Tuusula ja HSY/Vantaa. Jasenyhteisbnd olevan Helsingin seudun
ymparistopalvelut —kuntayhtyman (HSY) vieméardintialueista KUVESIn siirtoviemariin on liitetty
Vantaan kaupungin Korso-Rekolan, Kehéatien ja Ylastd-Pakkalan alueet. Jatevedet johdetaan
Keravalta alkavassa tilavassa kalliotunnelissa 20-50 metrin syvyydessd maan alla Pihlajamé&en
paapumppaamolle ja sieltd edelleen Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Pihlajamaen
jatevesipumppaamon saneeraus aloitettiin alkuvuodesta 2019 ja vastaanotto tapahtui vuoden 2020
alussa. Pienempia saneerauskohteita vuonna 2020 olivat mm. Hyrylan linjakaivot ja Jarvenpaan
pumppaamo. KUVES osallistui Viikinméaen saneerauksiin n. 560 000 eurolla

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy on yleishyddyllinen voittoa tavoittelematon yritys. Toiminta
tahtaa jatteen maaran vahentamiseen ja uudelleenkayton seka ymparistotietoisuuden lisdamiseen.
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Yhtio jatkoi toimintastrategian toteuttamista, tavoitteena toiminnalla
aikaansaatavienymparistohyotyjen lisdaminen, asiakkuuksien hallinnan kehittdminen,
palvelutuotannonkehittdaminen, digitalisaation hyddyntamisen lisddaminen ja kannattavuuden
parantaminen. Tammikuussa avattiin uusi toimipiste Vantaan Myyrmakeen. Maaliskuussa alkanut
covid-19-pandemia heikensi olennaisesti yhtion toimintaedellytyksia. Yhtion myymalat
verkkokauppaa lukuun ottamatta jouduttin kevaalld sulkemaan yli kuukaudeksi ja suuri osa
henkildstdd jouduttiin tuotannollis-taloudellisista syistd lomauttamaan loppukevaan ja alkukesan
ajaksi. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Covid-19-pandemian uhkan yhtién toiminnalle arvioidaan jatkuvan pitkalle vuoteen 2021,
mika aiheuttaa toiminnallista ja taloudellista epavarmuutta yhtion toiminnalle.

1.4.3 Konsernin toiminnan ohjaus ja sisainen valvonta

Konserniohjaus kuntayhtymakonsernissa on omistajaohjausta, jonka tehtavana on huolehtia siita,
ettd kuntayhtyman tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon yhtymakonsernin kokonaisetu
seka kehittdd kuntayhtymakonsernia kokonaistaloudelliseksi, toiminnalliseksi ja hallittavaksi.
Yhtymakokouksen 30.6.2017 hyvaksyma HSY:n konserniohje sisaltdd toimivallan ja
toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia yhtymakokouksen
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniohjeen hyvaksyy HSY:n hallitus seka kaikkien
tytaryhtididen hallitukset sitoutumalla sen maarayksiin.

HSY:n omistajapolitikka maarittelee, millaista omaisuutta kuntayhtyma hankkii ja omistaa, mika
yhteis6jen asema konsernissa on, missa tehtavissa ja hankkeissa HSY on mukana ja milloin
kuntayhtyma voi kayttdad mahdollisuutta luopua omistuksestaan. Omistajapolitikka vastaa kysymyk-
seen siitd, miten HSY omistajana vaikuttaa tytar- ja osakkuusyhteis6ihinsa. HSY:n omistajapolitiikka
on maaritelty yhtymakokouksen 29.5.2015 hyvaksymassa "HSY:n omistajapolitikka — HSY-konser-
nin strateginen tarkastelu” -asiakirjassa.

Hallitus paattaa yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti HSY:n omistajapolitiikan
toteuttamisesta. Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvand on valvoa HSY:n strategian,
omistajapolitikan ja konserniohjeen noudattamista.

Sisainen valvonta on olennainen osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Valvonnan avulla
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja paatésten mukaista,
voimavarat ovat tuloksellisessa kaytossa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. HSY:n yhtymakokous on hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet HSY-konsernille 23.5.2014. HSY:n hallitus on hyvaksynyt
19.12.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevat ohjeet.

Yhteison hallituksen ohella toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteisén sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisaista
valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin
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vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai HSY-konsernissa
annettuja ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti jokainen kuntayhtyman
toimiala ja tulosalue sekd konserniyhteis6t antavat vuosittain osana HSY-konsernin
tilinpaatdsprosessia selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, valvonnassa
havaituista puutteista ja toimenpiteistd niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua
dokumentoituun itsearviointiin. Nopeasti kehittyvistd ja toteutuneista riskeistd sekd& niiden
vaikutuksista raportoidaan HSY-konsernissa kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti.

Nakyva osa yhtion ohjaus- ja valvontajarjestelmaa on sisaisen tarkastuksen toiminto, jota yhteisén
hallitus ja toimitusjohtaja voivat kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja
paatoksenmukaisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa
seka johtamisessa ja paatdksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

HSY:n sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa myos tytaryhteisdjen toimintaa. Tytaryhteiséilla
on mahdollisuus kayttaa HSY:n sisaista tarkastusta oman sisaisen tarkastuksensa jarjestamisessa,
mikali HSY:n toimitusjohtaja nain kussakin yksittaistapauksessa paattaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta on esitetty kuntayhtyman sisasta valvontaa ja riskien
hallintaa koskevassa luvussa 1.2.

38



1.4.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

x 1000 euroa 1.1. - 31.12.2020 31.12.;.(:1-9
Toimintatuotot 401 188 389 571
Toimintakulut -182 596 -185 186
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 61 151
Toimintakate 218 653 204 536
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 433 326

Korkokulut -66 424 -68 241

Muut rahoituskulut -210 -66 201 -171 -68 086
Vuosikate 152 452 136 451
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -120 822 -105 582

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset 0 -120 822 0 -105 582
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 31 630 30 869
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -2 989 -2 053
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet -310 -273
Tilikauden yli-/alijaama 28 331 28 542

1.1. -

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2020 31.12.2019
Toimintatuotot %:a toimintakuluista 219,7 % 210,4 %
Vuosikate %:a poistoista 126,2 % 129,2 %
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas 0,1 0,1
Asukasmaara 1197 995 1187 799
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Konsernin rahoituslaskelma

x 1000e 1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 152 452,48 136 450,64
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 989,00 -2 053,39
Tulorahoituksen korjauserat -3 785,01 145 678,46 5 878,29 140 275,54
Investointien rahavirta
Investointimenot -286 835,72 -258 210,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 550,18 2 594,89
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3738,32 7,85
Investointien korjauserat 0,00 -278 547,22 0,00 -255 607,49
Toiminnan ja investointien rahavirta -132 868,75 -115 331,95
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 164 830,29 135 978,90
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -62 699,59 -28 606,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35 053,38 137 184,08 5 065,26 112 437,97
Oman padoman muutokset -683,30 -592,89
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -469,36 -149,83
Saamisten muutos -23 675,93 389,34
Korottomien velkojen muutos 6 995,11 -17 150,18 13 487,57 13 727,07
Rahoituksen rahavirta 119 350,60 125 572,16
Rahavarojen muutos -13 518,15 10 240,21
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 986,74 20 504,90
Rahavarat 1.1. 20 504,90 10 264,69
-13 518,15 10 240,21
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, x 1000 € -283 381,95 -180 837,80
Investointien tulorahoitus % 54,0 % 53,4 %
Lainanhoitokate 1,70 2,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,75 0,73
Kassan riittavyys, paivia 4,3 13,8
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Konsernitase

x 1000e
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 2582 1778 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 3537 2591 Muut omat rahastot 2570 2570
Ennakkomaksut 0 0 Edellisten tilikausien yli-/aljaama 70 069 41725
6120 4369 Tilikauden yli-/alijaama 28 331 28 542
605 970 577 838
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 19436 19436 VAHEMMISTOOSUUDET 9365 9515
Rakennukset 229 804 236 694
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1665 193 1659 460 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 8269 8511 Muut pakolliset varaukset 35574 38 164
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 553 883 392779 VIERAS PAAOMA
2 476 586 2316879 Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 1592 341 1479 622
Sijoitukset Pitkaaikainen koroton vieras padoma 87 465 87 466
Osakkuusyhteisdosuudet 1038 3601 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 140 281 115 866
Muut osakkeet ja osuudet 0 0 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 86 439 79 443
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 1906 526 1762 398
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
1038 3601
VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2182 1713
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 64 523 40 847
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 6987 20 505
VASTAAVAA YHTEENSA 2557 435 2387914 VASTATTAVAA YHTEENSA 2557 435 2387914
Taseen tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste, % 241 % 24,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 4752 % 452,4 %
Kertynyt yli-/alijadmé, t euroa 98 400 70 267
Kertynyt yli-/aljadma, t euroa/asukas 0,08 0,06
Lainakanta 31.12. t euroa 1732622 1595488
Lainat t euroa/asukas 1,45 1,34
Lainat ja vastuut, 31.12 t € 1816 551,46 1686 915,82
Lainat ja vastuut, t €/asukat 1,52 1,42
Lainasaamiset, t euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasméaara 31.12. 1197 995 1187 799



1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitelldan seuraavasti

- poistoeroa jatehuollossa vahennetaan 591 930,00 €
- yhteisdveroa kirjataan vesihuollossa 2 182 756,75 €
- tilikauden ylijaama 28 590 530,01 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-

/alijgdmatilille
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2.1

Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman toteutumisvertailut

211 Tavoitteet
Strateginen o .,
piimaar Mittari Tavoitetaso 2020 Toteuma 31.12.2020
1. Kasvihuonekaasupaastot CO2 paastét 159 100 t CO2-ekv e Toteutui (121 000 t CO2-ekv)
Ympiristévas | HSY:n omassa toiminnassa ja 100 % jatehuollon kuljetusurakkakilpailutuksissa on e Toteutui (100 %)
-tuun ja ulkoisissa palveluissa vaatimuksena vaihtoehtoisten polttoaineiden kéytto
resurssitehok Amméssuon kaatopaikkojen CH4-hajapaastot 10% o Toteutui (Kaatopaikkojen CH4
K vahemman kuin v. 2017 hajapéaastot 45 % pienemmat kuin
-kuuden
R v. 2017 verrattuna)
edellakavija N20 mallinnuksen simuloinnin vaihe 1, e Toteutui (100 % Koeajot
Aktiivilieteprosessin testaukset toteutuivat suunnitellusti, ty6 jatkuu
v 2021)
HSY:n tuottaman uusiutuvan Kp-kaasun keraysjarjestelman ja kaasuvoimalan o Toteutui (kayttdaste 97 %)
oman energiatuotannon suhde | kayttoaste yli 90%
kulutukseen Biokaasulaitoksen ja -voimalan kayttdaste yli 90% o Toteutui (kayttdaste 97 %)
Kp-kaasun ja biokaasun hyotykayttdaste vahintaan o Toteutui (hyotykayttdaste 96,2 %)
90%
Vesihuollon energiaomavaraisuus 79% o Ei toteutunut (74 %)
Jatteen, materiaalien ja Kotitalousjatteen kierratysaste 46 % o Toteutui (46 %)
ravinteiden kierratys- ja RAVITA uuttolaitteiston pilotin operoinnin optimointi o Ei toteutunut (RAVITA:n
materiaalihydtykayttdaste uuttolaitteiston vesikoekayttd on
tehty. Uuton operoinnin optimointia
ei ole kaynnistetty)
Ravinne- ja haitta- Fosforikuormitus mereen enintdan 38 t/a ja e Toteutui (P 29,11 t/aja N 1134
ainekuormitus: Ravinteiden ja typpikuormitus enintaan 1200 t/a t/a)
haitta-aineiden esiintymis- ja
poistoaste Ammassuolle sijoittuva huleveden o Toteutui (Otettiin kayttdon
kalvosuodatuslaitteisto asennettu ja koekayttd 14.2.2020. Jatevesiviemariin
suoritettu. johdettavaa vesimaaraa on saatu
pienennettya n. 75 %. Puhdas vesi
johdetaan maastoon ja rejekti
viemariin.)
2. Korkea Vakavien hairidtilanteiden Raportoidaan ja tilastoidaan ohjeiden mukaisesti o Toteutui (Ei yhtdan vakavaa
toiminta- maara, niihin varautuminen ja hairiétilannetta)
varmuus hallinnan onnistuminen
Osuus HSY:n toiminta-alueen Yli 40% o Ei toteutunut (37 %)
vedenkayttdjista, jolla
vedenjakelu on varmistettu
toisistaan riippumattomilla
yhteyksilla
Riskiarvioinnin riskiluku HSY:n | Riskilukuindeksin seuranta kaytdssa o Toteutui (Riskilukuindeksi pieneni
riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa 2,8%, tavoite oli 10 %)
mukaisesti
3. Sujuvat Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyden mittaamisen mallia toteutetaan | e Toteutui
palvelut ja avainmittarien sdanndllinen raportointi kaytéssa
Asiakaskontaktien vasteaika Asiakaskontaktien vasteaika enintdan 5 arkipaivaa e Toteutui

Reklamaatioiden vasteaika

Reklamaatioratkaisun vasteaika on 90 %:ssa
reklamaatioratkaisuista alle 15 arkipaivaa

o Ei toteutunut

Ei yhteista jarjestelmaa, josta mitata
keskiarvoa. Jatehuollossa 19
paivaa ja vesihuollossa verkon
reklamaatioiden vasteaikaa
laskettiin viime vuonna maalis-
toukokuun osalta. Tasta maarasta
saatiin vasteajaksi 11,30 paivaa.

Digitaalisten palvelujen ja
asiakasviestinnan laatu ja
kayttdaste kaikissa kanavissa
(laatu = kaytettavissa 24/7 ja
saavutettavissa
saavutettavuusdirektiivin
mukaisesti)

< 40 % vesimittari-ilmoituksista tulee ei digitaalisesti
(muutoin kuin etéluennan tai suoraan
laskutusjarjestelmaan linkitetyn asiakasportaalin
kautta)

o Toteutui (<24 % vesimittari-
ilmoituksista tulee ei digitaalisesti)

< 50 % jatepalvelutilauksista ei digitaalisesti, edellyttaa
jatehuollon tietojarjestelman kayttéénottoa

o Ei toteutunut

Sosiaalisen median kanavat kaytdssa asiointikanavina
ja digitaalisten tietopalvelujen kaytettavyytta on
parannettu

o Toteutui (Sosiaalisen median
kanavat ovat kaytdssa ja
kaytettavyytta on parannettu mm.
verkkosivupaivityksella)

Palvelujen vasteajat ja oikea-
aikaisuus

Liitoskohtalausunnoista tilataan yli 90% sahkoisesti
asiakasportaalinkautta ja liitoskohtalausunnon palvelun
vasteaika on keskimaarin 4 viikkoa.

o Toteutui (100 %)

Jateastioiden tyhjennysten valituspromille 0,14

o Toteutui (0,06)
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Strateginen

Toteuma 31.12.2020

paimaara Mittari Tavoitetaso 2020
4. Vakaa talous Omavaraisuusaste Vesihuolto 25% e Toteutui (25,0 %)
Jatehuolto 34% e Toteutui (39,5 %)

Tuottavuus; Vesihuollon
toimintamenot/jasenkaupunkien
asukasmaara

79,0 €/as (Inflaatiokorjattu ja oikaistu suurilla
kertakustannuksilla)

o Ei toteutunut (81,3 €/as)

Tuottavuus; Jatehuollon 159 €/tn o Ei toteutunut (186,8 t €/tn)
toimintamenot/kasitelty

jatemaara

Tuottavuus; Hallinnon ja 15,2 % e Toteutui (15,1 %)

tukitoimintojen toimintamenojen
osuus HSY:sta

Saneerausvelan maara
Laadullisen ja maarallisen
tarkastelun yhdistelma
(vuotavuus, vaikuttavuus, kunto)

Velka ei kasva

o Ei toteutunut

Laskutetun vesimaaran suhde
verkostoon pumpattuun
vesimaaraan

81%

o Ei toteutunut (79 %)

Hankintojen

- Tehokkuus: hankintakorin
yksikkohinta eli painotettu
indeksi

- Elinkaaren aikainen
kestavyys: kaytto- ja
kunnossapitokustannukset
seka energiatehokkuus
koko elinkaaren aikana

Hankintakorin kustannustaso laskee 1 % v.
2017 tasosta reaalisesti

e Toteutui -3,5 %

Vakiinnutetaan 2019 testattujen ja hyviksi
havaittujen elinkaarilaskentamallien kaytto

e Toteutui
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Mahdollistaja

Ohjelma & teemat

Talousarvio 2020

Toteuma 31.12.2020

paamaara Keskeiset toimenpiteet 2020

5.Hyvan Johtamisjarjestelmé 2020 - Otetaan kaytté6n uusi e Toteutui osittain

tydelaman uudistus ohjelma; organisaatiorakenne ja . Ty6- ja vuorovaikutuskulttuurityd on
kehittija 3 ty6 -ja johtamisjarjestelma. Toteutetaan vuonna edennyt suunnitelman mukaisesti.

vuorovaikutuskulttuuri
. selkea rakenne ja
johtamisjarjestelma
. toteutuskyvyn tason
nostaminen

2019 tehtya johtamisen ja esimiestyon
kehittdmissuunnitelmaa

. HSY-tasoinen, kaikille avoin
mahdollisuus osallistua
tuotekehitystyon
erityisammattitutkintoon kaynnistyi.

. Johtoryhmalla on oma
kehittdmisohjelmansa, jonka
puitteissa tyostettiin asiaa
johtoryhman seminaarissa syyskuun
alussa. (teemana oli rakentava ja
kehittéava palautteisuus)

. Organisaatiorakennetta ei paatetty
muuttaa

. Toimintamalli uudistuksia tehtiin

. Osaamisen kehittdminen

Toteutetaan osaamisen kehittamisen
suunnitelmaa

o Toteutui

. Johtoryhma tarkensi suunnitelmaa
tammikuussa niin, etté v. 2020
keskitytaan ainoastaan digiosaamisen
kehittdmiseen

. Digiosaamisen suunnitelmaa
tarkennettiin kevaalla ja sita
taydennettiin vuoden mittaan
tarpeiden mukaisesti

. Kaikki suunnitellut digiosaamisen
kehittamistoimet toteutettiin ja
raportoitiin johtoryhmalle joulukuussa

. Tyota uudella tyylilla —
kokonaisuus

. Loppuvuodesta 2019 selvitetaan,
kuinka moni tekee etaty6ta ja olisiko
tarvetta etatydhon.

Toimenpiteet muokkaantuvat talta
pohjalta.

. Uusi tydaikalaki astuu voimaan
1.1.2020 ja KVTES on voimassa
31.3.2020 asti vanhan lain
mukaisena. Paivitetaan
tydaikamaaraykset uuden lain
mukaisiksi.

e Toteutui / Uusi tyyli on osa normaalia
tyoskentelya

. Tyodnantajakuvan
parantaminen

. Maaritetaan teemalle yhtendinen
karki henkilést6a osallistamalla

. Edistetaan tiekartan toimia ja
nimetaan mittarit

. Organisaation osaamista tuodaan
esiin esim. vastuullinen kesaduuni -
kampanjassa ja juttusarjassa

. Suunnitellaan oppilaitosyhteistyolle
oma konsepti ja kdynnistetdan HR:n
ja toimialojen koordinaatioryhma

. Tuodaan henkiléston roolia esille
esim. kuukauden someteoilla ja HSY
10 vuotta -kampanjalla

. Laaditaan toimenpideohjelma
henkilostokyselyn ja alle 1 vuotta
tydssa olleiden kyselyn pohjalta

o Toteutui

. Tulevaisuuden talenttien lahettilaiden
tapaaminen oli toukokuussa.

. Teemalla oli yhteinen tydpaja
kesakuussa. Aiheena on
henkilostokyselyn
tyénantajakuvakommenttien
hyddyntaminen tyénantajakuvan
parantamisessa. Ohjausryhma ja
tyéryhmat ovat kayneet sisallét 1api.

. Yhteistydsopimukset Stadin aol ja
Metropolian kanssa, yhteistyota
tehddan myds Omnian ja Hyrian
kanssa.

. Tyontekijatarinoiden toteutus
yhteistydssa viestintatoimiston
kanssa.

. Sisdinen asiakkuus

Johtamisjarjestelma 2020
kehitysohjelmaan kuuluva
tydyhteisOkulttuurin ja vuorovaikutuksen
kehittamisprojekti jatkuu koko
strategiakauden ja vuoden 2020 aikana
tavoitteena on laatia HSY:lle
kulttuurikasikirja.

o Toteutui

. Sisainen asiakkuusteema on mukana
sisaisten palveluiden prosessien
kehittdmishankkeessa (LEAN). Tasta
paatettiin johtoryhmassa. Sisaisen
asiakkuuden kehittaminen tulee
olemaan keskeinen teema
johtamisjarjestelma 2020 ohjelman
ty6yhteisokulttuurin ja
vuorovaikutusosiossa.
Projektisuunnitelmassa tarkentuu,
milla keinoin, konkreettisin
toimenpitein sisdista asiakkuutta
tullaan jalostamaan ASKO-mallista

45



Mahdollistaja-

Ohjelma & teemat

Talousarvio 2020

Toteuma 31.12.2020

paamaarien toteutumista sidosryhmien
kautta. Ohjelman osakokonaisuudet ovat

. Asukkaat: Vaikutetaan
viestinnan ja neuvonnan
keinoin asukas- ja
kuluttajakayttaytymiseen.

. Alueen kunnat: Tuotetaan
tietoa kuntien kayttoon ja
tehdaan aktiivista yhteistyota.
Osallistutaan seudullisten
ohjelmien valmisteluun
(ilmasto, kiertotalous).

. Alan kehitys: Luodaan
toimintamalli alan kehitykseen
vaikuttamiseen ja kehityksen
seuraamiseen. Osa-alueita
ovat alan kansainvalisen ja
kansallisen kehityksen
seuraaminen, tutkimuslaitos- ja
yliopistoyhteistyo,
osallistuminen kansainvalisiin
ja kansallisiin kehitysohjelmiin
seka oma T&K&I-tyd.

kasvattaminen

. Haitallisten aineiden ja
mikropartikkelien kuormitusta
mereen hillitdan

. Jateveden typpikuormituksen
kasvua hillitaédn

. Hulevesien hallinta

Osakokonaisuus Alueen kunnat

. Kestavan kaupunkielaman
ohjelmaluonnos lahetetaan
lausunnoille ja tadydennetaan
palautteen pohjalta
ohjelmaksi. Ohjelman toteutus
ja viestinta kaynnistetaan
vaiheittain.

. limanlaadun mallinnusta
kehitetdan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa ja
ilmanlaadun
vuosipitoisuuskartta otetaan
kayttoon

Osakokonaisuus Alan kehitys

. Tutkitaan erilaiset tekniset
mahdollisuudet toteuttaa alan
kehityksen alykas seuranta
vuonna 2019 tehdyn mallin
mukaisesti

paamaara Keskeiset toimenpiteet 2020

6. Aktiivinen | Digitaalinen HSY-kokonaisselvitys . Uuden organisaation ja roolien | e Ei toteutunut/Toteutui osittain

uuden (digitalisaation tilannekuva ja mukaisen toiminnan e Toteutui

teknologian | iohtamismalli) kéynnistaminen. e Digitalisaatiotoimisto aloitti

hySdyntsja Ohjelman ensimmaisessa vaiheessa . Digiosaamisprofiilien ja - toimintansa 1.8.2020.
luodaan kuva HSY:n tahtotilasta polkujen laadinta. Projektikoordinaatiofoorumin toiminta
digitalisaation hyédyntamisessa . Toteutetaan osaamisen alkoi syksylla 2020.
lahitulevaisuudessa. Toisessa kehittamisen ja kyvykkyyksien Digikehitysfoorumin toiminnan
vaiheessa luodaan ja toteutetaan hallinnan suunnitelmaa aloittamista valmisteltiin siten, etta
kaytdnnon suunnitelmat siita, miten digikehitysfoorumin toiminta alkaa
valinnat tulevat ndkymaan toimialojen ja 2021.
yksikoiden kéytannon tydssa. ¢ Digitalisaatio-ohjelma on hyvaksytty

HSY joryssa 22.12.2020.

. Osaamisen kehittamisen
suunnitelmaa toteutettu
(ks. Osaamisen kehittdmisen
TEEMA)

o Ei toteutunut

Digiosaamisprofiilien ja —polkujen laadinta

paatettiin siirtda vuodelle 2021, kun

digitalisaatio-ohjelma on ensin valmistunut
6. Aktiivinen | e Tiedolla johtaminen Jatketaan vuonna 2019 aloitettua o Ei toteutunut; Hanke oli pyséhdyksissa
uuden Tiedolla johtamisen paaosan vuodesta. Hankkeesta
teknologian kehittdmisprojektia. muodostettiin kehittdmisohjelma ja tyd
hyddyntiji aktivoitiin vuoden lopulla.
. Avoimen datan mahdollisuuksien | Selvitetddn missa prosesseissa e Toteutui
kartoittaminen syntyva tieto on avattavissa ja . Avattu uusia aineistoja ja paivitetty jo
avataan tietoja laajalti HSY-tasolla avattuja aineistoja koko HSY .-
tasolla.

. Laadittu avoimen datan kriteerit —
dokumentti, jossa kerrotaan millaista
dataa voidaan HSY:ssa avata.
Taman valossa pystytaan
arvioimaan jokaisessa prosessissa
syntyneen tiedon avoimuus.

. Tuotettu uudet avoimen datan sivut,
jotka hyddyntavat rajapintoja seka
uudistettu avoimen datan alusta

. Otettu kayttddn avoimien
rajapintojen monitorointi ohjelma
(Spatineo Monitoir).

7. Tiedolla Tiedolla vaikuttamisen ohjelma Osakokonaisuus Asukkaat: Osakokonaisuus Asukkaat:
vaikuttaja Ohjelmalla edistetdan HSY:n strategisten | o Jatteen kierratysasteen o Toteutui

Osakokonaisuus Alueen kunnat
o Toteutui

Osakokonaisuus Alan kehitys

o Ei toteutunut

Alan tutkimukseen ja kehitykseen liittya
tietoa jaettiin aktiivisesti niin HSY:n sisalla
kuin ulkopuolisissakin tilaisuuksissa. HSY
on ollut eritaittain aktiivinen lukuisissa
tutkimukseen ja kehitykseen liittyvissa
yhteistydhankkeissa. Alykasta alan
seurantaa ei vuonna 2020 toteutettu.
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Mahdollistajapaamaara

Ohjelma & teemat

Talousarvio 2020
Keskeiset toimenpiteet 2020

Toteuma 31.12.2020

8. Yhteistyon rakentaja

Kohti kestavaa kaupunkiseutua
alykkailla ja puhtailla ratkaisuilla -
strategian toteuttaminen
alustamaisella yhteistyolla ja
edellakavijahankkeilla

HSY toimii aktiivisena TKI-kumppanina ja
kehittamisalustana alykkaiden ja
puhtaiden ratkaisujen rakentamisessa
asukkaiden, kaupunkien, yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Ohjelmassa edistetdan
hankevalmisteluyhteisty6ta valituilla
painopistealueilla, jotka ovat kiertotalous
ja hulevesien hallinta seka puhtaat ja
alykkaat ratkaisut. Hyédynnetaan
innovatiivisia julkisia hankintoja,
innovaatiokumppanuuksia seka tiedolla
johtamisen ja vaikuttamisen
mahdollisuuksia.

Yllapidetaan ja kehitetddn HSY:n
hankevalmisteluverkoston ja avoimen
innovaatioverkoston toimintaa seka
edistetddn HSY:n uuden TKI-
toimintamallin kayttédnottoa, mm.
ennakointikaytantoja ja
verkostomaista yhteistyota.

HSY:n alustamaiseen toimintatapaan
ja TKl-alustojen kehittdmiseen
luodaan ja kayttdonotetaan yhteisia
toimintamalleja, kaytantoja ja
tyokaluja.

HSY:n olemassa olevia
kehittamisalustoja yllapidetaan ja
kehitetaan.

o Ei toteutunut/Toteutui
osittain
Hankevalmisteluverkoston
toiminta kaynnistyi
elokuussa. Avoimen
innovaatioverkoston
Hankelnfo jarjestettiin
marraskuussa.
Ennakointikaytantojen
kehittamisen osalta tyo
sisaltyy HSY:n hallinnon
kehittdmisen
kokonaisuuteen, jossa
toimintaymparistotarkastelut
toteutetaan jatkossa
yhtenaisesti osana
Toiminnan- ja talouden
suunnittelun prosessia.

TKI-toimintaan liittyen
kartoitettiin ja ennakaoitiin
EU:n uuden
rahoitusohjelmakauden
valmistelutilannetta.
Hankevalmistelua ja TKI-
hankkeita toteutettiin
verkostomaisessa
yhteistydssa.

HSY:n olemassa olevia
kehittamisalustoja
yllapidettiin ja kehitettiin

Verkostoanalyysi, -strategia ja
tavoitteet

Verkkopohjainen kouluttava kysely
henkilostolle verkostojohtamiseen
liittyen.

o Toteutui
Joulukuussa lahetettiin
HSY:n asiantuntijoille,
esimiehille ja johdolle
suunnattu
verkostoyhteistydn
kouluttava kysely.
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2.1.2 Strategiset hankkeet

Strateginen hanke

Hankkeen kuvaus

Toteutuma
31.12.2020

Seudullinen vedentuotannon ja jakelun
varmistaminen ja tehostaminen

Seudullisen vedentuotannon ja -jakelun
varmistamiseksi ja tehostamiseksi
toteutettavia hankkeita

Pitkakosken vedenpuhdistuslaitoksen
kapasiteetin noston toteutus alkoi v. 2020.
Hiekkaharjun vesitornin urakka otettiin
vastaan v. 2020 lopussa. Malmi — Ala-
Tikkurila runkojohtoty® valmistui. Hakunilan
vesitornin alueen runkojohtojen
kahdentaminen valmistui v. 2020. Vihdin
kunnan kanssa kaytiin v. 2020 keskusteluja
mahdollisesta tulevasta
vesihuoltoyhteistydsta

Blominma&en jatevedenpuhdistamo

Kuormituksen kasvuun ja tiukentuviin
lupavaatimuksiin vastaava uusi
kalliopuhdistamo, joka korvaa Suomenojan
jatevedenpuhdistamon

Blominmaen jatevedenpuhdistamon
rakennustekniikasta on tehty 90 %,
koneistosta 60 % ja muista tekniikka-aloista
50 %. Viemaritunnelien rakentaminen
hidastui: Finnoon osuus on lahes valmis ja
muut n. 80 %. Viemarikéantdjen urakoitsija
valittiin joulukuussa.
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2.1.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tot-%
x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA TPITA TP 2019
TOIMINTATUOTOT (+) 388 454 374 594 13 860 103,7 % 379772
Myyntituotot 378 024 364 577 13 447 103,7 % 370 145
Vedenmyyntituotot 89 823 89 481 342 100,4 % 89 427
Jatevesituotot 108 415 107 673 742 100,7 % 108 360
Perusmaksut 40 437 39513 924 102,3 % 39 156
Vesihuollon liittymismaksut 24 207 16 500 7 707 146,7 % 21064
Jatteen kuljetusmaksut 80 041 77 463 2578 103,3 % 77 216
Jatteen kasittelymaksut 12 562 12 588 -26 99,8 % 13 479
Muut Myyntituotot 22 538 21 359 1179 105,5 % 21442
Kuntaosuudet 4140 4140 0 100,0 % 4100
Maksutuotot 342 320 22 106,9 % 315
Tuet ja avustukset 1345 1614 -269 83,3 % 1515
Muut toimintatuotot 4603 3943 660 116,7 % 3 696
Vuokratuotot 1989 2712 -723 73,3 % 2 888
Muut toimintatuotot 2614 1231 1383 212,3 % 808
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 258 2 300 -42 98,2 % 2 226
TOIMINTAKULUT (-) -178 974 -190 488 11 514 94,0 % -183 461
Henkil6stokulut -47 143 -48 676 1533 96,9 % -45 760
Palkat ja palkkiot -38 319 -39 567 1248 96,8 % -37 132
Henkildsivukulut -8 824 -9 109 284 96,9 % -8 628
Palvelujen ostot -92 066 -101 426 9 359 90,8 % -88 320
Jatteen kuljetuspalvelujen
ostot -31 796 -31 669 -127 100,4 % -30 305
Muiden palvelujen ostot -60 271 -69 757 9486 86,4 % -58 016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 054 -29 127 1073 96,3 % -28 994
Ostot tilikauden aikana -27 992 -29 127 1135 96,1 % -28 965
Varastojen muutos -63 0 -63 - -29
Pakollisten varausten muutos 2 590 2714 -124 95,4 % -6 029
Muut toimintakulut -14 300 -13 974 -326 102,3 % -14 357
Vuokrat -8 944 -10 193 1249 87,7 % -9 289
Jatevero -90 -196 106 46,2 % -207
Muut toimintakulut -5 265 -3 585 -1 681 146,9 % -4 861
TOIMINTAKATE 211737 186 406 25331 113,6 % 198 537
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -64 434 -66 609 2175 96,7 % -66 787
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 2053 1000 1053 205,3 % 1437
Korkokulut -66 276 -67 609 1333 98,0 % -68 053
Perustamislainojen korot
jasenkunnille -62 036 -62 036 0 100,0 % -62 777
Muut korkokulut -4 241 -5 573 1332 76,1 % -5 277
Muut rahoituskulut -210 0 -210 - -171
VUOSIKATE 147 304 119 797 27 507 123,0 % 131 750
POISTOT -117 122 -107 517 -9 605 108,9 % -101 998
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN TULOS 30 181 12 280 17 902 245,8 % 29751
Poistoeron muutos 592 592 0 100,0 % 592
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot -2 183 -893 -1290 2444 % -1 457
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 591 11 979 16 612 238,7 % 28 887
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Toimintatuottoja kertyi 388,5 miljoonaa, 13,7 miljoonaa talousarviota enemman

Vesihuollon kayttd- ja perusmaksut vylittivat talousarvion 1,8 milj. eur, volyymin ollessa arvioitua
hieman suurempi. Rakentamisen ennakoidusta hidastumisesta huolimatta liittymismaksuja kertyi 7,7
milj. eur arvioitua enemman. Asuinrakentaminen jatkui edelleen vilkkaana ja kerrostalorakentamisen
littymismaksut kasvoivat edellisestd vuodesta yli 30%. Koronakevat nakyi ahkerana
pihakunnostuksena ja multa- ja kompostituotteiden myynti ylitti talousarvion 0,3 milj. eur. Yleisten
alueiden hulevesikorvausta laskutettiin sopimuksen toisena vuonna 4,8 milj. eur. Tdma oli huomioitu
talousarviossa seka jateveden kayttdmaksun hinnoittelussa. Harjutorin putkirikosta vakuutusyhtid
maksoi korvausta 1,2 milj. eur.

Jatehuollon toimintatuottoja kertyi vuonna 2020 yhteensa 101,1 milj. euroa, joka on 1,7 milj. euroa
talousarviota korkeampi. Kiinteistdjen jatteenkuljetuspalveluiden tulot olivat 80,2 milj. euroa ja
ylittivat talousarvion noin 2,7 milj. eurolla. Myds Sortti-asematoiminnoista saatiin asiakasmaaran
kasvusta johtuen noin 0,8 milj. euroa enemman tuottoja kuin talousarviossa. Toimintatuotot jaivat
jatteenkasittelypalveluiden osalta 1,7M talousarviota pienemmiksi. Syina olivat muun muassa
kasitellyn biojatteen maaran vaheneminen, biojatteesta tuotetun biokaasumaaran pieneneminen ja
siitd johtuva sahkon tuotannon lasku, seka my6s kaatopaikkakaasun maaran ja siita tuotetun sahkon
myynnin lasku. Lisdksi kuonaa kasiteltiin merkittavasti vahemman, joten syntyvad metallimaara laski
ja metallin maailmanmarkkinahinnat olivat alhaisella tasolla.

Seutu- ja ymparistotiedossa hanketukirahoitusta saatiin 0,1 miljoonaa budjetoitua vdhemman, mika
johtui pandemiatilanteen aiheuttamista muutoksista kansainvaliseen CIRCulT-hankkeeseen.

Toimintakulut olivat 179,0 miljoonaa, 11,5 miljoonaa talousarviota vihemman

Vesihuollon toimintakulut olivat 98,5 milj.eur, mika alitti talousarvion 7,1 milj.eur. Henkil0stokulut
jaivat alle talousarvion rekrytointiviiveiden takia. Dammanin vedenpuhdistuslaitos purettiin, mika
toteutettiin arvioitua pienemmilla kustannuksilla. Lisaksi Finnoon pilaantuneiden maiden
kunnostustyd ei toteutunut vield vuonna 2020 talousarvion mukaan, vaan siirtyy eteenpain. Naista
kummastakin on tehty aiemmin ymparistdvaraus. Henkildstopalvelut alittivat talousarvion, mika
johtunee koronan rajoittamista matkustus- ja kokouskuluista sekd tuetun lounasruokailun
vahenemisesta. Energiakuluissa saastettiin sekd sahkdhinnoissa ettd kulutuksessa. Viikinmaen
sahkén omavaraisuus oli korkealla tasolla. Vahingonkorvauskulut ylittivat talousarvion 1,3 milj.eur,
mistd Harjutorin putkirikkovahingon kustannus oli 0,9 milj.eur. Myds verkon lupamaksut ovat
nousseet seka volyymin ettd kaupunkien nostamien hintojen myota.

Jatehuollon toimintakulut olivat yhteensd noin 80,2 milj. euroa, joka on noin 2,7 milj. euroa
vahemman kuin talousarviossa. Toimintavolyymin kasvusta huolimatta kustannukset eivat ylittyneet
johtuen mm. palvelujen ostoista saatujen saastéjen ansiosta.
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Koronavirus vaikutti HSY:n toimintakuluihin muun muassa vahentamalla matkustamiseen liittyvia
kuluja ja perumalla paikan paalla jarjestettavia tilaisuuksia.

Rahoitustuotot ja -kulut 64,4 miljoonaa jaivét 2,2 miljoonaa talousarviota pienemmiksi

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 64,4 miljoonaa euroa, josta rahoitustuottoja oli 2,1 miljoonaa
ja rahoituskuluja 66,5 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy 1,6 miljoonan euron osinkotulot
HSY:n tytaryhti6 Uudenmaan Woima Oy:ltd. Rahoituskuluista suurin osa, 62 miljoonaa euroa oli
jasenkunnille perustamislainoista maksettuja korkoja, loput korkokulut ulkopuolisen lainarahoituksen
korkokuluja.

Poistot olivat 117,1 miljoonaa ja ylittivat talousarvion 9,6 miljoonalla

Pysyvistd vastaavista tehdyt poistot olivat 117,1 miljoonaa. Vesihuolto teki kertaluonteisen
poistokirjauksen 16,9 milj. eur vuosien 2010-2018 aikana kaytdsta poistetusta verkosto-
omaisuudesta.

Tilikauden tulos

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 30,2 miljoonaa ylijgdmainen, joka oli 17,9 miljoonaa talousarviossa
ennakoitua enemman. Poistoeron vahennyksen (0,6 milj.) seka vesihuollon tuloksestaan maksaman
tuloveron (-2,2 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 28,6 miljoonaa ylijadmaiseksi talousarviota
merkittavasti suurempina toteutuneiden toimintatuottojen ja talousarviota alemmaksi jaaneiden
toimintakulujen johdosta.

2.1.4 Investointien toteutuminen

TA 2020 Ero TP-TA TPITA

Muutosten muutosten muutosten TA 2020 Alkuperdinen
x 1000 euroa TP 2020 jalkeen jlkeen jalkeen % TP 2019 muutokset TA 2020
Vesihuolto 262 640 261 800 840 100,3 % 236 382 33 685 228 115
Jatehuolto 17 294 19 339 -2 045 89,4 % 15 466 -5 176 24 515
Seutu- ja ymparistotieto 170 185 -15 91,6 % 221 -25 210
Tukipalvelut 254 1600 -1 346 15,9 % 207 0 1600
Asiakaspalvelu 268 500 -232 53,7 % 112 0 500
Johto, ohjaus ja
kehittdminen 860 1280 -420 67,1 % 1096 115 1165
INVESTOINNIT
YHTEENSA 281 486 284704 -3 218 98,9 % 253 484 28 599 256 105
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Vesihuollon investoinnit ylittivat talousarvion 0,8 miljoonalla

Kaupunkildhtoiset verkostoinvestoinnit ylittivat talousarvion noin 6,3 milj. eurolla. Suurin syy
ylitykseen oli jasenkuntien korkeana jatkunut investointitaso seka alueiden laajenemisesta johtuvien
alueverkostohankkeiden toteutuminen ennakoitua laajempina ja lukuisampina erityisesti Espoossa
ja Helsingissa. Investointien maaran ennakoitu nousu oli likimain toisen osavuosikatsauksen
ennusteen mukainen.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit alittivat talousarvion noin 1,2 milj.eur johtuen 1ahinna
hankkeiden ajoitusten muutoksista. Vedenjakelun ja vieméardinnin (vesihuoltolahtdiset
verkostohankkeet) talousarviosta jai kayttdamatta noin 12,2 milj.eur. Syyné alitukseen ovat vuoden
2020 aikana paatetyt hankkeiden aikataulujen viivastyttamiset, jotka tehtiin kesasta lahtien
investointibudjetin ylityksen hillitsemiseksi seka hankkeiden aikataulutusten muut muutokset.

Blominmaen jatevedenpuhdistamohanke eteni loppuvuodesta ennakoitua nopeammin ja hankkeen
kustannukset ylittivat talousarvion noin 5,6 milj.eur:lla. Luvussa on huomioitu jatevesitunneleista
saatu rahoitusosuus.

Jatehuollon investoinnit alittivat talousarvion 2,0 miljoonalla

Aluepalveluldhtdiset investoinnit toteutuivat jokseenkin toiminta- ja taloussuunnitelmassa arvioidun
mukaisesti. Ruskeasannan ja Ammassuon Sortti-asemilla laajennettiin vastaanotettavien jatteiden
ja kuljetusvalineiden varastokenttid suunniteltua enemman. Ruskeasannassa varauduttiin
Koivukylan Sortti-pienaseman jatelavojen tulevaan sailytystarpeeseen, joten Sortti-aseman
yhteyteen rakennettiin lavakenttd. Lisaksi Sortti-asemilla parannettiin  kulkujarjestelyja ja
kulunvalvontaa seka tehtiin itsepalvelu-Sortin tdydennystditd. Alkuvuodelle suunniteltu Koivukylan
Sortti-pienaseman toteuttaminen ei sen sijaan edennyt tavoitellusti, koska toimintaan varatun
kiinteistdon vuokrasopimus ei valmistunut talousarviovuoden aikana.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit alittavat toiminta- ja taloussuunnitelmassa arvioidut
kustannukset noin 0,6 milj. eurolla. Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit eivat toteutuneet
suunnitellussa laajuudessa. Ammassuon uudelle Ekomo-toimijalle oli varauduttu toteuttamaan ja
vuokraamaan kiertotaloutta edistavat toimitilat, mutta investointi viivastyi yrityksen ilmoitettua
siirtdvansa toiminnan aloittamista Ammassuolla mydhempaén ajankohtaan. Muilta osin investoinnit
toteutuivat jokseenkin suunnitellusti.

Muut investoinnit alittivat toiminta- ja taloussuunnitelmassa arvioidut maararahat noin 1,5 mil].
eurolla. Kuljetuspalvelulahtdisind investointeina jatteenkuljetuksen kerdyskalustoa hankittiin
merkittdvasti suunniteltua vdhemman. Hankinnan viivdstyminen johtuu osin Suomen hallituksen
esityksista jatelain muutokseksi, joissa kuntavastuuta esitettiin rajattavaksi ja erilliskeraysvelvoitetta
tarkistettavaksi, joilla olisi toteutuessaan ollut merkittava vaikutus astiahankinnan laajuuteen. Muut
toimintaa tukevat investoinnit alittavat samoin merkittdvasti toiminta- ja taloussuunnitelmassa
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arvioidut maararahat. Muina toimintaa tukevina investointeina jatteenkuljetuksen keraysvalineiden
huolto- ja korjaushallin investointi viivastyi. Kyseinen halli rakennetaan jateastioiden varastointia,
pesua ja kunnossapitoa varten. Hallista hoidetaan my0s jateastioiden massajakelut kiinteistdille.
Astiahallin hankinta on, kuten jateastioiden hankita, riippuvainen jatelain muutoksessa esitettavista
velvoitteista. Hallin rakennusty0t paastiin aloittamaan vasta kesakuussa. Jateastioiden ja
jatteenkuljetuksen keraysvalineiden huolto- ja korjaushallin investointikustannuksia siirtyy vuodelle
2021 ja tdhan on varauduttu vuosien 2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Lisaksi muut
toimintaa tukevat investoinnit alittuivat merkittavasti jatehuollon operatiivisten ICT-hankintojen osalta
[8hinna ICT-taustajarjestelmien kehitystyon viedessa arvioitua enemman aikaa.

Kokonaisuutena jatehuollon investoinnit alittavat toiminta- ja taloussuunnitelman noin 2 milj. eurolla
ja alkuperadisen suunnitelman n. 7,2 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat toiminta- ja
taloussuunnitelmaan aiheutuvat muista investoinneista, joista jateastiahuolto ja operatiiviset ICT-
hankinnat muodostavat merkittdvimman osan. Lisaksi hyvin poikkeuksellinen vuosi on vaikuttanut
uusien Ekomo-kumppaneiden toimintaan niin, ettd ne ovat lykadnneet kierratyksen lisdamiseen
tahtaavan toiminnan aloittamistaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa. Jatehuollon toimintaan
ja talouteen vaikuttavan jatelain muutoksen voimaan saattaminen on viivastynyt merkittavasti.
Talousarviovuoden aikana oli asetettu useita paivamaaria lain valmistumiselle, mutta ne eivat
toteutuneet. Jatteenkuljetuksen kalustoinvestoinneilla on yhtymakohtia jatelain muutokseen ja siina
maariteltaviin toimintavastuisiin.
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2.1.5 Rahoitusosan toteutuminen

TA 2020 Ero TP-TA
Muutosten Muutosten
x 1000 euroa TP 2020 TA 2020 jalkeen jalkeen TP 2019
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 147 304 119 797 119 797 27 507 131 750
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -5 119 -3 607 -3 607 -1512 4573
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -286 036 -259 355 -287 954 1918 -256 079
Rahoitusosuudet investointeihin 4 550 3 250 3 250 1300 2 595
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3738 0 0 3738 8
Toiminnan ja investointien rahavirta -135 563 -139 915 -168 514 32 951 -117 154
Rahoitus
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 164 830 207 500 236 099 -71 269 135 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 971 -67 073 -67 550 6 579 -26 943
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35 000 0 0 35 000 5000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 035 0 0 -17 035 14 483
Rahoituksen rahavirta 121 824 140 427 168 549 -46 725 127 540
0
Vaikutus maksuvalmiuteen -13 739 512 35 -13 774 10 387
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 3098 13 622 12 463 16 837
Kassavarat 1.1. 16 837 13110 12428 6 450

Vuonna 2020 vuosikate oli 147,3 miljoonaa euroa, joka ei riittdnyt kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 165 miljoonaa
sisaltaen sekkitililimiitin kdytdn 5 miljoonaa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 61 miljoonalla. Lyhytaikaisia
maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma) nostettiin tarpeen mukaan. Tilikauden paattyessa
lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja oli 90 miljoonaa euroa.

2.1.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhtymakokous hyvaksyi 15.11.2019 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2020 - 2022
sekd talousarviovuotta 2020 koskevat sitovat maararahat ja tuloarviot. Yhtymakokous 13.11.2020
hyvaksyi sitovien investointimenomaararahojen muutoksen. Taulukossa on esitetty luvut
yhtymakokouksen hyvaksyma muutos huomioiden. Vuoden 2020 sitovat maararahat eivat ylittyneet
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euroa TP 2020 Muutoste n-l}gllfggg Erol/euroa TPImTA %
HSY

Toimintakulut 178 973 958 190 487 901 -11 513 943 94,0 %

281 479 439 284 704 000 -3 224 561 98,9 %

Investointimenot *) (netto)

*) Sitovat investointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty poistojen perustana kaytettadvaa hankintamenoa pienentavat

ulkopuoliset rahoitusosuudet.
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2.2 Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.21 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA  Tot-% TP/TA TP 2019

TOIMINTATUOTOT (+) 284 313 271 551 12 762 104,7 % 275901

Myyntituotot 281 653 269 405 12 249 104,5 % 274 339

Vedenmyyntituotot 89 850 89 508 342 100,4 % 89 454

Jatevesituotot 109 850 109 354 496 100,5 % 110 050

Perusmaksut 40 445 39513 932 102,4 % 39 164

Vesihuollon liittymismaksut 24 207 16 500 7707 146,7 % 21 064

Jatteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0

Jatteen kasittelymaksut 12 0 12 - 1

Muut Myyntituotot 17 289 14 530 2759 119,0 % 14 606

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 0 0 0 - -20

Tuet ja avustukset 81 68 12 118,1 % -95

Muut toimintatuotot 2579 2078 501 124,1 % 1677

Vuokratuotot 831 1118 -287 74,3 % 1176

Muut toimintatuotot 1748 960 788 182,11 % 501

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 258 2300 -42 98,2 % 2226

TOIMINTAKULUT (-) -98 455 -105 543 7 088 93,3 % -102 675

Henkilostokulut -26 173 -26 968 795 971 % -25 136

Palkat ja palkkiot -21 420 -22 087 668 97,0 % -20 559

Henkilésivukulut -4 753 -4 880 127 97,4 % -4 577

Palvelujen ostot -40 025 -45 663 5638 87,7 % -36 457

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -25 -40 15 63,6 % -13

Muiden palvelujen ostot -40 000 -45 623 5624 87,7 % -36 444

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 990 -25 563 573 97,8 % -25 363

Ostot tilikauden aikana -24 928 -25 563 635 97,5 % -25 334

Varastojen muutos -63 0 -63 - -29

Pakollisten varausten muutos 3 697 2794 903 132,3 % -4 929

Muut toimintakulut -10 964 -10 143 -821 108,1 % -10 790

Vuokrat -6 516 -7 358 842 88,6 % -6 709

Jatevero 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -4 449 -2 785 -1 664 159,7 % -4 081

TOIMINTAKATE 188 115 168 308 19 807 111,8 % 175 452

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -64 751 -65 973 1222 98,1 % -65 568

Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 195 0 195 - 119

Korkokulut -64 877 -65 973 1096 98,3 % -65 617
Perustamislainojen korot

jasenkunnille -62 036 -62 036 0 100,0 % -62 777

Muut korkokulut -2 842 -3937 1095 722 % -2 840

Muut rahoituskulut -69 0 -69 - -71

VUOSIKATE 123 364 102 335 21029 120,5 % 109 884

POISTOT -101 140 -90 266 -10 874 112,0 % -85 430

TILIKAUDEN TULOS 22 224 12 069 10 155 184,1 % 24 454

Poistoeron muutos 0 0 0 - 0

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot -2 183 -893 -1 290 244,4 % -1 457

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20 042 11176 8 866 179,3 % 22 997

56



2.2.2

Investointien toteutuminen

Ero TP- TPITA
TA 2020 TA muutoste TA 2020
Muutoste muutoste n jdlkeen muutoks Alkuperdine
x 1000 euroa TP 2020 n jalkeen n jilkeen % TP 2019 et n TA 2020
KAUPUNKILAHTOISET
INVESTOINNIT 67 242 60 900 6 342 110,4 % 52 263 16 600 44 300
Toiminta-alueen laajentuminen ja
kaavoitus 67 242 60 900 6 342 110,4 % 52 263 16 600 44 300
1 Kaavoituksen mukainen
laajentuminen (alueverkot) 45 869 40 200 5 669 114,1 % 35138 8 400 31800
2 Laajentuminen haja-asutusalueille 2020 2200 -180 91,8 % 2094 -300 2500
3 Johtosiirrot 19 353 18 500 853 104,6 % 15 031 8 500 10 000
VESIHUOLTOLAHTOISET
INVESTOINNIT 199 948 204 150 -4 202 97,9 % 186 709 17 085 187 065
Veden hankinta ja puhdistus 11 236 12 450 -1 214 90,2 % 7 460 -1 150 13 600
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 70 0 70 - 835 0 0
5 Vedenhankinnan
saneerausinvestoinnit 342 250 92 136,9 % 658 -650 900
6 Vedenpuhdistuksen
uudisinvestoinnit 157 3300 -3 143 4,8 % 1199 -4 700 8 000
Vanhankaupungin
vedenpuhdistuslaitos 83 200 -117 41,7 % 832 200 0
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitos 74 3100 -3 026 24 % 366 -4 900 8 000
Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
7 Vedenpuhdistuksen
saneerausinvestoinnit 10 667 8 900 1767 119,8 % 4768 4 200 4700
Veden jakelu ja viemarointi 57 330 69 500 -12170 82,5 % 57 405 6 225 63 275
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 13 395 16 400 -3 005 81,7 % 14 338 5400 11 000
9 Viemardinnin uudisinvestoinnit 13314 16 500 -3 186 80,7 % 2755 600 15900
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 28 141 34 100 -5 959 82,5 % 35 890 2 200 31900
11 Vedenjakelun laitteiden
saneerausinvestoinnit 729 600 129 121,4 % 1924 -2 000 2 600
12 Viemardinnin laitteiden
saneerausinvestoinnit 1751 1900 -149 92,2 % 2 498 25 1875
Jateveden puhdistus 128 141 121 200 6 941 105,7 % 115 928 13 500 107 700
13 Jatevedenpuhdistuksen
uudisinvestoinnit 124 386 116 900 7 486 106,4 % 112 590 12 900 104 000
Viikinméen jétevedenpuhdistus 22 0 22 - 8 0 0
Blominméen jétevedenpuhdistus 124 364 116 900 7 464 106,4 % 112 583 12 900 104 000
14 Jatevedenpuhdistuksen
saneerausinvestoinnit 3755 4 300 -545 87,3 % 3338 600 3700
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
16 Purkutunneleiden
saneerausinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
Muut investoinnit (irtaimisto,
kiinteistot ym.) 3241 1000 2241 3241 % 5915 -1 490 2490
Rahoitusosuudet investointeihin -4 550 -3 250 -1 300 140,0 % -2 590 0 -3 250
VESIHUOLLON INVESTOINNIT
YHTEENSA 262 640 261 800 840 100,3 % 236 382 33685 228 115
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2.2.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 123 364 109 884
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -5 880 117 484 3473 113 357
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -267 190 -238 972
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 550 2590
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -262 640 0 -236 382
Toiminnan ja investointien rahavirta -145 156 -123 025
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 135 000 135 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -32 409 -20714
Lyhytaikaisten lainojen muutos 37 887 140 477 5375 119 661
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -469 -150
Saamisten muutos -24 875 2238
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1863 -23 482 -5 406 -3318
Rahoituksen rahavirta 116 996 116 343
Kassavarojen muutos -28 160 -6 682
0
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. -30 589 -2 429
Kassavarat 1.1. -2429 4 253
-28 160 -6 682
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -405 586 -294 127
Investointien tulorahoitus % 47,0 % 46,5 %
Lainanhoitokate 1,9 2,0
Kassan riittavyys, pv -24.5 -2.1
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2.24 Tase

x1000euroa
VASTAAVAA TP 2020 TP 2019 VASTATTAVAA TP 2020 TP 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 2385287 2223787 OMA PAAOMA 600 012 579 971
Aineettomat hyodykkeet 2700 1683 Peruspaaoma 480 000 480 000
Aineettomat oikeudet 265 612 Muu oma padoma 0 0

Edellisten tilikausien yli-
Muut pitkdvaikutteiset menot 2434 1071 /alijaama 99 971 76 974
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijaama 20 042 22 997
Aineelliset hyddykkeet 2201205 2040721 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Maa- ja vesialueet 3750 3750 Poistoero 0 0
Rakennukset 121 695 122 327 Investointivaraukset 0 0
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1530 141 1527 109
Koneet ja kalusto 3389 3746 PAKOLLISET VARAUKSET 8 251 11948
Muut aineelliset hyéddykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 8 251 11948
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat 542 230 383 789

VIERAS PAAOMA 1787709 1645369
Sijoitukset 181 383 181 383 Pitkdaikainen vieras padoma 1600206 1509476
Osakkeet ja osuudet 181 383 181 383 Lyhytaikainen vieraspadoma 187 504 135 893
Muut saamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 685 13 500
Vaihto-omaisuus 2182 1713
Saamiset 39 092 14 217
Pitk&aikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 39 092 14 217
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -30 589 -2 429
VASTAAVAA YHTEENSA 2395973 2237 288 VASTATTAVAA YHTEENSA 2395973 2237 288
Taseen tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Omavaraisuusaste, % 25,0 % 25,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 628,8 % 625,5 %
Kertynyt yli-/alijadma, euroa 120 012,25 99 970,67
Kertynyt yli-/alijadma, euroa /asukas 0,1 0,1
Lainakanta 31.12. euroa 1645181 1385043
Lainat, euroa/asukas 1,4 1,2
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1197995 1187 799
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2.2.5 Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot hulevesiviemaroinnin tilinpaatoksesta

Vesihuoltolaki sekd maankayttd- ja rakennuslaki muuttuivat syksylla 2014, jolloin huleveden
viemardinti erotettiin vesihuollosta. Lain (VHL 20.1 §) mukaan vesihuollon tulee 1.1.2015 alkaen
eriyttdd tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma huleveden viemardinnin osalta. Kirjanpidon
eriyttdminen voidaan tehda laskennallisesti.

Tuloslaskelma

HSY laskuttaa asiakkailtaan huleveden viemardinnistd perusmaksua ja liittymismaksua. HSY:n
jasenkuntien kanssa on tehty sopimus yleisten alueiden hulevesiviemardinnin korvauksesta HSY:lle.
Maksu tulee portaittain kolmessa vuodessa (v.2020 4,8 milj.eur), ollen taysim&arainen v. 2021.
Erillistd kayttomaksua ei tallda hetkelld ole peritty. Laskennalliset toimintakulut syntyvat
hulevesiverkon kunnostamisesta ja huollosta sekad investointien koordinointityostd. Lisaksi
hulevesille on kohdistettu osuus hallinnon yleiskulusta. Rahoituskuluihin kohdistetaan
hulevesiverkkoa koskeva osuus jasenkuntalainoista sekd muista ulkopuolisista lainoista. Poistot
maaraytyvat hulevesiverkon vuosi-investointien ja kayttbomaisuuden tasearvon mukaan. Vuonna
2020 tehtiin HSY:lle siirtyneestd hulevesiverkoston omaisuudesta 3,8 milj.eur ylimaarainen
kertapoisto. HSY:n vesihuollon maksurakennetta tarkastellaan jatkossa, jonka yhtena tavoitteena on
maksujen kustannusvastaavuuden parantaminen. Huleveden osalta pyritdan hulevesimaksujen
alikatteisuuden korjaamista pidemmalla aikavalilla.

Tuloslaskelma

x 1000 eur TP 2020 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 15933 13 437
TOIMINTAKULUT 6 055 5764
TOIMINTAKATE 9878 7673
Rahoituskulut 8321 -9 096
VUOSIKATE 1 558 1423
Poistot -17 032 -12 847
TILIKAUDEN TULOS -15 475 14270

Tase

Taseen vastaavat muodostuvat hulevesiviemariverkosta seka sekavesiviemarinverkon
laskennallisesta hulevesiosuudesta. Sekavesiviemariverkon virtaamasta on noin 40 % hulevetta.

x 1000 eur TP 2020 TP 2019 x 1000 eur TP 2020 TP 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 312 606 310 577 OMA PAAOMA -40 436 -20 149
Sadevesiviemariverkko 305 102 302 677 Peruspadoma 61 905 66 536
Sekavesiviemariverkko 7 504 7 900 Tilikausien yli/alijagama -102 340 -86 685
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 0 VIERAS PAAOMA 353 042 330 726
VASTAAVAA 312 606 310 577 VASTATTAVAA 312 606 310 577
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Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus (vuosikate) 1558 -1423
Investoinnit -19 457 -19 640
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 899 -21 063
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2.3 Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.3.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA  Tot-% TP/ITA TP 2019

TOIMINTATUOTOT (+) 101 111 99 381 1730 101,7 % 99 892

Myyntituotot 98 539 96 861 1678 101,7 % 97 318

Jatteen kuljetusmaksut 80 151 77 463 2688 103,5 % 77 325

Jatteen kasittelymaksut 13542 12938 604 104,7 % 13737

Muut Myyntituotot 4 847 6 460 -1613 75,0 % 6 257

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 342 320 22 106,9 % 335

Tuet ja avustukset 850 970 -120 87,7 % 1001

Muut toimintatuotot 1379 1230 149 112,1 % 1238

Vuokratuotot 966 959 7 100,7 % 956

Muut toimintatuotot 414 271 143 152,6 % 282

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0

TOIMINTAKULUT (-) -80 254 -82 923 2 669 96,8 % -78 829

Henkildstokulut -7 726 -8 222 496 94,0 % -7 573

Palkat ja palkkiot -6 180 -6 586 406 93,8 % -6 047

Henkilésivukulut -1 546 -1 636 90 94,5 % -1 526

Palvelujen ostot -66 923 -69 518 2 595 96,3 % -64 853

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -31770 -31 629 -141 100,4 % -30 292

Muiden palvelujen ostot -35 153 -37 889 2736 92,8 % -34 561

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 573 -3 082 509 83,5 % -3 344

Ostot tilikauden aikana -2 573 -3 082 509 83,5 % -3 344

Varastojen muutos 0 0 0 - 0

Pakollisten varausten muutos -1 108 -80 -1 028 1384,4 % -1 100

Muut toimintakulut -1 925 -2 022 97 95,2 % -1 959

Vuokrat -1108 -1118 10 99,1 % -1 024

Jatevero -90 -196 106 46,2 % -207

Muut toimintakulut -726 -708 -18 102,6 % =727

TOIMINTAKATE 20 857 16 458 4 399 126,7 % 21 064

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 445 -636 1081 -70,0 % -1 195

Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 1825 1 000 825 182,5 % 1311

Korkokulut -1 363 -1 636 273 83,3 % -2 411
Perustamislainojen korot

Jjasenkunnille 0 0 0 - 0

Muut korkokulut -1 363 -1636 273 83,3 % -2411

Muut rahoituskulut -16 0 -16 - -95

VUOSIKATE 21 302 15 822 5480 134,6 % 19 869

POISTOT -13 652 -15 265 1613 89,4 % -14 555

TILIKAUDEN TULOS 7 650 557 7093 1374,5 % 5314

Poistoeron muutos 592 592 0 100,0 % 592

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 242 1149 7 093 717,6 % 5906

62



2.3.2 Investointien toteutuminen

TA TA 2020 Alkuperdinen

x 1 000 euroa TP 2020 2020 Ero TP-TA TPITA % TP 2019 muutokset TA 2020

ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 2980 2935 45 101,5 % 2951 430 2505
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 48 50 -2 96,4 % 0 -350 400
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot 2218 2035 183 109,0 % 2421 840 1195
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja

aluekeraysverkosto 715 850 -135 84,1 % 530 -60 910
- n a 0

KASITTELYPALVELULAHTOISET

INVESTOINNIT 10291 10885 -594 94,5 % 9724 -1 195 12 080

Ympéristovaikutusten hallinta 2709 2682 27 101,0 % 4275 102 2580
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 110 144 -34 471 -336 480
5 Vesien kerays ja johtaminen 657 562 95 116,8 % 1426 12 550
6 Viimeistelyrakenteet 1943 1976 -33 98,3 % 2 379 426 1550

Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden

vaatimat investoinnit 7 582 8 203 -621 92,4 % 5449 -1297 9 500
7 Biojatteen kasittely 4 488 5214 -726 86,1 % 3191 414 4800
8 Ammassuon laajennusalue 892 741 151 120,4 % 1617 141 600
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat

investoinnit 2077 1948 129 106,6 % 397 -1752 3700
10 Kasittelypalvelujen koneet, laitteet ja

rakennukset 124 300 -176 41,2% 244 0 300
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0 0 0 - 18 -100 100

MUUT INVESTOINNIT 4023 5519 -1 496 72,9 % 2796 -4 411 9930

Kuljetuspalveluldhtoiset investoinnit 1015 1711 -696 59,3 % 659 -1 819 3530
12 Jatteenkuljetuksen kalustohankinnat 1015 1711 -696 659 -1819 3530

Muut toimintaa tukevat investoinnit 3008 3808 -800 79,0 % 2137 -2 592 6 400
13 Maanhankinta 0 0 0 - 665 0 0
14 Muut investoinnit 3008 3808 -800 79,0 % 1454 -2 592 6 400

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 - -4 0 0

JATEHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 17294 19 339 -2 045 89,4 % 15 466 -5176 24 515
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2.3.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 21302 19 869
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1108 22 409 1100 20 969
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -17 294 -15470
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 4
Pysyvien vastaavien luovutustulot 6 -17 288 8 -15 458
Toiminnan ja investointien rahavirta 5122 5511
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -28 562 -6 229
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3 562 0 -6 229
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 368 955
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -774 -407 1206 2 161
Rahoituksen rahavirta -3 969 -4 067
Kassavarojen muutos 1153 1444
0
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. -47 110 -48 263
Kassavarat 1.1. -48 263 -49 707
1153 1444
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur 46 580 39 392
Investointien tulorahoitus % 123,2 % 128,5 %
Lainanhoitokate 0,8 2,6
Kassan riittavyys, pv -134,9 -171,0
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2.3.4 Tase

x1000e
VASTAAVAA TP 2020 TP 2019 VASTATTAVAA TP 2020 TP 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 215915 212 279 OMA PAAOMA 72714 64 472
Aineettomat hyddykkeet -27 -13 Peruspaaoma 25 000 25000
Aineettomat oikeudet -27 -13 Muu oma padoma 2 570 2 570

Edellisten tilikausien yli-
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 /alijaama 36 902 30 996
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijaama 8 242 5906
Aineelliset hyddykkeet 215 446 211796 POISTOERO JA VARAUKSET 2760 3352
Maa- ja vesialueet 15 481 15 481 Poistoero 2760 3 352
Rakennukset 58 312 61892 Investointivaraukset 0 0
Kiinteét rakenteet ja laitteet 126 158 125 194
Koneet ja kalusto 3077 2289 PAKOLLISET VARAUKSET 27 323 26 215
Muut aineelliset hyéddykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 27 323 26 215
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat 12 417 6 941

VIERAS PAAOMA 88 224 92 560
Sijoitukset 495 495 Pitkdaikainen vieras padoma 69 857 50 919
Osakkeet ja osuudet 495 495 Lyhytaikainen vieraspadoma 18 367 41 641
Muut saamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT -24 894 -25 680
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 22 216 22 583
Pitk&aikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 22216 22 583
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -47 110 -48 263
VASTAAVAA YHTEENSA 191 020 186 599 VASTATTAVAA YHTEENSA 191 020 186 599
Taseen tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Omavaraisuusaste, % 39,5% 36,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 87,3 % 92,7 %
Kertynyt yli-/alijadma, euroa 45 143,31 36 901,57
Kertynyt yli-/alijadma, euroa /asukas 0,0 0,0
Lainakanta 31.12. euroa 75919 79 481
Lainat, euroa/asukas 0,1 0,1
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1197995 1187 799
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24 Seutu- ja ymparistotiedon toteutumisvertailut

2.41 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2019

TOIMINTATUOTOT (+) 4990 5073 -83 98,4 % 5026

Myyntituotot 922 920 2 100,2 % 887

Kuntaosuudet 3723 3723 0 100,0 % 3687

Maksutuotot 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 345 430 -85 80,2 % 448

Muut toimintatuotot 0 0 0 - 5

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0

TOIMINTAKULUT (-) -4 775 -5 229 454 91,3 % -4 818

Henkilostokulut -2 469 -2 616 146 94,4 % -2 455

Palkat ja palkkiot -1973 -2 092 119 94,3 % -1 953

Henkilosivukulut -496 -523 28 94,7 % -502

Palvelujen ostot -1 954 -2 271 317 86,0 % -2 030

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 -101 -10 109,4 % -90

Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut =241 -241 0 100,0 % -243

Vuokrat -227 -230 3 98,6 % -231

Muut toimintakulut -14 -1 -3 129,7 % -12

TOIMINTAKATE 215 -156 371 -138,0 % 209

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0

VUOSIKATE 215 -156 371 -137,9 % 208

POISTOT -191 -190 -1 100,5 % -244

TILIKAUDEN TULOS 24 -346 370 -7,0 % -36

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 24 -346 370 -7,0 % -36

2.4.2 Investointien toteutuminen

TA 2020 Alkuperdinen

x 1000 euroa TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA TPITA % TP 2019 muutokset TA 2020
Seutu- ja ymparistotiedon

investoinnit 170 185 -15 91,6 % 221 -25 210
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2.5 Tukipalvelujen toteutumisvertailut

2.5.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2019
TOIMINTATUOTOT (+) 9 069 8 951 118 101,3 % 8 453
Myyntituotot 8 861 8 301 560 106,7 % 7 675
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 208 650 -442 321 % 778
Vuokratuotot 207 650 -443 31,8 % 778
Muut toimintatuotot 2 0 2 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -7 865 -8 190 325 96,0 % -7 630
Henkildstokulut -3 540 -3730 190 94,9 % -3 432
Palkat ja palkkiot -2 901 -3 055 154 95,0 % -2 807
Henkilosivukulut -639 -675 36 94,6 % -625
Palvelujen ostot -3 472 -3 219 -253 107,9 % -3 286
Muiden palvelujen
ostot -3472 -3219 -253 107,9 % -3 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -343 =277 -66 123,9 % -152
Ostot tilikauden
aikana -343 =277 -66 123,9 % -152
Pakollisten varausten
muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -510 -964 454 52,9 % -760
Vuokrat -494 -912 418 54,2 % -744
Muut toimintakulut -16 -52 36 30,5 % -17
TOIMINTAKATE 1204 761 443 158,2 % 822
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 -1 - -1
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 0 0 - 0
Korkokulut 0 0 0 - 0
Muut rahoituskulut -1 0 -1 - -1
VUOSIKATE 1203 761 442 158,1 % 821
POISTOT -1 203 -761 -442 158,1 % -821
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 - 0

2.5.2 Investointien toteutuminen

TA 2020 Alkuperdinen

x 1 000 euroa TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA TPITA % TP 2019 muutokset TA 2020
Tukipalvelujen
investoinnit 254 1600 -1 346 15,9 % 207 0 1600
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2.6

Asiakaspalvelun toteutumisvertailut

2.6.1 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA Tot-% TPITA TP 2019
TOIMINTATUOTOT (+) 2914 3034 -120 96,0 % 2 854
Myyntituotot 2914 3034 -120 96,0 % 2 854
Muut Myyntituotot 2914 3034 -120 96,0 % 2854
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) 2775 -2 878 103 96,4 % -2 740
Henkiléstokulut -2 025 -1 986 -39 102,0 % -1 998
Palkat ja palkkiot -1 662 -1 626 -36 102,2 % -1635
Henkildsivukulut -364 -360 -3 101,0 % -363
Palvelujen ostot -522 -712 190 73,4 % -535
Muiden palvelujen
ostot -522 -712 190 73,4 % -535
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -23 -17 -6 135,8 % -15
Ostot tilikauden
aikana -23 -17 -6 135,8 % -15
Pakollisten varausten
muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -204 -163 -41 125,3 % -192
Vuokrat -200 -161 -39 124,5 % -185
Muut toimintakulut -4 -2 -2 193,5 % -7
TOIMINTAKATE 139 156 -18 88,8 % 114
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0
Korkokulut 0 0 0 - 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 - 0
VUOSIKATE 139 156 -18 88,6 % 114
POISTOT -139 -156 18 88,6 % 114
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 - 0
2.6.2 Investointien toteutuminen
TA 2020 Alkuperdinen
x 1000 euroa TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA TPITA % TP 2019 muutokset TA 2020
Asiakaspalvelun
investoinnit 268 500 -232 53,7 % 112 0 500
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2.7 Johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikodiden
toteutumisvertailut

2.7.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA  Tot-% TP/TA TP 2019
TOIMINTATUOTOT (+) 9 909 10 313 -404 96,1 % 9 510
Myyntituotot 8 971 9 750 =779 92,0 % 8915
Kuntaosuudet a17 417 0 100,1 % 413
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 69 146 =77 47,5 % 162
Muut toimintatuotot 451 0 451 - 20
Vuokratuotot 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 451 0 451 - 20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -8 702 -9 434 732 92,2 % -8 634
Henkilostokulut -5 210 -5 154 -55 101,1 % -5 165
Palkat ja palkkiot -4 183 -4 120 -62 101,5% -4 130
Henkilosivukulut -1 027 -1034 7 99,3 % -1 035
Palvelujen ostot -2 956 -3 709 753 79,7 % -2 958
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0
Muiden palvelujen ostot -2 956 -3 709 753 79,7 % -2 958
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 -114 48 57,8 % -75
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -470 -456 -14 103,1 % -436
Vuokrat -414 -429 15 96,4 % -419
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -56 -27 -30 210,3 % -17
TOIMINTAKATE 1207 879 328 137,3 % 876
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 127 0 127 - -24
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 32 0 32 - 7
Korkokulut -36 0 -36 - -26
Muut rahoituskulut -123 0 -123 - -4
VUOSIKATE 1081 879 202 122,9 % 853
POISTOT -798 -879 81 90,7 % -833
TILIKAUDEN TULOS 283 0 283 -3657327,4 % 20
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 283 0 283 -3657327,4 % 20
2.7.2 Investointien toteutuminen
TA 2020 Alkuperdinen
x 1000 euroa TP 2020 TA 2020 Ero TP-TA TPITA % TP 2019 muutokset TA 2020
Johdon, ohjauksen ja
kehittdmisen investoinnit 860 1280 -420 67,1 % 1096 115 1165

69



3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma
Euroa 1.1. - 31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palwelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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378 023 513,77
4 140 435,00
341 945,75
1345 225,28

4 602 684,35

-38 318 785,32

-7 336 101,98
-1 488 234,20
-92 066 412,88
-28 054 334,57
-11 710 088,70

388 453 804,15

2 257 583,64

-178 973 957,65

370 144 647,02
4100 000,01
315 080,47
1515 472,60

3 696 460,57

-37 131 965,76

-7 103 701,51
-1 524 214,00
-88 320 168,08
-28 994 345,28
-20 386 356,13

379 771 660,67

2 226 167,52

-183 460 750,76

0,00

2 052 502,23
-66 276 388,94
-209 705,10

211 737 430,14

-64 433 591,81

0,00

1437 103,02
-68 053 375,24
-170 996,02

198 537 077,43

-66 787 268,24

147 303 838,33

-117 122 481,57

0,00

30 181 356,76

591 930,00
0,00
-2 182 756,75

28 590 530,01

219,8 %
125,8 %
122,96
1197 995
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131 749 809,19

-101 998 437,60

0,00

29 751 371,59

591 930,00
0,00
-1 456 615,71

28 886 685,88

204,5 %
129,2 %
110,92
1187 799
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3.1.2 Rahoituslaskelma

Euroa

31.12.2020

31.12.2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

Asukasmaara

147 303 838,33
0,00

-5 119 106,61

-286 036 000,59

4 550 178,62

3 738 323,29

164 830 289,04
-60 970 994,26

35 000 000,00

-469 362,04
-23 374 955,64
6 809 073,67
0,00

142 184 731,72

-277 747 498,68

-135 562 766,96

138 859 294,78

0,00

-17 035 244,01

121 824 050,77

-13 738 716,19

3097 912,62

16 836 628,81

-13 738 716,19

-295 713 210,28
52,3 %

1,68

0,76

1,9

1197 995

131 749 809,19
0,00

4 572 858,29

-256 079 063,24
2 594 891,26

7 852,00

135 000 000,00
-26 942 855,72

5 000 000,01

-149 833,94
1152 768,63
13 480 242,41
0,00

136 322 667,48

-253 476 319,98

-117 153 652,50

113 057 144,29

0,00

14 483 177,10

127 540 321,39

10 386 668,89

16 836 628,81

6 449 959,92

10 386 668,89

-194 619 789,95
52,0 %

2,10

0,75

11,5

1187 799
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3.1.3 Tase

VASTAAVAA
Euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2 582 197,08 1777 697,12
Muut pitkavaikutteiset menot 3134 515,39 1993 300,78
Ennakkomaksut 0,00 5716 712,47 0,00 3770 997,90

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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19 231 458,66
180 718 075,89

1656 792 200,36
2191 903,01
4 899 028,12

553 829 529,34

37 112 824,08
392 863,68
137 948,71

25170 899,11

2417 662 195,38

182 541 766,04
0,00

2 605 920 673,89

2182 138,01

62 814 535,58

0,00

3097 912,62

68 094 586,21

2674 015 260,10

19 231 458,66

184 946 465,84
1652 806
601,12

2436 180,50
4 837 658,51

390 992 587,59

33 800 384,96
318 385,23
108 499,34

5212 310,41

2 255 250 952,22

185 926 888,99
0,00

2 444 948 839,11

1712775,97

39 439 579,94

0,00

16 836 628,81

57 988 984,72

2 502 937 823,83




VASTATTAVAA

Euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma

Peruspaaoma 505 000 000,00 505 000 000,00

Muu oma padaoma 2 570 498,00 2 570 498,00

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 200 427 617,48 171 540 931,60

Tilikauden yli-/alijadma 28 590 530,01 736 588 645,49 28 886 685,89 707 998 115,49
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 2759 845,12 3351775,12

Vapaaehtoiset varaukset 0,00 2 759 845,12 0,00 3351775,12

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot

Muut siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, %:a kaytttuloista
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, euroa
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

441 429 151,10

1146 002 148,98
87 465 147,21

35 574 001,07

90 000 000,01
34 498 902,98
14 000 000,00
48 938 817,86
16 825 607,94

487 785,92
19 445 206,42

1674 896 447,29

224 196 321,13

1899 092 768,42

2674 015 260,10

27,6 %

488,9 %

510,5 %

229 018 147,49
191,17

1725 930 203,07
1440,68

1 809 859 954,56
1510,74

0,00

1197 995

312931 098,38
1160 002
148,98

87 465 939,21

55 000 000,01
45 137 660,92
14 000 000,00
45 966 709,56
9987 723,63
1092 697,44

21 840 421,84

38 163 533,26

1560 399 186,57

193 025 213,40

1753 424 399,97

2 502 937 823,83

28,4 %

461,7 %

485,8 %

200 427 617,49
168,74

1587 070 908,29
1336,14

1678 497 826,51
1413,12

0,00

1187 799
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3.2 Konsernin tilinpaatoslaskelmat

3.2.1 Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1. - 31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

25,43
433 106,40
-66 423 735,06

-210 355,77
152 452 476,54

-120 822 310,29
0,00
0,00

401 188 262,57
-182 596 031,92

61 204,90
218 653 435,54

-66 200 959,01

-120 822 310,29
0,00

31 630 166,25

0,00
-2 989 000,25

-309 819,11

28 331 346,90

1.1. - 31.12.2020

37,42
326 394,89
-68 240 995,09

-170 962,50
136 450 639,82

-105 581 762,45
0,00
0,00

389 571 359,17
-185 186 063,00

150 868,93

204 536 165,10

-68 085 525,28

-105 581 762,45
0,00

30 868 877,38

0,00
-2 053 389,21

-273 117,55

28 542 370,61

1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot %:a toimintakuluista
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
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219,7 %
126,2 %
127,26
1197 995

210,4 %
129,2 %
114,88
1187 799



3.2.2 Konsernin

Euroa

rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien korjauserat

152 452 476,54
0,00
-2 989 000,25

-3 785 014,16

-286 835 717,99

4 550 178,62
3738 323,29
0,00

145 678 462,13

-278 547 216,08

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

164 830 289,04
-62 699 587,59

35 053 375,88

-469 362,04
-23 675 926,58
6995 110,61

-132 868 753,95

137 184 077,33
-683 299,37

-17 150 178,01

136 450 639,82
0,00
-2 053 389,21

5 878 285,91

-258 210 229,77
2 594 891,26

7 852,00

0,00

140 275 536,52

-255 607 486,51

135 978 900,00
-28 606 189,05

5 065 260,00

-149 833,94
389 339,92
13 487 566,00

-115 331 949,99

112 437 970,95
-592 886,90

13727 071,98

119 350 599,95

-13 518 154,00

6 986 742,73

20 504 896,73

-13 518 154,00

125 572 156,03

10 240 206,04

20 504 896,73

10 264 690,69

10 240 206,05

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, € *)

Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

-283 381 948,92
54,0 %

1,70

0,75

4,3

-180 837 800,91
53,4 %

2,11

0,73

13,8
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3.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2 582 197,08 1777 697,12
Muut pitkavaikutteiset menot 3537 473,31 2 591 396,54
Ennakkomaksut 0,00 6 119 670,39 0,00 4 369 093,66
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 19 436 057,63 19 436 023,07

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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229 804 484,67
1665 193 085,31
8 268 778,27
0,00

553 883 269,57

1037 956,93
0,00
0,00
0,00
0,00

38 526 623,14
392 863,68
0,00

203 447,08

25400 176,39

236 693 595,71

1659 459 886,52

8510 891,14

0,00

2476 585 675,45

3 600 789,46
0,00
0,00
0,00

1037 956,93 0,00

2182 138,01

34 366 739,71

318 385,23

0,00

217 206,49

64 523 110,29

0,00

6 986 742,73

2 557 435 293,80

392 779 009,32

5944 852,28

2316 879 405,76

3600 789,46

1712 775,97

40 847 183,71

0,00

20 504 896,73

2 387 914 145,30



VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 505 000 000,00 505 000 000,00

Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00

Muut omat rahastot 2 570 498,00 2 570 498,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 70 068 531,70 41725 063,62

Tilikauden yli-/alijaama 28 331 346,90 605 970 376,59 28 542 370,61 577 837 932,23
VAHEMMISTOOSUUDET 9 364 852,91 9515 033,81

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

0,00

446 338 487,07
1146 002 148,98
0,00

0,00

0,00

87 465 147,21
0,00

0,00

90 000 000,01
36 281 072,19
14 000 000,00
0,00

18 013,88

49 111 636,95
17 066 318,77
20 243 238,16
0,00

35574 001,07

1679 805 783,26

226 720 279,96

0,00
319 619 998,40

1160 002 148,98

0,00
0,00
0,00
87 465 939,21
0,00
0,00

55 000 000,01
46 866 254,25
14 000 000,00
0,00
0,00
46 182 008,12
10 154 530,11
23 106 766,92
0,00

38 163 533,26

1 567 088 086,59

195 309 559,41

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 557 435 293,80 2 387 914 145,30
Taseen tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste, % 24,1 % 24,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 475,2 % 452,4 %
Kertynyt yli-/alijaéma, euroa 98 399 878,59 70 267 434,23
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas 82,14 59,16
Lainakanta 31.12. euroa 1732 621708,25 1595 488 401,64
Lainat euroa/asukas 1 446,27 1 343,23
Lainat ja vastuut, 31.12 1816 551 459,74 1686 915 819,79
Lainat ja vastuut, €/asukas 1516,33 1 420,20
Lainasaamiset, euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1197 995 1187 799
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4 Liitetiedot

4.1 Kuntayhtyman ja konsernin liitetiedot

411 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Hyodykkeiden arvoon ei ole sisallytetty kiinteitd menoja.

Poistonalaisten hyddykkeiden maérittdmiseen on kaytetty HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jonka mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa luvussa 4.1.2.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen liukuvan keskihinnan periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintamenon tai todennakdisen myyntihinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostamisessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset  sisdltdvat  koronvaihtosopimuksia ja  valuutanvaihtosopimuksia.  Kaikki
johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu
lainan vaihtuva korko kiintedksi. Valuutanvaihtosopimuksilla on vaihdettu valuuttamaarainen laina
euromaaraiseksi. Koronvaihtosopimuksista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korkokuluiksi / -
tuotoiksi. Suojaamistarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvot on esitetty
taseen ulkopuolisissa erissa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan
Woima Oy ja HSY Holding Oy, kuntayhtymand ja Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtyma seka osakkuusyhtiot Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja Oy
Asemapaallikénhovi. Tilikauden alussa konserniin kuulunut Kiinteisté Oy Asemapaallikonkatu 5
myytiin kevaalla 2020.

Konserniyhteisdjen sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen
eliminointi  on tehty kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  kunnan ja  kuntayhtyman
konsernitilinpdatdksen laatimista koskevan yleisohjeen 2015 mukaisesti sovelletulla
hankintamenomenettelylla. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin vyli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhteisot
ja liikelaitoskuntayhtyma on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on kaytetty kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen sekd KUVES:in
osalta tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja, koska aikataulullisista syista johtuen tilintarkastettuja
tietoja ei ollut kaytettavissa.

4.1.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvaalueittain eriteltyna

euroa (€)

HSY 2020

HSY 2019

Konserni 2020

Konserni 2019

Vesihuolto

Jatehuolto

Seutu- ja ymparistétieto
Muut

Toimintatuotot yhteensa

282 488 082,84
100 349 336,68
4373 915,39
1242 469,24
388 453 804,15

274 175 860,55
99 504 186,47
4 460 805,27
1630 808,38
379 771 660,67

283 385 970,97
109 167 237,81
4373 915,39
2003 554,76
398 930 678,93

275 287 845,20
105 965 732,80
4 460 805,27
1630 808,38
387 345 191,65

Konserniyhteisdista vesihuollon tehtavaalueeseen sisaltyvat Padkaupunkiseudun Vesi Oy ja Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma. Jatehuollon tehtavaalueeseen sisaltyy HSY
Holding Oy ja Uudenmaan Woima Oy.
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Jatehuollon markkinaehtoisen toiminnan tulos

HSY tekee jatelain 44 § mukaisen kirjanpidon erittelyn lakisaateisten ja markkinaehtoisten
jatehuoltopalvelujen taloudellisen tuloksen muodostumisesta. Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu
sisdisen laskennan avulla. Vuonna 2020 HSY:l& ei ollut markkinaehtoista toimintaa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja
taloudellinen kayttdaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.
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HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Kaupungeilta

YTV:Ita siirtynyt

HSY:n omaisuus

siirtynyt omaisuus omaisuus 1.1.2010 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 3v 5v 5v
Aineettomat oikeudet 20v - 20v
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3v 3v 3v
Laajat atk-jarjestelmat 3v 5v 5v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v 5v 5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v 30v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v 20v 30v
Talousrakennukset 10v 15v 15v
Asuinrakennukset 20v - 30v
limanlaadun mittausasemat 10v 10v 10v
Tilapaiset rakennukset 3v 5v 5v
Muut rakennukset ja rakennelmat - 15v 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat 20v 5v,20v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 20v 5v,10v 30v
Kaatopaikat 40v 40 v (kayton muk.) 40v
Tekniset tunnelit ja luolat 30v - 50 v
Tekoallas ja sadnnostelyrakenteet 30v - 50 v
Vedenjakeluverkko 30v - 40v
Viemariverkko 30v 10v 40 v
Sadevesiviemariverkko 30v - 40 v
Johtoverkostot ja -laitteet 10v - 10v
Vedenhankintajarjestelman rakenteet ja laitteet 15v - 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 10v 5v,15v 15v
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 10v 7v 10v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 10v 10v 15v
Puhelinvaihteet ja -laitteet 7v 7v 7v
Muut rakennusten koneet ja laitteet 10v 10v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10v - 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5v 5v 5v
Muut liikkuvat tydkoneet 7v 7v 7v
Traktorit ja trukit 7v - 7v
Muut raskaat koneet 10v 10v 10v
Muut kevyet koneet 7v 5v 5v
Vesimittarit 5v - 10v
limanlaadun mittauslaitteet 7v 7v 7v
Laboratoriolaitteet 3v - 5v
Atk-laitteet 3v 3v 3v
Jatteenkerays- ja kuljetuskalusto 3v 3v 3v
Muut laitteet ja kalusto 3v - 3v
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton muk. kayton muk. -
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
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Pakollisten varausten muutokset

euroa (€)

HSY 2020

HSY 2019

Konserni 2020

Konserni 2019

Ammaissuon jatteenkasittelykeskuksen jilkihoitovaraus

Varaus 1.1. 23 225482,62 21955482,62 23 225482,62 21 955 482,62
Varauksen lisdykset 1265 000,00 1270 000,00 1265 000,00 1270 000,00
Varauksen vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus 31.12. 24 490 482,62 23 225 482,62 24 490 482,62 23 225 482,62
Suljettujen Seutulan ja Sotungin kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Varaus 1.1. 2989 967,64 3159 967,64 2989 967,64 3159 967,64
Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen vahennykset -157 448,12 -170 000,00 -157 448,12 -170 000,00
Varaus 31.12. 2 832 519,52 2 989 967,64 2 832 519,52 2 989 967,64
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus yhteensa 31.12. 27 323 002,14 26 215 450,26 27 323 002,14 26 215 450,26
Varaus Kuninkaantammen sakka-altaiden
kunnostamiseen HSY 2020 HSY 2019 Konserni 2020  Konserni 2019
Varaus 1.1. 760 000,00 760 000,00 760 000,00 760 000,00
Varauksen lisykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen vahennykset -760 000,00 0,00 -760 000,00 0,00
Varaus 31.12. 0,00 760 000,00 0,00 760 000,00
Varaus Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen
Varaus 1.1. 2 151 153,00 2 158 609,00 2 151 153,00 2 158 609,00
Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen vahennykset -2 151 153,00 -7 456,00 -2 151 153,00 -7 456,00
Varaus 31.12. 0,00 2151 153,00 0,00 2151 153,00
Varaus Tikkurilan vesitornin purkamiseen
Varaus 1.1. 3496 930,00 3500 000,00 3496 930,00 3500 000,00
Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen vahennykset -148 108,47 -3 070,00 -148 108,47 -3 070,00
Varaus 31.12. 3 348 821,53 3 496 930,00 3 348 821,53 3 496 930,00
Varaus Suomenojan maankaatopaikan sulkemiseen
Varaus 1.1. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus 31.12. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Varaus Finnoon pilaantuneiden alueen kunnostustoéita
Varaus 1.1. 4940 000,00 0,00 4940 000,00 0,00
Varauksen lisdykset 0,00 4940 000,00 0,00 4940 000,00
Varauksen vahennykset -637 822,60 0,00 -637 822,60 0,00
Varaus 31.12. 4302 177,40 4940 000,00 4302 177,40 4940 000,00
Vesihuollon ymparistovastuuvaraus yhteensa 31.12. 8 250 998,93 11 948 083,00 8 250 998,93 11 948 083,00

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2020 HSY:IIa tai sen konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavilla yhteisoilla ei

ollut satunnaisia eria.
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Osinkotuottojen erittely

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy alla olevan erittelyn mukaiset tuotot, jotka on saatu osakkuuksista

muista yhteisoista.

euroa (€)

2020

2019

Osinkotuotot muista yhteisoista

4.1.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

1616 700,63

1107 113,10

Poistamaton Rahoitus- Poistamaton
hankintameno Lisdykset osuudet Vahennykset Siirrot erien Poistot hankintameno
euroa (€) 1.1.2020 tilikaudella tilikaudella tilikaudella valilla tilikaudella 31.12.2020
Aineettomat hyodykkeet 3770 997,90 3909 570,38 0,00 0,00 0,00 -1 963 855,81 5716 712,47
Aineettomat oikeudet 1777 697,12 2 065 093,54 0,00 0,00 0,00 -1 260 593,58 2582 197,08
Muut pitkavaikutteiset menot 1993 300,78 1844 476,84 0,00 0,00 0,00 -703 262,23 3134 515,39
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 2255250 952,22 282 126 430,21 -4 550 178,62 -6 382,67 0,00 -115158 625,76 2 417 662 195,38
Maa- ja vesialueet 19 231 458,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 231 458,66
Rakennukset 184 946 465,84 6979 030,80 0,00 -6 382,67 1321706,35 -12522744,43 180718 075,89
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1652806 601,12 29 949 460,21 0,00 0,00 73646 112,82 -99 609 973,79 1 656 792 200,36
Koneet ja kalusto 7 273 839,01 2 842 999,66 0,00 0,00 0,00 -3 025 907,54 7 090 931,13
Keskeneraiset hankinnat 390992 587,59 242 354 939,54 -4 550 178,62 0,00 -74967 819,17 553 829 529,34
Yhteensa 2259 021 950,12 286 036 000,59 -4 550 178,62 -6 382,67 0,00 -117 122 481,57 2 423 378 907,85
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Hankintameno Siirrot erien Hankintameno Arvon Kirjanpitoarvo
euroa (€) 1.1.2020 Lisdykset Vahennykset valilla 31.12.2020 muutokset 31.12.2020
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, konserniyhtiét 163 314 998,95 0,00 0,00 0,00 163 314 998,95 0,00 163 314 998,95
Osakkeet, omistusyht.yhteis6t 4061 185,04 0,00 -3385122,94 0,00 676 062,10 0,00 676 062,10
Kuntayhtymaosuudet 18 550 705,00 0,00 0,00 0,00 18 550 705,00 0,00 18 550 705,00
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenséa 185 926 888,99 0,00 -3385122,94 0,00 182 541 766,05 0,00 182 541 766,05
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, konserniyhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, kuntayhtymat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, muut yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Konserni
HSY:n n Vieraasta Tilikauden

omistus  omistus Omasta paaomasta tuloksesta
euroa (€) Kotipaikka osuus osuus paaomasta (€) (€) (€)
Tytaryhteisot
HSY Holding Oy (entinen Oy Skogberg Ab) Helsinki 100,00 % 100,00 % 60 931,00 0,00 -12,00
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 81,16 % 81,16 % 36 799390,83 4792829,16 -1434991,79
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 80,00 % 80,00 % 3289844,22 1055209,64 2571718,29
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) Tuusula 32,73% 32,73 % 7 975529,04 1264 612,31 -9 557,40
Osakkuusyhteisot*
Oy Asemapaallikdnhovi Helsinki 1439% 14,39 % 534 011,39 64 808,90 -4 916,44
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 2570 % 25,70 % 503 945,55 469 499,89 66 121,34

*) omistus Kiinteistd Oy Asemapaallikdnkatu
5:sta myyty tilikauden 2020 aikana

Saamiset tytér- ja osakkuusyhteisoilta

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen Pitk3aikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2020 2020 2019 2019
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 557 178,27 0,00 308 164,61
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 97 876,53 0,00 35031,24
Yhteensa 0,00 655 054,80 0,00 343 195,85
Saamiset kuntayhtymilta (joissa HSY jasenena)

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 821 441,63 0,00 473 508,44
Yhteensa 0,00 821 441,63 0,00 473 508,44
Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoéilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 1476 496,43 0,00 816 704,29
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Siirtosaamisiin siséaltyvit olennaiset erat

euroa (€) HSY 2020 HSY 2019 Konserni 2020 Konserni 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvét korot 39 952,58 32 563,33 39 952,58 32 563,33
Muut saamiset 25 130 946,53 5179 747,08 25 360 223,81 5912 288,95
Laskutuksen jaksotukset 24 668 378,78 2019 000,53 24 897 656,06 2812 349,04
Jaksotetut tuet ja avustukset 174 834,36 383 867,66 174 834,36 383 867,66
Investointien jaksotukset 275 117,51 770 780,06 275 117,51 704 573,98
Muut jaksotukset 12 615,88 2 006 098,83 12 615,88 2011 498,27
Yhteensa 25170 899,11 5212 310,41 25400 176,39 5944 852,28
Oman padaoman muutokset
euroa (€) HSY 2020 HSY 2019 Konserni 2020 Konserni 2019
Peruspaaoma 1.1. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Muu oma pagoma 1.1. 2570 498,00 2570 498,00 2570 498,00 2 570 498,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 2570 498,00 2 570 498,00 2570 498,00 2 570 498,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaggma 1.1. 200 427 617,48 171 540 931,60 70 267 434,23 41 895 809,31
Edellisen tilikauden oikaisu -198 902,53 -170 745,69
Edellisten tilikausien yli-/alijaggma 31.12. 200 427 617,48 171 540 931,60 70 068 531,70 41725 063,62

Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa 31.12.

28 590 530,03

736 588 645,51

28 886 685,88

707 998 115,48

28 331 346,92

605 970 376,61

28 542 370,61

577 837 932,23

HSY:n taseessa vesihuollon peruspddoma 480.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkunnille
seuraavasti: Helsinki 58,0 %, Espoo 22,3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Muu peruspaaoma
25.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkuntien virallisen asukasluvun mukaisesti siten, ettd yhden
kunnan osuus ei ole enempaa kuin 50 % ja ettd se on vahintdadn 1 %. Jasenkuntien osuus
kuntayhtyman varoihin seka vastuu veloista ja velvoitteista maaraytyvat peruspaddomien suhteessa.

85



Vesihuollon peruspadaoma

Muu peruspaaoma

Peruspaaoma yhteensa

Kunta Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa

Helsinki 58,00 % 278 400 000,00 50,00 % 12 500 000,00 57,60 % 290 900 000,00
Espoo 22,30 % 107 040 000,00 27,07 % 6 768 320,02 22,54 % 113 808 320,02
Vantaa 19,40 % 93 120 000,00 21,93 % 5481 679,98 19,53 % 98 601 679,98
Kauniainen 0,30 % 1440 000,00 1,00 % 250 000,00 0,33 % 1690 000,00
Yhteensa 100,00 % 480 000 000,00 100,00 % 25 000 000,00 100,00 % 505 000 000,00

Pitkaaikaiset velat

2020 2019
Pitkaaikaiset 1.1.2026 tai Pitkdaikaiset 1.1.2025 tai
velat sen jalkeen velat sen jalkeen
euroa (€) yhteensa eraantyvat yhteensa eraantyvat

Lainat jasenkunnilta (perustamislainat)

Lainat Helsingin kaupungilta
Lainat Espoon kaupungilta
Lainat Vantaan kaupungilta
Lainat Kauniaisten kaupungilta
Lainat jasenkunnilta yhteensa

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kuntarahoitukselta

Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Shekkitililimiitti, Nordea Bank Oyj

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
yhteensa

Liittymismaksut

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

euroa (€)

662 384 278,86
252 723 028,85
226 635 241,27

4 259 600,00

1146 002 148,98

106 357 155,00
105 406 249,98

4 830 289,04
224 835 457,08

441 429 151,10

87 465 147,21

1674 896 447,29

609 221 748,62
232 394 512,93
208 563 056,07

3936 994,28

1054 116 311,90

52 500 000,00
70 833 333,26
0,00

181 013 558,70

304 346 891,96

87 465 147,21

1445 928 351,07

670 504 278,86
255 845 028,85
229 351 241,27

4 301 600,00

1160 002 148,98

17 285 725,00
63 968 750,00
0,00

231 676 623,38

312 931 098,38

87 465 939,21

1560 399 186,57

2020

627 683 013,74
239 436 770,89
214 883 148,67

4 056 297,14

1086 059 230,44

0,00

40 000 000,00
0,00

188 551 580,44

228 551 580,44

87 465 939,21

1402 076 750,09

2019

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
189657/801896578, eraantyy 01.02.2021, korko -0,370
182558/801825581, eraantyy 09.02.2021, korko -0,170

FIHSYP210118/201117018324, erdantyy 18.01.2021, korko -0,350
FIHSYP210128/200925023024, eraantyy 28.01.2021, korko -0,280

FI14000428990/24304191, eraantyy 16.02.2021, korko -0,320

FIHSYP210129/201028032404, eraantyy 29.01.2021, korko -0,360
FIHSYP200131/191230008384, eraantyy 31.1.2020, korko -0,240
FIHSYP200210/191205009504, eraantyy 10.2.2020, korko -0,240
FIHSYP200220/191119005764, eraéntyy 20.2.2020, korko -0,210
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa

86

10 000 000,00
25000 000,00
10 000 000,00
10 000 000,00
10 000 000,00
25000 000,00

90 000 000,00

10 000 000,00
25000 000,00
20 000 000,00
55 000 000,00



Pakolliset varaukset

euroa (€)

HSY 2020

HSY 2019

Konserni 2020

Konserni 2019

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Vesihuollon ympéristévastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Velat tytar- ja osakkuusyhteisoilta

27 323 002,14
8 250 998,93
35574 001,07

Pitkaaikainen

26 215 450,26
11 948 083,00
38 163 533,26

Lyhytaikainen

27 323 002,14
8 250 998,93
35 574 001,07

Pitkaaikainen

26 215 450,26
11 948 083,00
38 163 533,26

Lyhytaikainen

euroa (€) 2020 2020 2019 2019
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 37 397,40 0,00 26 465,96
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 37 397,40 0,00 26 465,96
Velat kuntayhtymilta (joissa HSY jasenena)
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 518 481,97 0,00 224 325,30
Yhteensa 0,00 518 481,97 0,00 224 325,30
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 555 879,37 0,00 250 791,26
Sekkitililimiitti

euroa (€) 2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00

- siitd kayttamatta oleva maara 5169 710,96 10 000 000,00

87



Muiden velkojen erittely

euroa (€)

HSY 2020

HSY 2019

Konserni 2020

Konserni 2019

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

87 461 847,21
16 828 907,94
104 290 755,15

87 465 939,21
9987 723,63
97 453 662,84

87 461 847,21
17 069 618,77
104 531 465,98

87 465 939,21
10 154 530,11
97 620 469,32

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

euroa (€) HSY 2020 HSY 2019 Konserni 2020  Konserni 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

10 199 335,24

10 110 954,43

10 202 129,49

10 115 652,43

Korkojaksotukset 487 785,92 1092 697,44 518 959,87 1133 149,60
Muut menojaamat 9 245 871,18 11729 467,41 9522 148,80 11 857 964,88
Ostolaskujen jaksotukset 6 021 446,99 10611 127,19 5 854 954,86 10 538 066,56
Paalivaraston kulujaksotus 1185 991,86 705 850,59 1264 722,18 767 957,80
Tuloverot 752 605,73 235 941,73 1116 645,16 374 853,01
Matkalaskujen jaksotukset 9618,57 33 040,63 9 618,57 33 040,63
Muut jaksotukset 1276 208,03 143 507,27 1276 208,03 144 046,88
Yhteensa 19 932 992,34 22 933 119,28 20 243 238,16 23 106 766,91

4.1.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kaatopaikan jalkihoitoa koskevat ymparistésuojelulain mukaiset vakuudet

Ymparisténsuojelulain 59 §:n mukaan jatteen kasittelytoiminnan harjoittajan on asetettava vakuus
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen
tarvittavien toimien varmistamiseksi.

Ymparistonsuojelulain 60 §:n mukaan vakuuden on oltava riittava edelld mainittujen toimien
hoitamiseksi. Kaatopaikan vakuuden on katettava myds kaatopaikan sulkemisen jalkeisesta
seurannasta ja tarkkailusta sekd suotovesien ja -kaasujen kasittelystd ja muusta jalkihoidosta
aiheutuvat kustannukset vahintdan 30 vuoden ajalta, ellei toiminnanharjoittaja esitd muuta
rittdvaksi. Kaatopaikan ja muun pitkaaikaisen toiminnan vakuutta on lisaksi kerrytettava siten, etta
vakuuden maara vastaa koko ajan mahdollisimman hyvin niitd kustannuksia, joita toiminnan
lopettaminen ja jalkihoito arviointihetkelld aiheuttaisivat.

Ymparistonsuojelulain 61 §:ssé on sdadetty vakuuden asettamisesta ja voimassaolosta. Vakuudeksi
hyvaksytaan takaus, vakuutus tai pantattu talletus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuutus- tai
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muu ammattimainen rahoituslaitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa
valtiossa.

HSY jatehuollon ymparistdluvissa vakuuksien maara on yhteensad 14,4 miljoonaa euroa, johon
HSY:lld on Nordea Pankki Suomi Oyj:n omavelkaiset pankkitakaukset Etela-Suomen elinkeino-,
likenne ja ymparistokeskukselle.

euroa (€) 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Omavelkaiset pankkitakaukset 14 426 720,00 14 426 720,00

Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut euroa (€) HSY 2020 HSY 2019 Konserni 2020 Konserni 2019
Vuokra -ja leasingvastuut yhteensa 83 929 751,49 91 426 918,22 83 929 751,49 91 427 418,15
- Seuraavalla tilikaudella maksettava

osuus 8 533 863,98 8 773 504,15 8 533 863,98 8 774 004,08
- PPP-hankkeet (public-private

partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita

Vastuu Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kertyneesta alijaamasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/10.11.2015 mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata
kirjanpitoonsa osuus kuntayhtyman kertyneestad alijadmasta pakollisena varauksena, mikali
kuntayhtyman alijadmaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Yhtymakokouksessa 12.11.2020 hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 - 2023
mukaisesti Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman jaljella oleva alijagdma
katetaan suunnitelmakauden ylijaamaisilla tuloksilla. 31.12.2020 mennessa kattamatonta alijaamaa
on kertynyt yhteensa 561 015,36 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,73 % mukainen osuus on
183 620,33 euroa.

HSY:n taseen mukaisen omistusosuuden on arvioitu vastaavan KUVES:in arvoa.

Muut vastuusitoumukset

HSY:n yhtymakokouksen 13.5.2011 paatdksen mukaisesti HSY:n hallitus myénsi vuonna 2011
yhteensa 1,9 miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen Paakaupunkiseudun Vesi Oy:lle
pitkdaikaisten investointiluottojen ja niihin tehtavien suojausten vakuudeksi. Takaukselle ei vaadittu
vastavakuutta, muuta siitd peritdan vuotuista takausprovisiota. Lisdksi Paakaupunkiseudun Vesi
Oy:lta on vaadittu panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei luovuta tai panttaa omaisuutta
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ilman takauksen antajan (HSY) suostumusta.
0,760 miljoonaa euroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaatopaikkojen jéalkihoidon vastuut

euroa (€)

HSY 2020

Takaukseen liittyvan lainan padoma 31.12.2020 oli

Konserni 2019

Suljettujen kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje
Vastuun kokonaismaara 2021 - 2036
Varaus 31.12.

Ammaissuon kaatopaikan jilkihoidon vastuuvaje
Viimeistely- ja jalkihoitokustannukset 2021 - 2080
Varaus 31.12.

Johdannaissopimukset

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus HSY 2020

0,00
2832 519,52
2832 519,52

2484 517,38
26 975 000,00
24 490 482,62

HSY 2019

Konserni 2020

0,00
2989 967,64
2989 967,64

3749 517,38
26 975 000,00
23 225 482,62

Konserni 2019

Skandinaviska Enskilda Banken AB

Koronvaihtosopimus 1029580ST/R050

Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus 20671916SA
Sopimus eraantyy 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

15000 000
-1820 772

Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi valille 0-6%. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantyy 9.1.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2500 000
-189 998

Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 2.1.2022

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

20 000 000
-493 253

Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.2036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

18 208 955
-1938 342

Danske Bank Oyj

Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050
Sopimus eraantyy 31.10.2022
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15000 000
-2 115 497

3500 000
-258 394

20 000 000
-910 353

19 402 985
-1422 002

15 000 000
-1820 772

2 500 000
-189 998

20 000 000

-493 253

18 208 955
-1 938 342

15 000 000
-2 115 497

3500 000
-258 394

20 000 000
-910 353

20 000 000
-1422 002



Sopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 62163/IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.1.1021

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Nordea Pankki Suomi Oyj

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.3036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.6.2023

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittadisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi.Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi

ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 25.7.2029

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 18.6.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yhteensa

Koronvaihtosopimuksissa ei ole purkuehtoja

Sopimuksissa maksettava korko on kiinted. Sopimuksessa 1198312ST/R055 korko voi olla korkeintaan 6%.

15000 000
2081 856

18 208 955
-2 061 455

25000 000
-758 062

30 000 000
-2761 171

28 846 152
-2 544 303

172764 062
-10 485 499

15000 000
2265 533

19 402 985
-1 558 215

25000 000
-830 064

30 000 000
-1 809 291

30 000 000
-1820 201

177 305 970
-8 458 484

15 000 000
2 081 856

2000 000
-7 836

18 208 955
-2 061 455

25000 000
-758 062

760 000
-63 387

30 000 000
-2761171

28 846 152
-2 544 303

175 524 062
-10 556 722

Sopimuksissa vastaanotettava korko on vaihtuva, Euribor-sidonnainen vastaten suojatun lainan maksettavaa korkosidontaa.
Sopimusten markkina-arvot eivat aiheuta kassavirtaa, ellei sopimusta terminoida ennen aikaisesti.

15 000 000
2265 533

2 666 667
-99 801

20 000 000
-1558 215

25000 000
-830 064

886 667
-111 529

30 000 000
-1809 291

30 000 000
-1820 201

182 053 334
-8 669 814
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Vastuut mahdollisista vuokra-alueiden maaperén pilaantumisista

HSY:n hallituksen 19.11.2010 tekeman maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatdksen
mukaan HSY on vastuussa mahdollisesta vuokra-alueen maaperan pilaantumisesta, joka on
tapahtunut sina aikana, jolloin alue on ollut HSY:n tai sitd edeltdneen organisaation hallinnassa.

HSY on vuokrasopimuksen paatyttya velvollinen kunnostamaan vuokra-alueen maaperan siten, ettei
sen pilaantumisesta myohemminkaan aiheudu lisdkustannuksia alueen rakentamiselle ja
poistamaan vuokra-alueilla tai niiden maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- tai muut jatteet ja
vanhat rakenteet, kuten johdot, putket, pylvaat, asfaltoinnin, perustukset tai muut vastaavat sekd
siivoamaan vuokra-alueen.

Pilaantuneiden maiden ja purettavien rakenteiden osalta keskeiset tiedossa olevat alueet ovat
Kuninkaantammen sakka-allas B, Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen alue, Suomenojan
jatevedenpuhdistamoalue, Finnoon pilaantunut alue ja Tikkurilan vesitorni. Vuokrausperiaatteiden
mukaan maaperan puhdistamisesta ja rakenteiden purkamisesta aiheutuvien kustannusten
jakamisesta sovitaan erikseen HSY:n ja ko. kaupungin kesken.

Sakka-allas B:n (Palettilampi) kunnostusurakka toteutui v.2020 ja siitd tehty pakollinen varaus
purettiin. Myds Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen purku saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi ja
sen varaus purettiin. Tikkurilan vesitornin toiminta on paattyméassa, mutta purkuun liittyvid
kustannuksia on tullut vasta osittain ja varausta purettu sen mukaisesti. Finnoon pilaantuneen
alueiden kunnostustditd on tehty vasta pieneltd osin, mitd vasten purettu v.2019 tehtya varausta.
Kunnostusty6t jatkuvat vuoden 2021 aikana.

4.1.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2020

Henkil6a Htv Henkil6a Htv
Henkilostomaara 31.12.2020 2020 31.12.2019 2019
Vesihuolto 428 429,2 423 4224
Jatehuolto 136 135,6 131 135,8
Seutu- ja ymparistotieto 36 34,2 36 35,0
Tukipalvelut 66 64,1 63 64,3
Asiakaspalvelu 42 41,8 41 40,0
Ohjauksen ja kehittamisen yksikot 83 77,9 79 76,4
Kuntayhtyman johto 1 1,0 1 1,0
HSY yhteensa 792 783,8 774 774,9
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

euroa (€) 2020 2019
Espoon Vihreat Ry 0,00 0,00
Espoon Vasemmisto 0,00 0,00
Helsingin Vihreét 4 897,76 4 219,92
Kokoomus Espoo 0,00 0,00
Kokoomus Helsinki 7 780,05 6 624,90
Kokoomus Uusimaa 5 020,20 4 621,20
Perussuomalaiset Helsinki 1769,92 1 275,50
Perussuomalaiset Uusimaa 0,00 45,75
SDP Helsinki 3 205,63 2 802,00
SDP Uusimaa 3 669,39 3 553,14
SDP Vantaa 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet i Nyland 1 901,50 1 420,50
Vantaan Vihreat 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Espoo ja Kauniainen 0,00 411,25
Vasemmistoliitto Helsinki 956,89 657,51
Vasemmistoliitto Uudenmaanpiiri 2 824,55 2 803,30
Vihreat Uusimaa RY 6 957,64 5924,40
Yhteensa 38 983,53 34 359,37
Tilintarkastajan palkkiot

euroa (€) 2020 2019
PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 15 407,00 15 625,50
Tilintarkastajan lausunnot 10 636,25 26 270,14
Muut palkkiot 1180,00
Yhteensa 26 043,25 43 075,64

Kuntayhtyman ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on laadittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on

sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
yhtymakokouksessa 30.6.2017.

Konsernin lahipiiri/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Sopimus on

hyvaksytty
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4.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot

Vuosikate, euroa/asukas
= Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma
= Toiminnan ja investointien rahavirtojen yhteen laskettu kertyma viidelta viimeisimmalta vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijddma, euroa
= Edellisten tilikausien yli-/alijgama + tilikauden yli/alijaama

Kertynyt yli-/alijgama, euroa/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli/alijgdma) / asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut e/asukas.,
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= (Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokra-
vastuut)/asukasmaara 31.12

Lainasaamiset
= Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkitys joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset
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3 Allekirjoitukset ja merkinnat

Helsingissa 19.3.2021

Mia Nygard, puheenjohtaja Leo Stranius
Minna Korpela Johanna Krabbe
Kari Kuusisto Kirsi Louhelainen
Matti Niiranen Tarmo Parviainen
Tuominen Aino Anders Portin
Minna Kuusela Nuutti Hyttinen
Pirkko Kotila Antti Vuorela

Raimo Inkinen, toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa ___ . .2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Outi Koskinen
JHT, KHT
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma

PL 100, 00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki

Puh. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsyfi
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

PB 100, 00066 HRM, limalantori 1, 00240 Helsingfors

Tfn 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy fi

Helsinki Region Environmental Services Authority
P.O. Box 100, FI-00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki
Tel. +358 9 15611, Fax +358 9 1561 2011, www.hsy.fi
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Tilintarkastajan tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana
KPMG Julkistarkastus Oy

Outi Koskinen
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