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Toimiohjeen antaminen Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n
valtuuskunnan kokoukseen 30.4.2021 ja lausunnon antaminen
ehdotuksesta yhdistyksen uudeksi strategiaksi
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Uudenmaan
virkistysalueyhdistys (Uuvi) ry:n valtuuskunnan 30.4.2021 kokoukseen
Espoon kaupungin edustajille toimiohjeeksi:

1
- Kannattaa Uuvin toimintakertomuksen hyvaksymista vuodelta 2020

- Kannattaa tilinpaatoksen vahvistamista ja tilikauden 2020 alijagédman (-17
262,40 euroa) kirjaamista toimintapadomatilille ja merkita tiedoksi
tilintarkastuskertomus

- Kannattaa vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille ja muille
tilivelvollisille

- Toimia valtuuskunnan kokouksessa asiakohdassa taloussuunnitelman
vahvistaminen vuosille 2022-2026 seka taloudelliset suuntaviivat vuoden
2022 talousarvion pohjaksi siten, ettd yhdistyksen jaseniltdan perima
investointimaksu (0,14 euroa/asukas) poistetaan vuosiksi 2022 ja 2023

2

Todeta Espoon kaupungin lausuntona valtuuskunnan kokouksessa, etta
Uuvin ehdotus strategiaksi antaa hyvan pohjan tulevalle Uuvin toiminnalle.
Uuvin toimintaa tulee ehdotetussa strategiassa Espoon kaupungin mukaan
kuitenkin suunnata tulevina vuosina nimenomaan jo olemassa olevien
virkistyspalveluiden edelleen kehittamiseen. Tehtdviensa toteuttamiseksi
Uuvilla on jo olemassa varsin kattava 40 virkistysalueen verkosto.
Strategiaehdotus kaipaa jonkin verran sanallista tiivistamista.

Vuornos mm. Laakson kannattamana ehdotti, etta toimiohjeeseen lisataan
seuraava lause: omistajille tulee esitella lahivuosien investointisuunnitelma
uusien alueiden maahankinnoista. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko Vuornoksen ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska
ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
hyvaksyneen sen.
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Paatos

Selostus

Pursula Vuornoksen kannattamana ehdotti toimiohjeen 1. kohtaa
muutetaan seuraavasti: kokousedustajalle annetaan toimiohjeeksi "toimia
valtuuskunnan kokouksessa asiakohdassa taloussuunnitelman
vahvistaminen vuosille 2022-2026 seka taloudelliset suuntaviivat vuoden
2022 talousarvion pohjaksi siten, ettd yhdistyksen jaseniltdan perima
investointimaksu (0,14 euroa/asukas) poistetaan vuosiksi 2022 ja vuoden
2023 investointimaksua arvioidaan yhdistyksen toimittaman
investointisuunnitelman pohjalta.” Keskustelun paatyttya puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko puheenjohtajan ehdotus yksimielisesti hyvaksya.
Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
hyvaksyneen sen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antoi Uudenmaan
virkistysalueyhdistys (Uuvi) ry:n valtuuskunnan 30.4.2021 kokoukseen
Espoon kaupungin edustajille toimiohjeeksi:

1
- Kannattaa Uuvin toimintakertomuksen hyvaksymista vuodelta 2020

- Kannattaa tilinpaatoksen vahvistamista ja tilikauden 2020 alijgdman (-17
262,40 euroa) kirjaamista toimintapaaomatilille ja merkita tiedoksi
tilintarkastuskertomus

- Kannattaa vastuuvapauden myodntamista hallituksen jasenille ja muille
tilivelvollisille

- Toimia valtuuskunnan kokouksessa asiakohdassa taloussuunnitelman
vahvistaminen vuosille 2022-2026 seka taloudelliset suuntaviivat vuoden
2022 talousarvion pohjaksi siten, ettd yhdistyksen jaseniltdan perima
investointimaksu (0,14 euroa/asukas) poistetaan vuodeksi 2022 ja vuoden
2023 investointimaksua arvioidaan yhdistyksen toimittaman
investointisuunnitelman pohjalta.

2

Todeta Espoon kaupungin lausuntona valtuuskunnan kokouksessa, etta
Uuvin ehdotus strategiaksi antaa hyvan pohjan tulevalle Uuvin toiminnalle.
Uuvin toimintaa tulee ehdotetussa strategiassa Espoon kaupungin mukaan
kuitenkin suunnata tulevina vuosina nimenomaan jo olemassa olevien
virkistyspalveluiden edelleen kehittdmiseen. Tehtaviensa toteuttamiseksi
Uuvilla on jo olemassa varsin kattava 40 virkistysalueen verkosto.
Strategiaehdotus kaipaa jonkin verran sanallista tiivistdmista. Omistajille
tulee esitella Iahivuosien investointisuunnitelma uusien alueiden
maahankinnoista.

Valtuuskunnan kokouksen esityslistaluonnos liitteineen saapui 8.4.2021.
Virallinen esityslista toimitetaan Uuvista saadun tiedon mukaan
mydhemmin.

Toimintakertomus

Toimintakertomuksen mukaan seudullinen yhteistyd Helsingin seudun
Viherkehan ymparilla jatkui ja syventyi. Uuvi koordinoi edelleen yhteisty6ta,
ja mukana olivat Uudenmaan liitto, Metsahallitus seka alueen kunnat
(Helsinki, Espoo, Vantaa, Kirkkonummi, Sipoo, Vihti). Yhteistyon
tarkoituksena on kehittda toiminnallista verkostomaista kokonaisuutta
Helsingin seudun ulkoilu- ja viheralueista, kehittaa toimijoiden valista



yhteisty6ta, roolitusta ja alueiden profiloitumista, seka toimia alustana naita
alueita koskeville kehittdmistoimille.

Kevaalla 2020 valmistui toimintakertomuksen mukaan Viherkehan
viestinta- ja markkinointildhtdinen toimintakonsepti, joka laadittiin yhdessa
toimialan asiantuntijan FlowHouse oy:n kanssa. Konseptin maarittelyn
lisdksi FlowHousen kanssa selvittiin digitaalisten alusta- ja
viestintaratkaisujen toteuttamismahdollisuuksia. Naiden pohjalta
yhteistydkumppanien kanssa valittiin toimintamalli, jossa Viherkeh&an
littyvaa yhteisviestintaa aletaan toteuttaa Uuvin viestintdkanavien kautta.
Taman myota kaynnistettiin Uuvi.fi -sivuston uudistaminen
karttapohjaiseksi Viherkeha-palvelusivustoksi, jonne koottavista
Viherkehan alueen julkisten toimijoiden ulkoilukohteista ja palveluista
viestitdan jatkossa kokonaisuutena. Pilottivaiheen jalkeen arvioidaan
palvelun alueellisen laajentamisen edellytyksia.

Alueisiin liittyvaa suunnittelua vietiin eteenpain paaasiassa suunnitelmien
mukaan. Vuoden 2020 poikkeusolot vaikuttivat hidastavasti Pirttisaaren
kehittamissuunnittelutydon etenemiseen, erityisesti sidosryhmayhteistyon
osalta. Nain ollen Pirttisaaren osalta suunnittelussa ei paasty aivan
tavoitteisiin asti, vaan suunnitelmat valmistuvat 2021. Kalliosaaren osalta
Helsingin kaupungilla on meneillaan itédisen saariston hoito- ja
kehittdmissuunnitelman laatimistyd, jonka johdosta Kalliosaaren
kehittamissuunnitteluprosessia paadyttiin pidentdmaan ajallisesti.
Varlaxuddenin osalta kehittdmissuunnittelu laadittiin osana kaytté- ja
hoitosuunnitelmaa. Luonnonhoitosuunnitelmia tarkistettiin ja paivitettiin
neljalla virkistysalueella (Kolaholmen, Kopparnas-Storsvik, Pikku
Leikosaari, Pirttisaari). Kayttd- ja hoitosuunnitelma tehtiin kolmelle
virkistysalueelle (Kolaholmen, Pikku Leikosaari, Varlaxudden).

Vaikka erilainen ulkoilu on lisdantynyt vuosi vuodelta jo pitkan aikaa,
koronapandemian my6ta kavijamaarat kasvoivat myds Uuvin monilla
kohteilla reilusti. Kavijaseurannan mukaan suosituimpia kohteita olivat
Porkkalanniemi (n. 115 000 kavijaa), Kopparnas (n. 91 000 kavijaa) seka
Sarvikallio (n. 86 000 kavijaa). Naiden alueiden kavijamaarat ovat
maakunnallisestikin merkittavia; vertailuna esimerkiksi Sipoonkorven
kansallispuistossa 2019 oli n. 102 000 kavijaa. Lisaantynyt kayttd nosti
kuluneena vuonna my@s yllapidon resurssitarvetta huomattavasti.
Luontokohteiden suuren suosion ei odoteta olleen ohimeneva ilmid, vaan
alueiden suunnittelussa ja yllapidossa on syyta varautua myds jatkossa
aiempia korkeampien kavijamaarien pysyvaan tasoon.

Tilinpaatos

Hallitus hyvaksyy vuoden 2020 tilinpaatoksen ja esittda valtuuskunnalle,
ettd vuoden 2020 alijagdma -17 262,40 euroa siirretdan
toimintapaaomatilille.

Toiminnan tuotot toteutuivat kokonaisuudessaan liki talousarvion
mukaisesti, n. + 4,5%. Talousarviossa ennakoitua enemman tuottoa kertyi
Iahinna luonnonhoidosta. Myo6s Porkkalan yhteishoidon veloitus oli
ennakoitua suurempi, koska yhteishoidon kulut kasvoivat.

Toimiston kustannuspaikka toteutui n. - 4 % talousarviota pienempana.
Alitusta syntyi henkildstokuluissa, kun toimiston kokonaistyépanos oli
hieman ennakoitua pienempi. Myds muissa kululajeissa syntyi alitusta,
mutta vastaavasti viestinnan panostukset olivat talousarviota suuremmat.



Hallinnon kustannuspaikalla kuluja syntyi tuntuvasti talousarviota
vahemman, kun kokouksiin osallistuttiin paaasiassa sahkdisessa
ymparistossa. Siten sekd matkakulut ettd kokouskulut jaivat pieneen osaan
ennakoidusta. Kokonaisuudessaan kustannuspaikalla syntyi alitusta yli -
36% talousarvioon.

Virkistysalueiden kustannuspaikka toteutui n. +17 % yli talousarvion. Ylitys
syntyi alueiden yllapidon eri kululajeista, kun voimakkaasti lisdantyneet
kavijamaarat lisasivat yllapidon tarvetta tuntuvasti. Yllapidon menot
toteutuivat n. 1,5-kertaisina talousarvioon nahden. Muutamissa
kustannuspaikan kululajeissa syntynyt alitus paikkasi hieman
kokonaisuutta.

Kuluneena vuonna yhdistyksen alueilla tehtiin myds kehittdamiseen liittyvaa
palveluvarustuksen uusimista ja uudisrakentamista viime vuosia
enemman. Investointien kokonaismaara oli yhteensa vajaa 138 000 euroa.

Yhdistyksen paaasiallinen tulonldhde on jasenkuntien vuotuiset palvelu- ja
investointimaksut, jotka perustuvat jasenkuntien asukasmaariin.
Yhdistyksen toiminnan kustannukset katetaan paasaantoisesti
jasenkunnilta perittavilla palvelumaksuilla (0,50 euroa/as vuonna 2021).
Palvelumaksut kattavat talla hetkella noin 85 % vuosittaisista
kayttokustannuksista. Muut tulot ovat 1ahinna vuokratuloja seka jonkin
verran muita myyntituloja. Kunnilta peritdan liséksi vuosittainen
investointimaksu (0,14 euroa/as vuonna 2021) alueiden hankintaa ja muita
investointeja varten.

Ohjeellinen taloussuunnitelma 2022-2026

Taloussuunnitelmassa ei esiteta kuntamaksutason leikkaamista
palvelumaksutasosta, koska operatiivisen toiminnan kulut nousevat
palveluiden kayttdjamaarien jatkuvasti kasvaessa, ja resurssien
vahentaminen operatiivisesta toiminnasta aiheuttaisi valittomasti
palveluiden huonontumisen seka alueiden virkistyskaytté- ja luontoarvojen
heikentymisen. Sen sijaan maksutason leikkaamista esitetdan
investointimaksutasoon, joka suunnitelmassa pudotetaan koko
suunnitelmakauden ajaksi 50 %:lla vuoden 2021 tasosta. Leikkaus
vahentaa kuntien maksurasitusta vaestdnkasvuennuste huomioiden
ensimmaisend suunnitelmavuonna 2022 reilut 8,6 % edellisen vuoden
tasosta.

Espoon kaupungin mukaan Uuvin tulevassa toiminnassa ja
uudistettavassa strategiassa on otettava paremmin huomioon sen
omistajien taloudelliset realiteetit. Taloudellisesti kestava Espoo — ohjelma
muun muassa edellyttaa, etta yhdistyksille ja yhteisoéille maksetut
jdsenmaksut perustuvat varsinaiseen rahantarpeisiin, toiminnan kuluihin ja
investointitarpeisiin.

Espoon kaupunki on analysoinut Uuvin edellytyksia toteuttaa tehtaviaan,
sen taloudellista tilannetta ja Uuvin omistajiltaan kerdamia palvelumaksuja
ja investointirahastoon perittavia maksuja. Uuvin virkistysalueiden verkosto
on jo varsin kattava. Uuvi ei ole tehnyt maa-aluehankintoja viime aikoina.
Uuvin taloudellinen tilanne on kokonaisuutena varsin vahva.

Espoon kaupunki on paatynyt edelld mainituilla perusteilla siihen, etta
Uuvin jasenkunniltaan perimia investointimaksuja on mahdollista alentaa
Uuvin palvelutasoa vaarantamatta. Ylimaaraista varallisuutta ei ole syyta



turhaan kerryttdd Uuviin nykyisessa kuntatalouksien tilanteessa. Uuvilla on
esimerkiksi arvopapereita yli 1 milj. euron arvosta.

Investointimaksu tulee siksi poistaa vuosina 2022 ja 2023. Uuvi tulee
Espoon kaupungin arvion mukaan hyvin toimeen olemassa olevalla
varallisuudellaan. Vuodesta 2024 1ahtien asiaa arvioidaan uudelleen.
Tahtotilana talla hetkella on, etta investointimaksu lahtokohtaisesti
vahintaan puolitetaan. Uuvin vahva taloudellinen tilanne mahdollistaa
Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan tarpeelliset investoinnit
tulevaisuudessa.

Lausuntopyynto ehdotuksesta uudeksi yhdistyksen strategiaksi 2026

Uudenmaan virkistysalueyhdistys Uuvi on pyytanyt 9.4.2021 mennessa
jasenkunnilta ja tukijasenjarjestoiltd lausuntoa ehdotuksesta uudeksi
strategiaksi. Espoon kaupunki haki lisdaikaa lausunnon antamiseksi
yhdessa valtuuskunnan kokousta koskevan toimiohjeen kanssa.

Uuvin mukaan uudistettavan strategian tavoitteena on fokusoida
organisaation tehtavaa ja roolia seka kehittaa toiminnan periaatteita ja
toimintamallia muuttuvassa toimintaymparistossa ja ulkoilukulttuurissa.
Uudella strategialla pyritdan Uuvin mukaan kestavasti vastaamaan entista
paremmin seka palveluiden kayttajien etta jasenkuntien tarpeisiin.
Tehtaviensa toteuttamiseksi Uuvilla on jo noin 40 virkistysalueen verkosto.

Ehdotuksessa uudeksi Uuvin strategiaksi kuvataan kattavasti Uuvin
toiminta-ajatusta ja sen roolia toimintaymparistdssa: Uuvi luo puitteet
hyvinvointia lisdaville luonnossa liikkkumisen kokemuksille. Samalla Uuvin
toimintatavat sidotaan luontevasti niitéd koskeviin arvoihin: ekologinen,
sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen kestavyys.

Toimintaa ohjattaisiin ehdotuksen mukaan seuraavien strategisten
painopisteiden avulla:
1) Olosuhteiden tarjoaminen (alueverkosto ja sen kehittdminen;

erikoistuminen ja lisdarvon tuottaminen; virkistysarvojen ja
luontoarvojen yhteensovittaminen alueiden kaytdssa). Uuvin oma
seudullisesti kattava seka kysyntaan ja tarpeisiin vastaava
alueverkosto tarjoaa monipuolisia puitteita luonnossa liikkumiselle ja
harrastamiselle.

2) Viestinta (seudullinen ulkoilumahdollisuuksista viestiminen) ja

3) Seudullinen verkostoyhteistyd (ulkoilun olosuhteiden kehittdminen
yhteistydssa).

Lausunto

Uuvin ehdotus yhdistyksen strategiaksi antaa hyvan pohjan tulevalle Uuvin
toiminnalle. Uuvin toimintaa tulee ehdotetussa strategiassa Espoon
kaupungin mukaan kuitenkin suunnata tulevina vuosina nimenomaan jo
olemassa olevien virkistyspalveluiden edelleen kehittdmiseen. Tehtaviensa
toteuttamiseksi Uuvilla on jo varsin kattava 40 virkistysalueen verkosto.
Strategiaehdotus kaipaa jonkin verran sanallista tiivistamista.
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