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Kaupunginhallitus paattaa seuraavista kaupungin toimenpiteista liittyen
yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytysten turvaamiseen koronapandemian
pitkittyessa:

Hankinnat ja ostot:

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen hankintoihin
ja ostoihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian pitkittyessa:

1

Olemassa olevien sopimusten juoksevista kustannuksista pyritaan
neuvottelemaan sopimuksen irtisanomisen sijaan.

2

Tulevat hankinnat pyritaan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan
suunnitellussa aikataulussa.

3

Sopimustoimittajilla pyritaan teettdamaan aikaistetusti sellaisia muita
mahdollisia t6it4, jotka tehtaisiin joka tapauksessa lahitulevaisuudessa,
jotta kompensoidaan lyhyen tahtdimen liikevaihdon menetysta

4

Jos poikkeusoloista johtuen tarvitaan jotain tavaraa tai ostopalvelua, jota
normaalioloissa ei tarvita, pyritddn ne ensisijaisesti hankkimaan Espoon
sopimustoimittajilta jatkuvuuden turvaamiseksi

5

Poikkeustapauksissa voidaan harkita sopimustoimittajan
materiaalihankintojen rahoittamista, sitoutumista ostomaariin rajoitetulle
ajalle (jolloin toimittaja voi hakea rahoitusta hankintoihinsa tilauksia
vastaan) tai muita erikoistoimenpiteita erikseen harkittuna ja paatettyna.
Tama siina tapauksessa, etta toimittaja on Espoon kaupungin palvelujen
jarjestdmisen kannalta erityisen kriittinen.

6

Kaupungin nykyisten hankintasopimusten palvelukuvauksen sisalt6a
voidaan pyrkia tdsmentdmaan niin, etta palvelun tuottaminen on
mahdollista my&s poikkeusoloissa.



Kaupungin laskutusjarjestelyt:

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen
laskutusjarjestelyihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian
pitkittyessa:

7

Espoon kaupunki pyrkii tarvittaessa maksamaan ostolaskut nopeutetussa
aikataulussa ja antamaan myyntilaskuihin lisdd maksuaikaa.

8

Ostolaskujen maksuaikaa on aikaistettu joidenkin kriittisten sote-
toimittajien kohdalla normaalista 30 paivasta 10 paivaan.

9

Toimittajille suositellaan siirtymistd verkkolaskutuksen kayttajaksi, jotta
ostolaskut saadaan kasiteltya ripeasti.

10

Jos toimittajalla ei viela ole verkkolaskuja tukevaa jarjestelmaa, toimittaja
voi ottaa kayttoonsa veloituksetta verkkolaskutuksen mahdollistavan Ropo
24 -palvelun. Verkkolaskutuksen profiili sailyy kaytdssa myos
poikkeustilanteen jalkeen.

11

Myyntilaskujen osalta voidaan harkita tapauskohtaisesti maksuajan
pidennyksia.

12

Kaupunki pyrkii auttamaan laskutusjarjestelyin sopimustoimittajiaan
potentiaalisen kassakriisin valttamisessa niissa tilanteessa, jossa
koronakriisista aiheutuvista syista niiden tulot laskevat merkittavasti.

Kaupunki sopimusosapuolena:

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen
sopimuskaytantdihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian
pitkittyessa:

13

Kaupunki suhtautuu Iahtdkohtaisesti myonteisesti ja neuvotellen sellaisiin
sopimusvelvoitteiden muutoksiin, jotka ovat valttdmattdomia yritystoiminnan
jatkumisen turvaamiseksi. Tilanteet arvioidaan kuitenkin aina
tapauskohtaisesti.

14

Olemassa olevien sopimusten juoksevista kustannuksista pyritdan
neuvottelemaan sopimuksen irtisanomisen sijaan.

15

Jos sopimukseen on kirjattu sopimussakkoja koskevia ehtoja, kaupunki
arvioi tapauskohtaisesti, onko perimistoimiin syyta ryhtya, vaikka siihen
olisi oikeuskin.

Kulttuuritoimijat:

Kulttuuritoimijoita tuetaan koronapandemian pitkittyessa
kulttuurilautakunnan 30.3.2021 vahvistamien linjausten mukaisesti:

16

avustuksia ei perita takaisin koronaviruksen aiheuttamien toiminnan
muutosten takia.

17

kulttuurin tulosyksikko selvittda seuraavat asiat:



yksittaisten taiteilijoiden tukeminen ammatinharjoittamisessa ja sen
kehittdmisessa pandemian aikana, kun esitykset, nayttelyt ja erilaiset
projektit eivat toteudu,
talla hetkelld tyhjilldan olevien tilojen hyédyntadminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa seka
erilaiset keinot tukea taiteilijoita ja koko taidekenttdaa pandemian aikana.
18
Kokonaiskuvan selkeydyttya tehdaan kulttuurilautakunnalle ja
kaupunginhallitukselle ehdotus taloudellisen tuen tarpeesta taiteen ja
kulttuurin alalla toimiville yhteisdille ja ammattilaisille.
18.1
Kun nédkyma kokoontumisrajoitusten osalta kevat-, kesa- ja
syyskuukausien osalta selkeytyy, valmistellaan kaupunginhallitukselle
ehdotus ulkoalueiden/tapahtumaterassien hyddyntamiseksi
espoolaisen tapahtuma- ja kulttuuritoimintojen elavoittamiseksi.

Liikuntaseurat:

Liikunta- ja urheiluseuroja tuetaan koronapandemian pitkittyessa seuraavin
toimenpitein:

19

Kaupunki tukee liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa koronaepidemian
aiheuttamassa poikkeustilassa ylimaaraisella avustuseralla, joka on
yhteensa 750 000 euroa.

20

Vastuullinen tulosyksikko tekee itsenaisesti lautakunnan avustuksia
koskevin periaattein avustuspaatokset 750 000 eurosta seuraavasti: 1)
Koronatappiot erillisen selvitysten perusteella 200 000 euroa, 2)
yleisavustusperiaatteiden mukaan 200 000 euroa ja 3) vuokra-
avustusperiaatteiden mukaan 350 000 euroa.

21

Liikuntaseurojen markkinointitukea nostetaan vuoden 2020 mallin mukaan
100 000 eurolla huippu-urheiluseuroille koronasta aiheutuvien haasteiden
vahentamiseksi ja akuutin konkurssiuhan torjumiseksi. Korotuksen jalkeen
tuki on yhteensa 300 000 euroa.

22

Jaaurheilun Tuki ry:lle korvataan sille koronasta aiheutuvat tappiot
enintdan 860 000 eurolla, ja Jalkapalloilun Tuki Oy:lle enintddn 100 000
eurolla. Korvaukset maksetaan erillisia selvityksia vastaan.

23

Lisdavustukset (750 000 euroa) maksetaan liikunta- ja nuorisopalveluiden
vahvistetusta talousarviosta vuoden 2021 aikana syntyvista koronasta
johtuvista saastoista.

24

Jaaurheilun Tuki ry:lle ja Jalkapalloilun Tuki Oy:lle maksettavat korvaukset
pyritdan maksamaan koronasta johtuvilla saastoilla tai mahdollisesti
valtiolta saatavan tuen avulla.

Ulkoiset tilavuokrat:

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen ulkoisiin
tilavuokriin, ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian pitkittyessa.
Kohdan (29) ajanjakson vahvistaminen edellyttaa kaupunginhallituksen
paatosta.

25
Niille yrityksille ja yhteisdille, joiden toimintaedellytykset ovat



Kasittely

koronapandemian pitkittymisen ja siitd johtuvien kaupungin tilojen
sulkemisten vuoksi kokonaan estyneet, myonnetaan valiaikainen vapautus
tilojen vuokranmaksuvelvollisuudesta. Naiden toimijoiden osalta
vuokramaksun vapautukset tapahtuvat automaattisesti, eli yrittajan ei
tarvitse olla erikseen yhteydessa kaupunkiin. Niiden toimijoiden osalta,
joiden liiketoimintaa rajoitukset ovat merkittavasti rajoittaneet sita
kuitenkaan kokonaan estamatta, voi kaupunki hakemuksesta harkintansa
mukaan myontaa maaraaikaisesti osittaisen vapautuksen
vuokranmaksusta.

26

Kaupunki pyrkii omilla toimillaan edistamaan ja myo6tavaikuttamaan
vastaavien vuokria koskevien tukitoimien toteutumista myos sen yhteistyo-
ja sopimuskumppanien toiminnassa, ml. pienyrittgjille seka liikuntapaikkoja
seuroille vuokraavat tahot.

27

Toimitila- ja tonttipaallikkd ovat oikeutetut omien vastuualueidensa osalta
tekemaan tarvittaessa maksujen erapaivien lykkayspaatokset.
Vuokrasopimuksien ehdot sailyvat muutoin ennallaan ja niistd paatetaan
valtuuksien mukaisesti.

28

Kaupunginhallitus suosittaa tytaryhteisdjaan ottamaan koronatilanteen
pitkittyessa vastaavan linjan suhteessa ulkoisiin vuokralaisiinsa,
taloudellisen liikkumavaransa puitteissa.

29

Kaupunki voi siirtda yrityksilta ja yhteisdiltd perimiensa vuokrien huhti-
heinakuun 2021 vuokrien erapaivaa enintaan 31.8.2021 asti, mikali yritys
tai yhteiso itse tallaista kaupungille esittaa. Erapaivan siirrosta ei talldin
aiheudu viivastyskorkoa. Nain siirretyille vuokrille laaditaan yksildllinen
maksuaikataulu ja annetaan enintdan 24 kuukauden takaisinmaksuaika.
Edella mainittu maksuajan lisays ei kuitenkaan koske sellaisia saatavia,
joista on jo aloitettu perintatoimenpiteet.

Lupakaytannot

Ravinto- ja kahvilatoimintaan liittyi kesdkaudella 2020 sisatilojen
henkilomaaraan liittyvia rajoituksia, joita pyrittiin kaupungin toimesta
helpottamaan ulkotarjoilualuiden laajentamisen mahdollistamisella sujuvin
kaytannoin. Jos valtakunnalliset ja alueelliset linjaukset sallivat

ravintola- ja kahvilatoimintojen aukiolon, kesakaudella 2021:

30

Kaupunki pyrkii mahdollistamaan nykyisten ulkotarjoilualueiden
laajentamisen ja uusien alueiden sijoittumisen mahdollisimman sujuvasti.
31

Kaupungin erikseen antamien ohjeiden mukaan toimittaessa ei erillista
lupaa rakennusvalvonnasta tarvita, vaan alueen kayttdonotosta voidaan
sopia yhden luukun periaatteella suoraan tonttiyksikon kanssa.

32

Mikali aluetta laajennetaan vain valjyyden lisdamiseksi, ei siitd perita
lisdkorvausta.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd ensin kasitelldan paatésehdotuksen kohdat 1-
18 ja 25-32 ja sen jalkeen kohdat 19-24. Kaupunginhallitus hyvaksyi
puheenjohtajan kasittelyjarjestysehdotuksen.

Jaana Jalonen poistui esteellisend kohtien 19-24 kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi (HallL 28 § 1 mom. 5-kohta).



Paatos

Selostus

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Toimenpiteet yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi koronapandemian pitkittyessa

Kaupunginhallitus vahvisti 6.4.2020 linjaukset, joiden tavoitteena oli tukea
Espoossa toimivien yritysten ja yhteisdjen selviamista yli akuutin
koronavaiheen. Nama toimenpiteet oli ajoitettu vuodelle 2020, mutta suuri
osa niista on edelleen ajankohtaisia pandemiatilanteen pitkittymisen, seka
siihen liittyvien rajoitusten ja muiden epavarmuustekijdiden takia.

Laajamittaisilla irtisanomisilla ja konkursseilla olisi paitsi vakavia
seurauksia kaupunkilaisten toimeentulolle ja hyvinvoinnille, myds voimakas
negatiivinen vaikutus kaupungin verokertymalle ja siten sen kyvylle
toteuttaa perustehtavidan. On seka yritysten, yhteiséjen etta kaupungin
etu, ettd toimijat ovat elinvoimaisia ja kasvukykyisia koronatilanteen
helpottuessa.

Espoon kaupungin rahoitusasema ja maksuvalmius mahdollistavat
toimenpiteita, jotka helpottavat yritysten ja yhdistysten akuuttia taloudellista
painetta. Naiden toimenpiteiden hyddyntadmisen Iahtdkohtana on yritysten
tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu.

1. Valtion toimenpiteet yritystoiminnan tukemiseksi
koronapandemian pitkittyessa

Valtion myontaa yrityksille kustannustukea, joka on korvaus yrityksen
korona-ajan joustamattomista kustannuksista ja palkkamenoista, mutta
silla ei korvata liikevaihdon laskemista. Tuen mydntamiskriteerina on
vahintaan 30 prosentin liikevaihdon lasku vahintdan koronasta aiheutuen.
Tuen ensimmainen hakukierros toteutettiin 7.7.-31.1.2020 ja toinen 21.12.-
26.3.2020. Nailla hakukierroksilla 38 prosenttia hakijoista oli saanut tuen ja
mydnnetty tuki yritystd kohden oli keskimaarin 25 000 euroa.

Yksinyrittdjille kohdennettua 2 000 euron suuruista tukea myonnettiin
yksinyrittdjan toiminnan harjoittamisesta johtuvien, 1.3.2020-31.8.2020
valisena aikana aiheutuneiden kulujen kattamiseen, ja sen jakamisesta
vastasivat kunnat. Tuen mydntdperusteet maarittyivat valtiontukisdddosten
mukaisesti. Tuen myoéntévaltuus oli valtakunnallisesti 250 milj. euroa ja
siitd kaytettiin 94,5 milj. euroa. Tuen mydntévaltuus oli Espoossa 12,4 mil].
euroa ja tukea mydnnettiin 4,2 milj. euron arvosta yhteensa 2 094
yritykselle.

Kustannustuen kolmas hakukierros jarjestetdan 27.4. - 23.6.2021 ja
tukikausi on 1.11.2020 - 28.2.2021, ja sen jakamisesta vastaa
Valtiokonttori my0ds yksinyrittdjien osalta. Kustannustuen kolmannella
kierroksella tukeen on tehty muutoksia, joilla tukea voidaan myontaa
entistd joustavammin erityisesti yksinyrittgjille ja pienyrityksille.
Yksinyrittajat ja pienyritykset ovat aiemminkin voineet hakea
kustannustukea, mutta edellisilla hakukierroksilla on havaittu, etta
pienimpien yritysten kustannustukihakemuksista on hylatty suuri osa.
Paasyy tukihakemuksen hylkaykselle on ollut tuen jaaminen alle 2 000
euron alarajan. Tukea myoénnetaan yritysten lilkkevaihdon laskun ja



toteutuneiden kustannusten mukaan. Jatkossa tukea maksetaan vahintaan
2 000 euroa, vaikka yrityksen tuki olisi laskennallisesti jaanyt alle kyseisen
summan. Nain tukea voivat saada aiempaa useammat pienyritykset ja
yksinyrittajat, jos muut tukiehdot tayttyvat. Yritys voi hakea
kustannustukea, jos silla on Y-tunnus. Vaatimuksena on myds, etta
yrityksella on tukikaudella hyvaksyttavia kustannuksia vahintaan 2 000
euroa, ja ettd sen liikevaihto on laskenut yli 30 prosenttia vertailukauteen
nahden. Tuen enimmaismaara on nostettu miljoonaan euroon, mika vastaa
erityisesti isojen yritysten tarpeisiin. Aiemmilla hakukierroksilla ylaraja on
ollut 500 000 euroa.

Tyo6- ja elinkeinoministerid valmistautuu myo6s jo seuraavaan
tukikierrokseen, tapahtumatukeen ja kustannustuki neloseen.

Business Finlandin ja ELY keskusten jakamien koronatukien avulla
yritykset pystyivat 2020 kehittamaan ja suuntaamaan toimintaansa
uudelleen koronatilanteessa. Muita valtion keinoja yritysten tukemiseksi
ovat muun muassa Business Finlandin tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiolaina, Finnveran takaukset ja

Teollisuussijoitus Oy:n rahoitusohjelmat, joiden haku on edelleen
meneillaan.

Matkailu- ja ravitsemisalalle on suunnattu sulkemiskorvauksia
kattamaan kiinteita kuluja pandemiasta aiheutuvien sulkutoimien ajalta.
Kevaan 2021 sulkutoimiin liittyva matkailu- ja ravintola-alan
korvauskokonaisuus on valmistelussa.

Yrittajien oikeus tydomarkkinatukeen koronaviruspandemian takia on
voimassa kesakuun 2021 loppuun asti.

Alkavien yritysten starttirahan enimmaiskestoa on pidennetty vuoden 2021
loppuun asti siten, etta starttiraha voidaan myontaa enintaan 18
kuukauden ajalle, normaalikaytannén, 12 kuukauden sijaan.

Tilanne pandemian pitkittymisesta johtuvien yritysten ja yhteiséjen
toiminnallisten rajoitusten seka niihin liittyvien valtion tukimuotojen suhteen
elaa jatkuvasti. Nama tuet tulee huomioida kaupungin yrityksille ja
yhteisdille kohdentamia tukimuotoja maariteltdessa, eika paallekkaisia
julkisia tukia tule myontaa.

2. Kaupungin tuki yrityksille ja yhteisoille koronapandemian
pitkittyessa

Business Espoon tukipalvelut yrityksille

Business Espoo on seitseman toimijan (Espoon kaupungin elinkeino- ja
kaupunkikehitysyksikkd, Enter Espoo Oy, Helsingin seudun kauppakamari,
Espoon yrittajat, Yritys Espoo, TE-toimisto, Omnian yrityspalvelut)
yhteinen, alueen yrityksia ja yrittajia palveleva yhteistydalusta, jonka
paatoiminnot ovat koko verkoston osaamista hyddyntava palvelukehitys ja
-ohjaus seka viestinta ja markkinointi. Business Espoo -
yrityspalveluverkosto tukee alueen yrittdjia koronapandemian
pitkittymiseen liittyvissa haasteissa. Business Espoon henkildsto tukee
alueen yrittajia koronapandemian pitkittyessa antaen tietoa
muutosturvapalveluista ja tukimahdollisuuksista, auttaen tarvittaessa
tukihakemusten tekemisessa seka ohjaten asiantuntijaverkoston laki- ja
talousasiantuntijoiden luo. Yksinyrittajien tuki siirtyy kustannustuki
kolmosen myota valtiokonttorin myoénnettavaksi, mutta Business Espoon



asiantuntijat tulevat neuvomaan asiakkaita myds tahan tukimuotoon
liittyvissa asioissa.

Business Espoon palveluvalikko tdydentyy vuoden 2021 kuluessa aktiivista
yrityskontaktointia tekevan Contact Centerin muodossa. Tata
toimintamallia voidaan soveltaa erilaisiin kampanjoihin, joita
koronapandemian jalkeinen kuukausien tai jopa vuosien pituinen
jalleenrakennusvaihe edellyttaa.

Verkkosivuilla http://www.businessespoo.com on jatkuvasti paivittyva
tietopaketti yrittaja- ja yrityspalveluista koronan aikana. Yrityksia ja yrittgjia
palvellaan toistaiseksi etayhteyksilla, sahkopostitse ja puhelimitse. Chatbot
Bertta vastaa 24/7 yritysten kysymyksiin liittyen mm. kansainvalistymiseen,
koulutukseen ja tyollistdmiseen seka koronaepidemiaan liittyviin
palveluihin. Tiedotusta varten on perustettu uusi YouTube-konsepti BE-
Studio, jossa jaetaan ajankohtaista tietoa seka neuvotaan muissa yrittajien
arjen kannalta keskeisissa aiheissa kuten rahoitushaussa tai sosiaalisen
median markkinoinnissa.

Koronavaiheen aikana on avattu Yrittajan hotline -puhelinneuvonta 010
3366550, jonka kautta paasee ilman ajanvarausta keskustelemaan
kulloinkin vapaana olevan yritysneuvojan kanssa ilman ajanvarausta.
YritysEspoon asiantuntijat sparraavat ja neuvovat laaja-alaisesti kriisin
aikana my0s ajanvarauksella, etayhteyksin. Tukea saa esimerkiksi
kassavirtalaskelmien tekoon. Palvelua markkinoidaan aktiivisesti
kaupungin kanavissa ja muissa medioissa.

Hankinnat ja ostot

Espoon kaupungit ostot kaupallisilta markkinoilta (pois lukien
kuntayhtymat) on noin 800 milj. euroa vuosittain. Koronapandemian
pitkittyminen on vaikuttanut merkittdvasti kaupungin ostopalveluiden
kysyntaan. Esimerkiksi kirjastojen, uimahallien ja oppilaitosten sulkeminen
ja erilaisten tapahtumien peruuttaminen ovat vahentaneet naihin
toimintoihin liittyvien ostopalveluiden valitonta tarvetta. Toisaalta samaan
aikaan esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelujen tarve
kasvaa etenkin poikkeusolojen pitkittyessa.

Vaikka hankinnat pyritaan toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa,
koronan aiheuttamien poikkeuksellisten olosuhteiden takia joudutaan
tarkastelemaan hankintoja ja niiden resursoinnin priorisointia
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Koronatilanteen
myotd nykyisten ostopalveluiden sisalto ja laajuus seka toimitustapa ja
toimituspaikka saattavat muuttua hyvinkin lyhyella varoitusajalla. Akuutissa
koronakriisissa hankintojen ja ostopalveluiden painopiste on
kaupunkilaisten terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden, seka kaupungin
toiminnan kannalta tarkeiden palvelujen keskeytymattoman jatkumisen
varmistamisessa. Samalla pyritdan kaikin tavoin minimoimaan ja
pehmentamaan yrityksille kohdistuvia koronakriisista aiheutuvia
negatiivisia vaikutuksia ja tekemaan hankintalainsaadannon
mahdollistamissa puitteissa kokonaisuuden kannalta kestavia, ja seka
yritysten ettd Espoon kaupungin toiminnan jatkuvuutta tukevia hankinta-
ja ostopaatdksia.

Monien kaupungin lakisdateisten palvelujen jarjestdminen on riippuvainen
ostopalvelujen toimivuudesta. Kaupungilla on useita kriittisten
palvelutoimintojen kannalta keskeisia toimittajia, joiden liikevaihdosta tulee
merkittdva osa Espoon kaupungin ostoista. Koronaviruksen aiheuttamassa


http://www.businessespoo.com/

poikkeustilassa, etenkin sen pitkittyessa, on hyva huomioida, etta
toimitusketjun toimintakyvyn yllapitdminen on usein kokonaistaloudellisesti
edullisempi ratkaisu kuin sopimustoimittajien ajautuminen taloudellisiin
vaikeuksiin ja pahimmassa tapauksessa konkurssiin, ja sen seurauksena
uuden toimitusketjun pystyttdminen. Normaalioloihin palattaessakin
julkisen hankintalain mukainen kilpailutuksen valmistelu ja palvelun
haltuunotto on ty6lasta ja vie aikaa.

Yleisena periaatteena voidaan todeta, ettd poikkeukselliset olot vaativat
poikkeuksellisia toimintatapoja myos hankinnoissa. Yhtena tukitoimena
toimintojen tarvittavalle mukauttamiselle koronakriisin my6téd muuttuvassa
toimintaymparistdssa, kaupungin nykyisten hankintasopimusten
palvelukuvauksen sisaltda voidaan pyrkia tasmentamaan niin, etta
palvelun tuottaminen on mahdollista myds poikkeusoloissa.

Kaikkia hankintoihin ja ostoihin liittyvid paatoksia on tarkasteltava paitsi
hankintalain puitteissa, myds tapauskohtaisesti. On myos tarkeaa toimia
seka kaupungin toimintavarmuuden varmistaen etta tukien myos
toimittajien selvidmista koronakriisin yli.

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen hankintoihin
ja ostoihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian pitkittyessa:

- Olemassa olevien sopimusten juoksevista kustannuksista pyritaan
neuvottelemaan sopimuksen irtisanomisen sijaan.

- Tulevat hankinnat pyritdan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan
suunnitellussa aikataulussa.

- Sopimustoimittajilla pyritdan teettdamaan aikaistetusti sellaisia muita
mahdollisia t6it4, jotka tehtaisiin joka tapauksessa lahitulevaisuudessa,
jotta kompensoidaan lyhyen tahtaimen liikevaihdon menetysta

- Jos poikkeusoloista johtuen tarvitaan jotain tavaraa tai ostopalvelua,
jota normaalioloissa ei tarvita, pyritdan ne ensisijaisesti hankkimaan
Espoon sopimustoimittajilta jatkuvuuden turvaamiseksi

- Poikkeustapauksissa voidaan harkita sopimustoimittajan
materiaalihankintojen rahoittamista, sitoutumista ostomaariin
rajoitetulle ajalle (jolloin toimittaja voi hakea rahoitusta hankintoihinsa
tilauksia vastaan) tai muita erikoistoimenpiteita erikseen harkittuna
ja paatettyna. Tama siina tapauksessa, etta toimittaja on Espoon
kaupungin palvelujen jarjestamisen kannalta erityisen kriittinen.

- Kaupungin nykyisten hankintasopimusten palvelukuvauksen sisalt6a
voidaan pyrkia tdsmentamaan niin, etta palvelun tuottaminen on
mahdollista myds poikkeusoloissa.

Esimerkkeja naiden linjausten mukaisesti jo toteutetuista toimenpiteista:

- Useita ostopalveluita on siirretty etatuotantoon (mm. kuntouttava
tyétoiminta, puhe- ja terapiapalvelut ja senioriliikuntapalvelut).

- Koronasuojatarvikkeita on korvattu SOTE toimittajille (n. 150 yritysta, n.
560 000 euroa + n. 41 200 maskia).

- Uimahallien lipunmyynti- ja kahviopalveluiden palveluntuottajalta ei ole
peritty kayttdoikeusmaksua sina aikana, kun uimahallit ovat olleet
kiinni.

- Varhaiskasvatuksen ostopalveluja tuottaville yrityksille on maksettu
sopimuksenmukainen korvaus, vaikka lapsimaara on ollut normaalia
pienempi.

- Koronaliitdnnaiset hankinnat ovat olleet yhteensa 23 milj. euroa.

- On hydédynnetty myds muita kuin nykyisia toimittajia ja laajennettu
palveluntuottajaverkostoa ml. pk-yritykset.



- Vartiointipalveluiden sopimusmuutolla on lievennetty vartijoiden
koulutusvaatimuksia ja sovittu yhdessa vartiointiliikkeen kanssa
toimenpiteista liittyen jonkin kohteen palvelun hallittuun alasajoon seka
toimintavalmiuden nostamiseen hallitusti ylos.

- Siivouspalveluissa on hankittu korvaavia palveluita yllapitosiivouksen
tarpeen vahennyttya (vuosihuoltojen aikaistaminen ja harvemmin
tehtavien téiden uudelleen ajoittaminen).

- Kaupungin ateriapalvelujen palveluntuottajille on korvattu
kompensaatiot ateriahintoihin seka poikkeusjarjestelyista johtuvat
lahiopetuksen ruokailuun liittyvat lisakulut (esim. kertakayttoastiat,
annosmargariinit- ja maidot, ylimaarainen tyd ruokailun jarjestdmisesta,
korkeampaan hygieniatasoon liittyvat suojakasineet).

Kaupungin laskutusjarjestelyt

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen kaupungin
laskutusjarjestelyihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian
pitkittyessa:

- Espoon kaupunki pyrkii tarvittaessa maksamaan ostolaskut
nopeutetussa aikataulussa ja antamaan myyntilaskuihin
lisda maksuaikaa.

- Ostolaskujen maksuaikaa on aikaistettu joidenkin kriittisten sote-
toimittajien kohdalla normaalista 30 paivasta 10 paivaan.

- Toimittajille suositellaan siirtymista verkkolaskutuksen kayttajaksi, jotta
ostolaskut saadaan kasiteltya ripeasti.

- Jos toimittajalla ei viela ole verkkolaskuja tukevaa jarjestelmaa,
toimittaja voi ottaa kayttéonsa veloituksetta verkkolaskutuksen
mahdollistavan Ropo 24 -palvelun. Verkkolaskutuksen profiili sailyy
kaytdssa myds poikkeustilanteen jalkeen.

- Myyntilaskujen osalta voidaan harkita tapauskohtaisesti maksuajan
pidennyksia.

- Kaupunki pyrkii auttamaan laskutusjarjestelyin sopimustoimittajiaan
potentiaalisen kassakriisin valttamisessa niissa tilanteessa, jossa
koronakriisista aiheutuvista syista niiden tulot laskevat merkittavasti.

Mikali tilannekuva kaupungin maksuvalmiuden osalta muuttuu, naita
valiaikaisia muutoksia tarvittaessa tarkistetaan.

Kaupunki sopimusosapuolena

Espoon kaupunki on osapuolena monenlaisissa sopimuksissa, joihin
poikkeusolot vaikuttavat. Sopimukset ovat tarkoitukseltaan erilaisia ja
kaupungin rooli on eri sopimuksissa erilainen, esimerkiksi vuokrasopimus,
ostopalvelusopimus, rakennusurakkasopimus ym.

Hallinnon yleiset oikeusperiaatteet ovat voimassa myos
yksityisoikeudellisten sopimusten osalta siten, ettd kaupungin on toimittava
eri osapuolten kanssa yhdenvertaisuusperiaatteen mukaisesti
tasapuolisesti, johdonmukaisesti ja syrjimattémasti. Sopimukset ovat
kuitenkin erilaisia ja kussakin tapauksessa on erikseen tarkasteltava
sopimusehtojen sisaltda ja kaupungin asemaa sopimuksen osapuolena.
Huolellisen sopimushallinnan merkitys korostuu entisestaan
poikkeusoloissa.

Kysymykset koronaepidemian vaikutuksista osapuolten
sopimusvelvoitteisiin tulevat lisdantymaan etenkin epidemian pitkittyessa.
Lahtdkohtana on, ettd kaupunki neuvottelee niiden tahojen kanssa, joiden



kanssa solmittuun sopimukseen perustuva velvoite kdy poikkeustilan
johdosta mahdottomaksi, ns. force majeure eli ylivoimainen este -tilanne.
Naita tilanteita arvioidaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti, eika
koronaepidemia ja poikkeusolot automaattisesti merkitse ylivoimaisen
esteen olemassaoloa.

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat periaatteet liittyen
sopimuskaytantdihin ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian
pitkittyessa:

- Kaupunki suhtautuu lahtékohtaisesti mydnteisesti ja neuvotellen
sellaisiin sopimusvelvoitteiden muutoksiin, jotka ovat valttamattomia
yritystoiminnan jatkumisen turvaamiseksi. Tilanteet arvioidaan
kuitenkin aina tapauskohtaisesti.

- Olemassa olevien sopimusten juoksevista kustannuksista pyritdan
neuvottelemaan sopimuksen irtisanomisen sijaan.

- Jos sopimukseen on kirjattu sopimussakkoja koskevia ehtoja, kaupunki
arvioi tapauskohtaisesti, onko perimistoimiin syyta ryhtya, vaikka siihen
olisi oikeuskin.

Koronatilanteen vaikutukset kulttuuritoimijoihin

Kulttuuriyhteisdjen toiminnan tukeminen myds poikkeusolojen aikana on
tarkeaa kaupungin elinvoiman sailyttamiseksi. Yhteisjen on oltava
taloudellisesti ja toiminnallisesti valmiina kdynnistamaan toimintansa heti
kun pandemiatilanne sen sallii. Vaikka kulttuurikenttddn korona-aikana
kohdentuneet rajoitukset ovat olleet mittavia, espoolainen kulttuurikentta
on onnistunut jarjestdmaan nopealla reagoinnilla uudenlaisia
koronaturvallisia palveluita, kuten:

- digitaalista tarjontaa kuntalaisille; Urban Espoo, Kotona 24/7,
orkesterin jatkuvat konserttistriimaukset, Virtuaalinen April Jazz-
festivaali yms.

- Kulttuurikurkkaus- ja Kulps-tapahtumia ulkona

- kaupunginmuseon ja kirjaston pedagogisia paketteja etdopetuksen
tueksi

- valotaidetta eri puolilla Espoota

Koronapoikkeustilan jatkuessa Espoon kaupungin kulttuurin tulosyksikon
yleisotilat on suljettu, museot ovat kiinni ja tapahtumat on peruutettu
ainakin huhtikuun 2021 lopulle asti. Tama tarkoittaa Espoossa edelleen
tuhansien tilaisuuksien peruutuksia, joka taas tarkoittaa toimijoille ja
taiteilijoille taloudellista tappiota.

Ammatilliset kulttuuritoimijat ovat Espoossa hyvin erilaisia ja
poikkeustilanteen talousvaikutukset nayttaytyvat eri tavoin toimijoille.
Espoon kulttuurilautakunta paatti kokouksessaan 31.3.2020, ettei se peri
takaisin jo myéntamiaan vuosiavustuksia vuodelle 2020. Lisaksi
kulttuurilautakunta paatti 17.11.2020 lisamaararahasta (300 000 euroa)
ammatillisille kulttuuritoimijoille.

Valtio mydnsi vuonna 2020 yhteensa 7,5 milj. euroa korona-avustuksen
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin ammatillisten yhteiséjen seka
kulttuuriperintdkohteita yllapitavien yhteisdjen toimintaan, jonka
harjoittaminen vaikeutui tai estyi koronapandemiasta johtuvien rajoitusten
ja suositusten vuoksi 1.8.-31.12.2020. Naista kohdentui:



- Espoon kaupungin avustamille kulttuuriyhteisdille kustannustukea 500
000 euroa ja Business Finland —kehitystukea 8 000 euroa seka

- Espoon kaupungin omille kulttuuritoimijoille kaupunginmuseolle 15 000
euroa ja kaupunginorkesterille 60 000 euroa.

Tammikuussa 2021 valtion mydnsi n. 9 milj. euroa korona-ajan
lisdavustuksen taide-, kulttuuri- ja luovien alojen yhteis6jen tukemiseen
seuraavin ehdoin:

- Avustukset on tarkoitettu tukemaan toimintaa ja tehtavien hoitamista
koronapandemian aikana ja auttamaan selviamaan vaikeiden aikojen
yli. Tavoitteena on auttaa kulttuurialan toimijoita kehittdmaan
toimintaansa seka pandemian aikana etta sen jalkeen ja yllapitamaan
tyollisyytta.

- Avustusta voidaan kayttda kuluihin, joita on syntynyt tai syntyy elokuun
2020 ja kesakuun 2021 valisena aikana.

Kulttuuritoimijoita tuetaan kulttuurilautakunnan linjausten mukaisesti.
Kulttuurilautakunta hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2021 esitetyt
toimintatavat koskien koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen
vaikutuksia Espoon kaupungin kulttuuriavustuksiin. Lisaksi
kulttuurilautakunta paatti, ettd kulttuurin tulosyksikko selvittdd seuraavat
asiat: 1) Yksittaisten taiteilijoiden tukeminen ammatinharjoittamisessa ja
sen kehittamisessa pandemian aikana, kun esitykset, nayttelyt ja erilaiset
projektit eivat toteudu. 2) Talla hetkella tyhjilldan olevien tilojen
hyddyntaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. 3) Erilaiset keinot
tukea taiteilijoita ja koko taidekenttda pandemian aikana.

Kokonaiskuvan selkeydyttya tehdaan tarvittaessa kulttuurilautakunnalle ja
kaupunginhallitukselle ehdotus taloudellisen tuen tarpeesta taiteen ja
kulttuurin alalla toimiville yhteiséille ja ammattilaisille.

Koronatilanteen vaikutukset liikunta- ja urheilutoimijoihin

Urheiluseurat ja niiden omistamat, likuntapaikkarakentamiseen
keskittyneet yhteisét ovat karsineet koronapandemian ja siihen liittyvien
rajoitusten myo6ta suuria tappioita.

Espoolaisseurat saivat vuonna 2020 koronatukea yhteensa 1,85 milj.
euroa. Tasta kaupungin osuus on yhteensa n. 1,2 milj. euroa ja valtion 650
000 euroa. Taman lisaksi, seuroilta saatujen ilmoitusten perusteella lajiliitot
tukivat seuroja noin 135 000 eurolla.

Lisaksi seuroilla on mahdollisuus hakea lisdavustuksia 30.11.2020
alkaneiden pandemian sulkujen aiheuttamista tappioista. Ministeridsta
saadun tiedon mukaan 2021 jaettava tukimaara on pienempi kuin vuonna
2020, ja laskelmissa on arvioitu sen suuruudeksi n. 300 000 euroa. Jo
mydnnetyt seka vuodelle 2021 valtion taholta ennakoidut tuet on huomioitu
taysimaaraisesti kaupungin vuoden 2021 avustusesityksissa.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden asukas- ja asiakastilat ovat olleet osin
suljettuina valtioneuvoston paatdksen mukaisesti. Tulosyksikko teki
paatoksen siita, etta se ei se peri tilavuokria sulkemishetkesta lukien.
Tama paatos johti siihen, etta seurat, jotka toimivat kaupungin omistamissa
tiloissa, ja saavat eniten vuokrasubventiota, hydtyivat myos eniten. Paatos
ei kohtele yhdenvertaisesti kaikkia Espoossa toimivia seuroja, koska osa
seuroista joko omistaa tilansa itse tai on vuokralaisina pitkaaikaisilla
vuokrasopimuksilla hallitsemissaan tiloissa. Naiden seurojen osalta maksut



ja vuokravelvoitteet ovat osin jatkuneet, koska vuokrat ja esimerkiksi
liikuntapaikkarakentamista varten nostetut lainat on maksettava.

Espoon kaupungin jo vuodesta 1995 noudattama strategia on ollut tukea
seurojen aktiivisuutta ottaa itse vastuuta tiloista, joissa ne toimintaansa
harjoittavat. Tama on johtanut siihen, etta espoolaisseurojen tilojen
kayttdmaksut vuodessa ovat yhteensa noin 7 milj. euroa. Summasta noin 6
milj. euroa on itse hallitsemiensa tilojen kayttémaksuja ja vuokria.
Kayttomaksuilla lyhennetaan mm. lainoja, joissa Espoo on suuressa
osassa myos takaajana. Vuokra-avustusta seurat ovat naista saaneet n.
30 % maksamistaan hyvaksytyista kayttdvuoromaksuista.

Vuodesta 1995 lahtien kaupungin kumppaneina olleet seurojen omistamat
yhteis6t, Jaaurheilun Tuki ry ja Espoon Jalkapalloilun Tuki Oy, ovat
taloudellisesti haastavassa tilanteessa koronatilanteen pitkittyessa.
Jaaurheilun Tuki ry:td uhkaa kassakriisi hetkella, jolloin se on
viimeistelemassa Matinkylaan Espoon kaupungin kumppanuudessa
toteutettavaa jaaurheilukeskusta. Kaupunki on hankkeessa myds takaaja.

Saadun selvityksen perusteella helmikuuhun 2021 mennessa korona-ajan
tappiot ovat Jaaurheilun Tuki ry:n osalta 860 000 euroa ja Jalkapalloilun
Tuki Oy:n osalta 100 000 euroa.

Nyt syntynyt tilanne uhkaa seurojen taloutta, koska seurojen jasenet
joutuvat maksamaan palvelusta, jota ne eivat nyt saa. Maksavat jasenet
voivat lopettaa harrastamisen maksuvaikeuksien vuoksi, mika lisda uhkaa
siita, ettad seurat ajautuvat maksuvaikeuksiin, jopa konkurssiin. Tassa
tilanteessa Espoon kaupunki joutuisi takaajan asemassa ottamaan vastuun
lainojen maksamisesta ja ajautuisi tahtomattaan ja suunnittelemattomasti
myo0s tilojen omistajaksi. Tama ei ole mink&an osapuolen nakékulmasta
toivottu lopputulos.

Seurat maksavat yhteensa noin 650 000 euroa / kk kayttdmaksuja tiloista,
jotka ne itse omistavat tai joita ne hallinnoivat vuokrasopimuksin.
Vuokravastuut hiljenevat hiukan kesan ajaksi. Vuokra-avustuksen osuus
ko. summasta on ollut noin 180 000 euroa, joten seurojen omalle vastuulle
summasta on jaanyt noin 470 000 euroa / kk. Kohtuullisena avustuksena
seurojen tueksi tassa tilanteessa esitetdan 350 000 euroa.

Akuultti kriisi koskee myds niita urheilun paasarjatason seuroja, jotka eivat
ole voineet pitaa pelejansa yleisétapahtumina. Naiden seurojen osalta
koronavuoden tappiot ovat selvasti muita suuremmat. Asia voidaan
huomioida liikuntapalvelujen tekeman erillisselvityksen perusteella siten,
ettd korvaussumma olisi 200 000 euroa, vastaten noin 10 prosenttia
seurojen kokemista kokonaiskoronatappioista.

Myo6s muut seurat ovat karsineet leiri-, tapahtuma- ja muiden tuottojen
menetyksista seka siita, ettd maksavien jasenten maara seuroissa on
vahentynyt jopa 30 prosentilla koronatilanteen pitkittyessa. Esityksena on,
etta naita seuroja tuettaisiin 200 000 euroa yleisavustuksen korotuksella.
Avustuksia mydnnettdessa noudatetaan lautakunnan antamia
yleisavustukseen vaikuttavia ohjeita ja otettaisiin samalla huomioon
erillisselvitykselld saatu tieto koronatappioista ja niiden syista.

Linjausesitys:



Kaupunki tukee liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa koronaepidemian
pitkittyessa ylimaaraisellda avustuseralld, joka on yhteensa 750 000 euroa,
joka kohdennetaan seuraavin perustein:

1) koronasta aiheutuneet tappiot erillisen selvitysten perusteella enintdan
200 000 euroa

2) yleisavustusperiaatteiden mukaan enintdan 200 000 euroa ja

3) vuokra-avustusperiaatteiden mukaan enintdan 350 000 euroa.

Lisaksi:

Liikuntaseurojen markkinointitukea nostetaan vuoden 2020 mallin mukaan
100 000 eurolla huippu-urheiluseuroille koronasta aiheutuvien haasteiden
vahentamiseksi ja akuutin konkurssiuhan torjumiseksi. Korotuksen jalkeen
vuoden 2021 markkinointituki on yhteensa 300 000 euroa.

Jaaurheilun Tuki ry:lle korvataan koronasta aiheutuneita tappioita enintaan
860 000 euroa, ja Jalkapalloilun Tuki Oy:lle enintdan 100 000 euroa.
Korvaukset maksetaan erillisia selvityksia vastaan.

Rahoitus:

Lisdavustukset (750 000 euroa) maksetaan liikunta- ja nuorisopalveluiden
vahvistetusta talousarviosta vuoden 2021 aikana syntyvista koronasta
johtuvista saastoista.

Jaaurheilun Tuki ry:lle ja Jalkapalloilun Tuki Oy:lle korvataan koronatappiot
taysimaaraisesti. Korvaukset pyritddn maksamaan koronasta johtuvilla
saastadilla tai mahdollisesti valtiolta saatavan tuen avulla.

Ulkoiset tilavuokrat

Kaupunki kayttaa omistamiaan tiloja paasaantodisesti itse, mutta vuokraa
tilojaan myds ulkoisille toimijoille. Suurimmat ulkoiset vuokralaiset ovat
erilaisia julkisoikeudellisia kuntayhtymia ja ne edustavat myds valtaosaa
ulkoisten vuokrien kokonaismaarasta. Lukumaaraisesti suuri joukko
ulkoisista vuokralaisista on kuitenkin erilaisia pienia palveluyrityksia ja
yhdistyksia seka voittoa tavoittelemattomia toimijoita.

Kaupunginhallituksen 6.4.2020 vahvistamat ulkoisiin tilavuokriin liittyvat
periaatteet ovat edelleen ajankohtaisia koronapandemian pitkittyessa:

- Niille yrityksille ja yhteisoille, joiden toimintaedellytykset ovat
poikkeustilan ja siita johtuvien kaupungin tilojen sulkemisten vuoksi
kokonaan estyneet, mydnnetaan
valiaikainen vapautus tilojen vuokranmaksuvelvollisuudesta. Naiden
toimijoiden osalta vuokramaksun vapautukset tapahtuvat
automaattisesti, eli yrittajan ei tarvitse olla erikseen yhteydessa
kaupunkiin.

- Kaupunki pyrkii omilla toimillaan edistamaan ja myoétavaikuttamaan
vastaavien vuokria koskevien tukitoimien toteutumista
myds sen yhteistyd- ja sopimuskumppanien toiminnassa, ml.
liikuntapaikkoja seuroille vuokraavat tahot.

- Toimitila- ja tonttipaallikkoé ovat oikeutetut omien vastuualueidensa
osalta tekemaan tarvittaessa maksujen erapaivien lykkayspaatokset.
Vuokrasopimuksien ehdot sailyvat muutoin ennallaan ja niista
paatetdan valtuuksien mukaisesti.



- Kaupunginhallitus suosittaa tytaryhteis¢jaan ottamaan koronan
aiheuttaman poikkeustilan aikana vastaavan linjan suhteessa ulkoisiin
vuokralaisiinsa, taloudellisen likkumavaransa puitteissa.

Kaupungin myontamat toimitilavuokravapautukset olivat vuonna 2020
yhteensa noin 0,15 milj. euroa ja vapautukset maanvuokrista 0,03 milj.
euroa. Vuokravapautusten haku- ja hyvaksymismalli toteutettiin
yksinkertaisella ja suoraviivaisella mallilla, joka on kaytdssa myos 2021.

Seuraava, kaupunginhallituksen 6.4.2020 linjausten mukainen, vuodelle
2021 paivitetty toimenpide edellyttda uutta kaupunginhallituksen paatosta:

Linjausesitys:

- Kaupunki voi siirtda yrityksilta ja yhteiséiltd perimiensa vuokrien huhti-
heindkuun 2021 vuokrien erapaivaa enintaan 31.8.2021 asti, mikali
yritys tai yhteiso itse tallaista kaupungille esittaa. Erapaivan siirrosta ei
talldin aiheudu viivastyskorkoa. Nain siirretyille vuokrille laaditaan
yksilollinen maksuaikataulu ja annetaan enintaan 24 kuukauden
takaisinmaksuaika. Edella mainittu maksuajan lisdys ei kuitenkaan
koske sellaisia saatavia, joista on jo aloitettu perintatoimenpiteet.

Lupakaytannot

Ravinto- ja kahvilatoimintaan liittyi kesdkaudella 2020 sisatilojen
henkildbmaaraan liittyvia rajoituksia, joita pyrittiin kaupungin toimesta
helpottamaan ulkotarjoilualuiden laajentamisen mahdollistamisella sujuvin
kaytannoin. Jos valtakunnalliset ja alueelliset linjaukset sallivat

ravintola- ja kahvilatoimintojen aukiolon, kesakaudella 2021:

- Kaupunki pyrkii mahdollistamaan nykyisten ulkotarjoilualueiden
laajentamisen ja uusien alueiden sijoittumisen mahdollisimman
sujuvasti.

- Kaupungin erikseen antamien ohjeiden mukaan toimittaessa ei erillista
lupaa rakennusvalvonnasta tarvita, vaan alueen kayttdonotosta
voidaan sopia yhden luukun periaatteella suoraan tonttiyksikon kanssa.

- Mikali aluetta laajennetaan vain valjyyden lisaamiseksi, ei siita perita
lisdkorvausta.



