Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko

KAYTTOSUUNNITELMA VUODELLE 2021

Espoo-tarina, sivistyskaupunki Espoo ja suomenkielisen opetuksen tarina

Espoo -tarinaa taydentaen sivistystoimen tarinassa todetaan tiivistaen, ettd Espoo
on sivistyskaupunki. Kotikaupungissamme jokainen kokee olevansa
merkityksellinen, kuuluvansa yhteisdon ja voivansa vaikuttaa. Varmistamme
tulevaisuudessa tarvittavat taidot ja osaamisen kaikille. Tarjolla on mahdollisuuksia
kasvaa, oppia ja kehittya, yllapitaa terveyttaan ja hyvinvointiaan seka osallistua ja
harrastaa. Sivistyspalveluiden avulla asukkaat voimaantuvat, kiinnittyvat osaksi seka
yhteisda etta yhteiskuntaa. Eriarvoistuminen vahenee.

Sivistyspalvelut ovat avainasemassa, kun luomme kestavalla tavalla toimivaa
yhteiskuntaa. Kestavan kehityksen periaate nakyy kaikessa toiminnassamme.
Yhdessa tehden ja rohkealla johtamisella luomme sivistyskaupungin.

Suomenkielinen opetustoimi antaa lapsille ja nuorille korkeatasoiset, monipuoliset ja
alueellisesti tasapuoliset kehittymis- ja koulutusmahdollisuudet. Toiminnan
lahtdkohtana on koulutuksellinen tasa-arvo, joka huomioi oppijan yksilolliset
ominaisuudet.

Sivistys ja hyvinvointi

Valtuuston linjaamien tavoitteiden mukaan Espoon oppimistulokset ovat Suomen
parhaat. Opetuksen ja ohjauksen oppilaskohtainen resurssi sailyy edelleen korkealla
tasolla seudullisesti verrattuna. Peruskoulun tuloksia arvioidaan teettamalla osana
valtakunnallista arviointia 9. luokkalaisten matematiikan ja englannin arvioinnit seka
2. ja 5. luokkien Allu-lukutestit.

Espoo on kansainvalisten paivakotien ja koulujen edellakavija. Nykyisen Espoo
International Schoolin opetusta jarjestetaan Opinmaen lisaksi Kivimiehen koulun
tiloissa Otaniemessa. Englanninkielisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
jatkumoa kehitetdan. Suomenkielinen opetus toteuttaa osaltaan sivistystoimen
yhteista kansainvalisyysohjelmaa.

Espoossa jokainen vanhempi voi luottaa, etta lahikoulusta saa laadukasta opetusta.
Valtuuston linjaus on lahikouluperiaate, jossa hyddynnetaan lahikoulupilotissa
vuosina 2019-2021 jo opittuja tydmuotoja. Segregaatiota ehkaistaan kehittamalla
edelleen opetusmaararahojen osoittamisen periaatteita. Painotettua opetusta
kehitetaan alueellisesti tasapuolisemmaksi kehittamalla painotetun opetuksen
oppilaaksiottoa seka pedagogista rakennetta.

Koulukiusaamiselle on nollatoleranssi ja koulurauha turvataan. Kouluyhteiséjen
keinoja yhteenkuuluvuuden, osallisuuden ja sosiaalisten taitojen seka motivaation
edistdmiseksi tuetaan edelleen Arvokas-pedagogiikan, Kiva-koulun ja muiden naita



taitoja tukevien ohjelmien ja toiminnan avulla. Tama liittyy myos yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittamiseen. Vuonna 2018 loppuneen Lape-hankkeen tuloksia
jalkautetaan yhteisOlliseen ja yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon seka juurrutetaan
toimintakulttuuria espoolaisiin kouluihin ja oppilaitoksiin. Koulukiusaamisen ehkaisyn
suunnitelma ja toimenpiteet paivitettiin vuonna 2020. Vuoden 2021 aikana tahan
liittyvan koulun toiminnan kehittamisen nakdkulmana on kaikkien kouluyhteison
jasenten asialliseen kaytoksen lisaamiseen yhteisollisin keinoin.

Oppilaiden osallisuutta lisataan. Suomen harrastamisen mallista kehitetaan Espoon
malli ja lisdtdan harrastamismahdollisuuksia kaikille peruskoululaisille koulupaivan
jalkeen.

Espoossa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa. Kaikilla oppilailla on
mahdollisuus kokea ja kokeilla taidetta ja liikuntaa. KULPS-kulttuuri- ja liikuntapolkua
vahvistetaan hyodyntamalla mm. joukkolilkkenteeseen koululaisryhmille
mahdollistettua ilmaista liikkkumista koulupaivien aikana huomioiden kuitenkin
ajantasaiset tartuntatautitilanteen ohjeistukset. Lukiokoulutukseen on laadittu
yhteistydmalli kulttuuripalveluiden kanssa ja koronatilanteen niin salliessa lukiolaisille
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua kulttuuritarjontaan.

Espoo on Suomen liikkuvin kunta. Perusopetuksen Urhea-liikuntaluokkien kokeilu
Leppavaaran koulussa vakinaistettiin kevaalla 2020 ja toiminnan laajentamisesta
muille suuralueille tukeutuen liikuntapuistojen infraan laadittiin suunnitelma syksylla
2020. Suunnitelmaa aletaan jalkauttaa kevaan 2021 aikana tavoitteena uusien
toimintapisteiden toteuttaminen elokuusta 2022 alkaen. Kaikki lukiot ovat
osallistuneet liikkuva koulu —hankkeeseen ja toisen asteen huippu-urheilustrategia
on kaynnistynyt mm. siten, etta tavoitteellisille urheilijoille on varattu entista
enemman opiskelupaikkoja Espoon lukioissa.

Koulutustakuu toimii, koulupudokkuutta seka lasten ja nuorten syrjaytymista
vahennetaan. Kaikille peruskoulun paattaneille tarjotaan edelleen toisen asteen
koulutuspaikkaa, lisdopetusta, muuta koulutusta tai tydpajapaikkaa. Tiivistetaan
yhteisty6ta Ohjaamotalon palveluiden kanssa.

Oppivelvollisuuslaki tulee voimaan 1.8.2021, ja se koskee kevaalla 2021
perusopetuksen 9. luokalla olevia oppilaita. Samalla toinen aste muuttuu
oppivelvollisten osalta maksuttomaksi. Asiaa valmistellaan kuntatasolla vuoden 2021
aikana usean tyoryhman ja ohjausryhman toimesta.

Espoon palvelut jarjestetaan ja tuotetaan asukas- ja asiakaslahtdisesti seka
kustannusvaikuttavasti. Parannetaan ennaltaehkaisevien palvelujen maaraa
yhdessa sosiaali- ja terveystoimen kanssa mm. nuorten mielenterveys- ja
paihdeongelmien kohdalla.

Vammaiset elavat tavallista elamaa, osallistuvat ja harrastavat ja saavat asiansa
joustavasti hoidettua. Vammaisten oppilaiden ja opiskelijoiden koulunkaynti on
jarjestetty joustavasti ja osallistavasti.

Lisataan espoolaisten lapsi- ja perhepalvelujen toimijuutta. Oppimispolut
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toiselle asteelle ovat sujuvia. Kuvataan



vuonna 2021 siirtymakaytanteet varhaiskasvatuksesta perusopetukseen seka
toiselle asteelle osana oppivelvollisuuden lainsdadanndén muutoksista johtuvien
rakenteiden ja toiminnallisuuksiemme muutosten kehittamista. Nama kaytanteet
nahdaan osana elinikdisen oppimisen oppimisen ja kasvun polkujen
mahdollistamista.

Nostetaan maahanmuuttajien koulutusastetta, sujuvoitetaan kotoutumista ja
tyodllistymista. Maahanmuuttaja taustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden koulutusaste
nousee ja oppimistulokset paranevat. Kehitetadn maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden koulusujuvuutta, kotouttamista ja toiseen asteen koulutukseen siirtymista
parantavia palveluita. Selvitetaan esteet ja tuetaan opinto-ohjauksella siirtymaa
perusopetuksesta toiselle asteelle.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Espoossa hyddynnetaan monipuolisesti yksityisen yritystoiminnan ja kolmannen
sektorin osaamista. Koulut ja lukiot hyodyntavat monipuolisesti yksityisen
yritystoiminnan ja kolmannen sektorin osaamista mm. osallistumalla yhdessa
kehitettyyn KYKY-toimintaan.

Kaikilla lukiolaisilla on mahdollisuus osallistua yrittajyyskursseille. Kansainvalisesti
tunnustetut sivistystoimen palvelut tuotetaan yhdessa kumppaneiden kanssa.
Suomenkielinen opetus on myos aktiivisesti mukana sivistystoimen ja kuntien
yhteisessa Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistdt -hankkeessa.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Koulut kuntoon: kouluilla, paivakodeilla ja lukioilla on terveet ja toimivat tilat ja
sisdilmakohteiden ja hatavaistojen lukumaara vahenee. Kevatlukukaudella 2021
yhteensa 11 ja syyslukukaudella 9 koulua tai lukiota toimii vaistotiloissa.

Tilavuokrat nousevat merkittavasti johtuen uusien tai peruskorjattujen
koulurakennusten kayttoonotosta seka vuokrien yleisesta tasokorotuksesta. Tilojen
kaytto- ja tayttdaste pysyy suunnilleen vuoden 2020 tasolla edellyttaen, etta tehtavat
vaistoratkaisut hoidetaan vapaata tilakapasiteettia hyodyntamalla.
Varhaiskasvatuksen kanssa tehdaan tilayhteistyota, minka lisaksi olemassa olevien
tilojen kayttoa hyodynnetaan tehokkaasti myos asukas- ja harrastustoiminnassa.

Espoon viidesta kaupunkikeskuksesta muodostuu asuin-, asiointi-, tyopaikka- ja
opiskelukeskuksia, joilla vahvistetaan kestavaa kasvua, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia ja saavutetaan skaalattavuutta. Espoossa on viisi alueellista
opiskelukeskusta. Lasten ja nuorten alueelliset hyvinvointiryhmat ehkaisevat
segregaatiota yhteisella toiminnallaan. Opetustoimen toimenpiteita YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi avataan. Kaikissa peruskouluissa ja
lukioissa on laadittu kestavan kehityksen yhteiskuntasopimus ja suunnitelma sen
toteuttamiseksi. Lukuvuosisuunnitelmissa kuvataan tarkemmin vuoden aikana
tehtavat toimenpiteet.



Talous, henkilosto ja johtaminen

Espoon talous on tasapainossa ja verotaso pysyy maltillisena. Konsernin lainakanta
kaantyy laskuun valtuustokauden lopulla. Suomenkielisen opetuksen talous on
tasapainossa. Palvelutuotannon tuottavuus paranee 1 % (PATU). Henkiloston
tuottavuus paranee 2 %.

Espoon johtamisen arki sujuu. Tyohyvinvointi paranee ja sairaspoissaolot vahenevat.
Terveysperusteisten poissaolojen maara on enintaan 13 pv/henkildtyovuosi.
Tyohyvinvointimatriisin arvo kasvaa vahintaan yhden yksikén. Lahijohtamista tuetaan
koulutuksella.

Vahvistetaan kokeilukulttuuria. Johtamisella rohkaistaan uusiin innovatiivisiin
toimintatapoihin seka rajoja ylittdvaan yhteistoimintaan. Kehitetdan uusia tapoja
kayttaa kaupunkia oppimisymparistona.

Espoon viestinta on vuorovaikutteista ja modernia. Tuodaan esille "Espoo on media”
-ajattelua. Luodaan nakemys siita, mika on opetustoimessa modernia ja
vuorovaikutteista viestintaa ja kuvataan nykytila. Viestinnan tyokalujen ja
osallistumistapojan kehittamista jatketaan. Perusopetuksen viestintaa kehitetaan
my0s osana kuuden suurimman kaupungin perusopetuksen viestinnan hanketta.

Espoo on digitaalisten palvelujen ja alykkaan kaupungin ykkdskaupunki.
Sivistystoimen digitarina paivitetaan ja sen toteuttaminen aloitetaan kouluissa ja
lukioissa. Tavoitteena on, ettd Oppikan, Opekan ja Ropekan kartoitusten perusteella
digitaidot ovat kansallista keskiarvoa paremmat. Kehitetdan uusia digitaalisia
palveluita.

Ihmiset ja yritykset saavat Espoossa hyvaa palvelua kotimaisten kielten lisaksi
englanniksi. Suomenkielisessa opetustoimessa saa hyvaa palvelua suomeksi ja
englanniksi.

Kieli- ja kulttuuriryhmien seka kansainvalinen opetus

Suomenkielisessa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opiskelee vuoden 2021
alussa 7008 vieraskielista oppilasta ja opiskelijaa, 548 enemman kuin vuonna 2020.
Suomea toisena kielena opiskelee 7512 oppilasta ja opiskelijaa, 1106 enemman kuin
vuonna 2020.

Oman aidinkielen opetukseen osallistuu vuoden 2021 alussa 4944 oppilasta, 454
enemman kuin vuonna 2020. Opetusryhmissa on keskimaarin 17 oppilasta. Oman
aidinkielen opetus pyritaan jarjestamaan, mikali vahintaan 12 oppilasta ilmoittautuu
opiskelemaan samaa kielta. My0s lukiossa tarjotaan oman aidinkielen kursseja.
Oman aidinkielen opetukseen haetaan valtionavustusta. Vieraskieliset oppilaat
tuovat mukanaan myos katsomusaineiden kirjon. Espoossa opetetaan talla hetkella
viitta eri katsomusainetta.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetaan kouluissa vuonna 2021 alussa
748 oppilaalle. Vuoden 2021 alussa Espoon peruskouluissa toimii 33
perusopetukseen valmistavan opetuksen luokkaa. Esi- ja alkuopetuksen oppilaille



valmistavaa opetusta annetaan myos inklusiivisesti esiluokilla ja yleisopetuksen
luokilla seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen esiopetuksessa.

Lukioon valmistavaa opetusta jarjestetdan Leppavaaran lukiossa 17 opiskelijalle.
Valmistavaan opetukseen saadaan erillinen valtionosuus.

Opiskeluhuolto

Suomenkielinen opetus jarjestaa lakisaateiset opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut kaikille Espoossa sijaitseville suomenkielisille esi- ja
perusopetuksen seka toisen asteen oppilaitoksille. Opiskeluhuoltoa toteutetaan
ensisijaisesti ennaltaehkaisevana koko oppilaitosyhteis6a tukevana yhteisdllisena
opiskeluhuoltona. Lisaksi oppilaalla ja opiskelijalla on oikeus yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon ja opiskeluhuollon palveluihin. Opiskeluhuoltoa toteutetaan
yhteisty0ssa sosiaali- ja terveystoimen kanssa siten, etta opiskeluhuollosta
muodostuu toimiva ja ehea kokonaisuus.

Opiskeluhuollon tavoitteena on edistaa opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia ja
huolehtia oppilaitosyhteison hyvinvoinnista seka opiskeluympariston
terveellisyydesta ja turvallisuudesta. Suomenkielisessa opetuksessa opiskeluhuollon
palveluja toteuttavat 47 psykologia, 5 aluepsykologia, 46 kuraattoria, 5
aluekuraattoria, 2 toimintaterapeuttia ja 1 musiikkiterapeutti. Palvelut jarjestetaan
yhteensa noin 46 000 oppilaalle ja opiskelijalle.

Vuonna 2021 kehitetdan koulujen ja oppilaitosten yhteisollista opiskeluhuoltoa eli
kaikkien oppilaitoksen aikuisten yhteista tyota, joka vahvistaa opiskelijoiden
yhteisollisyytta ja osallisuutta. Perusopetuksen lukuvuositeemana 2020-21 on
"hyvinvointi ja turvallinen arki”. Yhteisollisessa opiskeluhuollossa toteutetaan
Yhdessa vahvaksi yhteisoksi -suunnitelmaa, jossa on toimenpiteita kiusaamisen
ehkaisemiseen.

Opiskelijoiden tarve yksilokohtaiseen tukeen on yha kasvussa. Myos koronatilanne
vaikuttaa monien opiskelijoiden hyvinvointiin ja oppimiseen. Lukiokoulutuksen osalta
voidaan valtionavustuksen turvin vahvistaa psykologi- ja kuraattoripalveluja neljalla
resurssityontekijalla, jotka tyoskentelevat kevatlukukaudella 2021. Lisaresurssin
avulla pyritaan tarjoamaan ohjausta ja tukea erityisesti niille nuorille, joilla on ollut
ongelmia jaksamisen ja mielenterveyden kanssa tai jotka ovat muuten
heikoimmassa asemassa. Laajennettu oppivelvollisuus astuu voimaan elokuussa
2021. Se lisannee seka yhteisdllisen etta yksilokohtaisen opiskeluhuollon tarvetta.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tehtavaalueelle sisaltyvat tulosyksikon tieto- ja viestintatekniikan maararahat.
Maararaha sisaltaa peruskoulujen ja lukioiden tietoliikenne-, yllapito- ja
tukipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden ja opetustilojen esitystekniikan
leasing-vuokrat seka asennuskulut, tietojarjestelmien kustannukset seka niiden
pienkehittamisen seka opetushenkilostdon taydennyskoulutuksesta aiheutuvat menot.



Perusopetuksen oppilaiden kaytossa olevia laitteita uusitaan arviolta 8 000
paatelaitetta vuoden 2021 aikana. Valmistaudutaan oppivelvollisuuden
laajenemiseen lukiokoulutuksen opiskelijoiden tietokoneiden hankinnan osalta.
Koulujen toimintakulttuuria ja opetushenkildstdon osaamista kehitetaan
opetussuunnitelmien mukaisesti ja kayttoonotettujen pilvipalveluiden pedagogista
kayttéa kehitetdan. Rehtoreiden ict-osaamista kehitetdan. Tuetaan kieli- ja
kulttuuriryhmien oppilaiden ict-kayttomahdollisuuksia. Kehittamishankkeet on
kerrottu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kehittamisen yhteydessa. Digitaalisuus
on mukana kaikessa toiminnassa ja toiminnan kehittamisessa.

Perusopetus

Suomenkielisissa peruskouluissa opiskelee lukuvuonna 2020-2021 30272 oppilasta
(tilanne 20.9.2020), mika on 806 eli 2,7% enemman kuin vuotta aiemmin. Maaran
ennakoidaan kasvavan lukuvuodeksi 2021-22 noin 500 oppilaalla, josta noin 100 on
alakoululaisia ja 400 ylakoululaisia. Oppilasmaaran kasvusta valtaosa on
vieraskielisia oppilaita.

Perusopetuksen lisaopetuksessa opiskelee tana lukuvuonna 112 opiskelijaa (tilanne
20.9.2020), mika on kuusi oppilasta enemman kuin vuotta aiemmin. Lisdopetuksen
oppilaiden maaran ennakoidaan hieman laskevan lukuvuodeksi 2021-22 johtuen
lukiopaikkoihin tehdysta lisayksesta. Toisaalta oppivelvollisuusuudistuksen
vaikutuksia opiskelijamaaraan on vaikea ennakoida. Lisaopetusta jarjestetaan
kaikille niille, jotka eivat saaneet toisen asteen koulutuspaikkaa perusopetuksen
jalkeen tai jotka eivat muilla tavoin suorita oppivelvollisuutta. Edelleen jatketaan ja
vahvistetaan yhteistyota toisen asteen ammatillista valmistavaa koulutusta antavan
Omnian kanssa.

Perusopetusryhmat muodostetaan siten, etta luokilla 1-2 on enintaan 25 ja luokilla
3—6 enintaan 32 oppilasta. Luokilla 7-9 ryhmakoko on paasaantdisesti enintaan 24
oppilasta.

Opetuksen jarjestamisessa tehdaan kuntarajojen yli yhteistyota erityisesti
Kauniaisten kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti, mutta lisaksi yhteistyon
mahdollisuuksia Helsingin ja Vantaan kanssa tarkastellaan vuosittain. Yhteistyolla
pyritdan tasaamaan oppilasvirtoja kaupunkien raja-alueilla, varmistamaan koulujen
tarkoituksenmukainen tayttoaste, kehittamaan alueellisesti tiettyja opetusmuotoja
seka mahdollisuuksien mukaan lykkdamaan rakentamisinvestointeja.

Muihin kuntiin on sijoitettuna 251 vuosina 2004—-2014 syntynytta lasta/nuorta. Espoo
korvaa sijoituskunnille naiden oppilaiden peruskoulusta syntyvat kulut.
Syrjaytymisen ehkaisemiseksi jarjestetdan kaksi ryhnmaa joustavaa perusopetusta
(JOPO) Karakallion koulussa. Joustavan perusopetuksen kehittamisessa aloitetaan
TEPPO-toiminnan kehittaminen alueellisten pilottien kautta.

Perusopetuksen toiminnan kehittaminen
Perusopetuslinja on mukana monissa Opetushallituksen seka Opetus- ja

kulttuuriministerion rahoittamissa opetuksen kehittdmishankkeissa. Sisallollisten
kehittdmishankkeiden tehtava on tukea opettajien ja kouluyksikdiden johtajien



osaamista voimassa olevan opetussuunnitelman toteuttamisessa nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Lukuvuonna 2020-2021 ovat kdynnissa seuraavat kehittdmishankkeet:

Espoon kaupunki on saanut valtionavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2020-2021 yhteensa 3 254
315 euroa. Suomenkielisessa perusopetuksessa tata on kaytettavissa vuonna 2021
viela 2 043 070 euroa. Koulutuksen jarjestajan omarahoitusosuus on 20%.
Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutoksen,
inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden,
vuorovaikutuksen ja lahikouluperiaatteen vahvistamiseen seka oppilaan opetuksen
jarjestamisen kannalta valttamattomaan ja riittdvan varhaiseen tukeen. Avustuksella
tuetaan pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kaytanteiden kehittamista tukemalla
opetuksen jarjestajien mahdollisuuksia palkata ensisijaisesti opettajia ja avustajia
sellaisten esi- ja perusopetuksen opetusryhmien joustavaksi muodostamiseksi,
joissa tehostetun tuen (oppilaalle on tehty perusopetuslain 16a §:n mukainen
oppimissuunnitelma) tai erityisen tuen (oppilaalle tehty perusopetuslain 17 §:n
mukainen Kirjallinen paatos) piirissa olevan oppilaan/oppilaiden opetus jarjestetaan
osittain tai kokonaan yleisopetuksessa tai joissa on erikoissairaanhoidon piirissa
olevia oppilaita.

Espoon kaupunki on saanut valtionavustusta esi- ja perusopetukseen
koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
lukuvuodelle 2020-2021 yhteensa 5 085 858,25 €. Opetus- ja kulttuuriministerié on
myohemmin jatkanut avustuksen kayttdaikaa vuoden 2021 loppuun.
Suomenkielisessa perusopetuksessa tata avustusta jaa kaytettavaksi vuodelle 2021
viela 3 661 492 €. Koulutuksen jarjestajan omarahoitusosuus on 5%. Valtionavustus
on tarkoitettu poikkeusoloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen,
oppilaanohjaukseen ja tukeen liittyvien ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen
edellytysten parantamiseen perusopetuksessa ja perusopetuksen lisdopetuksessa.

Espoon suomenkielinen perusopetus on saanut valtionavustusta opettajien
osaamisen kehittdmiseen Opetus- ja kulttuuriministerion Uusi peruskoulu -
karkihankkeesta 271 600 € (omavastuu 68 000 €) ajalle 11.12.2019-31.7.2021.
Hankkeessa vahvistetaan kuntatasoisen osaamisen kehittamisen systemaattisuutta
ja uutta osaamisen kehittamisen rakennetta alueellisten OPS-agenttien ja
ohjelmointitaitojen agenttien tuella.

Tavoitteena on yhtendinen OPS-kulttuuri Espoossa, jossa jokainen opettaja on OPS-
karkiosaaja. Yhteisollinen oppiminen ja osaamisen jakaminen vakiintuvat i tavaksi
kehittya ja kehittdd omaa seka yhteison osaamista. Pedagogiikan uudistumiseen
tahtaamme erityisesti vahvistamalla yksiloiden ja kouluyhteis6jen oppimisen
arviointiosaamista ja ohjelmointitaitoja, joihin kuuluu myés ymmarrys elektroniikan,
mekaniikan ja robotiikan sisalloista seka taito soveltaa opittua erilaisiin luoviin
prosesseihin. Hankkeella varmistetaan yhdenvertainen, tasa- ja korkealaatuinen
opetussuunnitelman mukainen opetus kaikissa kaupungin kouluissa ja
vakiinnutetaan joustava osaamisen jakamisen ja kehittdmisen kulttuuri.



Kerhotoiminnan kehittamiseen Espoon peruskouluille myoénnettiin 200 000 euron
valtionavustus (omavastuu 85 715 €) ajalle 1.8.2019-31.12.2020 ja sen kayttdaikaa
on Korona poikkeusajan takia jatkettu 30.6.2021 asti. Vuoden 2021 puolella
kaytettavaksi tata rahaa on jaanyt kaytettavaksi omavastuun kanssa 128 572 €.
Lisaksi Espoolle myonnettiin vuodelle 2021 kerhojen kehittamisrahaa omavastuulla
lisattyna 57 491 €. Hankkeen tavoitteena tarjota oppilaille monipuolista
harrastustoimintaa oppituntien ulkopuolalla samalla eheaa koulupaivaa luoden:
estaa syrjaytymista, lisata oppilaiden valista yhdenvertaisuutta
harrastusmahdollisuuksien suhteen, auttaa luomaan uusia ystavyyssuhteita
vuosiluokka-, kulttuuri- ja ikarajojen yli seka antaa onnistumisen, osaamisen ja ilon
kokemuksia erilaisten, oppilaille hyodyllisten ja mieluisten seka uusien aiheiden
parissa. Koulun kerhotoiminnan avulla oppilaiden osallisuus, turvallisuudentunne ja
hyvinvointi seka sitoutuminen kouluyhteisoon lisaantyvat. Kerhot toteutetaan taman
suunnitelman mukaisesti heti kun alkuvuodesta voimassa olevat rajoitukset poistuvat
epidemian hellittaessa.

Varhaiskasvatuksen, ruotsinkielisen sivistystoimen, kirjastopalvelujen ja
suomenkielisen perusopetuksen yhteistydna Espoo on hakenut valtion
erityisavustusta lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin.
Haettu suomenkielisen opetuksen avustusmaara on 255 258 € (omavastuu 28 362
€) ja avustuksen kayttdaika 1.2.2020 — 31.7.2022. Tavoitteena on vahvistaa
lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa varhaiskasvatuksessa, esi- ja alkuopetuksessa.
Hankkeessa edistetaan lasten lukuintoa ja lukuharrastusta, samalla myos lukutaidon
kehittymista monipuolisesti. Keskeisena tavoitteena hankkeessa on kehittaa
lukemisen kulttuuria ja edistaa lukuintoa monitoimijaisena yhteistyona kirjaston
kanssa.

Innokas-verkoston valtakunnallisen hankkeen osana Espoo on saanut
valtionavustusta 32 040 € (omavastuu 3560 €) ajalle 26.4.2019 - 31.7.2021.
Hankkeen valtionavustuksen paahakijana on Lappeenrannan kaupunki, mukana
yhteensa 10 kuntaa/kaupunkia, ja siina kehitetdan koko Suomen kattava seka
alueellisen etta valtakunnallisen innovaatiotoiminnan verkosto hyédyntaen olemassa
olevia Innokas- ja Teknoluokkaverkostoja.

Hankkeessa kehitetdan Innovatiivinen koulu -konsepti, joka tukee koulujen
digitalisaation kokonaisvaltaista ja jatkuvaa kehittamista seka oppimisen,
opettamisen, johtajuuden ja yhteistyoverkostojen toiminnan nakokulmista.
Kehittamistyon keskeisina toimijoina ja innovaattoreina ovat oppilaat, opettajat,
koulun johto, vanhemmat ja yhteistyOverkostot kuten yliopistot. Hankkeessa on
Espoosta mukana Martinkallion koulu. Hankebudjetista 15000 € on osoitettu Innokas
2020 —robotiikkatapahtuman kuluihin, joka toteutetaan Espoossa seka 5000 €
Helsingin yliopiston hanke- ja arviointikuluihin.

Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki jarjestetaan 1.8.2016 voimaan tulleen
opetussuunnitelman mukaisesti. Oppilaan tarvitsema tuki seka
maahanmuuttajaoppilaiden tuki pyritaan jarjestamaan aiempaa useammin omassa
lahikoulussa. Tama vaikuttaa myonteisesti paitsi oppilaiden sosiaaliseen
kuulumiseen omalle kotialueelleen myds koulukuljetuskustannusten oletetaan
laskevan. Tavoitteen vaatimien rakenteiden ja opetustoimen osaamisen
kehittdmiseksi on elokuussa 2019 aloitettu tutkivan kehittdmisen kahden lukuvuoden



mittainen hanke, joissa oppilaskohtaisia resursseja muuttamatta tietyn erityisen tuen
osa-alueen 1. ja 7. luokan oppilaiden opetus jarjestetdan oman lahikoulunsa
yleisopetuksen luokassa. Kokeilun uusien toimintojen mahdollistamiseksi osoitetaan
lisdrahoitus jokaista mukana olevaa oppilasta kohden. Tahan kohdennetaan 380 000
ajalle 1.1.2021-31.7.2021.

Englanninkielisen ja kaksikielisen opetuksen muodostaman yhtenaisen
palvelualustan kehittaminen aloitettiin vuoden 2020 aikana. Vuonna 2021
perustetaan tyoryhma yhdessa Helsingin ja Vantaan kanssa kehittdamaan yleisen,
tehostetun ja erityisen tuen haasteita naissa opetusmuodoissa. Tavoitteena on
muodostaa Espoo International Schoolin ja viiden kaksikielista opetusta tarjoavan
koulun kokonaisuudesta nykyista joustavammin perheiden muuttuvia tarpeita
palveleva kokonaisuus. Hanke ei edellyta erillistda maararahavarausta.

Syrjaytymiskehitysta ehkaiseva Koukku-hanke vakinaistetaan vuoden 2021 aikana.
Perustetaan hankkeessa toimineiden tiimien pohjalta neljalla alueella toimivat tiimit.
Opetus- ja kulttuuriministerid on avaamassa helmikuun lopulla vuosille 2021-2023
suunnattua valtionavustushakemuskierrosta. Kayttdsuunnitelmaa kirjoitettaessa ei
siten voida tietaa saako Espoo kyseista avustusta. Kustannusarvio neljan tiimin
rakenteella on 480 000 €. Toiminnan rahoitukseen suunnitellaan kaytettavaksi
kehittamishankkeesta jaljella oleva 100 000 €. Mikali valtionavustusrahoitusta ei
saada, varataan normaalibudjetista tdhan toimintaan 240 000 € vuodelle 2021.

Hallitusohjelmaan liittyen Opetus- ja kulttuuriministerio ja aluehallintovirastot teettivat
syksylla 2020 Suomen kouluille kyselyn siita, mita peruskoulujen oppilaat haluavat
harrastaa koulussa koulupaivan jalkeen. Tahan liittyen avattiin haku Suomen
harrastamisen mallin pilotointiin peruskoulujen luokille 1-9 seka lisaluokille. Espoo
sai avustusta kaupunkitasoisesti valtionavustusta yhteensa 53 400 € ja oman
kuntaosuuden kanssa kevaalle 2021 on kaytettavana 66 750 €. Avustus kaytetaan
harrastuskerhojen ohjaajien palkkoihin, heidan matkakuluihinsa, kerhojen
materiaaleihin, toiminnan koordinointiin ja tarvittaessa avustajien palkkaukseen.
Koronarajoitusten takia mallin kehittdminen aloitetaan pienimuotoisesti pilotilla, johon
osallistuu 7 suomenkielista ja 1 ruotsinkielinen koulu. Suomenkielisen
perusopetuksen osuus kayttdsuunnitelmassa tdhan hankkeeseen on
valtionavustusta 46 600 € ja omasta budjetista varataan 20 % omavastuu eli 9300 €.
Kevaalla 2021 tullaan hakemaan uutta avustusrahaa harrastamisen malliin Espoon
peruskouluihin lukuvuodelle 2021-2022.

Kieli- ja kulttuuriryhmien seka kansainvalinen opetus

Suomenkielisessa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opiskelee vuoden 2021
alussa 7008 vieraskielista oppilasta ja opiskelijaa, 548 enemman kuin vuonna 2020.
Suomea toisena kielena opiskelee 7512 oppilasta ja opiskelijaa, 1106 enemman kuin
vuonna 2020.

Oman aidinkielen opetukseen osallistuu vuoden 2021 alussa 4944 oppilasta, 454
enemman kuin vuonna 2020. Opetusryhmissa on keskimaarin 17 oppilasta. Oman
aidinkielen opetus pyritaan jarjestamaan, mikali vahintaan 12 oppilasta ilmoittautuu
opiskelemaan samaa kielta. My0s lukiossa tarjotaan oman aidinkielen kursseja.



Oman aidinkielen opetukseen haetaan valtionavustusta. Lukuvuonna 2021-22 oman
aidinkielen opetusta tarjotaan peruskoululaisille 1. luokasta alkaen seka lukiolaisille.
Vieraskieliset oppilaat tuovat mukanaan myos katsomusaineiden kirjon. Espoossa
opetetaan talla hetkella viitta eri katsomusainetta.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetaan kouluissa vuonna 2021 alussa
748 oppilaalle. Vuoden 2021 alussa Espoon peruskouluissa toimii 33
perusopetukseen valmistavan opetuksen luokkaa. Esi- ja alkuopetuksen oppilaille
valmistavaa opetusta annetaan myos inklusiivisesti esiluokilla ja yleisopetuksen
luokilla seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen esiopetuksessa. Lukioon
valmistavaa opetusta jarjestetaan

litapaivatoiminta

lltapaivatoiminta jarjestetaan koulujen tiloissa. lltapaivatoiminnan palveluntuottajat
saavat koulujen tilat kayttdonsa korvauksetta.

Lukuvuonna 2020-2021 iltapaivatoimintaa jarjestetaan 4411 oppilaalle, joista 2697
(61 %) on 1. luokan oppilaita, 1640 (37%) 2. luokan oppilaita ja 74 (2 %) ylempien
vuosiluokkien erityisoppilaita (20.9.2020 tilanne). Syksysta 2021 alkaen 2. luokan
oppilaiden maara iltapaivatoiminnassa vahenee maararahojen pienentyessa.
Lukuvuonna 2020-2021 iltapaivatoiminnasta peritaan asiakasmaksuna
kokoaikaisesta iltapaivatoiminnasta 140 euroa kuukaudessa ja osa-aikaisesta
iltapaivatoiminnasta 80 euroa kuukaudessa. Kokoaikaista iltapaivatoimintaa
jarjestetaan kello 12—-17 ja osa-aikaista iltapaivatoimintaa kello 12—-15.
lltapaivatoiminnan asiakasperheiden on mahdollista hakea asiakasmaksuista
huojennusta. lltapaivatoiminnan asiakasmaksun puolittamista tai perimatta jattamista
koskeva paatos tehdaan perhekoon ja perheen hakemuksessaan ilmoittamien
tulojen perusteella. Asiakasmaksuhuojennuksia on myonnetty tammikuuhun 2021
mennessa lukuvuodelle 2020-2021 yhteensa noin 324 755 euroa, 620 perheelle.

Suomenkielinen opetus toteuttaa vammaispalveluiden jarjestamisvastuulle kuuluvan
kehitysvammaisten ja autististen lasten loma-ajan hoitoa kesa-, syys-, joulu- ja
talvilomalla klo 7.30-16.30. Aamu- ja iltapaivahoitoa toteutetaan lukuvuoden
koulupaivina aamulla klo 7.00 alkaen ja iltapaivalla klo 17.00 asti. Lukuvuoden 2020—-
2021 aamu- ja iltapaivahoitoon osallistuu noin 257 lasta. Lomahoitoon osallistuu
lomasta riippuen 84-183 lasta. Kustannukset laskutetaan vammaispalveluilta.

Erityinen tuki perusopetuksessa

Perusopetuksen opetussuunnitelmassa tuki kuvataan opetuksen yleisena,
tehostettuna ja erityisena tukena. Ennen erityisen tuen antamista oppilaalle tarjotaan
suunnitelmallisesti yleista ja tehostettua tukea. Erityinen tuki tarjotaan ensisijaisesti
oppilaan omassa koulussa omassa opetusryhmassa. Mikali oppilaan etu sita
valttamatta edellyttaa, voidaan oppilaan erityinen tuki tarjota erityisluokalla.
Suomenkielisessa opetuksessa 20.9.2020 (valtakunnallinen tilastointipaiva)
tehostettua tukea sai 3991 oppilasta ja erityista tukea 2869 oppilasta. Erityisen tuen
oppilaista 945 opiskeli yleisopetuksen yhteydessa lahikoulussa ja 1924
erityisluokalla.



Oppilaalla on oikeus saada erityinen tuki ensisijaisesti lahikoulussaan, mikali se on
oppilaan tuen tarve huomioiden mahdollista. Erityisen tuen tarve tarkastetaan heti
kun vaikuttaa silta, etta oppilas ei sita enaa tarvitse seka viimeistaan toisen
vuosiluokan jalkeen ja ennen seitsemannelle vuosiluokalle siirtymista.

Erityinen tuki ja etenkin vaikeasti kehitysvammaisten opetus sitoo paljon avustavaa
henkildkuntaa. Uhka- ja vaaratilanteet seka avustavan henkil6ston sairauspoissaolot
ovat korkeita vaativissa erityisopetusryhmissa. Avustajaintensiivisten
erityisopetusryhmien avustajapalvelut hoidetaan paasaantoisesti vakinaisen
henkilokunnan avulla. Osaava vakituinen henkilostd on tarkea osa henkildston
jaksamisessa. Maaraaikaiset koulunkayntiavustajapalvelut ostetaan Seure
Henkilostopalvelut Oy:sta.

Lukuvuosina 2019-2020 ja 2020-2021 toteutetaan kaksivuotinen kolmiportaisen tuen
kehittdmiseen ja lahikouluperiaatteen vahvistamiseen tahtaava pilotointi, johon on
ilmoittautunut 28 oppimisen tuen kehittdmisesta kiinnostunutta koulua. Syksylla 2020
alkaa pilotin toinen lukuvuosi, jolloin koulut toteuttavat ensimmaisen ja seitsemannen
luokan oppimisen erityisvaikeuden perusteella erityiseen tukeen otettujen oppilaiden
erityisen tuen oppilaan omassa lahikoulussa. Pilotin toimintaa valiarvioidaan
saannollisesti ja siita laaditaan kevaalla 2021 opetus- varhaiskasvatuslautakunnalle
perusteellisempi selvitys. Tahan kohdennetaan 380 000 € ajalle 1.1.2021-31.7.2021.

Lukiokoulutus
Opiskelijat ja lukioyksikot

Espoon suomenkielisissa lukioissa opiskeli vuoden 2020 syyskuussa 5596
opiskelijaa (2019: 5211). Lukuvuoden 2020-2021 lukioiden aloituspaikkamaaraksi
opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta paatti 1819, mika on 64 prosenttia
perusopetuksen paattavasta ikaluokasta.

Lautakunnan paatoksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyksena Espoossa oli
lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,00. Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo
(kesakuun tilanne) oli 7,83. Vuotta aiemmin alin keskiarvo oli 7,00. Espoon lukioiden
lisdksi espoolaisia hakeutuu paakaupunkiseudun muiden kaupunkien lukioihin ja
etenkin niiden valtakunnallisen erityistehtavan saaneisiin lukioihin.

Espoon lukioverkossa valtakunnallinen erityistehtava on Otaniemen lukiolla
(matemaattis-luonnontieteelliset aineet) ja Tapiolan lukiolla (musiikki). Mainituille
lukioille on myonnetty myos valtakunnallinen kehittamistehtava. Etela-Tapiolan
lukiossa on valtakunnallinen erityistehtava kansainvalisen IB-koulutuksen
jarjestamiseen. Erityistehtavien lisaksi lukioilla on erilaisia linjoja ja painotuksia.

Aidinkielenddn muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvien opiskelijoiden
osuus kaikista suomenkielisten lukioiden opiskelijoista on 9,6 % (2019: 10,1 %).
Vieraskielisille ja maahanmuuttajille suunnatussa lukiokoulutukseen valmistavassa
koulutuksessa aloitti 20 nuorta vuonna 2020. Valtuustokauden yhtena tavoitteena on
nostaa maahanmuuttajanuorten koulutustasoa, ja tarkeana keinona on lukio-
opintoihin hakeutumisen edistaminen.



Lukiokoulutuksen kehittaminen Espoossa

Syksylla 2021 otetaan kayttoon Espoon lukiokoulutuksen uusi opetussuunnitelma,
jota on tyOstetty laajassa yhteistydssa. Lukiolinjan keskeisina kehittamistavoitteina
ovat opiskelijoiden osallistaminen ja oman roolin I6ytaminen oppimisessa. Oppimista
tuetaan opettajien koulutuksella seka oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurin
vahvistamisella lukion uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

Lukioverkon kehittamisessa paamaarana on tarjota lukiokoulutusta kaikissa
kaupunkikeskuksissa hyvien kulkuyhteyksien varrella. Pitkan aikavalin tavoitteena on
kasvattaa lukioyksikoita siten, etta kaikkiin lukioihin voidaan ottaa vuosittain
vahintaan 200 uutta opiskelijaa.

Lukioiden valista yhteistyota kehitetaan siten, etta opiskelijoiden on vaivatonta valita
opintoja muista Espoon lukioista niin rantaradan kuin metroradan varrella.
Yhteistoimintaa sidosryhmien kanssa tiivistetdadn mm. kehittamalla yhteisia
toimintatapoja paakaupunkiseudun korkeakoulujen kanssa. Korkeakouluyhteistyon
yhtena opetussuunnitelmallisena tavoitteena on helpottaa korkea-asteen opintoihin
tutustumista jo lukioaikana. My0s yliopistojen oppimisymparistoja pyritaan
hyddyntamaan lukio-opintojen aikana.

Yhteistyota pyritdan vahvistamaan mm. kevaalla 2021 lukioiden aineenopettajille
jarjestettavalla korkeakouluverkostotilaisuudella.

Lukioilla on monipuoliset kansainvaliset yhteydet, mutta vuonna 2020 matkakursseja
ei juurikaan toteutettu. Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia on myétavaikuttanut
kansainvalisyyden uusien tapojen ja toteutusten pohdintaan. My6s maksuton toinen
aste luo mahdollisuuksia tarkastella kansainvalisyyttd monipuolisesti.
Itameriyhteistyd nousee jatkossa keskeiseksi toimintaymparistoksi.

Lukioissa edistetaan yrittajyyskasvatusta ja tyoelamalahtoisyytta. Lukiolaisia
kannustetaan osallistumaan Nuori yrittajyys ry:n ohjelmiin seka KYKY-toimintamallin
mukaiseen koulujen ja yritysten yhteiskehittamiseen. Lukioilla on my6s omia
yrittajyyskursseja ja osa toteuttaa myos Taloudellisen tiedotustoimiston TATin
International Business -kursseja.

Espoon kaupunki osallistuu valtakunnalliseen lukiokoulutuksen kehittamiseen mm.
Kuntaliiton lukiofoorumin ja Helsinki, Turun, Tampereen, Jyvaskylan ja Oulun kanssa
tehtavan yhteistyon kautta.

Lukiokoulutuksen keskeisimmat kehittamishankkeet ja avustukset
Vuonna 2021 Espoon lukiot osallistuvat useaan merkittdvaan hankkeeseen, joista
rahoitukseltaan suurimmat ovat Espoon lukiot 2021 — parasta yhdessé oppimista ja

hyvinvointia -hanke ja Tunne ty6 2.0 -ESR-hanke.

Opetushallituksen valtionavustusrahoituksella toteutettavassa Espoon lukiot 2021 —
hankkeessa tavoitteena on laatia Espoon lukiokoulutukseen uusi opetussuunnitelma



seka toimeenpanna 1.8.2019 voimaan astuneen uuden lukiolain mukaiset
uudistukset. Hankkeessa toteutetaan merkittava maara opetushenkildstdn ja johdon
koulutusta. Myos opiskelijoita on osallistunut koulutuksiin. Valtionavustusrahoitus on
noin 0,5 M€. Hanke sai jatkoaikaa 30.6.2021 saakka.

Tunne tyd 2.0 -hankeessa paakaupunkiseudun kaupungit ja sidosryhmat ovat
kehittaneet lukiokoulutuksen tyoelamalahtoisyytta vuosina 2017-2021.

Aalto-yliopisto ja Tampereen yliopisto toteuttavat Espoon ja Tampereen lukioiden
kanssa opettajankoulutuksen kehittamishanketta Oppiainerajat ylittdvéa oppiminen
lukiossa — innovaatio, oivallus, muutos (OROL, 2019-2021). Hankkeen keskeisina
tavoitteina on vahvistaa oppiainerajat ylittavassa opetuksessa hyviksi koettuja
kaytantoja ja kehittaa uusia seka tuoda niita osaksi opettajankoulutusta ja jakaa niita
lukioiden kesken.

Espoon lukiot osallistuvat vuonna 2021 Liikkuva opiskelu -hankkeeseen.

Espoon lukiokoulutus on vuonna 2021 mukana my®ds lukioiden korkeakouluyhteistyd
paakaupunkiseudulla -hankkeessa.

Lukiolinja on saanut opiskelijoiden korona-aikaiseen opetukseen ja tukeen avustusta
noin 1,2 M€, jolla on palkattu kaupungille 2 kuraattoria ja 2 psykologia (toinen 80 %).
Lisaksi lukiot ovat voineet kohdentaa resurssia omaan tukitoimintaansa.

Henkilosto

Suomenkielisen opetuksen tulosyksikdssa oli 3 933 palvelussuhdetta 31.12.2020,
joista vakinaisten maara oli 74,4 prosenttia (2 926 henkil6a) ja maaraaikaisten 25,6
prosenttia (1 007 henkil6a). Tulosyksikdssa tyoskenteli 126 kokoaikaista ja 181 osa-
aikaista tyontekijaa projekti-, hanke tai avustuksella. Projektihenkiléston osuus koko
henkilosta on 3,2 prosenttia. Edellisten lisaksi tulosyksikossa tyoskentelee 4
tyodllistettya. Palvelussuhteen laskennassa ovat mukana kaikki vakinainen ja
maaraaikainen henkilostd seka vakinaiset sijaiset. Suomenkielinen opetus tuotti 3
291,9 henkilotyévuotta ja vuokratyovoiman 111,8 henkildtydvuotta. Vuokratydvoiman
henkilotyovuodet ovat 24,4 prosenttia vuoden 2019 loppua alhaisemmat, joka johtuu
koronasta.

Vuonna 2020 tulosyksikk6on perustettiin yhteensa 45 virkaa ja toimea ja tehtiin yksi

nimikemuutos. Uusina virkoina ja toimina kaupunginhallitus perusti kaksitoista lukion
lehtorin virkaa. Lisaksi perustettiin kaksi koulusihteerin, yhden koulutussuunnittelijan,
20 koulunkayntiavustajan ja 10 erityiskoulunkayntiavustajan tointa.

Suomenkielisen opetuksen henkilostomaarat ja omat henkilotyovuoden kasvavat
prosentin vuoden 2021 aikana. Maaraaikaisen henkiléston maaran ennakoidaan
laskevan jonkin verran henkilostoresurssien kokonaisvolyymista. Henkiloston
resurssoinnin arvioinnissa hyddynnetaan elakepoistumaa. Vuokratydévoiman kayttéa
vahennetaan oman henkiloston lisdamisella. Kasvu jatkuu maltillisena vuosien
2022-2023 aikana. Toiminta pyritaan toteuttamaan nyKkyisilla henkildstéresursseilla
uusien ryhmittelyjen seka pedagogisten ratkaisujen tukemana. Henkilostomaaran



kasvu jaa alhaisemmaksi kuin oppilas- ja opiskelijamaaran kasvu, joka on
perusopetuksessa 2,4 prosenttia ja lukiossa 6 prosenttia.

Tulosyksikon toiminnan ja henkildston kehittaminen perustuvat strategiaan,
opetussuunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Toimintaympariston muutoksiin
vastataan kehittamalla osaamista seuraavilla painopistealueilla: linjajohdon ja
rehtorien, johtamisen, vuorovaikutus ja tiimityoskentelytaitojen kehittaminen,
osallisuutta tukevan toimintakulttuurin luominen, henkildston kieli- ja
kulttuuritietoisuuden osaaminen ja monimuotoisuuden ymmartaminen, yhteisollisen
oppilashuollon kehittdminen, digitalisaatio, oppilaantuntemus ja arvioinnin
kehittaminen. Erityisen merkityksellisena esiin nousevat oppilas- ja opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoinnin erot seka koronan vaikutukset oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin ja opettajien hyvinvoinnin johtamiseen. Vuosien 2021-2023 aikana
kiinnitetdan huomiin rehtorin tehtavassa edellytettavien keskeisten osaamisten
kirkastamiseen

Henkilosto/Perusopetus

Perusopetuksessa oli 3 357 palvelussuhdetta 31.12.2020, joista vakinaisten maara
oli 2 462 ja maaraaikaisten 895 henkilda. Opetushenkildstéa oli 2 815 henkiléa ja he
tuottivat vuoden 2020 aikana 2 503,8 henkilotyovuotta. Vuonna 2020
perusopetukseen ei perustettu yhtaan virkaa tai tointa. Henkilostdsuunnittelussa
hyodynnettiin tyhjien vakanssien kayttda taloussuunnitelman 2020-2022
laadintaohjeiden mukaisesti ja rekrytointiin tuntiopettajia.

Suomenkielisen opetuksen henkildstdon osaamisen kehittamisen painopisteena
vuonna 2021 on perusopetuksen osalta erityisesti oppilaan oppimisen ja osaamisen
arviointitaidot: formatiivinen arviointi osana jokapaivaista opetustyota seka
opetussuunnitelman perusteiden mukainen summatiivinen arviointi. Oppilaan
oppimisen ja osaamisen arviointi on keskeinen osa opettajan tyota ja
opetussuunnitelman toteuttamista, ja se on muutoksessa valtakunnallisella
normitasolla. Arviointiosaamisen kehittdmistarve on noussut karkeen seka
henkilostokyselyiden etta Espoon opetustointa koskevan arviointitiedon perusteella.
Lisaksi arviointia koskevaa koulutusta tarvitaan perusopetuksessa uudistuneiden
paattdarvioinnin kriteerien omaksumiseen. Rehtoreiden talousosaamista kehitetaan
edelleen. Opetushenkilostdon digiosaamista kehitetdan myos edelleen aiempien
vuosien tapaan.

Henkilosto/Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa oli 388 palvelussuhdetta 31.12.2020, joista vakinaisten maara oli
312 henkiléa ja maaraaikaisten 76 henkil6a. Yhteensa lukio tuotti 376,4
henkilotyovuotta. Opetushenkildstoa oli 372 henkiléa ja he tuottivat vuoden 2020
aikana 327 henkilotyévuotta. Vuonna 2020 lukiokoulutukseen perustettiin 12 lukion
lehtorin virkaa.



Talous

Suomenkielisen opetuksen tulosyksikdon vuoden 2021 talousarvio on 368 398 816
euroa ja tulotavoite on 12 213 000 euroa. Taiteen perusopetuksen avustuksiin
vuodelle 2021 on varattu 4,4 miljoonaa.

Maararaha sisaltaa palkankorotuksia 2,4 milj. euroa. Kouluruokailun uusiin oppilaisiin
on varauduttu (0,4 milj. euroa), uusien oppilaiden tarvikerahoihin on varauduttu (0,8
milj. euroa). Kiinteistokustannusten korotuksiin on varattu 10,9 milj. euroa. Tieto- ja
viestintatekniikan maararahaa on lisatty 0,3 milj. euroa. Psykologien
palkkamaararahoihin on lisatty 0,3 milj. euroa. lltapaivatoiminnan maararahoja on
vahennetty 1,2 milj. euroa ja koulukuljetuksista on vahennetty 0,35 milj. euroa.

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvuun ei ole varattu opetusresurssin lisaysta,
joten opetusresurssia sopeutetaan syksysta 2021 alkaen. Perusopetuksessa
sopeutetaan myods avustajapalveluja vastaavasti.

Elokuusta 2021 suomenkielisten lukioiden opiskelijamaara kasvaa edellisesta
vuodesta noin 290 opiskelijalla. Syksylla 2020 lautakunta paatti nostaa
opiskelijapaikkojen suhteellista maaraa 64 prosentista 66 prosenttiin. Tama muutos
nostaa opiskelijoiden maaraa noin 30 opiskelijalla. Muu kasvu johtuu siita, etta
perusopetuksen, lisdopetuksen ja lukioon valmistavan koulutuksen paattavien
nuorten maara on edellista vuotta suurempi. Lukiokoulutuksen talousarvio kasvoi
edellisesta vuodesta 2,3M€:lla, joka kohdentui mm. kiinteistokuluihin,
palkantarkistuksiin ja oppivelvollisuuden laajentumiseen, johon on varattu 0,72M€.
Opiskelijamaaran kasvua ei ole huomioitu talousarviossa. Se tarkoittaa
lukiokoulutuksen opetuksen noin 2,5 prosentin leikkausta suhteutettuna
opiskelijamaaraan vuositasolla.

Teknisista muutoksista johtuen tehtavaalueiden talousarvion ja kayttdsuunnitelman
summat poikkeavat toisistaan johtuen muun muassa toimitilavuokrien
kohdentumisesta.

Investoinnit

Palveluverkon kohdalla suomenkielinen opetus pyrkii mahdollisimman tehokkaasti
kayttamaan palvelujen jarjestamiseen jo olemassa olevia tiloja. Siirtokelpoisista ja
epatarkoituksenmukaisista tiloista luovutaan mahdollisuuksien mukaan. Tilojen
peruskorjaustarve on kuitenkin mittava. Vaistotiloihin kuljetukset ja muut
tilapaismenot tuottavat opetustoimelle vuositasolla menoja noin 600 000 euroa.

Vuonna 2021 kaynnistyvat Kuitinmaen alakouluosan ja Kilon koulun PPP-hankkeet
seka Matinkylan lukion rakentaminen. Meritorin koulun peruskorjatut tilat otetaan
kayttoon alkuvuodesta, Monikon (Leppavaaran koulukeskus), Rehtorintien ja
Viherlaakson koulun ja lukion (pois lukien liikuntahalli) tilat elokuussa.

Suomenkielisten koulujen ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen maararaha
sisaltaa seka opetus- ja oppimisteknologian hankinnat etta tilojen kalustamisen ja
muun varustamisen.



Vuodelle 2021 ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen on varattu yhteensa
2,8 milj. euroa.



(Luvut tuhatta euroa)

311 JOHTO JA KEHITTAMINEN
Toimintatulot

Toimintamenot

-henkilostobmenot

-muut menot

-tukipalvelut (ict-kustannukset)
312 PERUSKOULUT
Toimintatulot

Toimintamenot

-henkilostbmenot
-muut menot

-tukipalvelut (kiinteistot, ruokailu, kuljetukset, ict)

313 LUKIOT
Toimintatulot
Toimintamenot

-henkildstomenot
-muut menot

-tukipalvelut (kiinteistdt, ruokailu, ict)

SUOMENKIELINEN OPETUS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
-henkildstomenot
-muut menot
-tukipalvelut

ENNTP
2020

63

22 386
7 965
656
13765

12 454

284 089
153 265

23928
106 896

776

41175
24 359

1574
15242

13 293

347 650
185 589

26 158
135 903

KS
2021

22770
8 705
501

13 564

12 013

300 544
157 702

22 378
120 464

200

45 084
25672

2228
17 084

12 213

368 398
192 079

25107
151 112



