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Ennakkotietoa tilinpaatoksesta 2020

luvut voivat viela hiukan tarkentua tarkistuksen edetessa
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@ ESPOO Sisallysluettelo

1. Yleinen talous, vaesto ja tyollisyys

Yhteenveto henkilostomaarien ja —menojen, toimintatuottojen ja -kulujen seka
nettomenojen kehityksesta

Talousarvion ja tavoitteiden toteutumisen tarkastelu toimialoittain
Verotulojen kehitys Espoossa ja suurissa kaupungeissa 2020
Rahoituserien ja rahastojen vuosi

Tuloslaskelma

Investointiosan toteutuminen

Emokaupungin lainakanta ja korkokulut seka keskeiset tunnusluvut
Valtuuston asettamien tulostavoitteiden toteutuminen 2020

O Konserniraportti tammi-joulukuu 2020
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Toimintatuottojen Toimintamenojen Toimintamenojen Investointimenot
muutos kasvu (brutto) kasvu (netto) Brutto 425 M€
-3,4 % 2,4 % 4.1% Netto 342 M€

K i K Yhteisoveron kasvu Koronatuet Verorahoituksen
linel |§\ge<r)/on sl 5.5 % verorahoitukseen kasvu
> /0 Vrt. kelp. -22 % 136 M€ 14,5 %

Vuosikate Sitovista tavollttelsta Investom.tlen Lainakanta 2020
316 M€ toteutui tulorahoitus 1119 M€
46 % 92 %

Tilikauden tulos ilman koronatukia
2 M€



ESPOO Asukasmaaran kehitys 2009-2020

ESBO

Espoon vaesto oli
ennakkotietojen mukaan vuoden
2020 lopussa 292 913 asukasta

Vaestod kasvoi vuoden 2020
aikana 3 180 asukkaalla eli 1,1
prosenttia

Espooseen syntyneiden lasten
maara (3 070 lasta) oli hieman
suurempi kuin edellisvuonna, ja
my0s kuolleiden maara (1 670
henked) oli suurempi kuin
edellisvuonna

Muuttovoittoa saatiin 1 760
henkea, mika on 2 750 henkea
vahemman kuin vuotta aiemmin

Nettosiirtolaisuuden osuus
vaestonkasvusta oli 77 prosenttia
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@ ESPOO Tyottomien maara ja tyottomien osuus
tyovoimasta Espoossa

* Tyottomien osuus
tydvoimasta 12,2 %, vuotta
aiemmin 7,7 %.

» Tyottomia 17796, vuotta
aiemmin 11074

« Tyottomia yli 1,6-kertainen
maara vuoden takaiseen
verrattuna

 Pitkaaikaistyottomia 5175,
vuotta aiemmin 3431

« Alle 25 v. tyottomia
1752, vuotta aiemmin 922
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Eskoo  Tyottomat ja lomautetut Espoossa 2020

Tyottomia 17 796, joista
lomautettuja 3772, tyottomien
osuus tyovoimasta 12,2 %.

Tyottomien kokonaismaara oli
korkeimmillaan toukokuussa
2020 (23 177), minka

jalkeen maara on

vahentynyt. Tyottomyyden lasku
hidastui marraskuuhun asti,
mutta joulukuussa lomautettujen
maara kasvoi edelliseen
kuukauteen verrattuna.
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Yhteenveto henkilostomaaran ja —kulujen,
toimintatuottojen, -menojen ja nettotoimintamenojen
kehityksesta

30.3.2021



espoo Henkilosto ja asukasmaaran kehitys 2010-2020

ESBO

Kaupungin henkiléstdmaara oli 31.12.2020 yhteensa
14 951henkil6a. Henkilostomaara kasvoi vuoden
aikana 325 henkilolla.

Henkildstosta vakinaisia oli 12 031 ja maaraaikaisia 2
920. Vuoden takaiseen verrattuna vakinaisten maara
on kasvanut 205:lla ja maaraaikaisten maara 120
henkilolla.

Henkilostomaara kasvoi kaikilla toimialoilla, eniten
sivistystoimessa (+156). Sosiaali- ja terveystoimen
kasvu oli 139 ja teknisen ja ymparistétoimen kasvu oli
8 henkilda. Konsernihallinnon henkiléstémaara
kasvoi 14 henkildlla ja Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kahdeksalla.

Vuosina 2017-2020 henkilostomaara + 1000
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Esege  Tyovoimakustannusten kehitys

ESBO

Henkilostokustannukset kasvoivat
tammi-joulukuussa 2,3 prosenttia.

Vuokratydkustannusten kertyma oli
joulukuussa 15,6 % pienempi kuin
vuotta aikaisemmin.

Vuokratydvoiman kayttd vaheni seka
sivistystoimessa (- 23,0 %) etta
sosiaali- ja terveystoimessa (- 11,4
%).

Yhteensa henkilosto- ja
vuokratyokustannukset kasvoivat
vuoden 2020 aikana kaupungissa
1,4 %.
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Toimintatuotot-
@ ESPQ0korona pienensi asiakasmaksutuottoja n. 14 M€ vuodesta 2019

* Ulkoisia toimintatuottoja yht. 404
M€
* Edelliseen vuoteen verrattuna -14
M€ (-3,4%)
— Maanmyyntivoitot vaheni
vuodesta 2019 19,4 M€,

maankayttomaksuja tuloutettiin 7
M€ enemman

— Sotet maksutuotot 8 M€
vahemman kuin 2019
koronasulkujen takia.

— Siton tuotot noin 6 M€
vahemman kuin 2019
koronasulkujen takia.

e Toteuma oli 15 M€ enemman

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja Vuokratuotot  Muut tuotot kuin muutetussa talousarviossa
avustukset . e
— Maanmyyntivoitot ylittyi 9 M€,
=TP 2019 ®TP 2020 maankayttomaksut alittui 12,8

30_%§2§alousarvioon nahden. .



ESPOO Bruttotoimintamenot toimialoittain

. Toimintamenot (brutto) toteutuivat alkuperaisen
talousarvion tasossa 1,93 mrd €, 45 M€ ja 2,4 %

enemman kuin 2019.

-1,000 —  Henkildstokulut kasvoi 15,6 M€, palvelujen ostot +25 M€,
0 0 0 0 o, o josta joukkoliikenteen kustannukset +17 M€, HUS +8
900 05% 31% 39% 04% 91% -34% ME. Avustukset +5 ME, josta tydmarkkinatuki +4 ME.

-800 Muutettuun talousarvioon nahden menot alittuivat

700 33 M€ (-1,7%)
-600
500 -Siton menot \(u_oden 2019 tasolla mm.
koronasulkemisien takia.

-400 -Soten toimintakulut kasvoivat 32,6 M€ (3,9%) ja
-300 ylittivat seka alkuperaisen, ettd muutetun talousarvion
200 . —  Oma toiminta 24,7 M€ 4,5 % vuoteen 2019:
-100 . . koronan testaus, jaljitys ja suojauskulut

— — ESH 8 M€, noin 2,8 % vuoteen 2019 sisaltaen

0 e . .
HUS al katt delta 2020.
KOHA LUP SOTET SITO TYT TILPA aljaaman kattamisen vuodelta
mTP 2019 ®TP 2020

Millions
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@ ESPOO Nettotoimintamenot toimialoittain

Nettotoimintamenot yhteensa 1 515 M€

2900 kasvoivat 59 M€ ja 4,1 % vuodesta

5800 25% 29% 4.9% 1.3% 30.9% 17.0% 2019
=_700
-600 *  Muutettuun talousarvioon nahden
-500 nettomenot toteutuivat -45 M€
'288 pienempina:
2200 — Tulot ylittyivat +15 M€ ja menot
-100 alittuivat -32 M€
I | . nnusteeseen 11/2020 nahden -34
100 M€
200 KOHA LUP SOTET SITO TYT TILPA « Ennustetarkkuutta on parannettava!

ETP 2019 =mTP 2020
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ESPOO Nettotoimintamenojen kasvu 2017 - 2023

Talousarvio 2021 perustui9/2020
ennusteeseen vuoden 2020
nettotoimintamenojen kasvusta.

= Talousarvion 2021 valmistelussa
nettomenojen kasvu 3,8 % vs.
ennuste 9/2020

= Vuoden 2020 toteumaan nahden
kasvu 7,2%

» Tarkastettava todellinen
maararahatarve koronarajoitusten

ja —rokotusten etenemisen selvittya.
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ESBO

Talousarvion ja tavoitteiden toteutumisen
tarkastelu toimialoittain
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Milj. EUR
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ESPOO Yleishallinnon talouden toteutuminen

. Tulot alittuivat 8,2 milj. euroa. Ruokapalvelujen
talousmalli purettiin -4 milj. euroa. Sisaiset ICT-
mAK TA mTot veloitukset alittuivat -7,7 milj. euroa, kaikkia
Hperainen oteuma kehitystoimenpiteita ei toteutettu tai siirrettiin.
140 Espoo sai vahingonkorvausta 2,7 milj. euroa
122 Asfalttikartellista.

120 109 110 . Menot alittuivat alkuperaiseen 13,1 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon 12,5 milj. euroa.

Alitukseen vaikuttivat edella mainittujen
ruokapalvelujen ja ICT:n lisaksi koronan vaikutukset
muun muassa keskitetysti varattujen
kaupunkitasoisten henkilostorahojen toteutumiseen
seka useiden konsernihallinnon yksikoiden
toiminnan, tilaisuuksien ja hankkeiden siirtymiseen

46 48 seuraavalle vuodelle.

. Tyomarkkinatuen kustannukset olivat 24,6 mil;.
euroa, ylitys 6,6 milj. euroa. Kasvua
edellisvuodesta 19,4 % (4 milj. euroa)

Toimintakatteen alijaama kasvoi edellisvuodesta 2,2
milj. euroa (2,5%)

100

(o]
o

20

TUot et ostot

enot
Hen \\ pa Ne\\l\ N\\)\l A\
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ESPOO Yleishallinnon toiminnan toteutuminen

Koronaviruksen aiheuttaman epidemian vuoksi kehittamishankkeita jouduttiin lykkdamaan ja suuntaamaan voimavaroja epidemian
hallintaan liittyviin asioihin. Epidemiasta huolimatta useat toiminnan ja kehittamisen tavoitteet saavutettiin, ja merkittavia
tehokkuutta lisaavia jarjestelmien kayttoonottoja vietiin paatokseen.

Kaupungin tyollisyyspalvelujen kautta tyollistyi, aloitti opinnot tai osallistui tyollistymista edistaviin palveluihin yli 1000
asiakasta. Palvelujen kautta tyollistyi yrityksiin tai muille tydnantajille noin 200 henkiloa. Lisaksi 150 henkiloa sai palkkatuetun
tyopaikan kaupungin toimialoilta ja kaupunki tuki taloudellisesti noin 250 espoolaisen tyollistymista yrityksiin tai
valityomarkkinoille.

Kalajarven palvelutorikokeilu kaynnistyi. Iso Omenan palvelutorilla aloitti uutena toimijana Espoon asunnot ja aloitettiin Tyo- ja
elinkeinoministerion rahoittama kokeilu kaupunkilaisten ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittamiseksi. Asiointipisteiden ja
palvelutorin kayntimaarat laskivat epidemian vuoksi.

Espoo-tarinan paivittamiseksi kaynnistettiin asukkaiden ja henkiloston osallistamiset. Mun tulevaisuuden Espoo -kyselyyn
osallistui yhteensa noin 7800 henkiléa. Asukkaille suunnattu Espoo-lehti ja henkilostolehti Espressi uudistuivat.

Uusi paatoksentekojarjestelma otettiin kayttoon lokakuussa ja valmistauduttiin palkkahallinnon jarjestelman kayttdonottoon
1.1.2021. Espoon kaupungin johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmakokonaisuuden (JoTo) maarittelyt ja toteutus etenivat
suunnitellusti. Vuoden aikana kaynnistettiin anonyymi rekrytointi.

Hankintakeskuksessa luotiin toimittajahallinnan malli ja kaynnistettiin pilotit yhdessa toimialojen kanssa. Sopimushallinnan
kyvykkyytta parannettiin kehittamalla prosesseja seka rakentamalla jarjestelmatuki.

Talouspalvelujen talouden ydinprosessien sahkoistamisastetta kasvatettiin hyodyntamalla robotiikkaa ja
prosessiautomatisaatiota. Kirjanpidossa aloitettiin kvartaalitilinpaatosten tekeminen.

Kaupunki palveluna ajattelu- ja toimintamallin mukaista toimintaa edistettiin skaalaamalla kaupunki innovaatioalustana -

toimintaa uusille alueille ja otettiin kayttoon kaupunkitasoinen MakeWithEspoo -yhteiskehittamisen alusta. 2032001 16



ESPOO
ESBO

Yleishallinnon tulostavoitteiden toteutuminen

Yhteensa viisitoista (15) tulostavoitetta, joista kuusi toteutui, seitseman ei toteutunut,
yksi toteutui osittain ja yhta voidaan arvioida vasta myohemmin.

Toteutui

Kansainvaliset toimijat sijoittuvat Espoon
kasvukaytaville.

Yritysten maara Espoossa kasvaa.
Henkilotyon tuottavuus paranee.
Patu-tuotteiden kaytto palvelujen
jarjestamisen ja operatiivisen toiminnan
johtamisessa lisaantyy.

Nettomenojen kasvu on enintaan
talousarvion mukainen.

Kaupungin investointien tulorahoitusaste
on suurempi kuin tilinpaatoksessa 2019.
Toteutui osittain: Palvelutuotannon
tuottavuus paranee.

Poikkeamat

Tyollisyys- ja tyottomyysasteet lahestyvat
Espoo-tarinan tavoitetasoja.
Tyomarkkinatukikustannukset laskevat.
Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara laskee.
Vieraskielisten tyottomien maara laskee.
Tyopaikkojen maara Espoossa ja
kasvukaytavilla kasvaa.
Terveysperusteiset poissaolot vahenevat.
Henkilostokokemus johtamisesta, tyon
sujuvuudesta ja tyohyvinvoinnista on
korkea ja tydnantajaa halutaan suositella.

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti tyottomien maaran seka tydomarkkinatuen kustannusten kasvuun. Vaikutus
myos henkiloston poissaoloihin, silla koronan takia henkilostoa on kehotettu jaamaan kotiin pienissakin oireissa.
Toimintojen sulkeminen pienensi nettomenojen kasvua, mutta suoritteiden vaheneminen heikensi myos

palvelutuotannon tuottavuutta. Valtion mittavat kompensaation nostivat vuosikatétta ja‘investointien tulorahoitusta.'”
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Lansi-uudenmaan pelastuslaitoksen talouden
toteutuminen

P\e\\e
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Tulot kasvoivat yhteensa n. 1%
verrattuna talousarvioon; syyna lahinna
pelastustoimen kaluston myynnista
saadut ennakoitua paremmat tulot.

Pandemiasta johtuvat tarvike- ym.
varustehankinnat ylittivat arvion n. 7%.
Vastaavasti palvelujen ostot alittivat
arvion ja lisaksi henkilostokulut kasvoivat
n. 2 %.

Poistot alittivat talousarvion n. 10%.

Tilikauden tulos jai n. 340.000
ylijaamaiseksi. Ylijaama tullaan
palauttamaan pelastustoimen alueen
jasenkunnille ja ensihoidon osalta
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirille

Talous toteutuu muutetun talousarvion
puitteissa 18



ESPOO Lansi-uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnan
toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

COVID-19 —pandemia ei heikentanyt halytystehtavien hoitamista eli asiakkaan saamaa palvelua
pelastustoiminnassa ja ensihoitopalvelussa. Pandemia vaikeutti valvontatoimintaa, turvallisuusviestintaa,
henkiloston osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka osin tukipalveluja ja hallintoa.

Valvontasuunnitelman mukaiset valvontatoimenpiteet eli palotarkastukset seka kemikaalivalvonnan luvat ja
paatokset toteutuivat noin 93-prosenttisesti.

Turvallisuuskoulutuksia ja -tapahtumia pelastuslaitos ja alueen sopimuspalokunnat jarjestivat noin 440. Naissa
tilaisuuksissa pelastuslaitos saavutti noin 21 700 asukasta, 4,7 % alueen kokonaisasukasmaarasta. Vuoden
2020 tavoite oli 20 %. Pandemiasta johtuvat rajoitukset heikensivat tulosta erittain merkittavasti.
Pelastustehtavia oli 7893, mika oli 231 enemman kuin edellisvuonna. Maastopaloja sammutettiin 138,
rakennuspaloja 300 ja liikennevalinepaloja 143. Palokuolemia oli kaksi.

LUP 23 ensihoitoyksikolla oli halytyksia yhteensa 41 176. Halytysten lukumaara vaheni vuoteen 2019 verrattuna
(42 506). Lisaksi ensivasteena hatatilapotilaan avuksi halytettiin pelastuslaitoksen seka sopimuspalokuntien
ensivasteyksikot 1768 kertaa (2204 kertaa vuonna 2019). Myds ensivastehalytysten maara vaheni vuoteen 2019
verrattuna.

Pelastuslaitoksen johtokunta paatti vuosien 2021-24 palvelutasopaatoksesta alueen kuntia kuultuaan.

Tyo6tapaturmia 2020 oli 42 kpl. Maara vaheni 16 % vuodesta 2019 (50). 1039001 19
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Sosiaali- ja terveystoimen talouden toteutuminen
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Ceroo Sosiaali- ja terveystoimen toiminnan toteutuminen
ESBO

Koronan vaikutukset toimintaan

. Asioinnissa etédkontakteja suositaan mahdollisuuksien mukaan ja niiden maara on kasvanut merkittavasti

. Palvelujen osittaisia sulkuja ja supistuksia seka henkildston siirtoja eri tehtaviin on jouduttu tekemaan kriittisten palvelujen
turvaamiseksi

Vanhusten palvelut

Pitkdaikaishoidon valinnanvapausmalli kdynnistyi

Elaman loppuvaiheen hoitoa kehitettiin

Kotihoidossa yhden maantieteellisen alueen ulkoistus kaynnistettiin

Etapalveluita laajennettiin

Kotiutusprosessia ja kriisiasiakkaan prosessia kehitettiin

Terveyspalvelut

. Koronaviruspandemian vuoksi terveysasematoiminnassa infektiopotilaiden hoito keskitettiin kevaalla Samarian terveysasemalle ja
vastaanottoaikoja vahennettiin. Suun terveydenhuollossa kiireeton hoito lopetettiin ja my6s avokuntoutuspalveluissa toimintaa
supistettiin huomattavasti kevaan aikana.

. Terveyspalveluissa on kertynyt huomattava hoitovelka palveluiden alasajosta johtuen ja palveluiden saatavuustilanne heikentyi
vuoden 2020 aikana.

. Monissa palveluissa laajennettiin ja kehitettiin etapalveluita, mm. mtp-vastaanotoilla, avokuntoutuksessa ja
ymparistoterveydenhuollon tarkastuksissa.

. Espoon keskuksen alueen terveysasematoiminnan palveluseteli kdynnistyi toukokuussa ja yksittaisen laakarikaynnin palveluseteli
syyskuussa. Suun terveydenhuollossa hammashoidon palveluseteli otettiin kayttéon elokuussa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

. Perhekeskustoimintamallia on kehitetty ja Espoon keskuksen perhekeskuscampuksen suunnittelua on jatkettu

. Lasten sijaishuollon ostettavien palvelujen volyymi on kasvanut, samaan aikaan on valmisteltu oman palvelun vahvistamista
jarjestamistavan muutoksen toteuttamiseksi

. Lapsiperheiden palvelujen painopistetta on saatu siirrettya hyvinvointia vahvistaviin palveluihin sijaishuollon kasvusta huolimatta

. Asunnottomuus on vahentynyt aikuisten sosiaalipalvelujen tilapaismajoituksen ja tuetun asumisen vahvistamisen myota 21

. Vammaissosiaalitydssa kasittelyajat ovat parantuneet ja vammaisten asumisessa tuetun asumisen osuus on kasvanut
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osittain.
Toteutui

tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
saamaansa palveluun.

vuotta tayttaneista.

* Toteutui osittain:

osuus ikaluokasta ei kasva.

palveluihin vahenee.

« Terveysasemien asiakkaista 90 % on

* Kotona asuu vahintaan 93 prosenttia 75

+ Kevyemman tuetun asumisen osuus
vammaisten asumispalveluista kasvaa.

— Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten suhteellinen

— Tarve lasten ja nuorten psykiatrisiin

Sosiaali- ja terveystoimen tulostavoitteiden
ESBO toteutuminen

Toimialalla yhteensa 12 tulostavoitetta, joista 3 toteutui, seitseman ei toteutunut ja kaksi toteutui

Poikkeamat

Terveysasemien palvelukyky paranee ja
tavoitteena, on etta laakarin kiireettomalle
vastaanotolle (T3) paastaan 14 vuorokauden
sisalla.

Kehitetaan perussoten ja esh:n integraatiota,
tavoitteena potilaan hyoty.

Pitkaaikaishoidon asumispalvelut jarjestetaan
viiveetta

Saannollisen kotihoidon asiakkaan luona
kayvien eri hoitajien maara vahenee.

Kotihoidon asiakkaiden kipu hoidetaan hyvin.
Vammaispalvelujen saatavuus paranee.
Palvelutuotannon tuottavuus paranee.

Koronapandemiasta johtuvat toiminnan muutokset terveysasemilla ja henkildston sijoittaminen koronatyohon

ovat heikentaneet kiireettomien laakarin vastaanottoaikojen saatavuutta. Testaus- , jaljitys ja hoivatyo
edellyttivat lisaresursseja ja toimintojen sulkeminen ilman kustannusten sopeutusta heikensi palvelutuotannon

tuottavuutta.
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Tulot jaivat 1,2 milj. euroa alle alkuperaisen
talousarvion. Koronan vaikutuksesta
asiakasmaksut vahenivat. Asiakasmaksujen
vahentymista kompensoivat saadut korona-
avustukset seka muut avustukset.

Menot alittivat alkuperaisen talousarvion
27 milj. eurolla. Koronasta johtuvia
saastoja tuli henkilostomenoihin,
tyovoimanvuokraukseen, kuljetuksiin ja
ruokapalvelujen ostoihin. Sisaisten erien
osalta mm. ICT-kulut toteutuivat
talousarviota pienempina.

Toimintakate oli 25,9 milj. euroa
alkuperaista talousarviota parempi.

Talous toteutui muutetun talousarvion puitteissa.
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@ ESPOO Sivistystoimen toiminnan toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

« Espoolaisten hyvinvointia tukee laaja harrastus- ja kerhotoiminta kouluissa, KULPS-kulttuuri- ja
likuntapolku seka yhteistyo taiteen perusopetuksen, kulttuuripalvelujen seka liikunta- ja nuoriso-
palvelujen kanssa.

«  Espoon kaupungin merkittavin ketteran kehityksen projekti, varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjestelma eVaka, otettiin tuotantokayttoon.

«  Espoon, Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan kaupungit seka Kuntien Tiera aloittivat
yhteisen DigiOne-hankkeen, jonka tavoitteena on luoda oppimisen ja koulutuksen palveluita
kokoava kansallinen digitaalinen palvelualusta.

« Pandemian alkaessa kulttuurissa, likunnassa ja nuorisopalveluissa siirryttiin nopealla
aikataululla onlinepalveluihin.

«  Sivistystoimi osallistui soten koronatydn huippujen tasaamiseen siirtamalla kaupungin hr-poolin
kayttoon henkilokuntaa siton tulosyksikoista

*  Opettajat siirtyivat kevaan 2020 aikana vauhdilla etdopetukseen.
*  Ohjaamotalon palkittu toimintamalli tavoittaa tyottomat nuoret.
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(ennakkotilinpaatos)

Sivistystoimen tulostavoitteiden toteutuminen

Yhteensa seitseman tulostavoitetta, joista kolme toteutui, yksi toteutui osittain ja kolme ei toteutunut.

Toteutui

Kansainvalisyytta on edistetty
Sivistystoimen kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelman 2019-2021
mukaisesti.

Kaupunki palveluna -ajattelun oppeja
hyoddyntaen tehdaan vahintaan kaksi
uutta kokeilua sivistystoimen
palveluissa.

Tilojen kaytto- ja tayttdasteet paranevat.

Toteutui osittain: Espoon oppimistulokset
ovat Suomen parhaat (olemassa olevilla
mittareilla.)

Poikkeamat

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien lasten ja
nuorten osallistumisaste kasvaa.

Palvelutuotannon tuottavuus paranee
vahintaan 1,5 % peruspalvelujen
hintaindeksin muutos huomioiden.

Koronapandemia vaikutti tavoitteista erityisesti oppimistulosten arviointiin (osa arvioinneista peruttiin), varhaiskasvatuksen
osallistumisasteeseen ja eri kieli- ja kulttuuriryhmien osallistumisasteeseen seka toimintojen sulkeminen palvelutuotannon

tuottavuuteen.
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Teknisen ja ymparistotoimen talouden toteutuminen

157 161

Tulotavoite toteutui toimialatasolla ja
kaikissa tulosyksikoissa.

Tulokertyma kasvoi edellisesta vuodesta
1 milj. euroa tarkastusmaksuissa,
vuokrissa ja myyntituotoissa.
Maankayttosopimusmaksuja tuloutettiin
6,5 milj. euroa enemman kuin 2019.

Menot toteutuivat talousarvion puitteissa.

Menot ovat kasvaneet edellisesta
vuodesta HSL kuntaosuuksien kasvun
seka maaomistamiseen liittyvien
kertaluonteisten erien vuoksi. Naita ovat
Finnoon putkisiirrot, Espoon toimistotalo
Oy:n osakkeiden osto ja rakennuksen
purkukulut.

. . .26,
Talous toteutui muutetun talousarvion pU|t2te|ssa



ESPOO Teknlsen. ja ymparistotoimen toiminnan
toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Uusi Maankayton, asumisen ja liikenteen sopimus seka paatos
kaupunkiradasta

Joukkoliikenteen matkustajamaarien pudotus

Raidejokerin ja Lansimetron tyot edistyivat

Tapiolan uimahallin peruskorjauksesta saatiin ratkaisu

Espoon keskuksen brandin luominen

Kaupunginhallitus hyvaksyi stadionyhtion perustamisen kevaalla 2020

Tyoskentelytavat muuttuivat nopeasti ja merkittavasti, kun siirryttiin
etatyohon.
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espoo |1 €KNIsen ja ymparistotoimen tulostavoitteiden

ESBO

toteutuminen

Toimialalla yhteensa seitseman tulostavoitetta, joista kaikki toteutuvat.

Toteutui

Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtoisesti ja kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia hyodyntaen.

Edistetaan yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja kaupunkiradan kasvu- ja
kehityskaytaviin.

Kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisailmakohteiden hatavaistojen
lukumaara on nolla.

Toimitilat tukevat palvelujen toteuttamista kustannustehokkaasti.

Asuntotuotantoa ja liikennetta koskevien velvoitteiden tayttaminen.

Edistetaan energiasaastotavoitteita ja ymparistokriteereita rakentamisessa, alueiden
kehittamisessa ja palvelutuotannossa.

Palvelutuotannon tuottavuus paranee.

Koronapandemia aiheutti merkittavaa liikkenteen vahentymista, jolla oli myodnteisia vaikutuksia infra-hankkeiden toiden
edistymiseen. Resurssipoolista saatiin henkildita viherpuolen tehtaviin. Siivous- ja vahtimestaritehtavia painotettiin
terveyspuolen tehtaviin ja koulujen sulkemisia hyddynnettiin koulujen kunnossapidon tekemiseen. Joukkoliikenteen
matkustajamaarien ja lipputulojen merkittava vaheneminen on kasvattanut kaupungin kuntaosuutta.
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Tulostavoitetta alennettiin 10 milj. euroa.

Korjausten poistoaikojen kirjaustapaa muutettiin niin,
etta se ottaa paremmin huomioon jaljella olevan
pitoajan.

Liikelaitoksen muutettu tulostavoite toteutuu 5,5
milj. euroa parempana. Menojen maaraa

on alennettu toiminnan prosessien kehittamisella

ja keskittymalla oleellisiin tehtaviin.
Suunnittelupalveluissa suunnittelu- ja purkukulut
ylittyivat.

Energiakustannuksissa saastettiin 2,1

milj. euroa. Kevaalla koronan vuoksi koulut

siirtyivat etaopetukseen, sisailman lampdtilaa
pudotettiin yhdella asteella ja ilmanvaihdon kayntiaikoja
saadettiin. Taman lisaksi leuto talvi alensi lammityksen
tarvetta.

Koronan aikana siivousta ja muita palveluja
sopeutettiin joustavasti. toimenpiteet alensivat
palvelutuotannon siivouskustannuksia 0,5 milj. Euroa.

Vuokrakulut alittuivat. Ennustamista vaikeuttaa
vuokrasopimuksien paattyminen ja uusien alkaminen
vuoden aikana. Osa vuokrista maksetaan

sovitulla maksuerilla . Osa yhtidista jatti laskuttamatta
loppuvuoden vastikkeet.

Talous toteutuu muutetun talousarvion puiﬁ%issa



ESBO

@ ESPOO Tilapalveluiden toiminnan toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

« Hiilineutraaliustavoitetta edistettiin ja KETS-toimenpidesuunnitelmaa
toteutettiin. Suoraomisteisissa kiinteistoissa siirryttiin kayttamaan
uusiutuvaa EkoPlus-kaukolampoa. Kiinteistoissa kaytetaan lammityksen
optimointi —palvelua.

* Investointiohjelman mukaisia hankkeita edistettiin, joista suurimmat olivat
mm. Monikko, Matinkylan lukio, Tiistilan ja Kalajarven koulu ja paivakoti
seka Espoonlahden uimahalli.

« Asiantuntijoiden tyoskentelytavat muuttuivat nopeasti ja merkittavasti, kun
siirryttiin etatyohon. Korona vaikutti erityisesti siivouksen ja vahtimestarien
tyohon, joissa sopeutettiin joustavasti toimintaa tarpeen mukaan.

 Toiminnassa sisaista yhteistyota ja prosesseja kehitettiin.

30.3.2021



@ ESPOO Suurpellon talouden toteutuminen

* Taseyksikolla ei ole sitovaa
® Alkuperainen TA ®Toteuma tulostavoitetta.

23 *  Tulosennuste alittui, koska
talousarviossa suunnitellut maanmyynnit
eivat toteutuneet. Tontit tullaan
luovuttamaan vuokraamalla.

*  Kunnallistekniikan investoinnit alittivat
alkuperaisen talousarvion, koska
hankkeiden rakentamisedellytyksien
luominen vei odotettua kauemmin.

21 *  Menot toteutuivat talousarvion puitteissa
ja edellisten vuosien tasolla. Vuoden
2019 vertailutiedossa oli kertaluonteisia

02 02 eria.

Investointeja toteutui 2,1 M€ ( MTa 2,3
M€)

Tulot N\eno\
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ESPOO Suurpellon toiminnan toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuurinniityn joukkoliikenneyhteyden rakentaminen eteni
urakoittamisvaiheeseen.

Suurpellon pohjoisosan katujen edellyttama asemakaava vahvistettiin
Kaava-alueen lll toteutus kaynnistyi.
Asuntorakentamisen maara edelleen hyvalla tasolla

30.3.2021
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@ ESPOO Tapiolan taseyksikon talouden toteutuminen

« Taseyksikolla ei ole sitovaa

| | . iig s
Alkuperainen TA & Toteuma tulostavoitetta. Tulosennuste ylittyi.

o0 47 «  Tulot ylittivat talousarvion. Tulokertyma
45 44 painottui maanmyyntivoittoihin ja
myyntituottoihin.
40 Maankayttésopimustuottoja kertyi
35 maltillisemmin.
« Tulokertyma jai odotetusti edellisen
x 30 vuoden poikkeuksellisesta tasosta.
' 25 *  Menot ylittivat talousarvion ja edellisen
=P vuoden tason kohteiden esisuunnittelun
seka tonttien esirakentamismenojen
15 vuoksi. Tulos toteutuu kuitenkin
10 talousarviota paremmin.
5 2 3
. —— Investointeja toteutui 19,7 M€ ( Mta 19,4 M€)
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ESPOO Tapiolan toiminnan toteutuminen

ESBO

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tapiolan keskuksen lansiosan asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa ja kaava tuli voimaan

Tapiolan keskuksen Satakielenrinteen asemakaava hyvaksyttiin kaupunkisuunnittelulautakunnassa, tulossa
hyvaksyttavaksi vuoden 2021 alussa

Tapiolan uimahallin peruskorjaamisen edellytykset selvitettiin, paatds peruskorjaamisesta tehtiin tammikuussa
2021

Weegee-talon vieresta myytiin neljan asuintalon tontti (tahtitalot)
Urheilupuiston metroaseman vieresta myytiin kolme asuintonttia
Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan asemakaava eteni, tulossa paatettavaksi vuoden 2021 alussa

kaupunginhallitus paatti Keilaniemenrannan asemakaavan saattamisesta voimaan, vaikka kaavasta on valitus
KHO:ssa, rakentaminen eteni ja tayttotyot tehtiin

valtuusto hyvaksyi Keilaniemen kalliopysakadintilaitoksen maanalaisen asemakaavan
Keilaniemessa kaynnistettiin Fiskarsin paakonttorin rakentaminen
Otaniemessa kaynnistettiin hotellin ja toimistorakennuksen rakentaminen

kaupunginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaosto hyvaksyi Otaniemen keskuksen jatkokehittamisen
periaatteet

Raide-Jokerin rakentaminen jatkui Otaniemessa ja Keilaniemessa
30.3.2021 34



espoo  Valtuustoon nahden sitovien tasojen -

ESBO .
poikkeamat
Kayttotalous Investoinnit | |
menojen tulojen menojen tUl?Jen
ylitys  alitus ylitys alitus
- Vanhusten palvelut 2,2 - Kiinteat rakenteet 3,9
B Tereyspalvelut 16,5 B Uudisrakentaminen 3,7
B Perhe- ja sosiaalipalvelut 2,1 Perusparantaminen 0.2
Liikunta ja nuoriso 0,2 ) )
Osakkeet ja osuudet (Tilpa) 0,5
Tapiolan Taseyksikko 0,4

B Aineettomat, metron valtionos.* 6,8

Maa- ja vesialueet 0,4 0,3

30.3.2021 ' 35
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ESBO

Verorahoituksen kehitys Espoossa ja suurissa
kaupungeissa 2020
Valtion koronakompensaatiot

30.3.2021
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Verorahoituksen toteutuminen vs. 2019 ja
@ ESBe°  alkuperainen talousarvio 2020
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Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero

ETP2019 ®TA2020 ETOT 2020

Kunnallisveron tuotto 1 356 M€

(TA 1320), kasvua 6,6 % vuoteen 2019.
Yhteisoveron tuotto 136,2 M€ (TA 133,3),
kasvu 5,5 %

Kiinteistoveron tuotto 112,3 M€ (TA 123,5),
kasvu -6,6 %
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Peruspalvelujen vos Veroperustemuutosten korvaus

ETP2019 ETA2020 ETOT 2020

Valtionosuusrahoitus yhteensa 204,7
ME€ (97,6 M€)

Verorahoituksen kasvu 14,5 % vs
2019
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@ espoo \/erotulojen toteutumiseen vaikuttaneita tekijoita

ESBO

« TA 2020 kunnallisveroarviosisalsi * Kiinteistoverossa 10 % siirtyi
"verovajetta” 23 M€ (kunnat 350 M€), toteutui maksettavaksi 1-2/2021 kiinteistoveron
arvioitua suurempana siirryttya jatkuvaan valmistumiseen

* Vuoden 2019 verotuksen oikaisut niin kuntien * ansiotulot kehittyivat Espoossa
ja valtion kuin kuntien kesken olivat vuonna 2020 edellisen vuoden tasolla
positiivisia Koronapandemiasta huolimatta. Koko

«  Vuoden 2020 ansiotulon jako-osuutta maan tasolla ennustettiin -4,5 % laskua
oikaistiin kuntien hyvaksi viela syksylla, toteuma asettuu noin -0,5

* Yhteisoveron kuntien jako-osuutta korotettiin tasolle.
10 %-yksikolla. Palkkasumma

* Joulukuussa vaihdettiin verovuoden 2020 | ,\
veronsaajakohtaisten jako-osuuksien /N

perustaksi verovuoden 2019 tiedot. Espoon
jako-osuus kunnallisverosta kasvoi 0,6 %- vy .
yksikkda. N . ../
« veronpalautuksia toteutui lahes 300 M€ — . S
edellista vuotta vahemman - 2019 —— 2020

Miljardia €/kk
/




espoo Verorahoituksen toteutuminen ja talousarvio

ESBO

Kunnallisvero

Yhteisévero

Kiinteistévero

Verotulot yhteensa
muutos-%
Peruspavelujen vos

Veroperustemuut. korvaus

Valtionosuudet yhteensa
muutos-%
Verorahoitus yhteensa

muutos-%

2019TA2020
1272 287 1320 000,
1,0 3,8
129 122 133 300
3,1 3,2
120 293 123 500
2,8 2,7
1521702 1576 800
1,3 3,6
59277 20 902
76 714
59 277 97 616
1580 979 1674 416
2,3 59

TP2020

1 356 824

6,6

136 178

5,5

112 338

-6,6

1605 340

5,5

118 917

85 821

204 738,
245
1810078

14,5

2021
1317 000
-2,9

150 000
10,1

133 000
18,4
1600 000
1,6

39 849
85472

125 321
-38

1725 321
-3,0

2022
1362 000
3,4

128 000
-14,7

135 000
1,5

1625 000
1,6

38 874

91 547

130 421
4
1755421

1,7

2023
1408 000
3.4

130 000
1,6

137 000
1,5
1675000
3,1

53 898
98 078

151 975
17

1826 975
4.1

Valtion verorahoitukseen
kohdistuvat koronatukien
vaikutus Espoolle 2020:

1. Yhteiséveron jako-
osuuden nosto 10 %-
yksikk6a = n.36 M€

2. Peruspalvelujen
valtionosuuden nosto
91,2 M€

3. Verotulojen maksun
lykkayksen kompensaatio
7,7 M€

4. OKM valtionosuus 2,3 M€

Yhteensa 137,3 M€
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llman yhteisGveron
jako-osuuden
korotusta
verotulojen kasvu
3,5 %

Verotulot 2020
sisalsivat
positiivisia oikaisuja
vuodelta 2019 seka
valtio ja kunnan
valilla 2020
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ESBO

@ ESPOO Verotulojen ennustaminen on ollut erittain

vaikeaa viimeiset vuodet

1. Verotilitysjarjestelman aiheuttamat rytmihairiot
Veraotilitysjarjestelmaan liittyvat riskit aineutuvat yleensa suurelta osin
paaomatuloennusteen epavarmuudesta seka jako-osuuksien oikaisuista.
Paaomatulojen kehitys on epatasaisempaa kuin ansiotulojen ja ne reagoivat
talouden suhdanteisiin ansiotuloja voimakkaammin.

2. Verouudistusten vaikutukset

Kansallinen Tulorekisteri, verokorttiuudistus ja verotuksen joustava valmistuminen.
Uudistusten vaikutukset ovat olleet vaikeita arvioida kokonaisvaltaisesti seka myos
sen osalta, miten verotulot jaksottuvat kuukausittain/vuosittain.

3. Muut ulkoiset tekijat mm. Koronapandemia

Ennalta arvaamattomat tekijat jotka vaikuttavat negatiivisesti verotuottoihin.
Viimeisimpana koronaviruskriisi.

Muita ulkoisia tekijoita: muutokset kansainvalisessa taloudessa; Brexit, Kiina/USA -

kauppasota, yleinen korkotaso > kotimainen kysynta, tyollisyys.
30.3.2021 41




ESPOO Suurten kuntien kunnallisveron tuoton kasvu-%
2018- 2019 ja 2019-2020

2018-2019 2019-2020

Kunnat yhteensa Kunnat yhteensa
Oulu Oulu
Turku Turku
Vantaa Vantaa
Tampere Tampere
Espoo Espoo

Helsinki Helsink | I } }

o.c; % 2.c; % 4.0% 6.0 % 00 20 +0 o0 80

Verovajeeksi vuodelta 2019 arvioitiin 515 M€, josta kuntien
osuus 350 M€. Espoon osuus vajeesta jako-

osuusperusteisesti n. 23 M€ sisaltyi verotuloarvioon, mutta
ylittyi selkeasti. 30.3.2021 42



cspoo OUUIten kuntien yhteisoveron tuoton kasvu-%
=SB0 2018-2019 ja 2019-2020

2018-2019 2019-2020
Kunnat yhteensa Kunnat yhteensa
Oulu Oulu
Turku Turku
Vantaa Vantaa
Tampere Tampere
Espoo Espoo
Helsinki Helsinki
-5.0% 0.0% 5.0% 10.0% 15.0° -20.0 -10.0 0.0 10.0 20.0

Jako-osuudet perustuvat vuosien 2017-2019

Jako-osuudet perustuvat vuosien 2016- _
keskiarvoon

2017 keskiarvoon

Kuntien osuus yhteisoverosta 42,13

Kuntien osuus yhteisoverosta 31,3 ) L
koronakompensaationa 10 %-yksikon korotus



ESPOO Suurten kuntien kiinteistoveron tuoton kasvu-%
2018-2019 ja 2019-2020

2018-2019 2019-2020
) Kunnat yhteensa |
Kunnat yhteensa I
|
Oulu || Oulu
Turku 1 Turku |
Vantaa | Vantaa |
*Tampere | Tampere I
I
Espoo Espoo E—
Helsinki ]
Helsinki |
50% 00% 50% 10.0% 150% 20.0Y%
-10.0 -5.0 0.0

Kiinteistdveron 2. maksuera siirtyi jatkuvan
valmistumiseen siirtymisen vuoksi monikuntaisilta
yrityiksiltd vuedelle,2021, noin 10 % 44
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Valtionosuusrahoitus 2020

ESPOO
ESBO \/altionosuudet 2020 M€

Valtionosuudet 2020 e/as

Vantaa Vantaa es——
Turku Turky M
Tampere | Tampere |
Pori m— PO —
Ouly Ouly  T—————
| .
Laht' Lahti
|
Kuopio KUOpIO
Kouvola e
- - Kouvola I
Jyvaskyla ee— } }
o I |
Helsinki Jyvaskyla
Espoo S Helsinki —
Espoo =
0 200 400 600
B Valtionosuus ilman koronatukea OlVaItionos?J%%qlman kor%%% ukea 3000
B Koronatuet 2020 ® Koronatuet 2020

-
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espoo Verorahoituksen ja nettotoimintamenojen muutos

ESBO

2018-2020

*  Vuoden 2020 nettotoimintamenot kasvoivat
maltillisesti mm. toimintojen sulkemisen,
hoitojen siirtdmisen ym. takia. Nama myos
kerryttivat hoito- ja opetus- ja
“hyvinvointivelkaa” purettavaksi vuosina
2021-2023.

. Verorahoitusta kasvatti valtion
koronakompensaatiot yhteiséveroon ja
valtionosuuksiin.

*  Vuosi 2020 ei ole vertailukelpoinen edellisten
vuosien kanssa.

*  Kasvanut tulorahoitus ei kuitenkaan riittanyt
taysimaaraisesti investointien rahoitukseen
j2a Ié%upungin velkaantuminen jatkui myds
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Rahoituserien ja rahastojen vuosi

30.3.2021
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@ ESPOO Rahastojen vuosi

« Sijoitusvuotta 2020 hallitsi koronavirus, joka aiheutti kevaalla ennennakemattoman
talouksien akkipysahdyksen ja sijoitusmarkkinoiden sukelluksen. Taloustilanteen nopea
muutos pakotti myos viranomaiset voimakkaisiin ja nopeisiin toimiin. Ensimmaisena nahtiin
keskuspankkien reagoivan rahapolitiikan keventavilla toimenpiteilla. Pian elvytysta toteutettiin
my0s finanssipoliittisin toimin laajasti ympari maailman. Naiden toimien yhteisvaikutuksesta
myo0s talouden kaannepiste saavutettiin poikkeuksellisen nopeasti.

* Talouden voimakas elvytys ja odotus koronarokotteen nopeasta valmistumisesta pitivat
sijoitusmarkkinat nousussa vuoden loppua kohti. Voimakkaiden heilahtelujen jalkeen koko
vuoden 2020 sijoitusmarkkinatuotot olivat lopulta paaosin positiivisia.

* Espoon sijoitussalkkujen tuotot vaihtelivat 0,0 ja 4,2 % valilla.

« Korkojen pysyessa hyvin alhaisella tasolla on rahastoissa lisatty entisestaan epalikvidien
omaisuusluokkien painoa.

* Vuodesta 2021 odotettaan positiivista tuottoa ja ko. vuoden tuotto-odotus Espoon
suurimmalle rahastolle on n. 4,5 %. Korkeiden arvostustasojen ja epavarmuuksien johdosta
markkinaheilunnan odotetaan olevan suurta.
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ESPOO Rahastot kirjanpitoarvo

ESBO

Rahastojen kirjanpidollinen tulos oli
12,9 milj. euroa ja talousarvioon oli
budjetoitu 18,5 milj. euroa.

Rahastojen osalta Koronapandemia
aiheutti kevaalla ennakoitua suurempia
arvonlaskuja, joka nakyi toteutuneina
rahoituskuluina. Varallisuusarvot
kasvoivat kuitenkin loppuvuonna
merkittavasti, jotka eivat ole viela
kuitenkaan realisoituneet kirjanpitoon.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastosta purettiin vuoden
2020 aikana 15,0 milj. euroa
investointien kattamiseen talousarvion
mukaisesti.
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Rahastojen alustava arvonmuutos
vuonna 2020 oli yhteensa 27,7 mil].
euroa. Vaihtoehtoisten sijoitusten
arvostukset paivittyvat takautuvasti
Q1/2021 aikana.

Tuotto PMIR osalta +4.17 %
Elinkeinorahasto +0,02 %
Investointirahasto +0,69 %
Vahinkorahasto +0,60 %

Tuotot eivat ole vuoden aikana
kaytettavissa, vaan ne kertyvat
rahastoon. Sielta ne ovat jatkossa
kaytettavissa valtuuston paatoksella
rahastojen saantdjen mukaisesti.

Rahastot markkina-arvo
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Tuloslaskelman toteutuminen

Koronakorvausten vaikutus tulokseen 2020

30.3.2021
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Tilivuoden 2020 tulos
taysin poikkeuksellinen
Koronapandemiasta ja
valtion kompensaatioista

johtuen.

Vuosikate 316 M€

(TA 171 M€)

Tilikauden tulos 140

M€ ( TA 6,2 M€)

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Espoon kaupunki, 1000 EUR

Alkup. TA Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Kasvu-%
Tilinimi TP 2019 2020 2020 TP 2020] alkup. TA  muut. TA 20192020
Myyntituotot 89 472 91089 88349 96 348 5 259 7 999 8 %

Maksutuotot 115 769 120 081 117935 107 875 -12 206 -10 060 T %

Tuetja avustukset 19 297 17 273 17273 20 193 2920 2920 5%

Vuokratuotot 38 859 42036 42036 40 519 -1 518 1518 4%

Muut tuotot 154 685 124 829 123829 139 071 14 242 15 242 10 %

TOIMINTATULOT 418 082 395 308 389422 404 007 8 698 14 584 3%

Valmistus omaan kiyttéén 12 438 13693 13693 12 158 -1 535 1535 2%

Henkiléstékulut -672 439 712 357 712014 -687 990 24 367 24023 2 %

Palvelujen ostot -881 701 -869 095 -900 809 907 165 -6 356 3%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70 819 -63 075 -63 530 -64 805 731 1276 -8 %

Avustukset 133 993 -134 456 134435 139 002 -4 546 -4 567 4%

Vuokrat 115 297 -135 089 135212 117 445 17 644 17 767 2 %

Muut kulut -11 660 -13 347 17826 14775 -1 428 3051 27 %

TOIMIN TAMENOT 1885909 -1927420 -1963825| -1931225 -3 805 32600 2%

TOIMIN TAKATE 1455714 1522279 1560714 -1515060 7218 45654 4%

Verotulot 1521184 1 576 800 1 576 800 1605 340 28 540 28 540 6 %

Valtionosuudet 60 874 97 616 57 616 205 087 |07 471007 a7 s
KAYTTOKATE 126 344 152 137 113702 295 366 143 229 181 665 134 %

Korkotuotot 15524 16 108 16 108 15430 678 -678 1%

Muut rahoitustuotot 39720 20 565 20 565 23811 3246 3246 [T0%
Korkokulut -8 630 12 852 -12 852 -9 340 3512 3512 8 %

Muut rahoituskulut -1 548 -4 000 <4000 -9 522 -5 622 -5 522 ST
VUOSIKATE 171 412 171 508 133523 315746 144 238 182223 84 %

Poistot kayttoom. ja muista pitkavaikutt. menois{ -166 923 -165 228 -165 228 -174 976 -9 748 9748 5%

Arvonalentumiset -12 020 0 0 -343 -343 -343 ST
TILIKAUDEN TULOS -7 530 6 280 -31705 140 427 134 147 172132
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Koronatuet nostivat verorahoitusta seka pienensivat
@ espoo MM. kuntaosuusmaksuja

.

S N T

Peruspalvelujen valtionosuuden lisays 91,2
Verotulojen maksun lykkayksen kompensaatio valtionosuuden 7,7
kautta

OKM valtionosuus 2,3
Yhteisoveron jako-osuuden korotus 36,1
Sivistystoimen avustukset (vuodelle 2020 kirjatut, saatu yht. 1,3
7,3me)

YHTEENSA 138,6
Lisdksi kuntayhtymille suoraan maksetuista tuista Espoon

osuus hoin:

HUS (89 M€) 15*
HSL (arvio 106,6 M€) 22*
TUET YHTEENSA 175,6

. . . . e . . 30.3.2021
* Laskennallinen arvio omistusosuuden ja alijadman kattamisvelvollisuuden suhteessa



Tuloslaskelma ilman koronatukia, tulos 2 M€

ESPOO
ESBO

Tilinimi

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

TOIMINTAMENOT, ULKOISET
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

VUOSIKATE

Poistot kayttoom. ja muista pitk
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Terveyspalveluissa korona kasvatti kustannuksia , mutta mm. sivistystoimen, tilapalvelujen

tukipalvelujen ym. kustannukset laskivat korona-sulkemisista ja priorisoinneista johtuen.
30.3.2021

TP 2019
89 472
115 769
19 297
38 859
154 685
418 082

-1 886 235
-1455 714

1521 184
60 874

171 412

-166 923
=12 020

-7 530

Alkup. TA
2020

91 089
120 081
17 273

42 036
124 829
395 308

-1 927 420
-1 522 279

1 576 800
97 616

171 508

-165 228
0

6 280

Muutettu TA Ennakkotieto

2020
88 349
117 935
17 273
42 036
123 829
389 422

-1 963 825
-1 560 415

1576 800
97 616

133 372

-165 228
0

-31 856

12/2020
96 348
107 875
20 167
40 519
139 071
403 980

-1 931 225
-1 515 060

1 605 340
205 087

315 746

=174 976
-343

140 427

2020 llman
koronatukia
96 348

107 875

18 910

40 519

139 071

402 723

-1 931 225
-1 516 317

1 569 240
104 060

177 315

-174 976
-343

1995

Poikkeama

-1 257
0
-1 257

-36 100
-101 027

-138 432

0
0

-138 432

-
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Investointiosan toteutuminen

30.3.2021

55



ESPOO Investointien toteutuminen

*prosentit kuvaavat muutosta vuoden 2019 tilinpaatdékseen

56% -27% 53% “1% 33% 33% 21% -63%
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B AlkuperainenTA 2020 ®=TP 2020
30.3.2021

Investoinnit
yhteensa 424,5 M€

Nettoinvestoinnit
342,2 M€, kasvua
edellisvuodesta 48
ME (16%)

Investoinnit ylitti

alkuperaisen

talousarvion 20 M€
— Infrarakentamista

toteutettiin
enemman

— Metron
valtiononosuutta
kirjattiin 6,7 M€
enemman
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@ ESPOO Toimitilainvestointien toteutuminen

*prosentit kuvaavat muutosta
vuoden 2019 tilinpaatokseen

—_
N
IS

N
w
©

Thousands

134

129

124

119

Tilapalvelut-liikelaitos

114

B AlkuperainenTA 2020 ®=TP 2020

Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarvion seka muutetun
talousarvion mukaan investointien enimmaismaara on
119,7 milj. euroa (alkuperainen TA 139,1milj. euroa).

Investointiohjelman talousarvioita muutettiin
osavuosikatsaus Il yhteydessa sen hetkisen
ennusteen perusteella, joka osoittautui osittain
virheelliseksi.

Investointien toteuma on 124,1 milj. euroa eli 103,7 %
vuoden 2020 maararahan ylitys muutettuun
talousarvioon nahden oli 4,4 milj. euroa.

Suurimmat maararahaylitykset:

— Monikon koulukeskuksen tydmaa ja laskutus
edistyivat vauhdikkaammin kuin arvioitiin.(4,99 milj.
euroa )

— Kungsgardskolan och daghemin aloituksen
viivastyminen valituksen vuoksi myohensi tyot
vuodelle 2020 (1,64 milj. euroa).

Postipuun lastensuojelupalvelut —hanke alittui 1,2 milj.
eurolla.
30.3.2021 57
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ESPOO Infrainvestointien toteutuminen

*prosentit kuvaavat muutosta vuoden 2019
tilinpaatokseen

Peruskaupungin Taseyksikot
infra

B AlkuperainenTA 2020 ®TP 2020

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
vuosi oli otollinen infran rakentamiseen.

Talven 2019-2020 leudot kelit

mahdollistivat tydomailla taysimaaraisen
tyoskentelyn. Koronaviruksen aiheuttama
likenteen vaheneminen auttoi urakoiden
etenemisessa. Mm. Raide-Jokeri ja Keha |
Laajalahdessa etenivat merkittavasti suunniteltua
nopeammin.

Hankkeiden suunniteltua

nopeamman etenemisen vuoksi 3.
osavuosikatsauksen yhteydessa tehtiin
maararahamuutoksia.

Maankayttosopimuksilla
rahoitettavia investointeja tehtiin 6,6 milj. euroa
alkuperaista talousarviota enemman.

30.3.2021 58



@ £spo0 Kaupungin nettoinvestoinnit ja vuosikate

400

 Nettoinvestoinnit 350 Taseyksikéiden muut
yhteensé 342 M€ investoinnit

* Investointitaso nousi 300 = Osakkeet ja osuudet

48 M€ ja vuosikate
nousi ennatyksellisesti

- Koneet ja kalusto
316 ME tasolle -

- B .
e - = ~ mms Maa ja vesialueet
200
* |Investoinneista ~ -
rahoitettiin 150
tulorahoituksella n. mmm Rakennukset
92 % (58% v.2019) 100 |15
50 = = \uosikate
o <=
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Emokaupungin lainakanta ja korkokulut
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@ ESPQO Kaupungin pitkaaikaisen lainamaaran kehitys ja
korkokulut

) ) . Kaupungin lainakanta
 Talousarviolainat nostetiin pung

taysimaaraisesti alkuvuoden 1,200 j’ggg
aikana. 1,000 3.500
am . . . ’ U)

* Syksylla selvinneiden valtion o 800 3,000 £

kompensaatioiden takia D 500 2,500 2

lainaa nostettiin tarvetta £ 2,000 >

enemman 400 1,288 >
« Siirtda vuoden 2021 200 500

lainanottotarvetta 0 0

b o A D O O
N N N N N Q%
Axis Ti

xis Title

« Korkokuluja kertyi 9,3 M€ (
8,6 M€ vuonna 2019)

B Kaupungin lainakanta ——€/asukas
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Valtuuston asettamien tulostavoitteiden
toteutuminen 2020

30.3.2021
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@ oo Espoo-tarinan vuoden 2020 tulostavoitteista
=SB0 46 % toteutui

Tulostavoitteiden toteutuminen (Ikm) Espoo-tarinan

* Vuodelle 2020 asetettiin osa-alueittain 31.12.2020
yhteensa 41 tulostavoitetta, 18
joista 19 toteutui ja nelja 13
toteutui osittain. .
* Seitsemantoista 12 -
tulostavoitteen osalta .
tavoitetta ei saavutettu. 4
(Yhta ei ole viela voitu 2
arvioida varmuudella) ° T swisysja Elinvoima, Ymparists,
Lo . . . . hyvinvointi kilpailukyky ja rakentaminen ja Talous ja johtaminen
 Lisaksi on tavoitteita, jotka tydllisyys likenne
L Arvioidaan myéhemmin 0 0 0 1
eivat ole valtuustoon e 5 y 1 -
nahden sitovia Toteutuu osittain 3 0 0 1
EToteutuu 5 2 7 5

B Toteutuu = Toteutuu osittain BMEij toteudu © Arvioidaan myéhemmin
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Espoo-tarinan vuoden 2020 tulostavoitteista

.
46 % toteutui
e Vuodelle 2020 asetettiin Tulostavoitteiden toteutuminen (Ikm) toimialoittain 31.12.2020
yhteensa 41 tulostavoitetta, 16
joista 19 toteutui ja nelja 14
toteutui osittain. 12
. . . 10
« Seitsemantoista .
tulostavoitteen osalta )
tavoitetta ei saavutettu. .
(Yhta ei ole viela voitu )
arvioida varmuudella) 0
. e . . . . Konsernihallinto Sosiaali-_ja_ Sivistystoimi Telfn_ing_nj_a_
e Lisaksi on tav0|tte|ta, Jotka terveystoimi y ympaéristétoimi
eivat ole valtuustoon o e Yoo 1 ’ ; ’
nahden sitovia BEi toteutunut 7 7 3 0
EToteutui 6 3 3 7

B Toteutui MEi toteutunut © Toteutui osittain ¥ Arvioidaan myéhemmin
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Konserniraportti tammi — joulukuu 2020

Espoon merkittavimmista tytaryhteisoista

/f



Espoon konsernirakenne

Espoon kaupunki Kokonaistulot 2 000 M€

Yhteistmuoto
-

Tytiryhteisd, yhtié
Tytiryhteisé, saatis
Osakkuusyhteisdé
Kuntayhtymsa

Litkevaihto

216 milj. €
8 milj. €

162 milj. €

3 931 milj. €

59

Konserniyhteisoa

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Yhteist Elmistus % Liikevaihto
L&nsimetra Oy 84 % 18,4 milj.€
Suurpellon jatehuolto Oy 29 % 0,6 milj.€
Helsingin seudun 23 % 3873 milj.€
ymparistopalvelut -

kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun lilkenne - 22 % 748,2 milj.€
kuntayhtyma (HSL)

Yhteensi 1 154,7 milj.€

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne [ pysakointi
Yhieist Omistus % Liikevaihto ]

Kiinteistt Oy Finnoon pys&kainti | 100 % 0,0 milj.€
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti | 100 % 0,2 milj.€
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakdinti || 100 % 0,0 milj.€
Kaupinkallion Paikeitustalo Oy 96 % 0,4 milj.€
Kiinteistd Oy Jousenpuiston 92 % 0,2 mij€
Pysakdinti

Leppdvaaran Pysakainti Oy 80 % 0,7 milj.€
Kiinteistd Oy Espoon Terminaali 50 % 0.7 milj €
Valurinkujan Paikoitus Oy 29 % 0,1 milj.€
Kiinteistd Oy Espoon Niittykummun 28 % 0,2 milj.€
Metropysaksinti

Papinniityn Paikoitus Oy 27 % 0,2 milj.€
Tapiolan Keskuspysékdinti Oy 26 % 20mij€ .
Yhteensa 4,7 milj.€
Tytaryhtio “Likevaihlo sisaitdd yhtickohlalsen konserniin

Kuntayhtymaéa yhdistelematioman FAS-maliin mukaisen liikevaihdon ja
Osakkuusyhtid liketoiminnan muul tuotot. Luvut TRP2019 fukufs.

Asunto ja kiinteisté
Yhteist

Espoon Asunnot Oy

Espoon El4 ja Asu Oy

Kiinteistd Oy Espoon keskuskeittic
Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja
paivakotitilat

Kiinteistd Oy Espoon sairaala
Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot
Kiinteistd Oy Matinkyldn uimahalli
Kiinteistd Oy Opinm&en Kampus
Kiinteistd Oy Soukan Puctitalo
Kiinteistd Oy Tapiclan
Kulttuuriaukio

Tapiolan Urheilutalo Oy

Weegee Oy

Otahalli Oy

Kiinteistd Oy Espoon Asematori
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4
Kiinteisté Oy Soukan Liiketalo
Kiinteistd Oy Merenpauhu
Kiinteistd Oy Soukan
Pienteollisuustalo

Tapiolan Teollisuustalo Oy

As.Oy Raijalax

Nuuksiokeskus Oy

Kiinteistd Oy Merenselka
Yhteensi

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
50 %
46 %
45 %
41 %
38 %
28 %
24 %

22 %
21 %
21 %
20 %

Omistus % Liikevaihto

142,5 milj.€
1,1 milj£
0,6 milj.£
8,6 milj.€

4,3 mij€
0,89 milj.£
0,0 milj.£
1.4 milj£
0,0 milj.£
0,2 milj.€

0,2 milj.€
1,3 mij.€
0.4 milj.€
0,2 milj.£
1,0 milj.£
0,1 milj.£
0,1 milj.£
0,2 milj.€
0,2 milj.€

0,3 milj.£
0,2 milj.£
0.4 milj.€
0,2 milj.€
164,5 milj.€

Elinveima, kilpailukyky ja tyollisyys

Yhteist gmistus % Liikevaihto
Enter Espoo Qy 100 % 1,9 milj.€
Kiinteisté Oy Olarinluoma 15 100 % 0,0 milj.€
Kiinteistd Oy Otaniemen 100 % 0,1 milj.€
tiedeasunnot

Suurpellon Markkinointi Oy 100 % 0,1 milj.€
Helsinki Business Hub Ltd Oy 24 % 3,7 milj.€
Yhteenss 5,8 milj.€
Sivistys ja hyvinvointi

Yhteist gmistus % Liikevaihto
Espoo Catering Oy 100 % 32,2 milj.€
EMMA-taidemuseos8atdS sr 100 % 4,6 milj.€
Espoon kaupunginteatterisatis sr 100 % 2,8 milj.€
Helind Rautavaaran etnografisen 100 % 0,5 milj.€
museon sastio sr

Espoon seudun 87 % 74,4 milj.€
koulutuskuntayhtyma Omnia

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 32 % 52,6 milj.€
Metropalia Ammattikorkeakoulu 27 Y 98,3 milj.€
Oy

Helsingin ja Uudenmaan 18 % 2 553,1 milj.€
sairaanhoitoplirin kuntayhtyma

(HUS)

Eteva kuntayhtyma 14 % 78,2 milj.€
Uudenmaan paihdehuollon 12 % 3,1 milj.€
kuntayhtyma

Karkulla Samkommun 8 % 58,2 milj.€
Samkommunen fér Vastra Nylands 3% 1,6 milj.€
frlkhinsknla

Yhteensa 2 959,5 milj.€



https://app.powerbi.com/groups/174e3baf-1b07-4dd9-9c3b-7fc9aba49c0c/reports/2e08e75e-1177-43af-9c63-50ab7ef23cf6/ReportSection9b83f890184746b7cffc?pbi_source=PowerPoint

ESPOO
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Talous yhteenveto
Yhteenveto

Konsernin Henkilosto-

Kokonaistulos

Yhteisto ( 1 000 euroa) omistus % mdadra TP 2019 TA 2020 TP 2020

Espoon Asunnot Oy 100 % 120 112 114 63
Espoo Catering Oy 100 % 465 249 51 -309
KOY Espoon Sairaala 100 % 1 &9 0 -1
Lansimetro Oy 84,4 % 20 -4 676 -G56 -1 573
KOY Espoon Sotekiinteistot 100 % 1 523 197 1105
KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 % 1 0 11 004 975
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 86,89 % 910 -2 556 -1 553 4 008

*Talousarvio ei sisélla rahastointeja

Espoo Cateringin ja Lansimetron tulos oli talousarviota heikompi
— Cateringin kohdalla syyna on koronaviruspandemian vaikutukset liikkevaihtoon

— Lansimetro alittaa talousarvion johtuen edellisten vuosien ylijaamaisesta hoito- ja
hallintovastikkeiden katteesta, jonka vuoksi kuluvan vuoden vastikkeet ovat talousarviota

pienemmat

Omnian talous toteutui talousarviota suotuisammin

— johtuen hyvasta opiskelijatilanteesta, ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen

lisasuoritepaatosten kirjanpitokasittelysta seka tiukasta taloudenpidosta.
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Toteutui 24/36
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@ ESPOO Merkittavimmat tapahtumat yhtioissa

« Espoon Asunnot

— investointipaatokset 364 asunnosta, aloitettiin 480 asunnon rakentaminen ja
valmistui yhteensa 374 asuntoa.

— liikevaihto jai 0,3 % alhaisemmaksi kuin edeltavana vuotena.
— Vuoden 2020 vuokrankorotus oli maltillinen 0,8 % (2,5 % v. 2019)

— Koronaviruksen keskeyttamia hankkeita pystyttiin korvaamaan seuraavalle
vuodelle ohjelmoitujen hankkeiden aikaistamisella ja keskeytettyja hankkeita
paastiin jatkamaan ennakoitua nopeammin.

— Lainoja lyhennettiin tilikauden aikana 36,3 M€ ja uusia lainoja nostettiin 80,9 M€.
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 Catering

Kilon Keittion tuotannon alle siirtyi ynteensa 34 koulukeittidita, osassa naista koulun
yhteydessa toimi myos paivakoti.

Kilon Keittiossa valmistettiin toimintavuoden lopussa paivittain yhteensa ruokaa n. 32 000
asiakkaalle.

Koulukeittididen toiminta oli suljettu kevaan 2020 aikana ajanjaksolla 18.3. - 13.5.2020
yhteensa 17 kohteessa. Auki olleissa kouluissa tarjottiin aterioita 1. - 3. luokan oppilaille.

Myonnettiin ISO 9001 -sertifikaatti. Yhtio 1ahti rakentamaan 1ISO 14001 —
ymparistojarjestelmaa, joka otettiin kayttoon syksylla 2020

Havikkiviikkoon ja energiansaastoviikkoon osallistuttiin edellisten vuosien tapaan.
Ruokajatemaara laski 3,4 prosenttia vuoden 2019 tuloksesta ja ylitti tavoitteen

Liiketappio oli -0,3 milj. euroa. Tulos sisaltaa liikketoiminnan muita tuloja,
keskeytysvahingosta saatua vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa.

Talousmallin muutoksessa 1.8. alkaen kaikki kouluruokailuun liittyvat elintarvike- ja muut
kulut siirtyivat kaupungin Ruokapalveluilta yhtiolle, mika mahdollisti liikevaihdon kasvun.
Liikevaihto tilikaudella oli 33,6 milj. euroa (32,2), jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 4,4
prosenttia.
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« Koy Espoon sairaala

— Yhtiolla ja rakennuksen urakoitsijalla on vireilla prosessi koskien erityisesti urakan
lisa- ja muutostoista johtuvaa erimielisyytta.

— Yhtion tuloksen toteutui talousarvion mukaisena.
Koy Espoon Sotekiinteistot
— Yhtion talous toteutui talousarvion mukaisena.
— Vesivahinko Espoonlahden terveysasemalla
Koy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
— Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laajennusta seka Laajalahden

koulun ja Tuomarilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan tulevina vuosina
lisaa lainaa

30.3.2021
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Lansimetro
— Kehittamishankkeet

* Virve-verkon kuuluvuuden parantamiseen seka kameravalvontajarjestelmaan liittyvat hankkeet
valmistuivat kesan ja syksyn 2020 aikana.

* Uuden sahkadisen huoltokirjajarjestelman kayttoonotto oli 9.6.2020. Huoltokirjajarjestelmaan syotettavan
aineiston laadunvarmistusta on tehty syksyn 2020 aikana.

* YmparistOseurantoja ja raportointia on jatkettu ja jatketaan viranomaisten edellyttamassa laajuudessa.
Lansimetron Matinkyla-Kivenlahti -projektin ymparistoselontekoa paivitetdan vuosittain rakennusprojektin
valmistumiseen asti.

» 2020 aikana on edistetty Lansimetron asemien kaupallisten tilojen potentiaalin hydédyntamista. Matinkylan
asemalla on kaynnissa digimainonnan pilottihanke.

— Matinkyla-Kivenlahti

* Hanke etenee kokonaisuutena hankesuunnitelman mukaisessa aikataulussa ja kustannusarvion
mukaisesti.

* Asemakohtaisia viiveita 0-4 kuukautta. Viiveiden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman
mukaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

* Hankkeen rakentamisen kokonaisvalmius joulukuun lopussa on n. 85,2 % (Q3 raportissa 77,5%).
— Talous

* Vuosi 2019 oli ylijagamainen seka hoito- etta hallintovastikkeiden osalta, mika pienentaa tana vuonna
kerattavien vastikkeiden maaraa. Nain ollen kokonaistulos oli hieman talousarviota heikompi.

* Kokonaisinvestointien ennuste vuodelle 2020 on 220 miljoonaa euroa (iiman valtionavustusosuutta),
pitéen sisallaan ensimmaisen vaiheen hankesuunnitelman mukaisten toiden.
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e Omnia

Tiukoilla koronatoimenpiteilla onnistuttiin pandemian rajoittaminen yksittaisiin
tapauksiin eri toimipisteissa laajempia ryppaita valttaen. Valtaosa Omnian piirissa
olleista tartunnoista todettiin saaduksi oppilaitoksen ulkopuolella.

Opiskelijatilanne kehittyi suunnitellusti ja maaralliset tavoitteet saavutettiin.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin tuloslaskelmaosan rahoitustuottoja ja -kuluja
koskevaa tavoitetta lukuun ottamatta.

Hyvasta opiskelijatilanteesta, ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen
lisasuoritepaatosten kirjanpitokasittelysta seka tiukasta taloudenpidosta johtuen
kuntayhtyman talous kehittyi olennaisesti tavoitetta paremmin.

Valtaosa perusparannushankkeiden toteutuksesta siirtyy vuodelle 2021
rakennuslupakasittelyn viivastymisen seka COVID-19 tilanteen seurauksena.
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