Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020 05.02.2021

Suomenkielinen opetus
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdan, laheisistdan ja lahiymparistostaan. Kukaan ei jaa tukea
vaille, mikali voimat eivat riitd. Itsendinen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittaa palveluja asukaslahtéisesti yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii lahiymparistdsta yhteistydssa
kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asi-
akkaan valinnanvapautta lisdavien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuust(_)kau- Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri Lahtoa_rvo (viimeisin kaytettavissa Seuranta 31.12. T0|menp|tegt__/
den tavoite olevatieto) vastuuhenkil®
Espoon oppi- Koulujen ja lukioiden oppimis- | M1: 9. luokkalaisten ma- L1 (M1): Karvin oppimistulosten arvioin- | M1-2, 5: Raportoitu 31.10.2020. llpo Salonen
mistulokset ovat | tulokset ovat paakaupunki- tematiikan oppimistulosten | tia ei tehda vuosittain. Arvioinnista saata- ja Juha Nurmi
Suomen par- seudun suurten kuntien par- | arviointi (KARVI). via tuloksia verrataan kansallisiin tulok- M3: Peruskoulun paattotodistuksen (M1-3), Tapio
haat. haat. M2: PISA-tulokset. siin. Kyseinen arviointi tehdéan ensim- 30.5.2020 sai 2775 oppilasta. Erma (M4)
M3: Peruskoulun paatto- maisté kertaa eika l&ahtbarvoa tasta syys-
Varmistetaan, ett kaikki saa- | todistuksen saaneiden té ole. M4: Kevaalla 2020 ylioppilastutkinnon
vat paatokseen ilmaisen, ta- mj‘ff"f‘ +4n pakollist hyvaksytysti suorittaneiden kokelaiden
sa-arvoisen ja laadukkaan W ke‘/iﬁd‘aﬂ Fell Ck’ 'St en L2 (M2): PISA 2015 -tulosten perusteella pakollisten kokeiden arvosanapisteiden
perusasteen ja keskiasteen yo-Kokeiden tulokse Espoon oppimistulokset olivat kansallista | keskiarvo oli 4,86.
koulutuksen (SDG tavoite). M5;] K0U|Ut:1|_k5”n_la 0ps- | keskiarvoa paremmat seké perusopetuk-
tyohon osallistuvien opet- | sessa etta lukiokoulutuksessa. - i
. tajien ja opiskelijoiden Tavoite toteutui osittain
Lukiokoulutuksen opetus- v
suunnitelma uudistetaan osal- | Maara- L3 (M3): Paattdtodistuksen saaneita
listavasti opettajien ja opiske- 20.9.2019: 2729/2767 (98,6 %)
lijoiden sek& muiden sidos-
ryhmien kanssa. L4 (M4): Kevaalla 2019 ylioppilastutkin-
non hyvaksytysti suorittaneiden kokelai-
den pakollisten kokeiden arvosanapistei-
den keskiarvo oli 4,84
Espoolaiset Ensisijaisten hakijoiden maa- | M1: Ensisijaisten hakijoi- L1 (M1): Ensisijaisia hakijoita aloituspaikkoi- | M1: Ensisijaisia hakijoita aloituspaikkoja | Tapio Erma
lukiot ovat kilpai- | ra aloituspaikkoja kohden on | den méaéra aloituspaikkoja | hin oli vuoden 2019 kevaalla 1,12. kohden oli 1,19 kevaalla 2020.
lukykyisia ja yli 1. kohden. L2 (M2): PKS-opiskelijakyselyn tulosten pe-
o 1ol lla lukioiden 2. iskelijoill
yhteistyo kor- M2: Lukion 2. vuoden | G & e callotua | M2: PIS-opiskelijakyselyn 2020 keskiar-
kea-asteen . Kork_eakouluyhteisty(') kasvaa Op!Skel!J.ome tehdyn PKS- korkeakoulujen jarjestamaan toimintaan vo Espoossa 3,38.
kgnssa on tiivis- | |ykioissa. OPISk'ekIIEakysellim tulokset (esim. kurssit, luennot) > ka 3,29.
ta. (asteikko 1-4, ka) Tavoite toteutui
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05.02.2021

Valtuustokau-
den tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Espoo on kan-
sainvalisten
paivakotien ja
koulujen edella-
kavija.

Kansainvalisyytta ja kansain-
valistymista on edistetty ta-
voitteellisesti ja suunnitelmal-
lisesti toimialan kansainvali-
syys- ja globaalikasvatusoh-
jelman 2019-2021 mukaisesti.

Koulut ja lukiot ovat kulttuuri-
sesti moninaisia ja kansainva-
lisia.

Englanninkielisen opetuksen
oppilaspaikkoja lisataan pe-
rusopetuksessa.

Kaikissa lukioissa on mahdol-
lista osallistua kansainvali-
seen toimintaan.

ML1: Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen kansain-
valisyys- ja globaalikasva-
tussuunnitelma on tehty.
(kylla/ei)

M2: Englanninkielisen
opetuksen oppilaspaikko-
jen maara/oppilasmaara
(tayttdaste).

M3: PKS-opiskelijakyselyn
tulokset (asteikko 1-4, ka)
- Lukiossani on mahdollis-
ta osallistua kansainvali-
seen toimintaan

L1 (M1): Perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen kansainvalisyys- ja globaalikasva-
tussuunnitelmaa ei ole tehty.

L2 (M2): Englanninkielisten oppilaspaik-
kojen maara/oppilasméaara 30.9.2019:
676/675 eli tayttdaste oli 100,15 %.

L3 (M3): PKS-opiskelijakyselyn tulosten
perusteella lukioissa oli mahdollista osal-
listua kansainvaliseen toimintaan, ka 3,5.

M1: Kylla. Suunnitelma on valmis.

M2: Englanninkielisen opetuksen oppi-
laspaikkojen maaraa lisattiin syksylla
2020. Tayttoaste oli 99,4 % (696/700).

M3: PKS-opiskelijakyselyn 2020 keskiar-
vo Espoossa 3,37.

Tavoite toteutui

llpo Salonen
(M1), Juha
Nurmi (M2),
Tapio Erma
(M3)

Espoossa jokai-
nen vanhempi
voi luottaa, etta
l&hikoulusta saa
laadukasta ope-
tusta. Lahikou-
luperiaatteesta
pidetaan kiinni.

Kouluverkkoa uudistetaan
oppimisen lahtdkohdista.
Opetus- ja varhaiskasvatus-
lautakunnalle vieddan vuosit-
tain paivitettava tilankaytto-
suunnitelma.

Kouluissa tehdédén s&annolli-
sesti huoltajakysely ja tulok-
sien perusteella laaditaan
toimenpide-ehdotukset.

Lahikouluperiaatetta vahviste-
taan.

M1: Tilankayttdsuunnitel-
man pohjalta opetus- ja
varhaiskasvatuslautakun-
nalle vietyjen koulukohtais-
ten ratkaisujen maara.

M2: Huoltajien tyytyvai-
syys koulujen itsearvioin-
nin mukaan (asteikko 4-
10).

M3: Lahikouluun hakevien
%-maara.

L1 (M1): Perusopetuksessa tehtyja kou-
lukohtaisiaratkaisuja vuonna 2019 tehtiin
10. Luvut sisaltavat kouluverkkoa ja pe-

ruskorjauksia/vaisttja koskevat ratkaisut.

L2 (M2): Huoltajien kouluille antama

arvosana lukuvuonna 2018-2019 oli 8,56.

L3 (M3): Kevaalla 2019 lahikouluun lu-
kuvuodeksi 2019-2020 haki 87,4 % kou-
lutulokkaista ja 46,7 % ylakouluun siirty-
vista.

M1-3: Raportoitu 31.10.2020.

Tavoite toteutui

llpo Salonen
ja Juha Nurmi
(M1-2), Juha

Nurmi (M 3)
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Valtuustokau-
den tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Koulukiusaami-
selle nollatole-
ranssi ja taataan
koulurauha.

Oppilaiden hyvinvointi ja voi-
mavarat kouluissa lisééntyvét.

Hyvinvointia lisaavat ja kiu-

saamista ehkaisevat keinot on
kuvattu ja mallit on kayttoon-

otettu kouluissa.

M1: Hyvinvointikartta (tun-
ne-eldma ja masentunei-
suus, merkittava huoli %-
maara); 8. ja 9. luokkalai-
set tytdt ja pojat seka
suomenkieliset ja vieras-
kieliset erikseen.

M2: Oppilaskyselyn tulok-
set (%-maara, vastannut
"lahes aina”):

M3: Kouluyhteisdssa kay-
tossé olevien hyvinvointia
lisdavien ja kiusaamista
ehkaisevien keinojen ku-
vaus on tehty. (kyllé/ei)

M4: Lukioiden 2. vuoden
opiskelijoille tehdyn PKS-
opiskelijakyselyn tulokset
(asteikko 1-4, ka)

L1 (M1): Lukuvuoden 2018-2019 hyvin-
vointikartan tulosten perusteella 8. luo-
kalla oli merkittavaéa huolta tunne-
elamaan liittyen 23 % tytdista ja 11 %
pojista. Masennukseen liittyvad merkitta-
vaa huolta oli 18 % tytdista ja 5 % pojis-
ta. Suomenkieliset/muun kieliset (tytot ja
pojat): merkittavaa huolta tunne-
elamassa: 11% / 24%, merkittavaa huol-
ta masennuksessa: 11% / 21%. Hyvin-
vointikarttaa ei tehty 5. luokkalaisille
2018-2019.

L2 (M2): Lukuvuoden 2018-2019 oppi-
laskyselyn tulokset:

- Minulla on kavereita koulussa 80,9 %
- Jaksan hyvin koulupéaivéat 29,8 %

- Minua ei kiusata koulussa 80,8 %

- Min& en kiusaa koulussa 90,3 %

- Koulukaverit tulevat véliin, jos jotain
oppilasta kiusataan 31,3 %

L3 (M3): Kouluyhteistsséa kayttssa ole-
vien hyvinvointia lisdévien ja kiusaamista
ehkaisevien keinojen kuvaus valmistuu
vuoden 2019 loppuun mennessa. Kiu-
saamisen ehkaisemisen ja puuttumisen
malli valmistuu kevéatkauden 2020 aika-
na.

L4 (M4): PKS-opiskelijakyselyn tulosten
perusteella lukioissa puututaan epéasial-
liseen kaytokseen (kuten kiusaamiseen)
KA 3,14

M1: Lukuvuoden 2019-2020 hyvinvointi-
kartan 8. luokkalaisten tulokset on rapor-
toitu 30.4.2020, 5. luokkalaisten ja lukion
1. vuosikurssin tulokset on raportoitu
31.10.2020.

M2: Lukuvuoden 2019-2020 oppilasky-
selyn tulokset:

- Minulla on kavereita koulussa > 79,7 %
- Jaksan hyvin koulupdaivat > 29,3 %

- Minua ei kiusata koulussa > 81,6 %

- Min& en kiusaa koulussa > 90,9 %

- Koulukaverit tulevat valiin, jos jotain
oppilasta kiusataan > 33,4 %

M3: Kylla

M4: PKS-opiskelijakyselyn 2020 keskiar-
vo Espoossa 3,17.

Tavoite toteutui

llpo Salonen ja
Juha Nurmi
(M1-3), Tapio
Erma (M4)
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Valtuustokau-
den tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Espoossa on
omaleimaista ja
laajaa kulttuuri-
tarjontaa.

Kaikilla perusopetuksen oppi-
lailla on mahdollisuus kokeilla
taidetta ja liikuntaa.

Lukiokoulutuksessa luodaan
toimintamalli yhteistyon li-
saamiseksi kulttuurin tulosyk-
sikdn kanssa.

M1: Kaikki oppilaat péaéase-
vat KULPS! polulle luku-
vuosisuunnitelman tavoit-
teeksi. (kyllé/ei)

M2: Espoolaisten taiteen
perusopetuksen oppilaitos-
ten maara, joilla on tarjolla
kokeilumahdollisuus taide-
harrastuksesta kiinnostu-
neille.

M3: Toimintamalli on luotu.
(kylla/ei)

L1 (M1): Ei ole tavoitteena lukuvuosi-
suunnitelmassa. Vuonna 2019 KULPS!-
polulla oli 101 958 kayntia.

L2 (M2): 12

L3 (M3): Toimintamallia ei ole.

M1: Kylla. KULPS! tavoite on lisétty luku-
vuosisuunnitelmaan.

M2: Espoolaisten taiteen perusopetuk-
sen oppilaitosten méaéra, joilla on tarjolla
kokeilumahdollisuus taideharrastuksesta
kiinnostuneille, on 19.

M3: Kylla. Toimintamalli on luotu.

Tavoite toteutui

llpo Salonen
(M1), Kaisu
Toivonen (M2),
Tapio Erma
(M3)

Espoo on Suo-

Liikunnallista elaméantapaa

M1: Liikkuva koulu- ohjel-

L1 (M1): Toimintaa on toteutettu hank-

M1: Peruskouluissa liikkuva koulu toimin-

llpo Salonen ja

men liikkuvin vahvistetaan kaikissa kouluis- | maa omaehtoisesti toteut- | keessa ta jatkuu osana koulun normaalia toimin- | Tapio Erma
kunta. sa ja lukioissa. tavien koulujen maara. taa. Kaikki Espoon lukiot ovat osallistu- (M1), Juha
L2 (M2): Espoon MOVE! tulokset olivat neet Liikkuva koulu -toimintaan. Nurmi (M2),
M2: MOVE! -tulokset vuonna 2019 kaikissa lajeissa paremmat llpo Salonen
tai samalla tasolla kuin koko maan tulok- | M2: Espoon MOVE! tulokset olivat vuon- | (M3)
M3: Tehdaan suunnitelma | Set. na 2020 kaikissa lajeissa paremmat tai
vastuullisen koulumatka- samalla tasolla kuin koko maan tulokset.
likkumisen edistdmiseksi. | L3 (M3): Suunnitelmaa ei ole tehty.
(kyll&/ei) M3: Suunnitelma on tehty
Tavoite toteutui
Koulutustakuu Syrjaytymista on ehkaisty M1: Oppilaanohjauksen L1 (M1): Ei talla hetkella toteudu. M1: Ei toteudu kaikissa kouluissa. llpo Salonen
toimii, koulupu- | oppilaiden ja opiskelijoiden laatutavoite enintdan 250 (M1), Juha
dokkuutta seka oppilasta/oppilaanohjaaja | | 2 (M2): Kaikille peruskoulun paattaneil- | M2: Kaikille peruskoulun paattaneille alle | Nurmi (M2-3),

lasten ja nuorten

toteutuu kaikissa kouluis-

llpo Salonen ja

4
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05.02.2021

Valtuustokau-

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /

den tavoite oleva tieto) vastuuhenkild

syrjaytymista hyvinvointia tukien. sa. (kylla/ei) le alle 18uv. tarjottiin koulutus-, lisdopetus- | 18 v. tarjottiin koulutus-, lisdopetus- tai Juha Nurmi

vahennetaan. tai muu koulutuspaikka. Lisdopetukseen | muu koulutuspaikka. Lisdopetukseen (M4), Juha
Kaikille peruskou'un paatta_ M2: Kaikille perusk0u|un valittiin 08/2019 kaikkiaan 109 OpISkell- valittiin (08/2020) 120 OpISkelljaa Luki- Nurmi (MS),
neille tarjotaan koulutuspaik- | paattaneille alle 18- jaa. oon valmistavaan koulutukseen (LUVA) | Tapio Erma
kaa, lisdopetusta tai muuta | vuotiaille tarjottu koulutus-, valittiin 20 opiskelijaa. (M6)

koulutusta osana koulutusta-
kuuta.

Niiden oppilaiden maara, joilla
on poissaoloja yli 70
h/lukukausi, pienenee.

Lasten ja nuorten paihteiden
kaytto ja paihdehaitat vahe-
nevat.

Lukiokoulutuksen keskeytta-
neiden maara ei kasva yli 2

%:iin ja keskeyttdmisen syyt
selvitetaan.

lisdopetus- tai muuta kou-
lutuspaikkaa. (kylla/ei)

M3: Poissaoloseuranta; yli
70 h/lukukausi.

M4: Hyvinvointikartta 2019
(paljon huolta paihteisiin
liittyen, %-maara).

M5: Opiskeluhuoltopalve-
luiden saatavuus (oppi-
lasmaara/ophu-henkildsto,
suhdeluku).

M®6: Lukiokoulutuksen
keskeyttaneiden méaara
(%-osuus)

L3 (M3): Poissaoloja yli 70 h syyskaudel-
la 2019 (1.8.2019-31.12.2019) oli 780
oppilaalla.

L4 (M4): Hyvinvointikartta 2018 (paljon
huolta paihteisiin liittyen); 3 % perusope-
tuksessa ja 21 % lukiokoulutuksessa
(ensimmainen vuosikurssi).

L5 (M5): Opiskeluhuoltopalveluiden saa-
tavuus esi- ja perusopetuksessa
10/2019; 863,6/kuraattori ja
855,5/psykologi. Toisella asteella;
1211,0/kuraattori ja 1211,0/psykologi.

L6 (M6): Lukiokoulutuksen keskeyttanei-
den %-osuus 2019: 1,1 % (negatiivinen
keskeyttaminen)

M3: Poissaoloja yli 70 h syyskaudella
2020 oli 1577 oppilaalla.

M4: Raportoitu 31.10.2020.

M5: Raportoitu 31.10.2020. Tilanne talla
hetkellda sama, mutta muuttuu syksylla
2021 lisavakanssien (1+1) seurauksena.
Oppilasmaarat tarkentuvat 20.9.2021.

M6: Lukiokoulutuksen keskeyttaneiden
%-osuus lv 2019-20: 1,7 % (negatiivinen
keskeyttaminen)

Tavoite ei toteutunut

Espoon palvelut
jarjestetdan ja
tuotetaan asu-
kas- ja asiakas-
l&htdisesti seka
kustannusvai-
kuttavasti.

Vanhempainiltoja ja huoltaja-
tapaamisia kehitetdan osallis-
taviksi.

Koulu- ja lukiopalvelut tuote-
taan asukas- ja asiakaslahtoi-
sesti.

Oppilas- ja opiskelijakuntien
roolia paatdksenteossa vah-

M1: Huoltajakyselyn tulok-
set (asteikko 1-4, ka)

M2: Oppilas-
/opiskelijakyselyn tulokset
(asteikko 1-4, ka)

M3: Oppilaskuntien edus-
taja on osallistunut alue-

L1 (M1): Vanhempainiltoja ja huoltajata-
paamisia on kehitetty osallistavammiksi.
Lukuvuoden 2018-2019 huoltajakyselyn
tulokset:

- Minulle on tarjottu riittavasti mahdolli-
suuksia osallistua koulun toimintaan > ka
3,68

- Huoltajille jarjestetyt tilaisuudet ovat
hyodyllisia > ka 3,40

M1: Lukuvuoden 2019-2020 huoltajaky-
selyn tulosten perusteella koulun toimin-
taan on tarjottu riittavasti osallistumis-
mahdollisuuksia (ka 3,65) ja huoltajille
jarjestetyt tilaisuudet ovat hyodyllisia (ka
3,41).

M2: Lukuvuoden 2019-2020 oppilasky-
sely toteutettiin uusin vaittdmin. Kyselyn
tulokset:

llpo Salonen ja
Juha Nurmi
(M1-2), lipo
Salonen ja
Tapio Erma
(M3), Tapio
Erma (M4)
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Valtuustokau-
den tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

vistetaan ja toimintaa kehite-
taan.

Oppivelvollisuuden laajenta-
misen vaikutukset selvitetdén
(oppivelvollisuuden valvonta,
oppilas-/opiskelijahallinto,
oppilas-/opiskelijavalinnat,
koulumatkaetuudet).

kokoukseen (kylla/ei)

M4: Oppivelvollisuuden
laajentamista koskevien
vaikutusten selvitys on
tehty. (kylla/ei)

L2 (M2): Oppilas-/opiskelijakyselyn vait-
tamat ovat uusia, lahtbarvoa ei tasta
syysté ole saatavilla.

L3 (M3): Ei ole osallistunut

L4 (M4): Selvitysta ei ole tehty.

- Minulla on mahdollisuus osallistua kou-
luni kehittdamiseen, ka 2,57

- Minua rohkaistaan kertomaan mielipi-
teeni, kun koulussa paatetaan yhteisista
asioista, ka 2,76

- Jos minulla olisi ehdotus vaikkapa vali-
tuntitoimintaan, tiedan mita minun kan-
nattaisi tehda, ka 2,79

- Jos ehdotan koulussa jotain, minusta
tuntuu silta, ettd ajatuksiani arvostetaan,
ka 2,68

M3: Opiskelijakunta on osallistunut laa-
jasti LOPS2021-ty6hon. Lukiokoulutuk-
sessa ei ole aluekokouksia.

M4: Selvitys on tehty ja kaupunkitasoinen
valmistautuminen on aloitettu.

Tavoite ei toteutunut

Vammaiset eld- | Digitaaliset asiointipalvelut M1: Toimimattomuudesta | L1 (M1): Mitataan ensimmaista kertaa, M1: Lomakkeet ja verkkosivut on muutet- | Juha Nurmi
vat tavallista noudattavat saavutettavuusdi- | saatujen palautteiden lahtdarvoa ei ole tastd syysta saatavilla. | tu saavutettavuusdirektiivin mukaisiksi.

elamaa, osallis- | rektiivia. maara.

tuvat ja harras- Tavoite toteutui

tavat seka saa-

vat asiansa

joustavasti hoi-

dettua.

Lisatdan espoo- | Oppimispolut varhaiskasva- M1: Toimintamallin kuvaus | L1 (M1): Toimintamallia ei ole M1: Ei. Toimintamallin kuvausta ei ole llpo Salo-
laisten lapsi- ja | tuksesta toiselle asteelle ovat | on tehty. (kylla/ei) tehty. nen (M1-2),
perhepalvelui- sujuvia. L2 (M2): Saatavilla 12/2019. Juha Nurmi
den toimivuutta. M2: Osallistujien maara M2: Keskiviikkoiltapaivien harrastustoi- | (M3)

Koulussa tai sen lahella tarjo-
taan mahdollisimman pian

(vammaisoppilaat ilmoite-

L3 (M3): Ty6 on kdynnistymassa sito-

minnassa on ollut vuoden 2020 aikana
19456 kayntikertaa. Naihin siséltyy syk-
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Valtuustokau-
den tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

koulupaivan jalkeen maksut-
tomia harrastuksia.

Siirtyma esiopetuksesta kou-
luun rakennettu digitaalisesti
ehyeksi (ODE).

taan erikseen).

M3: Arkkitehtuurikuva on
laadittu ja sen edellyttamat
kehittamistoimenpiteet on
kaynnistetty. (kylla/ei)

vetoisesti. Lahtdarvoa ei ole saatavissa.

sylla 2020 ensimmaista kertaa mukana
ollut erityista tukea tarvitseville nuorille
oleva harrasteryhma, jossa syyskauden
aikana oli 72 kayntikertaa.

M3: Raportoitiin 31.10.2020.

Tavoite ei toteutunut

Nostetaan maa-
hanmuuttajien
koulutusastetta,
sujuvoitetaan
kotoutumista ja
tyollistymista.

Maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden ja opiskelijoiden koulu-
tusaste nousee ja oppimistulok-
set paranevat.

Maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden ja opiskelijoiden ko-
kemus ryhméaén/kouluun kuulu-
misesta paranee.

Vieraskielisten oppijoiden erilai-
suus huomioidaan ja vahviste-
taan maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden kielten oppimista.

Tuetaan kieli- ja kulttuuriryhmien
oppilaiden huoltajia digitaalisten
palveluiden hyddyntéamisessa.

Perusopetuksen paattétodistuk-
sen saaneiden maara perusope-
tuksen paattavista S2- oppilaista
kasvaa.

Vieraskielisten opiskelijoiden
maara lisédantyy lukioissa.

M1: 9. luokan matematii-
kan arvioinnin tulokset
vieraskielisilla oppilailla
suhteessa suomenkielisiin.

M2: ALLU-tulokset

M3: Hyvinvointikartta (tun-
ne-elama ja masennus, %-
maara)

M4: Vieraskieliset oppilaat,
joilta puuttuu TVT-
kayttbehtojen hyvaksynta
(%-osuus)

M5: Perusopetuksen paat-
totodistuksen saaneiden
S2-oppilaiden maara

M6: Lukiokoulutuksen
opiskelijoista yli 10 % on
vieraskielisia.

L1 (M1): Mitataan ensimmaista kertaa,
l&ahtbarvoa ei ole tasta syysta saatavissa.

L2 (M2): Vuoden 2019 ALLU-tulosten
mukaan 4. luokkalaisista S2-oppilaista 28
%:lla oli riittava lukutaito (alaryhma 4) ja
40 %:lla oli puutteita sekéa teknisessa
lukutaidossa ettéa luetun ymmartamisessa
(alaryhmé 1). Samojen oppilaiden 4. ja 2.
luokan alaryhmien keskiarvojen erotus oli
0,09 (vrt. Espoo S1-oppilaat: -0,18)

L3 (M3): Hyvinvointikartan 2018 tulosten
perusteella 8. luokalla oli merkittavaa
huolta tunne-elamaan liittyen 23 % tytdis-
té ja 11 % pojista. Masennukseen liitty-
vaa merkittdvaa huolenaihetta oli 18 %
tyt6ista ja 5 % pojista.

L4 (M4): 7,5 % (1.1.2020)
L5 (M5): 322

L6 (M6): Lukiolaisista vieraskielisia oli
10,1 % tilastointipaivana 20.9.2019

M1-3, 6: Raportoitu 30.10.2020.

M4: 0 %. Kaikilla oppilailla on ollut nain
ollen TVT-kayttéehtojen hyvaksynta ja
opetuksen verkkopalvelut kaytdssaan.

M5: 322

M®6: Vieraskielisten opiskelijoiden osuus
lukiolaisista on 9,6 % tilastointipdivana
20.9.2020.

Tavoite toteutui osittain

llpo Salonen ja
Juha Nur-

mi (M1-3),
Juha Nurmi
(M4), llpo Sa-
lonen (M5),
Tapio Erma
(M6)




Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

Elinvoima, kilpailukyky ja tyéllisyys

05.02.2021

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioympéristd. Osaavat ihmiset, yrittajét ja kaikenkokoiset
yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Espoossa hyédynne-
tdadn monipuolisesti
yksityisen yritystoimin-
nan ja kolmannen sek-
torin osaamista.

Koulut ja lukiot hyédynté-
vat monipuolisesti yksi-
tyisen, yritystoiminnan ja
kolmannen sektorin
osaamista.

Kumppanuuksien maara
dokumentoidaan (laki-
saateinen iltapaivatoimin-
ta, koulukuljetukset, ker-
hotoiminta, taiteen pe-
rusopetus, yrityskyla).

Lukion tytelamalahtoi-
syytta kehittavan Tunne
tyo -ESR-hankkeen tu-
lokset jalkautuvat lukioi-
hin.

M1: Kumppanuuksien
maara iltapaivatoimin-
nassa ja koulukuljetuk-
sissa on dokumentoitu.
(kyll&/ei)

M2: Kumppanuuksien
maaran prosenttiosuus
kerhotoiminnassa.

M3: Taiteen perusope-
tuksen Espoossa tapah-
tuvan toiminnan osallistu-
jamaarat.

M4: Espoolaisten oppilai-
den vierailumaara yritys-
kylassa.

MS5: Tunne tyo0 -
hankkeessa luotuja mal-
leja hyédynnetaan luki-
oissa.

L1 (M1): Kumppanuuk-
sien maaraa iltapaivatoi-
minnassa ja koulukulje-
tuksissa ei ole dokumen-
toitu.

L2 (M2): 11% kerhojen
jarjestdjista oli kumppa-
neita

L3 (M3): 12 725 oppilas-
ta

L4 (M4): 5425/2019

L5 (M3): Hankkeen tu-
lokset eivat ole kaikkien
lukioiden tiedos-
sa/toimintamalleja ei ole
otettu kayttoon.

M1: Kylla. Kumppanuuksien osuus iltapaivétoi-
minnan kokonaisuuden toteuttamisesta on 84 %
(aiemmin 91 %). Koulukuljetuksia ovat hoitaneet
lukuvuoden 2020-2021 alusta alkaen Cabonline
Oy (tuotenimelld FixuTaxi) ja JavaTrans. Paikkaa-
via ajoja hoitaa EKT.

M2: Kumppanuuksien maaran prosenttiosuus
kerhotoiminnassa oli 11%.

M3: Taiteen perusopetuksen Espoossa tapahtu-
van toiminnan osallistujamaarét vuonna 2020: 11
168

M4: Espoolaisia yrityskylassa vierailleita oppilaita
oli vuonna 2020 6450. Naista 6. luokkalaisia oli
3650 ja 9. luokkalaisia 2800.

M5: Kaikki lukiot ovat osallistuneet hankkeeseen.

Tavoite toteutui

Juha Nurmi (M1),
llpo Salonen (M2,
M4), Kaisu Toivonen
(M3), Tapio Erma
(M5)




Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

05.02.2021

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissé oleva
tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Espoon kaikki toiminta
tehdéaan kuntalaista
varten ja heidan kans-
saan yhteistydssa.

Koulujen ja lukioiden
toiminta tehdaan oppilas-
ta ja opiskelijaa varten,
yhteistydssa heidan
kanssaan.

lltapaivatoimintaan osal-
listuvat lapset osalliste-
taan toiminnan suunnitte-
luun.

M1: Huoltajakyselyn
tulokset perusopetukses-
sa (yleinen tyytyvaisyys).

M2: Oppilaskyselyn tu-
lokset (osallisuus, ka)

M3: lltapaivatoiminnan
asiakaskysely (osalli-
suus, ka)

L1 (M1): Huoltajien kou-
lulle antama arvosana
asteikolla 4-10 lukuvuon-
na 2018-2019: 8,56.

L2 (M2): Oppilaskyselyn
vaittamat ovat uusia,
lahtbarvoa ei tasta syysta
ole saatavilla.

L3 (M3): lltapaivatoimin-
nan asiakaskyselyn tu-
lokset kevaalla 2019:

- Minulta kysytéaan mieli-
pidetta, kun paatetaan
iltapaivatoiminnan ohjel-
masta > ka 2,52 (hajonta
1,05)

M1: Huoltajien koululle lukuvuonna 2019-2020
antama arvosana oli 8,53.

M2: Oppilaskyselyn 2020 tulokset:

- Minulla on mahdollisuus osallistua kouluni kehit-
tdmiseen > ka 2,57

- Minua rohkaistaan kertomaan mielipiteeni, kun
koulussa paatetaan yhteisista asioista > ka 2,76

- Jos minulla olisi ehdotus vaikkapa valituntitoimin-
taan, tiedan mitd minun kannattaisi tehda > ka
2,79

- Jos ehdotan koulussa jotain, minusta tuntuu
siltd, ettd ajatuksiani arvostetaan > ka 2,68

M3: litapaivatoimintaa koskevan kysely kevaalla
2020; ka 2,6 (hajonta 1,0).

Tavoite toteutui

llpo Salonen ja Juha
Nurmi (M1-2), Juha
Nurmi (M3)




Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

05.02.2021

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien saavutettavuus joukkolii-
kenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettémiksi asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan
kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitar-

jonnalle.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin kaytet-
tavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Koulut kuntoon: Kou-
luilla ja péivakodeilla
on terveet ja toimivat
tilat, ja sisdilmakohtei-
den ja hatavaistojen
lukumé&ara on nolla.

Kouluilla ja lukioilla on
terveet ja toimivat tilat.
Sisdilmakohteiden ja
hatavaistdjen lukumaa-
ré on enintaan yksi.

Koulu palveluna -
kokeilun oppeja hyo-
dyntaen tehdaéan va-
hintdan kaksi uutta
kokeilua sivistystoimen
palveluissa.

Alueella olevia tiloja
hyédynnetdan tehok-
kaasti lisaamalla verk-
ko-oppimista (etayh-
teyksia hyodyntavaa
opetusta).

M1: Hatavaistdjen maara

M2: Oppilas- ja henkildstoky-
selyiden tulokset (sisdilma).

- Koulumme/luokkamme siséil-
ma tuntuu hyvalta. Se ei ole
tunkkainen eika siin& esiinny
poikkeavaa hajua (arvio viimei-
sen puolen vuoden ajalta)

- Saan koulussa esimerkiksi
seuraavia oireita: silmat tai
nenda arsyyntyvat, kurkku ka-
heytyy tai kuivuu, yskittaa, kas-
vot tai kddet kuivuvat, kutiavat
tai punoittavat, hengitys vinkuu
tai on raskas hengittéa tai nive-
lia sarkee

- Oireet helpottavat, kun en ole
koulussa

M3: Aloitetut Koulu palveluna -
kokeilut.

M4: Etayhteyksid hyddyntavan
opetuksen pakollisten kurssien
maara.

L1 (M1): Hatavaistdjen maara
oli 2 (31.12.2019).

L2 (M2): Sisailmavaittamien
tulokset saadaan mydhem-
min.

L3 (M3): SAAS-kokeilu tul-
laan toteuttamaan Matinkylan
ja Leppéavaaran alueella. Ota-
niemen SAAS-malli kehittyy
edelleen vuonna 2020 Tieto-
kylén siton tilojen kuntalais-
kaytén palvelumuotoiluna.

L4 (M4): YIli 50 %:lla kursseis-
ta hyddynnetdan etayhteyksia
mm. séhkdisissa kokeissa.
Espoon péivalukiolaiset suo-
rittivat vuonna 2019 Espoon
aikuislukiossa 643 lukion
kurssia, joista arviolta 200 on
verkkokursseja.

M1-3: Raportoitu 31.10.2020.

M4: Etayhteyksia on hyddynnetty kaikilla
lukion kursseilla maalis-joulukuussa
2020.

Tavoite toteutui osittain

Juha Nurmi ja Tapio
Erma (M1-2), Tapio
Erma (M3-4)
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Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

05.02.2021

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytet-
tavissa olevatieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Tilakustannukset las-
kevat ja tilojen kaytt6-
ja tayttbasteet parane-
vat.

Koulujen ja lukioiden
kaytto- ja tayttbasteet
paranevat.

Kartoitetaan tarvittava
kapasiteetti hyodynta-
en koulujen tiloista
tehtya tilaselvitysta ja
uudenlaista tapaa las-
kea tilakapasiteetti.

M1: m2/oppilas, m2/opiskelija

M2: Uusi toimintapa tilakapasi-
teetin laskemiseksi on otettu
kayttoon. (kylla/ei)

L1 (M1): Kouluikkuna 2018;
Perusopetus 12,25
m2/oppilas ja lukio 8,91
m2/oppilas

L2 (M2): Uusi toimintatapa
tilakapasiteetin laskemiseksi
on kaynnistetty.

M1:11,41 m2/oppilas, opiskelija

M2: Kylla. Uusi toimintatapa on otettu
kayttoon.

Tavoite toteutui

Juha Nurmi

Espoon viidesta kau-
punkikeskuksesta
muodostuu asuin-,
asiointi-, tyopaikka- ja
opiskelukeskuksia,
joilla vahvistetaan kes-
tavaa kasvua, yhden-
vertaisuutta, hyvinvoin-
tia ja saavutetaan
skaalaetuja.

Espoossa on viisi alu-
eellista kaupunkikes-
kusta, joilla vahviste-
taan kestavaa kasvua,
yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia ja saavute-
taan skaalaetuja. Jo-
kaisessa keskuksessa
on lukio. Leppavaaran
ja Matinkylan lukioiden
toteutuminen edistyy.

Lasten ja nuorten alu-
eelliset hyvinvointiryh-
mat ehkaisevat segre-
gaatiota. Alueellinen
yhdenvertaisuus toteu-
tuu opetuksen laadus-
sa.

Kestavan kehityksen
toimenpidesitoumus on
kiintea osa koulun lu-
kuvuosisuunnitelmaa.

M1: Lukioiden maa-
ra/kaupunkikeskus.

M2: Lasten ja nuorten alueellis-
ten hyvinvointiryhmien kokous-
ten maara.

M3: Alueellisissa lasten ja nuo-
ren hyvinvointiryhmissa sovittu-
jen yhteisten toimenpiteiden
maara.

M4: Kestavéan kehityksen Toi-
menpidesitoumus on kiintea
osa koulun lukuvuosisuunnitel-
maa. (kylld/ ei)

M5: Toimenpiteet YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteiksi on
viety osaksi toiminnan tavoittei-
ta. (kylla/ei)

L1 (M1): Kaikissa kaupunki-
keskuksissa ei ole lukiota.

L2 (M2): Lasten ja nuoren
alueellisten hyvinvointiryh-
mien kokouksia pidettiin
vuonna 2019 jokaisella alu-
eella 6.

L3 (M3): Alueellisissa lasten
ja nuorten hyvinvointiryhmas-
sa sovitut toimenpiteet
31.12.2019: Keskustelut yh-
teisissa verkostokokouksissa,
eri teemoihin liittyvéat palvelut
eri yksikdissa, yhteisen tiedon
jakaminen toimenpiteista ja
palveluiden yhteensovittami-
nen.

L4 (M4): Kestavan kehityksen
Toimenpidesitoumus ei ole
osana perusopetuksen luku-
vuosisuunnitelmaa, kuten
lukioissa. Kaikki peruskoulut

M1: Kaikissa kaupunkikeskuksissa ei ole
lukiota. Matinkylan lukion rakennustyot
on aloitettu.

M2: Lasten ja nuorten alueellisten hyvin-
vointiryhmien kokouksia oli vuoden 2020
aikana viisi.

M3: Alueellisissa lasten ja nuorten hyvin-
vointiryhmissa sovittujen yhteisten toi-
menpiteiden maara oli jokaisella alueella
nelja.

M4: Kylla. Kestavan kehityksen toimenpi-
desitoumus on osa koulun lukuvuosi-
suunnitelmaa.

M5: Kylla. Toimenpiteet YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiksi on viety osaksi
toiminnan tavoitteita.

Tavoite toteutui osittain

Tapio Erma (M1),
llpo Salonen (M2-
M3), llpo Salonen ja
Tapio Erma (M4)

Kaisu Toivonen, llpo
Salonen, Juha Nurmi
ja Tapio Erma (M5)
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Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

05.02.2021

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin kaytet-
tavissa olevatieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Avataan toimenpiteiksi
YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteet 2030.

ovat tehneet toimenpideku-
vauksen lukuvuosisuunnitel-
maan. Kestavan kehityksen
toimenpidesitoumuksen si-
toumus2050.fi -palveluun teki
54 peruskoulua ja kaikki lukiot
(31.12.2019).

L5 (M5): Toimenpiteet YK:n
kestavan kehityksen tavoit-
teiksi eivat ole osa toiminnan
tavoitteita.

Espoo on Suomen
turvallisin kaupunki.

Oppilaat ja opiskelijat
tuntevat olonsa turval-
liseksi.

M1: Oppilaskysely (asteikko 1-
4, ka)

M2: Lukioiden Wilma-kyselyn
tulokset (asteikolla 1-4, ka)

L1 (M1): Lukuvuoden 2018-
2019 oppilaskyselyn tulokset:
- Koen oloni turvalliseksi kou-
lussa, ka 3,63

- Tunnen kuuluvani joukkoon,
ka 3,37

L2 (M2): Lukiolaisille tehdyn
Wilma-kyselyn perusteella
koulurakennus koettiin turval-
lisena, ka 3,57.

M1: Lukuvuoden 2019-2020 oppilasky-
selyn tulosten perusteella oppilaat tunte-
vat olonsa turvalliseksi koulussa (ka 3,16)
ja kuuluvansa joukkoon (ka 3,34).

M2: PKS-opiskelijakyselyn 2020 keskiar-
vo Espoossa: "Koulurakennus on viih-
tyiséd = 3,16", "Lukiossani on hyvat tilat

opiskelua varten = 3,14".

Tavoite toteutui

llpo Salonen, Juha
Nurmi (M1), Tapio
Erma (M2)
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Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.12.2020

Talous, henkilost6 ja johtaminen

05.02.2021

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkilostona jarjestéamme,
tuotamme ja kehitdmme palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiesty0 ja ty6tyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapaino-
tamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnndmme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vas-
taa toimintaymparistén muutokseen.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin kay-
tettdvissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Toimenpiteet / vas-
tuuhenkild

Espoon talous on
tasapainossa ja Es-
poon verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun val-
tuustokauden lopulla.

Palvelutuotannon tuot-
tavuus paranee vahin-
taan 1,5 %

Henkiloty6n tuottavuus
paranee 1,5 %

M1: Toimialojen merkitta-
vimpien PaTu-
palvelutuotteiden yksikko-
kustannusten muutos-%.

M2: Oman ja vuokraty6-
voiman henkilétydvuosien
maéra yhteensa suhtees-
sa suoritemaaraan.

L1 (M1): Palvelutuotannon
tuottavuus parani vahin-
tdan 1,0 %

L2 (M2): Henkil6tyon tuot-
tavuus parani 1,0 %. Hen-
kilostotydvuosien maara
suhteessa suoritemaaraan
parani 1,09 %.

M1-2: Tiedot saatavissa my6hemmin.

Tavoite toteutui

Kaisu Toivonen

Espoon johtaminen ja
arki sujuu. Ty6hyvin-
vointi paranee ja sai-
raspoissaolot vahene-
vat.

Espoon johtaminen pa-
ranee ja arki sujuu.

Terveysperusteisia pois-

saoloja on enintaan 13

paivaa / henkildtyovuosi.

Koulusihteeripalvelujen
toimintamallia kehite-
tédan palvelutason pa-
rantamiseksi.

M1: Rehtorikyselyn tulok-
set (asteikko 1-4, ka)

M2: Henkilostokysely
(asteikko 1-4, ka)

M3: Terveysperusteisista
poissaoloista aiheutuva
kuorma paivaéa per henki-
[6tyovuosi

M4: Koulusihteeripalvelu-
jen toimintamalli palvelu-

tason parantamiseksi on

tehty. (kylla/ei)

L1 (M1): Rehtorikyselyn
2018 tulokset:

- Opetustoimen johtaminen
on tavoitteellista ja joh-
donmukaista > ka 3,2

- Taloudellisten resurssien
jakaminen on avointa ja
l&pindkyvaa > ka 3,3

- Perusopetuslinjan johta-
minen on kouluja osallista-
vaa > ka 2,8

- Perusopetuslinjan strate-
giset tavoitteet ovat selkeat
> eij tulosta v. 2018

- Lukiolinjan strategiset
tavoitteet ovat selkeét > ei
tulosta v. 2018

- Yhteistyoni esimiehen
kanssa on toimivaa > ei

M1: Rehtorikyselyn 2020 tulokset:

- Opetustoimen johtaminen on tavoitteellista ja
johdonmukaista ka 3,1

- Taloudellisten resurssien jakaminen on avointa
ja lapinékyvaa ka 3,3

- Perusopetuslinjan johtaminen on kouluja osallis-
tavaa ka 2,6

- Perusopetuslinjan strategiset tavoitteet ovat
selkeat ka 3,1

- Lukiolinjan strategiset tavoitteet ovat selkeéat ka
3,0

- Yhteistyoni esimiehen kanssa on toimivaa (pe-
rusopetus/lukiokoulutus) ka 3,7/3,7

- Tydhyvinvoinnistani huolehditaan riittavasti (pe-
rusopetus/lukiokoulutus) ka 3,1/3,0

- Suunnittelu- ja hallintopalveluja johdetaan niin,
etté palveluyksikdissa tarjotaan kouluille/lukioille

llpo Salonen, Juha
Nurmi ja Tapio Erma
(M1-2), Kaisu Toi-
vonen (M3), Juha
Nurmi (M4)
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tulosta v. 2018

- Ty6hyvinvoinnistani huo-
lehditaan riittavasti (perus-
opetus/lukiokoulutus) > ka
2,7/2,7

- Suunnittelu- ja hallinto-
palveluja johdetaan niin,
ettd palveluyksikoissa tarjo-
taan kouluille/lukioille riitta-
vaa ja oikea-aikaista tukea
>ka?2,8

L2 (M2): Lukuvuoden
2018-2019 henkilostoky-
selyn tulokset:

- Mielestani koulua johde-
taan hyvin > ka 3,38 (ha-
jonta 0,76)

- Yhteisty® tyOtovereiden
kanssa sujuu hyvin > ka
3,67 (hajonta 0,51)

- Ty6tehtavat on selkeéasti
maaéritelty > ka 3,47 (hajon-
ta 0,66)

- Tyon siséltéén on mah-
dollisuus vaikuttaa > ka
3,36 (hajonta 0,71)

- Ty6tehtavien hoitamiseen
on riittavasti osaamista >
ka 3,52 (hajonta 0,58)

- Tyémaara on sopiva > ka
3,12 hajonta (0,75)

L3 (M3): Tieto saatavilla
mydéhemmin.

L4 (M4): Toimintamallia ei
ole tehty.

rittdvaa ja oikea-aikaista tukea ka 2,8

M2: Lukuvuoden 2019-2020 henkiléstdkyselyn
tulokset:

- Koulua johdetaan hyvin ka 3,45 (hajonta 0,71)
- Yhteisty6 ty6tovereiden kanssa sujuu hyvin ka
3,65 (hajonta 0,51)

- Ty6tehtavat on selkeédsti maaritelty ka 3,43 (ha-
jonta 0,65)

- Tyon sisaltoon on mahdollisuus vaikuttaa ka
3,30 (hajonta 0,73)

- Ty6tehtavien hoitamiseen on riittdvasti osaamis-
ta ka 3,52 (hajonta 0,56)

- Tydomaara on sopiva ka 3,00 (hajonta 0,79)

M3: Tiedot saatavilla myéhemmin.
M4: Kylla. Toimintamalli on valmis.

Tavoite toteutui
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Otetaan kayttéon ko-
keilukulttuuri.

Kokeilukulttuuri on osa
sukon toimintakulttuuria.
Johtamisella rohkais-
taan uusiin ja innovatii-
visiin toimintatapoihin
seka rajoja ylittavaan
yhteistoimintaan.

Kuvataan ja luodaan
uusia tapoja kayttaa
kaupunkia oppimisym-
paristona.

M1: Henkilostdkyselyn
tulokset (asteikko 1-4, ka)

M2: Tehdaan kouluille
kuvaus kokeilukulttuuritar-
jonnasta. (kyll&/ ei)

L1 (M1): Lukuvuoden
2018-2019 henkilostoky-
selyn tulokset:

- Koulun johto rohkaisee
kyseenalaistamaan vanhaa
ja kokeilemaan uutta > ka
3,16 (hajonta 0,77)

- Koulun johto edistaé osal-
listavaa ja vuorovaikutteista
toimintakulttuuria > ka 3,28
(hajonta 0,76)

L2 (M2): Kokeilukulttuuri-
tarjontaa ei ole kuvattu

M1: Lukuvuoden 2019-2020 henkiléstdkyselyn
tulosten perusteella koulun johto rohkaisee ky-
seenalaistamaan vanhaa ja kokeilemaan uutta
(ka 3,25 - hajonta 0,81) sekéa edistéa osallistavaa
ja vuorovaikutteista toimintakulttuuria (ka 3,40 -
hajonta 0,71).

M2: Kylla. On tehty kuvaus.

Tavoite toteutui

Kaisu Toivonen, llpo
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma

Espoon viestinta on
vuorovaikutteista ja
modernia.

Suomenkielisen opetuk-
sen viestintd on vuoro-
vaikutteista ja modernia.

Peruskoulut ja lukiot
viestivat aktiivisemmin
toiminnastaan. Kouluille
ja lukioille tarjotaan tilan-
teeseen sopivia tytkalu-
ja viestinnan tueksi.

Perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen laadi-
taan viestintasuunnitel-
ma siséiseen ja ulkoi-
seen viestintaan.

M1: Henkilostolle, asuk-
kaille ja kumppaneille
tarjotut osallistumistavat ja
tyokalut viestia Espoosta.

M2: Tulosyksikon nettisi-
vujen sisallon lapikaynti
uusia espoo.fi-sivuja var-
ten tehty. (kyllé/ei)

M3: Peruskoulujen ja luki-
oiden viestinnan nykytilan
kuvaus ja viestintaaktiivi-
suutta koskeva kysely.

M4: Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen viestinta-
suunnitelma on laadittu.
(kylia/ei)

L1 (M1): Ulkoisen ja sisi-
nen viestinnan uusia toi-
mintatapoja ja valineita on
tarjottu koulujen kayttoon
seka tuettu ja aktivoitu
kouluja viestinnassa.

L2 (M2): Tulosyksikon
nettisivujen lapikaynti on
kaynnistetty.

L3 (M3): Ei ole tehty. Essin
uutisten lukijamaaria on
seurattu saannollisesti.

L4 (M4): Viestintasuunni-
telmaa ei ole laadittu.

M1: Kylla
M2: Kylla

M3: Asiaa tarkastellaan uusien verkkosivujen
kayttéonoton myoéta

M4: Lukiokoulutuksen viestintdsuunnitelmat tay-
dentavat SUKON muita viesintasuunnitelmia.

Tavoite toteutui

Kaisu Toivonen, llpo
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma
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Espoon palvelut muo-
toillaan asiakasta var-
ten. Tavoitteena, etta
"kaikki virheet korja-
taan”.

Palveluita kehitetdan
saadun palautteen pe-
rusteella.

Palvelut ovat saatavissa
laadukkaasti ja tasapuo-
lisesti. Virheet korjataan
ja prosesseja tarkastel-
laan objektiivisesti uu-
sien virheiden ennalta-
ehkaisemiseksi.

ML1: Asiakaspalaute/-
kysely.

M2: Keskeiset prosessit
on kuvattu (kylla/ei)

L1 (M1): Asiakaskyselya ei
ole tehty.

L2 (M2): Prosessikuvauk-
sia ei ole tehty. Prosessien
tarkastelu ja kuvaaminen
on kaynnistymassa.

M1: Palveluita on kehitetty palautejarjestelmaan
tulleiden asiakaspalautteiden perusteella.

M2: Kylla. Keskeiset prosessit on kuvattu.

Tavoite toteutui

Kaisu Toivonen, llpo
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma

Espoo on digitaalisten
palvelujen ja alykk&aan
kaupungin ykkéskau-

punki — City as a Ser-
vice.

Digitarina toteutuu kou-
luilla ja lukioissa, ope-
tuksen palvelut ovat
digitaalisia ja alykkaita.

Oppikan, Opekan ja
Ropekan kartoitusten
perusteella espoolaisten
oppilaiden, opettajien ja
rehtoreiden digitaaliset
taidot ovat kansallista
keskiarvoa paremmat.

M1: Uudet digitaaliset
asioinnin muodot.

M2: Opetussuunnitelman
ja digitarinan mukainen
oppimisen digitalisaatio.

M1: Lahtbarvoa ei ole
saatavilla

M2: Sukon digitarinan to-
teutuminen kytkdksissa
Siton digitarinaan, joka ei
ole vield valmis.

M1-2: Raportoitu 31.10.2020.

Tavoite toteutui

llpo Salonen, Juha
Nurmi

Ihmiset ja yritykset
saavat Espoosta hy-
vaa palvelua kotimais-
ten kielten lisaksi
myds englanniksi.

Sukosta saa hyvaa pal-
velua suomeksi ja eng-
lanniksi.

M1: Englanninkielisten
verkkosivujen sisaltoa on
kehitetty. (kyll&/ei)

L1 (M1): Englanninkielisten
verkkosivujen sisallon ke-
hittAminen ja kehitysty® on
aloitettu.

M1: Kylla. Ideat huomioidaan uusien espoo.fi-
sivujen tydstdssa.

Tavoite toteutui

Kaisu Toivonen, llpo
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma
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