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Paivays

Henkilostosuunnitelma

PelJK 23.9.2020

Toimiala Tulosyksikké

Lénsi-Uudenmaan pelastuslaitos Lénsi-Uudenmaan pelastuslaitos

1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista johdettujen tavoitteiden ja toimin-
nan kehittdmisen henkiléstdvaikutukset vuosina 2021-2023

Kuvataan, miten Espoo-tarinasta johdetut tavoitteet ja toiminnan kehittdminen (ml. investointiohjelma), tu-
loskortin tavoitteet, toimintaymparistéanalyysi seka taloudellinen kehys vaikuttavat tai tuottavat muutoksia
tulosyksikén/toimialan henkiléstédn. Suunnitelma tulee tehda yhdessa toiminnan ja talouden suunnit-
telun kanssa.

Kuvataan tarkeimmat henkildstoon vaikuttavat aihealueittaiset muutokset ja niiden henkilostovaikutuk-
set (esimerkiksi organisaatiorakenteen muutokset ja niiden vaikutukset henkilostomaéaraan ja henkilostolta
edellytettavaan osaamiseen seka syntyviin ja poistuviin tehtaviin).

Tassa henkiléstosuunnitelmassa on huomioitu covid-19 virus, mutta ei SOTE- ja pelastustoimen uudistuk-
sen mahdollisia vaikutuksia. Keskeista on pitda huolta siitd, ettéd kuntalaisten saama palvelu ja turvallisuus-
taso eivat notkahda mahdollisten muutosten takia.

Toiminta

Pelastuslaitoksen perustehtavana on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentédéd onnettomuuksia sekéa
tuottaa ensihoitopalveluja. Onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua tehtavana on pelastaa ihmiset, tur-
vata tarkedat toiminnot ja rajoittaa onnettomuuden seurauksia.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminta ja kehittdminen perustuvat pelastuslain 28 8:n ja 29 §:n mu-
kaiseen palvelutasopaatokseen. Voimassa oleva palvelutasopaatds 2014-2021 on hyvaksytty pelastuslai-
toksen johtokunnassa 19.12.2013 seka sen jatkamisesta kokouksessa 12.12.2018. Uudenmaan alueen
pelastuslaitoksilla on tavoitteena tehda yhdenmukaiset palvelutasopdatokset v. 2021 alkaen riippumatta
soteuudistuksesta. Palvelutasopaatds vuodelle 2021 on valmistelussa ja valmistelussa esiin nousseet
asiat on huomioitu t&dssé suunnitelmassa.

Pelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja yhteistoiminnassa sairaanhoitopiirin kanssa Jorvin (Espoo, Kauni-
ainen ja Kirkkonummi), Lansi-Uudenmaan (Hanko, Inkoo ja Raasepori) ja Lohjan ensihoitoalueilla (Lohja,

Vihti, Karkkila ja Siuntio) yhteistoimintasopimusten seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS)
ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisesti. HUS maksaa ensihoitopalveluista aiheutuvat kustannukset.

Toimintaymparistoanalyysi

Arvioitaessa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintaymparistda on seuraavalla kaudella toiminnan ja
talouden suunnittelussa merkittavimpina muutostekijoiné edelleen todettu rakennetun ympariston muutok-
set. Riskinéd on, etta pelastuslaitoksen toimintaa ei pystyta sopeuttamaan rakennettavan ympariston muu-
toksiin. Lisdksi toiminnallisia ja kustannuksiin vaikuttavia tekijoita tulee kohonneiden turvallisuus- erityisesti
tietoturvavaatimusten myo6téa ja pelastustoimen siirtymisesté lain velvoittamana korkean varautumisen ja
turvallisuuden vaatimukset tayttavan viranomaisten turvallisuusverkon (TUVE) kayttajaksi. ICT-kustannuk-
sissa on nousua myds Espoon kaupungin sisaisissa palvelumaksuissa.

Uudenmaan pelastuslaitosten yhteisessa riskianalyysissa on tuotu esille seuraavia nakoékulmia:

e Kehittyva teknologia mahdollistaa uusia menetelmia turvallisuuden ja tySturvallisuuden paran-
tamiseksi.

e Teknologiariippuvuus kuitenkin lisd& haavoittuvuutta ja toimintojen varmistaminen hairiétilan-
teessa korostuu.

e Teknologisen kehityksen my6td myoés toimintaympariston riskit muuttuvat.

e Teknologiaratkaisujen kehittyminen lisda myds vaatimuksia pelastustoimen osaamiselle ja ka-
lustolle.
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e Osaamisvaatimusten lisdantymiselld, tehtdvamaarien kasvulla ja henkildston keski-idn nou-
sulla saattaa olla vaikutuksia resurssien riittavyyteen.

Edella mainitusta listauksesta keskeisen& asiana on pelastuslaitoksen tukipalvelujen haavoittuvuuden mi-
nimointi ja osaamisen varmistaminen muutostilanteissa, jotta jatkuvuus voidaan varmistaa. Haavoittuvuu-
den minimoimiseksi tulee kiinnittd& huomiota myos organisaatioturvallisuuden kehittdmiseen, jotta mik&én
realisoituva uhka ei lamauta liiaksi pelastuslaitoksen toimintaa ja tarvittaessa toiminta kyetdan palautta-
maan nopeasti riittavalle hyvaksyttavalle tasolle.

Riskianalyysissa on keskeisena hallintakeinona tuotu esille, ettd Uudenmaan alueen tukitoiminnot on jar-
jestettava siten, ettd pelastuslaitosten perustehtévien ja -toimintojen jatkuvuus on turvattu kaikissa tilan-
teissa. Nykyisellaan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen omat ja sopimusten mukaiset resurssit riittavat
paivittaisen toiminnan pyorittdmiseen, mutta poikkeamien hallintakyky on hyvin rajallinen ja mm. uusien
tietojarjestelmien kayttéonottoon ja toimintatapojen kehittAmiseen hairiottémasti ei riit resurssia.

Espoon kaupungin riskianalyysissa on TOP 9 -riskeissa tuotu esille mm.
e Vakava, laaja ja pitkdkestoinen toimimattomuus ICT-jarjestelmissa.
¢ Digitalisaatiota ei saada hyddynnettya.
e Yksittdisen investoinnin kustannus nousee.

Pelastuslaitoksen toiminnan jatkuvuuden kannalta edella mainitut riskit ovat keskeisia. Yleiset kaupunkita-
soiset riskienhallintakeinot eivat riitd. Jatkuvuuden turvaamiseksi pelastuslaitoksella tulee olla riittavasti
omia resursseja ICT-jarjestelmien kayttdon ja uusien ratkaisujen kayttdonotolle. Erityisesti pelastuslaitos-
ten valtakunnalliset yhteiset jarjestelmat (mm. kenttdjohtamisjarjestelma KEJO, tydvuorosuunnittelun jar-
jestelmd Numeron seka hallinnon turvallisuusverkko TUVE) edellyttavat omaa resursointia, koska LUP on
Espoo-organisaatiossa ainoa naita jarjestelmia kayttava yksikko. Tavoitteena on, etta digitalisaation hyo-
dyntdminen pienentda toimintaa lamauttavan vakavan ja pitkékestoisen hairion riskia.

Yksittaisten investointien kustannustason hallinnassa tarvitaan riittavaa osaamista ja suorituskykyvaati-
musten tarkoituksenmukaista maarittelya. Kalusto on optimoitava niin, ettd kalustoa on riittavasti mutta
kustannustehokkaasti kaytettavissa myos varakalustona ja poikkeustilanteissa. Kayttdaineiden ja kriittisten
materiaalien saatavuus tulee olla varmistettu. Tietyn turvallisuustason ja jatkuvuuden varmistaminen edel-
lyttdvaa myos riittavaa resursointia. Varautuminen hairiotilanteisiin nostaa kustannuksia. Riskin realisoitu-
minen voi johtaa moninkertaiseen kustannusten karkaamiseen tai siihen, etta pelastuslaitos ei pystyisi
tuottamaan kiireellisia asiakaspalveluja.

Avaintavoitteet

Asiakaspalvelun yhtenaistaminen Uudenmaan alueella.

Suuronnettomuuksiin ja vaativiin johtamistilanteisiin liittyvan suorituskyvyn parantaminen.
Palvelutasopaatoksen mukaisen tason sailyttdaminen.

Tyohyvinvointi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Lomakkeen kohdassa 3 kuvataan, mita konkreettisia toimenpiteité henkiléstévaikutukset tulevaisuu-
dessa edellyttavat.

Tunnistetut muutokset: Arvio muutosten henkildstovaikutuksista:

Organisaatiorakenteen muutokset:

Organisaatiorakenteen tarkastelu, muuttuneiden olosuh- | Tarve selvida rakenteen tarkastelussa.
teiden (9v.) jalkeen.

Jatkuvuuden turvaamiseksi ja palvelujen tuottamisen var- | Kehitetyn materiaalihallinnon ja kunnossapidon
mistamiseksi materiaalihallinta-, varasto- ja logistiikkatoi- | tietojarjestelman yllapito sekéa varastojen fyysinen
minnot edellyttavat tarkempaa seurantaa ja yllapitoa, eri- | hallinnointi on tarkoituksenmukaista osoittaa paa-

tyisesti jotta merkittavien suuronnettomuuksien valmius toimiselle henkil6lle huoltovarmuuden varmista-
(ml. laajamittainen 6ljyvahinko) pysyisi riskien edellytta- miseksi.
maélla tasolla.

Tietoturvallisuuden ja osaamisen varmistamiseksi satun- | Lis&tdan yksi paivystdjan virka. Kustannusvaiku-
naisten tuntityontekijdiden kayttdminen tilannekeskuksen | tuksiltaan neutraali, koska vahent&a ylitdiden ja
henkilostovajeiden paikkaamiseen ei kdytannossa ole tuntitydntekijoiden tarvetta. Tulevaisuudessa va-
mahdollista. rauduttava tarkastelemaan mitoitusta uudelleen ja

arvioitava toisen viran tarpeellisuutta tai osa-aikai-
sesti taytetyn viran tayttdmista taysiaikaisesti.
Tama on toteutettu jo vuonna 2020 muuttamalla
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kaupungilla avoimena oleva vakanssi paivysta-
jaksi.

Palvelujen jarjestamistapaan liittyvat muutokset:

Itsepalvelun lisdantyminen ja tdhan liittyva viestinta eri
kanavissa, internet-sivuston yllapito, sosiaalinen media
ulkoisina kanavina. Kaupungin siséiset ratkaisut ty6tilojen
ja muiden viestintdkanavien kayton lisaédntyminen.

Henkilosto tarvitsee tukea tiedon hakemiseen ja
yllapitamiseen. Jos ei riittavasti resurssia, niin iso
osa tydajasta menee tarpeettomaan tiedon hake-
miseen eika varsinaiseen tyon tekemiseen. Seka
yllapitoon etta myos henkiléston tukemiseen tarvi-
taan nykyisen viestintdasiantuntijan lisdksi toinen
henkild (esim. media-assistentti). Ammattilaatu ja
koordinaatio ei toimi oman toimen ohella tehtyné.

Henkilostdsuunnittelun ja tydvuorovahvuuksien hallinnan
tuen kehittdminen, jotta henkilom&ara voidaan pitééa opti-
mina sekd osaamisen ja tietoturvallisuuden hallinta ovat

riittavalla tasolla.

Henkiléston tydkyvyn ja soveltuvuuden arviointia
seka taustojen jatkuvan seurannan varmista-
miseksi yhteistydéssa SUPO:n ja VALVIRA:Nn
kanssa seka henkildvarausten hallinnointi puolus-
tusvoimien kanssa edellyttaa yhden henkildstbasi-
oita kasittelevan henkilon lisaamista (suunnittelija
ja assistentti). Talldin pystytaan vapauttamaan eri-
tyisesti palvelutuotannossa toimivan paallyston re-
surssia enemman tuotantoa palvelevaksi.

Henkiléstdn resurssien jatkuvaan suunnitteluun tarvitaan
muutosta, nykyiselld&n vie monen henkilon tydaikaa, eiké
ole aina tarkoituksen mukaista.

Henkiléstésuunnittelija, jolla kokonaisuuden val-
misteluvastuu.

Osaamisenhallinta eri palveluyksikdissé ja niiden valilla ei
ole koordinoitua.

Osaamisenhallinnan suunnittelija ja koordinaattori

Henkildstén tehtavarakenteeseen liittyvat muutokset:

Pyritdan [dytam&aan enemmaén niita toimintoja, joissa voi-
daan hyddyntaa ostopalveluja. Esimerkkind on noussut
sopimushenkildstdn testaaminen seka tiettyja materiaali-
logistisia palveluja Hanselin ja tAman yhteistyokumppa-
neiden kanssa.

Ostopalvelujen hyédyntaminen, kartoittaminen ja
hallinta vaatii resurssia ja toiminnan jatkuvuus tu-
lee pystya turvaamaan, joka myds vaatii resurs-
sointia.

Kaupungin uuden henkiléstojarjestelmén ja pelastuslai-
toksen Numeron -jarjestelmén kayttéénotto henkilosto-
suunnittelun tueksi.

Onnistunut kayttéonotto saattaa vahentaa koko-
naisresurssien tarvetta.

Digitalisaation edistdmiseen liittyvat muutokset:

Hallinnon turvallisuusverkko TUVE:n kayttéénotto.

Nykyinen ICT-resurssi pitkalti kiinni paivittaisessa
tyokuormassa ja ainakin alkuvaiheessa tarvitaan
tiivista yhteistyota palvelujen tarjoajan (VALTORI)
kanssa ja samaan aikaan my6s Espoon kaupun-
gin tarjoamat palvelut pitd&a hallita. Paallekkéaisten
jarjestelmien kaytén minimointi edellyttaa riittavaa
osaamista ja teknisté resurssia.

Pelastuslaitosten yhteisten tietojarjestelmien kayttéon-
otto.

Naista erityisesti viranomaisten yhteisen kentté-
johtojarjestelman my6ta tulee henkiloston osaami-
sen varmistamisen lisaksi riittavan tietoturvatason
varmistamiseksi hoidettavat jarjestelyt.

Lainsaadannoélliset muutokset:

Tiedonhallintalain toimeenpano edellyttaa entista tarkem-
paa tiedon ja tietoturvallisuuden hallintaa.

Alkuvaiheessa parjadmme osa-aikaisen (seniori-
vakanssi) hallintopaallikon tyépanoksella, mutta
siirtymakauden edetessa on tarve panostaa
enemman kokonaisarkkitehtuurin, omavalvonnan
ja tiedonhallinnan yllapitamiseen ja tahan tarvitta-
vaan tukeen, jotta lakis&ateiset velvoitteet tulevat
toteutettua.

Laki julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta vel-
voittaa pelastuslaitosta pelastustoimintaan liittyvassa yh-
teistoiminnassa ja viestinnassa siirtymaan lain mukaisen
verkon ja jarjestelmien kayttéon.

Tietojen ja tiedostojen kasittelyn, sailyttamisen ja
jakamisen mahdollistamiseksi tulee olla riittavaa
osaamista, jotta tietoaineiston siirtaminen turvalli-
suusverkossa kaytettavaksi tapahtuu sujuvasti
seka viestinta henkilostélle kyetédén toteuttamaan
tarvittavalla laajuudella, niin muutosvaiheessa,
kuin sen jalkeisessé paivittdisessé kaytossa.
Tama tulee asettamaan paineita saada taytettya
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taysiaikaisesti jarjestelmien kayttdonoton kannalta
keskeiset toimet/virat.

Oljyntorjunnan vastuiden lisdantyminen ja valvontakohtei-
den maaran kasvu.

Tarvitaan yksi paallystdvirka (esim. palomestari)
ehdotettu jo vuodelle 2021, vuoden 2019 henkilds-
tosuunnittelussa.

Muut tunnistetut muutokset:

Uudenmaan pelastuslaitosten (pelastustoimen) yhteinen
johtokeskus.

Rakentamisvaiheessa tulee tarvitsemaan resurs-
sia projektissa. Kayttdonottovaiheessa tulee arvi-
oida nykyisen henkilostén asemaa seka tilanne-
keskuksessa ettd myos palvelutuotannossa (péi-
vystajat, paivystava paallysto).

Organisaatioturvallisuuden varmistaminen ja sita kautta
jatkuvuuden turvaaminen.

Olisi harkittava seka tiedonhallinnan (osana tie-
donhallintamallia) etté jatkuvuuden turvaamisen
varmistamiseksi esimerkiksi perustamalla valmius-
ja tietoturvapaallikén vakanssi.

Ensihoitotehtavien kasvava tydvuorokohtainen kuormitus
Jorvin alueella.

Ensihoitotehtavien kasvava tyévuorokohtainen
kuormitus Jorvin alueella.

LUP-alueen vaestbkasvu n. 1 % vuodessa, asunto- ja toi-
mitilarakentaminen lisdantyy.

Tarvitaan 3-4 vuoden vélein lisda yksi palotarkas-
taja ja 5-10 ensihoitajaa.

Otaniemen paloaseman kayttéénottoon tarvittavat toimet
ja virat

Otaniemen paloaseman tarvittavat toimet ja virat,
pelastustoiminta 26 (4+22), ensihoito 5 seka palo-

tarkastaja. Arvioitu valmistuminen 2/2024.

Osaaminen. Espoo-tarinassa korostuvat muun muassa seuraavat painopistealueet:

johtaminen (muutosten johtaminen, valmentava johtaminen)
tavoitteellisuus ja suorituksen johtaminen
kehittdmismenetelmat ja -taidot

monimuotoisessa organisaatiossa tydskenteleminen
digiosaaminen

asiakaslahtoisyys

Mitd muuta tulosyksikdn tuloskorteissa/toimintasuunnitelmissa tai tulosyksikén perustehtavan seka
kehittamistavoitteiden edellyttamia osaamistarpeita tunnistat yksikdssasi em. lisaksi?

Arvioitaessa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintaymparistdd on seuraavalla kaudella toiminnan ja
talouden suunnittelussa merkittavimpina muutostekijoind edelleen todettu rakennetun ymparistén muutok-
set. Riskiné on, etta pelastuslaitoksen toimintaa ei pystyta sopeuttamaan rakennettavan ymparistoén muu-
toksiin. Lisdksi toiminnallisia ja kustannuksiin vaikuttavia tekijoita tulee kohonneiden turvallisuus- erityisesti
tietoturvavaatimusten my6ta ja pelastustoimen siirtymisesta lain velvoittamana turvallisuusverkon (TUVE)
kayttajaksi. ICT-kustannuksissa on nousua my6s Espoon kaupungin sisaisissa palvelumaksuissa. Asia-
kaspalvelun yhtenaistaminen ja monikanavaisen palveluvalikoiman kayttdonoton osaamisessa on puut-
teita. Sahkoisen asioinnin ja palveluiden saatavuuden merkitys tulee tulevaisuudessa kasvamaan entises-
tédan. Riittdvan osaamisen ja asiantuntijuuden lIdytaminen tulee varmistaa tulevaisuudessa.

Pelastusalan tutkintojen vastaamattomuus siviilitutkintojen kanssa on haaste tehtédessa uudelleensijoitta-
misia, esimerkiksi paloesimiehen kelpoisuusvaatimuksena oleva alipaéllystokurssi ei rinnastu mihink&aan
siviilitutkintoon. Ratkaisuina on henkildston kannustaminen lisé- ja tdydennyskoulutukseen oman tulevai-
suuden varalle, uudelleen kouluttautuminen, erilaiset oppisopimusjarjestelyt seka patevyysvaatimusten
uudelleen arviointi.

Johtamisen ja henkil6ston osaamiseen muutoksen hallinnassa tarvitaan valmennuksia, koulutuksia ja tyo-
kaluja. Tehtyja koulutuksia ovat olleet mm. varhainen vélittdminen, puheeksi ottaminen, tydnjohto-oikeus ja
alisuoriutuminen. Lisaksi tulossa johtamisjarjestelméan lapikayntia.

Osaamisen kehittdminen tapahtuu osaamiskartoitusten, kehityskeskusteluiden, kehittdmissuunnitelmien ja
koulutussuunnitelman kautta. Ty6tehtaville laaditaan osaamisen tavoitetasot (suorituskykyvaatimukset),
jonka perusteella laaditaan henkildkohtainen kehittymissuunnitelma. Kohdennettua ja ammattitaitoa laven-
tavaa koulutusta jarjestetaan jatkuvasti toimintaympéaristén muutosten mukaisesti osana normaalia tyo-
paikkakoulutusta. Téllaisella osaamisen kehittamisella pyritdan helpottamaan tydtehtavien osaamista yli
ammattinimikerajojen.
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Pelastuslaitos on osallistunut oppisopimuskoulutukseen, jossa palomiehet voivat suorittaa ensihoitoon
suuntautuvan lahihoitajan tutkinnon. Kokeilu oli onnistunut ja tulevaisuudessa vastaavien oppisopimuskou-
lutuksien jatkamista harkitaan tapauskohtaisesti. Viimeisimpana muutama paivystaja on aloittanut opiske-
lun oppisopimuksella.

Pelastuslaitoksen henkilostdé kannustetaan hyédyntaméaan tehokkaasti myds Espoon kaupungin koulut-
tautumiseen liittyvid henkildstoetuja sekéd Espoon kaupungin jarjestaméaa henkildstokoulutusta.
Sivutoimisen henkildston ja sopimuspalokuntien perus- ja tdydennyskoulutus hankitaan yhteistoimintasopi-
musten mukaisesti Uudenmaan Pelastusliitolta ja Finlands Svenska Brand- och Raddningsférbundilta.

Aiempina vuosina henkildstésuunnitelmaan kirjatut haasteet, kuten henkiléston alentunut tydkyky, pelas-
tuslaitoksen toimiminen kymmenen kunnan alueella tai monikulttuurisuuden ja kaksikielisyyden huomioon
ottaminen rekrytoinneissa ovat edelleen olemassa.

Mihin osaamistarpeisiin liittyy osaamisriskejé yksikon toiminta-ajatuksen, tuloskortin tai toimintasuun-
nitelman nakékulmasta?

Organisaatioturvallisuuden kehittdminen nykyvaatimusten ja toimintaympariston riskeja vastaavaksi.
HIKLU pelastuslaitokset ovat yhteistydssa laatimassa suorituskykyvaatimuksia koko toiminnalle. Suoritus-
kykyvaatimukset ovat talla hetkellda valmistelussa, mutta tulevat vaikuttamaan pelastuslaitoksen henkilts-
ton osaamistarpeisiin. Liséksi on useita pelastuslaitosta koskevia pienempia osaamistarpeita, joita tarvit-
see kehittaa.

Miten lomakkeen kohdissa 1 ja 2 tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkildstdvaikutuksiin seké
tulosyksikon perustehtavaan ja kehittdmistavoitteisiin liittyviin osaamisen kehittdmisen tarpeisiin
vastataan konkreettisilla toimenpiteilla?

a. oman henkiloston osaamisen kehittdmisella (milla osaamisalueilla erityisesti?)
Muuttuvan toimintaympariston edellyttdman osaamistarpeen kattaminen niin perustydssa kuin esim.
merkittavien maankayton hankkeiden, ICT ratkaisuiden ja 6ljyntorjunnan osalta. Tietoturvallisuuden ja
digitalisaation osaamisen kehittamisella kaikilla tasoilla. Nain saadaan digitalisaatiosta parhaat hyddyt
vaarantamatta toiminnan jatkuvuutta. Osaamistarve data- ja informaatioanalytiikasta seka liiketoimin-
tatiedon menetelmista. Digiosaamisen kehittdminen. Sisaisten koulutusten koordinointi eri yksikdiden
valilla.

b. osaamisen ostamisella kaupungin ulkopuolelta (milla osaamisalueilla erityisesti?)
Hyddynnetdan naapuripelastuslaitoksilta saatavaa osaamista (HIKLU-yhteistyd) erityisesti perustehta-
vid tukevissa toiminnoissa. Muuta osaamista tarvitaan Espoon kaupungin ulkopuolelta muutamissa
yksittéisissa kokoluokaltaan pienissa asioissa. Henkilostda lahetetaan erilaisiin koulutuksiin ammatilli-
sen kehittymisen ndkodkulmasta. Laadunhallintaan (omavalvontaan) tarvitaan lisdd osaamista. Koko-
naisarkkitehtuurin méaarittelysséa on tarpeen tukeutua ulkopuoliseen asiantuntemukseen.

c. avoimeksi jaavien vakansseja muuttamisella uutta tarvetta vastaavaksi (milla ammattialoilla erityi-
sesti?)
Ylipalomiehen vakansseja muutetaan edelleen palomiehen vakansseiksi tai turvallisuuskouluttajan
vakansseiksi arvioidun tulevan tarpeen mukaisesti. Materiaalilogistiikan hallinta, laadunhallinta ja ICT
muutoksen turvaaminen myds jatkossa vaatii siséisia jarjestelyja.

d. Rekrytointien kautta
Ennen rekrytointia sisdinen tarkastelu, jotta rekrytoinnissa voidaan hakea puuttuvaa osaamista esim.
muiden tehtavien uudelleen jarjestelyn kautta. Haasteita on varsinkin organisaatio- ja tietoturvallisuu-
den hallinnan osaamisessa.

e. Muulla tavalla, miten?
Johtamalla osaamisen hallintaa ja ty6hyvinvointia seké kayttamalla joustavia tapoja ja malleja henki-
I6stbévoimavaran hallinnassa. Lisdksi tavoitellaan tarkempaa tiedollista johtamista esim. henkilostomit-
tareiden ja tyévuorosuunnittelun avulla. Tyévuorosuunnittelun tehostamista varten valmistelussa jar-
jestelmahankinta yhdessa kuuden pelastuslaitoksen kanssa, arvioitu kayttéonotto 2021.
Kun seniorivakanssit vapautuvat, on tarve pitaa vastaava henkildresurssi tarvittaessa perustamalla
uusi vakanssi. Eli tydmaara ei sindnsa ole vdhenemassa henkildiden eldkdityessa.
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Tarkeimmét huomiot nykyisestd henkilostérakenteesta.

Kuvataan lyhyesti oleelliset havainnot ja johtopaatokset yksikén nykyisestéa henkiléstdrakenteesta (esimer-
kiksi sukupuolijakauma, ikdjakauma, arvioitu elakdityminen, muu vaihtuvuus, tehtévéarakenne) seka niihin
liittyvisté oleellisimmista kehittémistarpeista.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos seuraa vuoden lopun tilannetta henkildstérakenteen osalta. Seurannassa
huomioidaan myds maaraaikaiset. Ensihoitopalvelujen tuottamisen laajentuminen Lansi-Uudenmaan ja
Lohjan ensihoitoalueille ja valvontatoiminnan lisaantyminen ovat kasvattaneet henkilomaaraa selkeimmin
vuoden 2012 jalkeen. Vakanssi- ja henkildmaarissad suurimmat muutokset ovat tapahtuneet vuosina 2015
ja 2017.Henkiloston keski-iké on kasvanut edellisesta vuodesta noin yhden prosenttiyksikon, ollen nyt noin
42 vuotta. Tahan on vaikuttanut tydntekijoiden tyéurien tukeminen seka vaihtuvuus nuorempien tydntekijoi-
den osalta. Palomiesten ammatillisen eldkeian poistuminen alkaa véhitellen myds nakymaan keski-ian
nousussa. Naisten keski-ik& on noussut vajaan prosentin ja miehilla noin 1,5 prosenttia. Naisten osuus
henkildstosta on kasvanut 10 prosenttiyksikkdd vuodesta 2012, ollen nyt 18 %. Viime vuosien tietojen mu-
kaan naisten osuus nayttaa vakioituneen 18 % tasoon. Yli 55-vuotiaiden osuus pelastushenkildstosta on
pysynyt samalla tasolla vuodesta 2012 alkaen siséltden muutaman prosenttiyksikon vaihtelun. Ikaantyvan
henkiloston tyéurasuunnittelu seka tydkykyjohtaminen on tehostunut viime vuosina, joka osaltaan on vai-
kuttanut yli 55-vuotiaiden pelastushenkilostén tydssa pysymiseen. Henkilostémaara on muuttunut vuosina
2012-2018 varsinkin asiakasrajapinnassa. Uusista vakansseista yli 95% on sijoittunut asiakasrajapintaan.
Henkildstomaaran kasvu aiheuttaa tulevina vuosina painetta tukipalveluiden vahvistamiseen. Henkiloston
vaihtuvuudessa nakodkulmasta vanhuuselékkeelle ja tyokyvyttomyyselakkeelle jadneiden maara on pysy-
nyt samalla tasolla. Irtisanoutuneiden méara on vuosittain kasvanut ja on nyt 9 henkil6a, joka on hieman yli
yhden prosentin vuoden lopun henkildstomaarasta. Henkilostémaaran vaikuttaa tulevaisuudessa Uuden-
maan pelastuslaitoksien yhteinen johtokeskus, jonka arvioidaan kaynnistavan vuonna 2023 seké Otanie-
men paloasemalle palkattava henkilostd. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos seuraa vuoden lopun tilannetta
henkilostorakenteen osalta. Seurannassa huomioidaan myds maéraaikaiset. Ensihoitopalvelujen tuottami-
sen laajentuminen Lansi-Uudenmaan ja Lohjan ensihoitoalueille ja valvontatoiminnan lisdantyminen ovat
kasvattaneet henkilomaaraa selkeimmin vuoden 2012 jalkeen. Vakanssi- ja henkildmaarissa suurimmat
muutokset ovat tapahtuneet vuosina 2015 ja 2017.Henkiloston keski-ikéa on kasvanut edellisesta vuodesta
noin yhden prosenttiyksikon, ollen nyt noin 42 vuotta. Téahén on vaikuttanut tydntekijoiden tydurien tukemi-
nen seka vaihtuvuus nuorempien tydntekijoiden osalta. Palomiesten ammatillisen elékeidn poistuminen
alkaa nékyy vahitellen myods keski-ian nousemisena. Naisten keski-ikéd on noussut vajaan prosentin ja mie-
hillda noin 1,5 prosenttia. Naisten osuus henkildstdsta on kasvanut 10 prosenttiyksikkéd vuodesta 2012,
ollen nyt 18 %. Viime vuosien tietojen mukaan naisten osuus nayttaa vakioituneen 18 % prosentin tasoon.
Yli 55-vuotiaiden osuus pelastushenkildstdsta on pysynyt samalla tasolla vuodesta 2012 alkaen siséltaen
muutaman prosenttiyksikon vaihtelun. Ikaantyvan henkildston tydurasuunnittelu seka tyokykyjohtaminen
ovat tehostuneet viime vuosina, joka osaltaan on vaikuttanut yli 55-vuotiaiden pelastushenkilostén tydssa
pysymiseen. Henkiléstémaara on muuttunut vuosina 2012—-2018 varsinkin asiakasrajapinnassa. Uusista
vakansseista yli 95% on sijoittunut asiakasrajapintaan. Henkilostomaaran kasvu ja riskianalyysissa esiin
nousseet uhat jatkuvuudenhallinnassa aiheuttavat tulevina vuosina painetta tukipalveluiden vahvistami-
seen. Henkildston vaihtuvuuden nakdkulmasta vanhuuselakkeelle ja tyokyvyttomyyselékkeelle jaaneiden
maara on pysynyt samalla tasolla. Irtisanoutuneiden maara on vuosittain kasvanut ja on nyt yhdeksén hen-
kilo&, joka on hieman yli yhden prosentin vuoden lopun henkilostomaarasta. Henkilostomaaran vaikuttaa
tulevaisuudessa Uudenmaan pelastuslaitoksien yhteinen johtokeskus, jonka arvioidaan kaynnistavan
vuonna 2023, seké vuoden 2023 lopulla tai alkuvuodesta 2024 aloittavan Otaniemen paloaseman uusi
henkildstd.

Tulosyksikén/toimialan henkildstomaara- ja henkildstokustannussuunnitelma seka arvio kaupun-
ginhallitukselle esitettavien uusien virkojen ja toimien méaarasta vuosina 2021-2023

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen vakanssien maara.

TP 2019 Enn 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023

Vakinaisia 581 587 598 603 634

Maaraaikaisia 1 1
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Yhteens& 582 588 598 603 634
Henkilotyévuodet (htv)

Uusien perustettavien virkojen ja 5 11 5 31
toimien lukumaara

Lakkautettavien virkojen ja toimien HIKLU
maara JOKE
Kaupunginhallitukselle esitettavien 2

virkoja ja toimia koskevien muutos-

ten maara

Henkilostokulujen varaus (palkat ja

sivukulut €)

josta uusien virkojen ja toimien va-

raus (€)

Vuokratyévoiman kayton varaus (€)

Yhteenveto uusista vakanssitarpeista 2021-2023

2021:
* 6 hoitotasoista ensihoitajaa
+ 2 perustasoista ensihoitajaa
* 1 kalustomestari
* 1 media-assistentti
* 1 palomestari

* 1 palotarkastaja

* 1 valmius- ja tietoturvapaallikk®
* 1 suunnittelija /toimistosihteeri
* 1 suunnittelija (henkil6sto)

* 1 suunnittelija (osaaminen)

* HIKLU JOKE - vaikutukset vield avoimena
* 4 paloesimiesta, Otaniemi (tai 2024)

+ 22 palomiestd, Otaniemi (tai 2024)

+ 5 ensihoitajaa, Otaniemi (tai 2024)




