Suomenkielinen varhaiskasvatus

Sivistys ja hyvinvointi

suva tuloskortti 2021

23.11.2020

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdan, l&heisistdan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsenédinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittdad palveluja asukaslahtdisesti yhteistydssé kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisd&vien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuustokauden tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

L&htbarvo (viimeisin
kaytettdvissa oleva tieto)

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Varhaiskasvatus on
laadukasta ja
varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta
nostamalla parannetaan
lasten oppimisvalmiuksia ja
luodaan jatkumoa tuen
tarpeisiin vastaamisessa
varhaiskasvatuksesta
opetukseen.

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten osuus vastaavan
ikaisesta vaestosta
ikaluokittain (%)

Tavoitearvo:; > vuoden 2020
arvo

Vuoden 2019 lopun tilanne
Espoo-taso:

10 kk-2v 50,3 %
3-4-vuotiaat 91,4 %
5-vuotiaat 95,1 %

6-vuotiaat 95,6 %
Muutetaan 2020 tilanne, kun
on saatavissa (kevat 2021)

Virpi Mattila (tilastot Anne)

Palvelusetelin kayttd on
alkanut

Palvelusetelilla olevien lasten
maara vuoden 2021 lopussa

Palveluseteli ei ole kaytdssa

Mirva Alakoskela, Miia
Mynttinen, palveluohjaajat

Varhaiskasvatussuunnitelma
ohjaa toiminnan suunnittelua,
toteutusta, arviointia ja
kehittdmista

Varhaiskasvatuksen
pedagogisen toiminnan
suunnittelu ja toteutus
vastaavat lasten tarpeita

Henkiloston arvio
ryhméavasujen toimivuuden
arvioinnissa

Tavoitetaso: keskiarvo vuoden
lopussa on vahintéaan 4,5
(asteikko 1-6)
Jatkotoimenpiteet sovittu

Henkilbkunnan arvio
pedagogisen toiminnan
onnistumisesta

Jokaisella ryhmalla ryhmavasu
kaytossa
Alkumittaus tammikuussa

Henkiléston tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa tydssé ja
toiminnassa 4.6

Raija Laine,
varhaiskasvatuksen
aluepaallikét ja
yksikkdjohtajat

Raija Laine
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Huoltajakyselyn tulokset
Tavoitetaso: =/> 2020 syksy?
Johtajien arvio pedagogisen
toiminnan onnistumista

PKS asiakaskyselyn tulokset

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan ja
hanen saamaansa
varhaiskasvatukseen 5.29

Arviota ei ole tehty (uusi
mittari)

Edellisen v. 2017 kyselyn
tulokset: kunnallinen varhais-
kasvatus yleisarvosana 4,0

Minna Kokora, Anne
Peltonen

Espoo on kansainvalisten
paivékotien ja koulujen
edellakavija

Lapset saavat kokemuksia
vieraiden kielten oppimisesta
varhaiskasvatuksessa

Kielirikasteista toimintaa on
kaikilla varhaiskasvatuksen
palvelualueilla

Tavoitetaso:
Tarjontaa kaikilla
palvelualueilla

Kaksikielisen
varhaiskasvatuksen toiminta
laajenee (Englanti-Suomi)
Tavoitetaso: >1

Ei ole tasaisesti kaikilla alueilla

Kivimiehen paivakoti (Tapiola)

Raija Laine, Satu Nerg-
Ohman
Varhaiskasvatuksen
aluepaallikét ja
yksikkéjohtajat

Voiko poistaa?

Kansainvalisyyttéd on
edistetty Sivistystoimen
kansainvélisyys- ja
globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla
tavoilla.

Kotikansainvalisyyden ja
virtuaalisten yhteistytkeinojen
laajempi hyodyntaminen lasten
ja nuorten
kansainvalisyyspolulla (sito)

Jokaisen lapsen oma kulttuuri
nakyy lapsiryhmén
toiminnassa ja fyysisessa
oppimisymparistossa.
Hyoddynnetdan etayhteyksia
yhteisty6ta tehtdessa

Alkumittaus tehdaan vuoden
alussa

Raija Laine, Satu Nerg-
Ohman, Paivi Rasmus
Varhaiskasvatusyksikéiden
johtajat




suva tuloskortti 2021

23.11.2020

Espoon palvelut jarjestetdan
ja tuotetaan asukas- ja
asiakaslahtoisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Lasten kanssa toteutetaan
osallistuvaa budjetointia
paivékotien toimintamateriaalin
ja -vélineiden hankinnassa

Asukaspuistojen toimintaa
kehitetd&n yhdessa
asukkaiden,
yhteisty6kumppaneiden ja
henkildston kanssa

Lapset ovat mukana
toimintamateriaalin ja -
valineiden hankinnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Tavoitetaso: Kaytossa kaikissa
varhaiskasvatusyksikoissa

On laadittu
kehittdmissuunnitelma ja
kehittdminen on kaynnistynyt

Saadaan vuoden 2021 alussa

Suunnitelmaa ei ole

Varpu Ojala, Marianne
Leppanen

Sanna Malmstrom, Nina
Konttinen, Kati Smeds

Lis&atdén espoolaisten lapsi-
ja perhepalveluiden

Kehityksen, kasvun ja
oppimisten tukea tarvitsevien

Avustamistehtavissa
tyoskentelevan paivakodin

Vuonna 2020 11 lastenhoitajaa

Virpi Mattila, Anita Vataja

toimivuutta lasten avustamistehtavissa kasvatus-, opetus- ja
tyoskentelevan henkildstén hoitotehtéviin kelpoisen
koulutustasoa nostetaan henkildston maara
suunnitelmallisesti
Tavoitetaso: Lisatdan
lastenhoitajien maaraa (6)
Nostetaan Eri kieli- ja kulttuuriryhmien | Vieraskielisten alle 3-vuotaiden | Vuoden 2019 lopun tilanne Marianne Leppanen, Anne

maahanmuuttajien
koulutusastetta,
sujuvoitetaan kotoutumista
ja tyollistymista

lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja tyollisyytta
edistaen.

seka 3-5-vuotiaiden lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatukseen.
Vieraskielisten 6v lasten
osallistumisaste esiopetukseen
tai valmistavaan opetukseen

Tavoitearvo:; > vuoden 2020
arvo

Espoo-taso:

10 kk-2v 38,5 %

3-4-vuotiaat 83,6 %
5-vuotiaat 88,4 %

6-vuotiaat 89,0 % (ei sis.
sukon esiopetuksen oppilaita,
joilla ei ole liittyvaa
varhaiskasvatusta)
Muutetaan 2020 tilanne, kun
on saatavissa (kevat 2021)

Peltonen (tilastot)
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Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
lasten suomen kielen
osaaminen paranee

Henkilostd seuraa
monikielisten lasten Suomen
kielen edistymista

Tavoitetaso: Edistymista
havaitaan 90 prosentilla
lapsista

Uutta seurantavalinetta ollaan
ottamassa kayttoon

Ensimmainen mittaus tehdaan
kevaalla 2021

Raija Laine, Marianne
Leppéanen, Anita Vataja
Elina Pulli

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittajéat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

L&htbarvo (viimeisin
kaytettdvissa oleva tieto)

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Ympaéristo, rakentaminen ja liikkenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvét omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Valtuustokauden tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

L&htbarvo (viimeisin
kaytettdvissa oleva tieto)

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

Espoo on hiilineutraali 2030
mennessa

Jatketaan luontoryhmien
lisd&misté

Jokaisella palvelualueella toimii
vahintaan yksi luontoryhméa

Luontoryhmié x palvelualueella

Salla Hovi, Minna Kokora
Varhaiskasvatuksen
aluepaallikot




Talous, henkilost6 ja johtaminen
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestdmme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&nnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muutokseen.

Valtuustokauden tavoite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

L&htbarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Toimenpiteet /
vastuuhenkil®

paranee vahintdan 2,0 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

toteutuvat patu-tuotteet ja
niiden osuus toimialan
toimintamenoista.

TakE-ohjelman toimeenpano:
Patu2-palvelutuotteistuksen
perusteella tehdyt muutokset
palvelujen jarjestdmistavassa
tai kanavassa tuottavuuden
kehittamiseksi.

Espoon talous on Toimintakatteen alijaddma on | Toimintakatteen alijagama el Vuoden 2020 tilanne saadaan | Virpi Mattila
tasapainossa ja Espoon enintaan Taloudellisesti nettomenot alkuvuodesta 2021
verotaso pysyy maltillisena. | kestava Espoo-ohjelman ja
Konsernin lainakanta (pl. talousarvion mukainen.
Espoon Asunnot ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopulla.
Henkilostotydn tuottavuus Oman ja vuokratyévoiman Saadaan vuoden 2021 Virpi Mattila,
paranee 1,0 % henkilbtydvuosien maaréa alkupuolella varhaiskasvatuksen
yhteensa suhteessa aluepaallikot
asukasmadaran muutokseen
(tai alemmalla
organisaatiotasolla
suoritem&araén)
Palvelutuotannon tuottavuus Kayttésuunnitelman mukaisesti | Vuoden 2020 tilanne saadaan | Virpi Mattila

alkuvuodesta 2021

Vuoden alussa ei muutoksia
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Espoon johtaminen ja arki
sujuu. Tydhyvinvointi
paranee ja sairaspoissaolot
vahenevat

Henkildstokokemus
johtamisesta, tydn
sujuvuudesta ja
tyohyvinvoinnista on korkea ja
tyonantajaa halutaan suositella

Mittarina Kuntal0 kyselyn
kokonaisindeksi 2020.
Tavoitearvo: Kokonaisindeksi
on vahintadan vuoden 2018
kyselyn tasolla

Virpi Mattila,
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen johto

Terveysperusteiset poissaolot
véhenevét 10 % edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan
tasosta

Terveysperusteisista
poissaoloista aiheutuva
kuorma péaivaa per henkilo.

Saadaan alkuvuodesta 2021

Henkildkunnan ja johdon
vélinen vuorovaikutus lisdéantyy
ja hyddynnetédan etayhteyksia
tapaamisten toteuttamisessa

Johdon, paallikéiden ja
asiantuntijoiden vierailujen
maara vahintéén 2 vierailua/kk

Nama vierailut keskeytettiin
vuoden 2020 kevaalla
koronatilanteen vuoksi

Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen johto
ja asiantuntijat

Espoon viestinta on
vuorovaikutteista ja
modernia

Laaditaan suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
viestintastrategia yhteisty6ssa
muiden sivistystoimen
tulosyksikoiden kanssa

Strategia on valmis

Valmistelua on tehty

Kaisa Pitkdnen, Nina
Konttinen

Varhaiskasvatuksen nettisivut
uudistetaan osana Espoon
sivujen uudistushanketta

Sivut valmiina

Uudet nettisivut ei kaytossa

Kaisa Pitkanen

Espoo on digitaalisten
palvelujen ja alykk&éan
kaupungin ykkéskaupunki —
City as a Service

Sivistystoimi on kehittanyt
uusia laadukkaita ja
kustannustehokkaita
digitaalista polkuja.

eVakan uudet toiminnallisuudet

eVaka uusia toiminnallisuuksia
valmistellaan

Raija Laine, Miia Latvala

Ihmiset ja yritykset saavat
Espoosta hyvaa palvelua
kotimaisten kielten lisaksi
myo6s englanniksi

"Englannin kielen osaajat
varhaiskasvatusyksikdissa”,
viestintaa englanniksi myos
somekanavilla

Englanninkielisten viestien
maara

Ei viestintéda englannin kielella




	Suomenkielinen varhaiskasvatus
	Sivistys ja hyvinvointi

	Suomenkielinen varhaiskasvatus
	Valtuustokauden tavoite
	Tulostavoite / tavoite
	Mittari / arviointikriteeri
	Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva tieto)
	Toimenpiteet / vastuuhenkilö




	Elinvoima, kilpailukyky ja työllisyys
	Valtuustokauden tavoite
	Tulostavoite / tavoite
	Mittari / arviointikriteeri
	Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva tieto)
	Toimenpiteet / vastuuhenkilö




	Ympäristö, rakentaminen ja liikenne
	Valtuustokauden tavoite
	Tulostavoite / tavoite
	Mittari / arviointikriteeri
	Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva tieto)
	Toimenpiteet / vastuuhenkilö




	Talous, henkilöstö ja johtaminen
	Valtuustokauden tavoite
	Tulostavoite / tavoite
	Mittari / arviointikriteeri
	Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva tieto)
	Toimenpiteet / vastuuhenkilö






