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1 KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

1.1 Talous

Valtion merkittavien kompensaatioitten takia
Espoon ja koko kuntatalouden tulos toteutuu
koronapandemiasta huolimatta talousarvi-
ossa oletettua parempana. Yhteisdveron
jako-osuuden korotus seka lisatalousarvioi-
den (2., 4., 5., ja 7) peruspalvelujen valtion-
osuuden korotukset nostavat verorahoituksen
kasvua. Espoon tilikauden 2020 tulosennuste
ei kuvaa todellisesta koronan aiheuttamaa
muutosta taloudessa.

Vuodelle 2021 kompensaatioiden taso laskee
huomattavasti ja myds verorahoituksessa
edellisen vuoden vaikutus jaa vahéaiseksi. Eu-
roopassa koronapandemia on siirtynyt le-
vidmisvaiheeseen ja useissa maissa on otettu
uudelleen kayttéon sulkutoimia, ndma voivat
olla edessa myds Suomessa. Sulkutoimien
toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset hei-
jastuvat erityisesti verotulojen kehitykseen tu-
levina vuosina.

Ulkoisia toimintatuottoja on tammi-loka-
kuussa toteutunut 332 milj, euroa eli 2 pro-
senttia viime vuotta enemman. Maanluovu-
tuksista saatavien tulojen arvioidaan ylittyvan
yhteensé noin 8 milj. euroa Jousenpuiston
tonttien myynnista. Maksutuotot alittuvat var-
haiskasvatuksessa, liikunta- ja kulttuuritoi-
messa noin 4 milj. eurolla seka terveyspalve-
luissa 5,7 milj. eurolla koronan aiheuttamista
sulkemisista ja palvelujen kaytén vahentymi-
sesta johtuen. Avustukset ylittyvat valtiolta
saaduista sivistystoimen koronakorvausten
takia. Maankayttosopimustulojen tuloutuk-
sessa jaddaan talousarviosta noin 8 milj. eu-
rolla. Sopimustuloilla rahoitettavat investoinnit
ylittyvét kaupungissa mutta eivat ole toteutu-
neet suunnitellusti Tapiolassa. Ulkoiset toi-
mintatuotot yhteensa ennustetaan toteutuvan
388 milj. euron tasolla, joka on 7 prosenttia
vahemman kuin 2019. Toimintatuotot alittavat
talousarvion noin 7 milj. eurolla.

Ulkoiset toimintamenot ovat kasvaneet noin
1,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan nahden. Maararahat ylittyvat ter-
veyspalvelujen omassa toiminnassa mm.

koronatehtavisté johtuen 14 milj. eurolla,
mutta HUS erikoissairaanhoidossa ennuste-
taan 6,1 milj. euron maararahan alitusta hoi-
tojen siirryttyd koronan takia. Perhe ja sosiaa-
lipalvelujen ylitys on noin 5 milj. euroa ja van-
huspalvelujen 2 milj. euroa. Joukkoliikenteen
kuntaosuus ylittyy noin 3 milj. eurolla ja ty6-
markkinatuen kuntaosuus 6,8 milj. eurolla. Si-
vistystoimen toimintamenojen ennustetaan
kuitenkin alittavan talousarvion noin 12,8 milj.
eurolla johtuen mm. henkiléstdmenoista, tyo-
voimanvuokrauksesta, koulukuljetuksista
seka varhaiskasvatuksen ruokailuista saa-
duista saastoista. Myds yleishallinnossa syn-
tyy saastdja mm. koronan vahentamien tilai-
suuksien ja kehittdmisprojektien siirtamisten
takia seka ict kehittamis- — ja leasing me-
noissa tehdyista sopeutuksista 6 milj. euroa

Ulkoisten toimintamenojen ennustetaan loka-
kuun lopun tilanteessa toteutuvan — 1 948
milj. euron tasolla, kasvua edelliseen vuoteen
noin 3 prosenttia. Ulkoiset toimintamenot ylit-
tavat talousarvion maaréarahat vain noin 2,6
milj. eurolla.

Nettomenot eli toimintakatteen alijagdma on
kasvanutl,5 prosenttia viime vuoden vastaa-
vaan aikaan. Toimintakatteen alijagadman eli
nettomenojen arvioidaan toteutuvan — 1 546
milj. euron tasolla, kasvua 6 prosenttia vuo-
teen 2019.

Tulojen alituksista ja menojen ylityksista on
laadittu useita maararahanmuutosesityksia
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnallisvero

Kunnallisveroja on tilitetty tammi-lokakuussa
1 112,5 milj. euroa, 4 prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Kunnallisveroa arvioi-
daan kertyvan huomattavasti kevaalla ennus-
tettua enemman. Arvioitua suurempi kasvu
johtuu pitkalti veronperintamenettelysta, eli
vuoden 2019 mittavasta vaikutuksesta vero-
tuloihin 2020. Kunnallisveroa arvioidaan
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kertyvan 1 313 milj. euroa, noin 6 milj. euroa
alle talousarvion.

YhteisOvero

YhteisOveroa on tilitetty tammi-lokakuussa
119,7 milj. euroa, kasvua 9,6 prosenttia edel-
liseen vuoteen. Kasvu perustuu paaosin val-
tion paatdksesta korottaa kuntaryhman jako-
osuutta 10 prosenttiyksikolla. Yhteisdveroa
arvioidaan kertyvan reilu 130 milj. euroa, noin
3 milj. euroa alle talousarvion.

Kiinteistdvero

Kiinteistéveroa on tilitetty tammi-lokakuussa
96,6 milj. euroa. Kiinteistoverotus toimitetaan
vuodesta 2020 alkaen yhteistjen osalta nii-
den kotikunnassa, kun aiemmin maksuun-
pano on tehty kiinteiston sijaintikunnan mu-
kaan. Tama on viivastyttanyt useiden yritys-
ten kiinteistdveron valmistumista ja siten noin
10 prosenttia kiinteistoveroista erdantyy mak-
settavaksi vasta 2021 puolella. Kiinteistdve-
roa arvioidaan tilitettdvan 111 milj. euroa,
noin 12 milj. euroa véhemman kuin talousar-
viossa oletettiin.

Valtionosuudet

Espoon alkuperaisen 2020 valtionosuuspaa-
toksen mukaan Espoon peruspalvelujen valti-
onosuutta tilitetaan yhteensa 23,6 milj. euroa
ja veroperustemuutosten korvauksia 78,2
milj. euroa. Valtio on kompensoinut koronan
aiheuttamia tulomenetyksia ja menolisayksia
useassa lisatalousarvioissa (LTA 2.,4..5ja 7.)
joista Espoon osuus on noin 90 milj. euroa.

Veroja ja valtionosuuksia yhteensa arvioidaan
tilitettavan vuonna 2020 yhteensa 1 753 mil].
euroa, kasvua edelliseen vuoteen 10,7 pro-
senttia. Verot ja valtionosuudet yhteensa ylit-
tavat talousarvion noin 77 milj. eurolla.

Rahastot

Vuoden alusta syyskuun loppuun Espoon ra-
hastojen markkina-arvo oli laskenut n. 10,2
milj. euroa. Rahastojen kirjanpidollinen tulos
syyskuun loppuun oli 8,0 milj. euroa, kun ta-
lousarvioon oli budjetoituna vuodelle 2020
18,5 milj. euroa. Rahastojen tuottoennustetta
on laskettu vuodelle 2020 11,7 milj. euroon.
Tuotot eivat ole vuoden aikana kéaytettavissa,

vaan ne kertyvat rahastoon, josta ne ovat jat-
kossa valtuuston paatoksella kaytettavissa
rahastojen s&antdjen mukaisesti.

Rahastoja puretaan talousarvion mukaisesti
15 milj. eurolla.

Korkomenot ja poistot

Korkomenojen ennustetaan toteutuvan noin
10 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion
noin 2,2 milj. eurolla matalana pysyttelevan
korkotason takia.

Poistoja ja arvonalentumisia on toteutunut
149,7 milj. euroa. Poistoja ja arvonalentumi-
sia arvioidaan toteutuvan yhteensa 172 milj.
euroa, joka ylittaa talousarviossa oletetun
noin 7 milj. eurolla.

Tulosennuste

Verotulojen arvioitua paremmasta kehityk-
sesta ja erityisesti valtion mittavien koro-
nakompensaatioiden takia vuosikatteen arvi-
oidaan lokakuun tilanteessa toteutuvan 219
milj. euron ja tilikauden tuloksen 47 milj. eu-
ron tasolla. Tulosennuste ei kuvaa todelli-
sesta koronan aiheuttamaa muutosta talou-
dessa.

Investoinnit

Kaupungin investointeihin on muutetussa ta-
lousarviossa varattu yhteensa 404 milj. eu-
roa, josta on lokakuun loppuun mennessa to-
teutunut 275 milj. euroa. Erityisesti infrara-
kentaminen on edennyt paikoin suunniteltua
nopeammin mm. tyématkaliikenteen vahen-
nyttya korona-aikana. Kuluvan vuoden toteu-
makertyman ja tiedossa olevien siirtymien
seka ovk3 yhteydessa esitettavien muutosten
perusteella arvioidaan investointien kokonais-
maaraksi noin 400 milj. euroa. Nettoinvestoin-
tien arvio on noin 325 milj. euroa. Investoin-
tien tulorahoitusprosentiksi muodostuu 68 %.

Talousarviolainat

Vuodelle 2020 oli talousarviossa budjetoitu
285,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta ja
lokakuun loppuun mennessa koko lainan-
nosto-valtuus on kaytetty.

Kaupungin lainakanta lokakuun lopussa oli 1
120,9 milj. euroa.
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Muutettu Ennuste Ero Toteuma
milj. € TP 2019 TA 2020 10/2020 ENN/MTA 10/2020
Myyntituotot, ulkoiset 89,5 91,1 89,6 -15 69,3
Maksutuotot, ulkoiset 115,8 120,1 102,7 -17,4 76,6
Tuet ja avustukset, ulkoiset 19,3 17,3 21,5 4,2 29,3
Vuokratuotot, ulkoiset 38,9 42,0 39,9 2,1 37,4
Muut tuotot, ulkoiset 154,7 124,8 134,5 9,7 119,8
TOIMINTATULOT, ULKOISET 418,1 395,3 388,2 -7,1 332,4
Valmistus omaan kaytt66n 12,4 13,7 13,6 -0,1 9,5
Henkilostokulut -672,4 -711,6 -696,4 15,2 -573,1
Palvelujen ostot, ulkoiset -881,7 -883,5 -903,5 -20,0 -699,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -70,8 -63,5 -65,6 -2,1 -49,9
Avustukset, ulkoiset -134,0 -134,4 -142,5 -8,1 -113,5
Vuokrat, ulkoiset -115,3 -135,2 -125,7 9,5 -99,4
Muut kulut, ulkoiset -11,7 -17,8 -17,5 0,3 -10,9
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -1 886,2 -1946,1 -1951,3 -5,2 -1 546,3
Toimintatulot, sisdiset 389,2 401,0 395,6 -5,4 323,9
Toimintamenot, sisdiset -389,2 -400,7 -395,4 53 -323,9
Tulot yhteensa 819,7 810,0 797,5 -12,6 665,8
Menot yhteensa -2275,4 -2 346,9 -2 346,7 0,2 -1 870,3
TOIMINTAKATE -1 455,7 -1536,8 -1 549,2 -12,4 -1 204,5
Verotulot 1521,2 1576,8 1554,0 -22,8 1328,9
Valtionosuudet 60,9 97,6 197,4 99,8 129,8
KAYTTOKATE 126,3 137,6 202,1 64,5 254,2
Korkotuotot, ulkoiset 15,5 16,1 16,0 -0,1 8,2
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 39,7 20,6 20,9 0,4 16,5
Korkokulut, ulkoiset -8,6 -12,9 -10,0 2,9 -7,0
Muut rahoituskulut, ulkoiset -1,5 -4,0 -10,0 -6,0 -7,1
VUOSIKATE 1714 157,0 219,0 62,1 264,8
Poistot kayttoom. ja pitkavaikutt. menoista -166,9 -165,2 -171,9 -6,7 -149,4
Arvonalentumiset -12,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,3
Satunnaiset kulut 0,0 0
TILIKAUDEN TULOS -7,5 -8,3 46,9 55,2 115,1

1.2 Toimintaympaéristo

Vaesténmuutokset Espoossa tammi-syys-
kuussa 2020

Vuoden 2019 lopussa Espoossa oli 289 731
asukasta. Vaestomaara kasvoi vuoden 2019
aikana 6 099 asukkaalla eli 2,2 prosenttia.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoossa oli syyskuun 2020 lopussa 291 705
asukasta, mika tarkoittaa 1 974 asukkaan li-
saysta vuoden alusta. Kuluvan vuoden
tammi-syyskuussa Espoon vaestomaaraa
kasvatti eniten ulkomainen muuttovoitto, 1
688 asukkaalla. Seuraavaksi eniten vaestta
kerrytti luonnollinen vaestonlisays, yhteensa
1 091 hengella. Kuntien valinen muutto oli
891 asukkaan verran tappiollinen.

Vaestonmuutosten vertailu tammi-syys-
kuu 2020 ja 2019

Vuoden alusta syyskuun loppuun saatu vaes-
tonlisays on kuluvana vuonna ollut 2 760 asu-
kasta pienempi kuin vuoden 2019 saman
ajanjakson vaestonlisays. Muista Suomen
kunnista saatu muuttotappio johtui seka hei-
kentyneesta tulomuutosta Espooseen etta
kasvaneesta lahtomuutosta Espoosta. Synty-
neiden enemmyys jai hieman pienemmaksi
kuin edellisvuonna samaan aikaan, koska
syntyneiden maara kasvoi véhemman kuin
kuolleiden maéara. Sen sijaan ulkomainen
muuttovoitto oli vuoden 2019 tammi-syyskuu-
hun verrattuna hieman suurempaa, koska
maastamuutto vaheni enemman kuin maa-
hanmuutto.
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Espoon vaestonmuutokset osatekijoittdin tammi-syyskuussa 2019
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Kuluvan vuoden lopun ennakoitu vaeston-
kasvu

Jos vaestonkasvu jatkuisi kuluvan vuoden
loppuun alkuvuoden ennakkotietojen kaltai-
sena, olisi vuoden 2020 kokonaisvaestonli-
says noin 2 600 asukasta ja vuodenvaihteen
asukasluku noin 292 400 asukasta. Tama
olisi noin 2 500 asukasta vahemman kuin Es-
poon vaestdennusteessa, jossa vuosikas-
vuksi on arvioitu 5 100 asukasta.

Vuoden 2020 aikana erityisesti muutto Hel-
singista ja muualta Suomesta Espooseen on
vahentynyt ja espoolaisten muutto muualle
Helsingin seudulle on voimistunut, jolloin Es-
poolle on tullut muuttotappiota 900 asukkaan
verran.

Léhde: Tilastokeskus

Muissa yli 100 000 asukkaan kaupungeissa
alkuvuoden muuttotappio muista kunnista
kaantyi muuttovoitoksi heind-syyskuussa.
Nain saattaa kdyda my6s Espoossa viimei-
sella vuosineljgnneksella. Syyskuun ennakko-
tietojen perusteella laskettuun arvioon liittyy
kuitenkin viela monia epavarmuustekijoita.
Lopullinen vaestdnkasvu tiedetaén vasta vi-
rallisen vaestttiedon valmistuttua ensi vuo-
den puolella.
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Espoon vaestonmuutoskertyma osatekijoittain vuosineljanneksen lopussa 2019 ja

7000 T

6000 +

5000 £

4000 £

3000 £
2000 £

1000 +

Nettomaahanmuutto

B Kuntien valinen nettomuutto

B Luonnollinen vdestonlisays

-1 000

-2000 -

2019  2020* | 2019 2020* | 2019

Tammi-maalis

Tyopaikkakehitys Espoossa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta
2018, jolloin Espoossa oli 123 907 tydpaik-
kaa. Sen jalkeiset tydpaikkaluvut perustuvat

Yritystydpaikat Espoossa seka kehitys-
kaytavilla

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Es-
poossa oli vuoden 2020 tammi-maaliskuussa
noin 111 000 yritystydpaikkaa. Vuosina 2011-
2017 maara oli 104 000 - 105 000, ja kaantyi
vuonna 2018 selvédén nousuun. Vuonna 2019
yritystyopaikkojen maara kasvoi 3 700:lla
edellisvuodesta. Vuonna 2020 kasvu taittui ja
tammi-toukokuussa maéara on suunnilleen
vuodentakaisella tasolla.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuonna
2019 noin 55 000 yritystydpaikkaa, kun
vuosina 2011-2018 maara oli 47 000 - 52
000. Tyopaikkamaara on viime vuosina

2020*

Tammi-kesa | Tammi-syys | Tammi-joulu |

2019  2020**

Léhde: Tilastokeskus

* ennakkotieto
** keskiarvoon perustuva arvio 2020

arvioihin, projektioihin ja kyselytutkimuksiin.
Ty6paikkojen maara Espoossa on viimeisen
kolmen vuoden ajan kasvanut arviolta 2-3
prosentin vuosivauhdilla, ja vuonna 2019 tyo-
paikkoja oli karkean arvion mukaan 127 000.

kasvanut erityisesti Tapiolan asemanseu-
dulla, johon kuuluvat myds Aalto-yliopiston
(Otaniemi) ja Keilaniemen metroasemat. Vuo-
den 2020 alkupuolella kasvu nayttaa pysahty-
neen: tammi-toukokuussa maara pysyi noin
55 000 yritystydpaikassa.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden
2020 tammi-toukokuussa estimaatin mukaan
noin 35 000 yritystydpaikkaa. Myds taalla
maara on pysynyt suunnilleen viime vuoden
lukemissa.

Yritystydpaikkojen maara notkahti
muutamalla tuhannella vuonna 2016, mutta
on sen jalkeen noussut lahes vuoden 2015
tasolle.
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Espoon yritystyopaikkojen maara (henkiléstomaéara-estimaatti henkildtydvuosien mukaan)
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2020 keskiarvona.

Koronakriisi vaikuttanut tyottomyyslukui-
hin

Uudenmaan ely-keskuksen julkaiseman epa-
virallisen korona-ajan tyollisyysseurannan
mukaan Espoossa oli marraskuun alussa
(vko 45) ty6ttdmia 16 980, joista lomautettuja
oli 3 604. Tyottobmyysaste 11,6 prosenttia.
Korona-ajan tydllisyysseurannan luvut eivat
ole taysin vertailukelpoisia virallisten ty6tto-
myyslukujen kanssa.

TEM:n tuorein virallinen tilasto on syyskuun
2020 lopulta, jolloin tyéttdmyysaste eli tyotto-
mien osuus tyévoimasta oli Espoossa 11,8
prosenttia eli 4,4 prosenttiyksikkda korkeampi
kuin vuotta aiemmin. Koko maan tyottomyys-
aste oli syyskuussa 12,0 prosenttia. Ennen
koronakriisia viime helmikuussa Espoon ty6t-
tomyysaste oli 7,5 prosenttia. Tyottomia oli
syyskuun 2020 lopulla Espoossa 17 309 eli
1,6-kertaa (6 487 henked) enemman kuin
vuotta aiemmin. Korkeimmillaan tyottomyys

oli viime toukokuussa, minka jalkeen se on
laskenut, mutta on edelleen huomattavasti
koreampi kuin ennen koronakriisia.

Lomautettuja oli syyskuun lopulla 3 725 eli 22
prosenttia tydttdmista. Viime kevaana lo-
mautettujen maara kasvoi erittdin nopeasti ol-
len toukokuussa 9 722 eli 42 prosenttia tyot-
tomista. Ennen koronakriisid helmikuussa lo-
mautettuja oli 389 eli 3,5 prosenttia tyotto-
mista.

Tyo6ttémyystilanne oli ennen koronakriisia al-
kuvuodesta kaantymassa huonompaan suun-
taan. Koronakriisin kynnyksella viime helmi-
kuussa arvioitiin muutaman kuluneen vuoden
trendin perusteella ty6ttémia olevan vuoden
2021 helmikuussa noin 11 600 eli kasvua olisi
vuoden aikana noin tuhannen ty6ttoman ver-
ran. Talla hetkella nayttaa silta, etta ensi vuo-
den syyskuussa ty6ttdmien maarassa on
edelleen "koronalisaa” helmikuun tilanteen
perusteella ennustetun 11 600 tyottdman
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lisdksi. Kuluvan vuoden kehityksen perus-
teella ty6ttémien tydnhakijoiden maara Es-
poossa saattaisi vuoden kuluttua olla 15 000.
Kuitenkin Etla ja muut ennustelaitokset koros-
tavat ennustamisen vaikeutta ja taloudellisen
toimintaympariston poikkeuksellisen suuria
epavarmuustekijoitd koronaepidemian seka
Euroopan ja lahialueiden taloudellisen ja po-
liittisen epavakauden vuoksi. Helsingin seu-
dun talousnakymat ovat kuitenkin kohtuulli-
set, silla useille palvelualoille, jotka ovat seu-
dun vahvoja erikoistumisaloja, ennustetaan
elpymista. Jos tama toteutuu toivotusti, Es-
poon tyottomyysluvut saattavat vuoden kulut-
tua olla nykyistad pienemmat.

Nuorten tydttomyys noussut

Alle 25-vuotiaiden ty6ttémyysaste oli vuoden
2020 syyskuussa 13 prosenttia kun vuotta
aiemmin se oli 6,5 prosenttia. Tyottomia alle
25-vuotiaita oli lahes kaksinkertainen maara
vuodentakaiseen verrattuna eli 1763 henkea.
Myds nuorten kohdalla muutaman vuoden
kestanyt tyottémyyden laskusuuntaus pysah-
tyi helmikuussa. Nuorten tydttémyys oli pa-
himmillaan huhti-kesékuussa (yli 2 600 ty6-
tontd), minka jalkeen maara kaantyi laskuun.
Koronakriisin kynnyksella alle 25-vuotiaita
tyottdmia arvioitiin olevan vuoden 2021 helmi-
kuussa noin 950. Koronakriisin vaikutukset
huomioiden maara on vuoden 2020 syys-
kuussa todenndakoisesti korkeampi, 1 500
tyottdman luokkaa, mikali ensi vuonna alka-
vaksi ennustettu elpyminen Helsingin seudun
vahvoilla erikoistumisaloilla ei toteudu.

Pitkaaikaistyottomyys kasvanut

Myds pitk&aikaisty6ttomien (yli vuoden yhta-
jaksoisesti tyottdomana olleiden) maaran va-
heneminen taittui vime helmikuussa, jolloin
pitkaaikaistyottomia oli 3 425 eli saman ver-
ran kuin vuotta aiemmin. Vaikka tydttémien
kokonaismaara kaantyi kesakuussa laskuun
koronakevaan huippulukemista, pitkaaikais-
tyottdmien maara on jatkanut kasvuaan.
Syyskuun lopulla Espoossa oli 4 575 pitkaai-
kaistyotonta eli 1 085 enemman kuin vuotta
aiemmin. Viime vuosien trendin perusteella ja
koronatilanteen vaikutus huomioiden pitkaai-
kaistydttomien maara saattaa ensi vuoden
syyskuussa olla jopa 6 000.

My6s ulkomaalaisten tyottémyys kas-
vussa

My06s ulkomaan kansalaisten osalta muuta-
man vuoden jatkunut tyéttdmyyden lasku kay-
tannossa pysahtyi vime helmikuussa. Tuol-
loin ulkomaan kansalaisia oli tydttomana 2
637 ja tyottomyysaste oli 18 prosenttia eli
tyottomyys oli vuodentakaisella tasolla. Ko-
ronatilanteen seurauksena myds ulkomaa-
laisten tyottdmyys nousi jyrkasti saavuttaen
huippunsa heindkuussa. Syyskuun lopulla
Espoossa oli ulkomaan kansalaisia ty6tto-
mana 3 836 ja tyottomyysaste oli 24 prosent-
tia. Karkea arvio ulkomaalaisten ty6ttémien
maarasta vuoden 2021 syyskuussa on luok-
kaa 4 000 henkea. Todenné&koisesti ulko-
maan kansalaisten tyottomyystilanne on tilas-
toitua huonompi, silla huomattava osa ulko-
maalaisista ei ilmoittaudu ty6ttémaksi tyonha-
kijaksi. Osalla syyna tahan on puutteelliset
tiedot ty6ttémyysturvan hakemisesta, osalla
pelko oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan
menetyksen seurauksena.

Korkeasti koulutettujen tyottdmyys

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korke-
asti koulutetut ty6ttomat. Vahintaan alimman
korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on 34
prosenttia kaikista Espoon tyottomista. Am-
mattiryhmista tyottomana oli noin 5 092 johta-
jaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa 29
prosenttia tyottomista). Espoon tyo- ja elin-
keinotoimistossa oli syyskuun 2020 lopulla

1 867 avointa tydpaikkaa, mika oli 586 tyo-
paikkaa (24 prosenttia) vahemman kuin
vuotta aiemmin.

Kausivaihtelu vaikuttaa tyo6ttdmyyslukui-
hin

Arviot ty6ttbmien maarista vuoden kuluttua
ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijoita. Tyottdmyysluvuissa on
my6s huomattavaa vuoden sisaista kausi-
vaihtelua. Kesa- ja heindkuussa tyottdmien
maara on joka vuosi korkeimmillaan.

Tama johtuu mm. siita, etta oppilaitoksista va-
pautuu lukukausien paatyttya tydvoimaa tyo-
markkinoille. Myds vuoden lopussa ty6tto-
myysluvut ovat koholla.
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TEM, Tyénvalitystilasto

Rakennus- ja asuntotuotanto

Ennakkotiedon mukaan tammi-syyskuussa
2020 on rekisteroity valmistuneeksi talonra-
kentamisen uudistuotantoa yhteensa noin
240 000 k-m?. Uusia asuntoja valmistui
tammi-syyskuussa Espoon kaupungin asun-
toyksikén mukaan 2 393 eli 979 asuntoa vuo-
den takaista vAhemman. Valtion tukemia
vuokra-asuntoja valmistui 233, josta Espoon
Asunnot Oy:lle 70 asuntoa. Asumisoikeus-
asuntoja ei valmistunut.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-
syyskuulle rekisteroity alkaneeksi noin 405
000 k-m2. Espoon kaupungin asuntoyksikon
mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 4 017
eli 1 141 asuntoa enemman kuin vuoden
takaisissa aloituksissa. Kaynnistyneista 502
(12 prosenttia) oli valtion tukemia vuokra-

asuntoja ja 141 (4 prosenttia) asumisoikeus-

asuntoja. Lyhyen korkotuen hankkeita aloitet-
tiin 87. Espoon Asunnot Oy:n hankkeita alkoi
190 asuntoa.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity vuoden
2020 tammi-syyskuussa myonnetyksi noin
450 000 k-m2. Asuntoja myodnnetyissa uusien
kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kau-
pungin asuntoyksikon mukaan 4 134, mika on
762 enemman kuin vuotta aiemmin.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosne-
lidmetrivolyymit ovat todennakoisesti rekiste-
ritietoja korkeampia, koska rekisteri paivittyy
viiveelld. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotie-
toja. Asuntotuotannon osalta rekisteritiedot on
taydennetty kaupungin Asuntoyksikon tie-
doilla.
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RAKENNUSTUOTANTO ESPOOSSA

Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-syyskuu

Ennakkotieto

Yksikko 2020 2019 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2019-2020 2019-2020
alusta alusta wioden alusta  woden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 237 791 318 187 -80 396 -25
-Asuntojen Ikm* 2 393 3372 -979 -29
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 404 623 346 488 58 135 17
-Asuntojen lkm* 4 017 2 876 1141 40
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 445 236 637 342 -192 106 -30
-Asuntojen lkm* 4134 3372 762 23

Ei sisélla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luwit perustuvat 2.10.2020 mennessé rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon

seké asuntoyksikdn tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelma, Espoon kaupungin asuntoyksikko

Luwut ovat ennakkotietoja.

TyOpaikkatiedot: Tilastokeskuksen tytssakayntitilasto, Helsingin seudun ja Uudenmaan tydpaikkaprojektio seké Tilastokeskuksen suh-

dannepalvelu

Tyo6ttdmyys: Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilasto.

Rakennus- ja asuntotuotanto: Espoon kaupungin Trimble Locus -rekisteri seka Espoon kaupungin asuntoyksikkao.

1.3 Henkilosto

Henkilostomaara

Kaupungin henkiléstdmaara oli 31.10.2020
yhteensa 14 897 henkil6a. Henkilostomaara
kasvoi vuoden aikana 257 henkillla. Henki-
|6stdsta vakinaisia oli 12 006 ja maaraaikaisia
2 891. Vuoden takaiseen verrattuna vakinais-
ten maara on kasvanut 175:lla ja maaraai-

kaisten maara 82 henkilolla.

Henkilostomaara kasvoi kaikilla toi-
mialoilla, eniten sosiaali- ja terveystoi-

messa (+133). Sivistystoimen kasvu oli 94

ja teknisen ja ympaéristdtoimen kasvu ol
vain kaksi henkil6d. Konsernihallinnon
henkilostomaara kasvoi 12 henkildlla ja
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen

16:lla.
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Palkkakustannukset

Henkildstokustannukset kasvoivat tammi-lo-
kakuussa 3,7 prosenttia. Vuokratyokustan-
nusten kertyma oli lokakuussa 20,8 prosenttia
pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuokra-
tydvoiman kayttd vaheni seka sivistystoi-
messa

Henkilotyovuodet

Kaupungin henkilétyévuosien (oman henki-
[6stdn henkilétydvuodet, johon on lisatty

vuokratyévoiman laskennalliset henkilotyo-
vuodet) maara oli syyskuun lopussa 9 045,

Poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuoden
tammi-syyskuussa 2020 yhteensa 15,8 pai-
vaa/henkildtyévuosi. Vuonna 2019 poissaolo-
jen vastaava maara oli 15,4 paivaa/henkilo-
tydvuosi, joten poissaolojen maara on hieman
noussut syksyn kuluessa.

(- 28,0 prosenttia) etta sosiaali- ja terveystoi-
messa (- 17,0 prosenttia). Yhteensa henki-
|6sto- ja vuokratydkustannukset kasvoivat
kaupungissa tammi-lokakuussa 2,6 prosent-
tia.

kun vastaava maara vuoden 2019 syys-
kuussa oli 9 064. Henkilétyévuosien maaran
kehitys oli kolmannella vuosineljanneksella
tuottavuustavoitteen mukaista.

Tama johtuu paasaantdisesti sivistystoimen
varhaiskasvatuksen ja opetuksen korona-al-
tistuksista ja karanteeneista. Muilla toimi-
aloilla poissaolojen maara on edelleen hie-
man laskenut.
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1.4 Verorahoitus

Verorahoitus sisaltdd kunnan verotulot sekd
kayttétalouden valtionosuudet. Verotuloja ja
valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2020 ker-
tyvan kaikkiaan noin 1 750 milj. euroa, joka
on 10,7 prosenttia enemman kuin 2019. Suuri
kasvu selittyy paaosin valtion mittavista ko-
rona kompensaatioista 2020.

Kunnallisveroja on tilitetty tammi-lokakuussa
1 112,5 milj. euroa, 4 prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Kunnallisveroa arvioi-
daan kertyvan huomattavasti kevaalla ennus-
tettua enemman. Arvioitua suurempi kasvu
johtuu pitkalti veronperintamenettelysta, el
vuoden 2019 mittavasta vaikutuksesta vero-
tuloihin 2020. Veronpalautukset ovat pienen-
tyneet yli 250 milj. eurolla vuodesta 2019,
kuntien valinen verotulojen oikaisu oli Es-
poolle yli 9 milj. euroa positiivinen. Lisaksi
vuoden 2020 tuloveron valtion ja kunnan va-
listé jako-osuutta korotetaan kuntien hyvaksi
150 milj. eurolla osinkoverotulojen romahdet-
tua. Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 1 313
milj. euroa, noin 6 milj. euroa alle talousar-
vion.

Yhteisoveroa on tilitetty tammi-lokakuussa
119,7 milj. euroa, kasvua 9,6 prosenttia edel-
liseen vuoteen. Kasvu perustuu paaosin val-
tion paatdksesta korottaa kuntaryhméan jako-
osuutta 10 prosenttiyksikolla. Yhteiséveroa
arvioidaan kertyvan reilu 130 milj. euroa, noin
3 milj. euroa alle talousarvion.

Kiinteistbveroa on tilitetty tammi-lokakuussa
96,6 milj. euroa. Kiinteistdverotuksessa siir-
ryttiin vuoden 2020 verotuksessa ns. jatku-
vaan valmistumiseen. Tama tarkoittaa sita,
ettd eri kiinteistbnomistajilla verotus valmistuu
toukokuusta alkaen eri aikaan. Verotuksen pi-
taisi valmistua viimeistaan lokakuun lopussa.

Kiinteistoverotus toimitetaan vuodesta 2020
alkaen yhteisdjen osalta niiden kotikunnassa,
kun aiemmin maksuunpano on tehty kiinteis-
ton sijaintikunnan mukaan. Verohallinnon mu-
kaan suurten veronmaksajayhteistjen, jotka
omistivat Kiinteistdja useissa kunnissa, kiin-
teistbverotus viivastyi kokonaisuudessaan sii-
hen saakka, kunnes kaikkien kiinteisttjen tie-
dot on tarvittaessa korjattu.

Yli 170 euron kiinteistbveroissa vero eraantyy
kahdessa maksuerdssa, eli loppuvuodesta
valmistuvan verotuksen viimeiset maksuerat
suoritetaan vasta helmikuussa 2021. Verohal-
linnolta saadun tiedon mukaan noin 10 pro-
senttia vuoden 2020 kiinteistoverosta 2. era
siirtyy tilitettdvaksi vuoden 2021 puolella.
Kiinteistoveroa arvioidaan tilitettavan 111 milj.
euroa, noin 12 milj. euroa véhemman kuin ta-
lousarviossa oletettiin.

Verotuloja yhteensa arvioidaan kertyvan 1
554 milj. euroa, 2,1 prosenttia enemman kuin
2019. Verotulot yhteensa alittavat talousarvi-
ossa oletetun 22,6 milj. eurolla. Arviot ovat
edelleen epavarmoja lukuisien muutosten ta-
kia.

Valtionosuudet

Espoon alkuperéisen 2020 valtionosuuspéaa-
toksen mukaan Espoon peruspalvelujen valti-
onosuutta tilitetaan yhteensa 23,6 milj. euroa
ja veroperustemuutosten korvauksia 78,2
milj. euroa

Vuoden 2. lisatalousarviossa Espoon valtion-
osuutta korotettiin veromaksulykkayksia kom-
pensoimaan 36,5 milj. euroa. Koska maksu-
lykkayksia on toteutunut vahan, valtion-
osuutta alennettiin Espoon osalta 8,8 milj. eu-
roon. Tama era leikataan vuoden 2021 valti-
onosuudesta.

4. lisatalousarvion valtionosuuskorotus oli
722 milj. euroa, josta Espoolle 43,2 milj. eu-
roa. Budjettiriihen yhteydessa lokakuun
alussa peruspalvelujen valtionosuutta korotet-
tiin edelleen 400 milj. eurolla, josta Espoon
osuus noin 24,9 milj. euroa.

Vuoden 7. lisatalousarviossa kuntien korona
testaukseen ja jaljityksen mydnnettiin 350
milj. euroa. Eré jaettiin ensin maakunnille tes-
tausmaarien suhteessa ja maakunnan sisalla
kunnille asukasmaérien suhteessa. Espoon
osuus 7. lisatalousarviosta on noin 22,9 mil;.
euroa.

Vuonna 2020 Espoon valtionosuusjarjestel-
massa maksettavat koronakompensaatiot
ovat noin 90 milj. euroa ja liséksi koronaa
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kompensoitiin yhteisdveron jako-osuuden 10
-prosenttiyksikon korotuksella.

Veroja ja valtionosuuksia yhteensa arvioidaan
tilitettdvan vuonna 2020 yhteensa 1 753 mil;.

Muutettu TA
2020 Ennuste 2020

1000 EUR

81 Verot ja tulonsiirrot

Tulot 1674 416 1751371
Netto 1674 416 1751371
811 Kunnallisvero

Tulot 1576 800 1 554 000
Netto 1576 800 1 554 000
813 Valtionosuudet

Tulot 97 616 197 371
Netto 97 616 197 371

1.5 Rahoitus
Rahastot

Vuoden alusta syyskuun loppuun Espoon ra-
hastojen markkina-arvo oli laskenut n. 10,2
milj. euroa. Suurin osa johtui riskitasoltaan
muita rahastoja suuremmalla Peruspalvelujen
ja maanhankinnan investointirahastolla, jonka
markkina-arvon muutos syyskuun loppuun oli
noin -1,3 prosenttia. Neljan muun rahaston
tuotot vaihtelivat 0,6 prosentin ja -1,6 prosen-
tin valilla. Rahastojen markkina-arvo syys-
kuun lopussa oli 764,7 milj. euroa, joista Pe-
ruspalvelujen ja maanhankinnan investointira-
haston arvo oli 647,8 milj. euroa. Sijoitusten
markkina-arvoissa nahtiin voimakas korjaus
alaspain maalis-huhtikuussa Koronakriisin
tuoman epavarmuuden takia. Taméan jalkeen
markkinat ovat korjanneet voimakkaasti yls-
pain ja korjausliike on jatkunut myos kesan
jalkeen.

Kassa ja talousarviolainat

Vuodelle 2020 oli talousarviossa budjetoitu
285,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta ja
lokakuun loppuun mennessa koko lainannos-
tovaltuus oli kaytetty. Olemassa oleva

euroa, kasvua edelliseen vuoteen 10,7 pro-
senttia. Verot ja valtionosuudet yhteensa ylit-
tavat talousarvion 77 milj. eurolla.

Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2020 10/2019 10/2020 2020

76 955 1 336 096 1458 684 87,1%

76 955 1 336 096 1 458 684 87,1%

-22 800 1296 744 1 328 862 84,3%

-22 800 1296 744 1328 862 84,3%

99 755 39 352 129 821 133,0%

99 755 39 352 129 821 133,0%

Rahastojen kirjanpidollinen tulos syyskuun
loppuun oli 8,0 milj. euroa, kun talousarvioon
oli budjetoituna vuodelle 2020 18,5 milj. eu-
roa. Rahastojen tuottoennustetta on laskettu
vuodelle 2020 11,7 milj. euroon. Erityiskat-
teisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousar-
vioon varovasti. Tuotot eivét ole vuoden ai-
kana kaytettavissd, vaan ne kertyvat rahas-
toon. Sieltd ne ovat jatkossa valtuuston paa-
toksella kaytettavissa rahastojen saantdjen
mukaisesti. Kaupungin sijoitukset tulee arvos-
taa hankintahintaan, ja tasta johtuen sijoitus-
ten arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen
niiden realisoitumista.

1 120,9 milj. euron lainakanta on lyhentynyt
alkuvuoden aikana n. 57,8 milj. euroa ja jak-
son aikana maksetut korot olivat n. 6,9 mil;.
euroa. Lainojen keskikorko (viimeiset 12 kuu-
kautta) korkosuojaukset huomioiden oli 0,91
prosenttia ja korkositoumus keskimaarin 7,15
vuotta. Kuntarahoituksen osuus lainakan-
nasta on 65,8 prosenttia.
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Loppuvuoden 2020 aikana toteutetaan budje-
toitu 15,0 milj. euron rahastojen purku. Kunta-
todistuksia on nostettu tammi-lokakuun

aikana yhteensa 40 milj. euroa, joilla on ka-
tettu kassavajetta. Kuntatodistusten kesto on
vaihdellut 7-14 paivaan.

Kassasaldo viikoittain 2020 -2021 (milj.euroa)
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1.6 Talousarviomuutokset

Talousarvioon on tehty vuoden aikana muu-
toksia. Osa muutoksista on kaupungin sisai-
sia maararahojen siirtoja, jotka eivatka vai-
kuta maksuvalmiuteen. Naiden lisdksi on
tehty muutoksia kayttétalouden ja investoin-
tien tuloihin ja menoihin. Talousarviomuutok-
set on koottu liitteessa 1.

Valtuusto myonsi kayttétalouspuolelle 0,5
milj. euron lisamaararahan Teknisen ja

Ennuste 2020 Ennuste 2021

ymparistétoimen tonttiyksikolle maanhankin-
taan. Liséksi tonttiyksikdlle mydnnettiin 4,05

milj. euroa Virastotalo 2 -rakennuksen lunas-
tamiseen.

Valtuusto siirsi 7,5 milj. euroa maa- ja vesi-
alueisiin uudisrakentamisen hankkeilta Ver-
mon paivakoti 4,5 milj. euroa ja Tiistilan koulu
3,0 milj. euroa.

1.7 Espoo-tarinan vuoden 2020 tulostavoitteiden toteutuminen

Espoo-tarina on Espoon strategia vuosille
2017-2021 ja sitd toteutetaan yksikdiden
omilla tarinoilla, toimiala- ja tulosyksikko-
tasoisilla tuloskorteilla ja poikkihallinnollisilla
kehitysohjelmilla. Espoo-tarinassa on nelja
osa-aluetta: Sivistys ja hyvinvointi, Elinvoima,

kilpailukyky ja ty6llisyys, Ymparisto,
rakentaminen ja liikkenne seka Talous,
henkildsto ja johtaminen. Espoo-tarina ohjaa
tulostavoitteiden asettamista ja tulostavoitteet
hyvaksytaan vuosittain talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa.
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Valtuuston hyvaksyttavaksi tuodaan
tulostavoitteiden toteutumisten poikkeamat.

Vuodelle 2020 on asetettu yhteensa 41
tulostavoitetta. Tulostavoitteiden lisaksi
toimialat ovat asettaneet tavoitteita, jotka
eivat ole valtuustoon n&hden sitovia, mutta
niiden toteutumisen eteneminen raportoidaan
lauta- ja johtokunnille. Osassa tulostavoitteita
toteutumisen arviointikriteerit on méaaritelty
siten, etta tavoitteen toteutumistieto on
arvioitavissa vasta mythemmin
seurantavuoden aikana tai tilinpaatoksen
yhteydessa.

Sivistys ja hyvinvointi -osa-alueessa on suu-
rin osa kuluvan vuoden tulostavoitteista, yh-
teensé 16 tulostavoitetta. Talous, henkilosto
ja johtaminen -osa-alueessa on 11 tavoiteta.
Ymparisto, rakentaminen ja likenne -osa-

1.8 Konserniraportti

Konserniraportti Espoon merkittavimmista ty-
taryhtidista tammi-syyskuu 2020 kasitellaan
kaupunginhallituksen konsernijaostossa
23.11.2020.

alueessa on kahdeksan tulostavoitetta seka
elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys -osa-alu-
eessa kuusi tulostavoitetta.

Tulostavoitteista 23 arvioidaan toteutuvan ja
kahden toteutuvan osittain. Tulostavoitteista
14 ei arvioida toteutuvan kuluvan vuoden lop-
puun mennessa. Kokonaisuus nayttaa kol-
mannen osavuosikatsauksen kohdalla haas-
teelliselta, erityisesti talouteen, tyollisyyteen
ja hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden osalta.
Kahden tulostavoitteen toteutuminen voidaan
arvioida myohemmin, kun seurantatieto on
saatavilla.

Tulostavoitteiden tarkempi toteutuminen on
esitetty erillisena liitteena.
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2 VUODEN 2020 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN TOIMI-

ALOITTAIN

Toimialojen talouden toteutuminen sitovuus-
tasoittain on liitteessa 1. Harmaalla on raste-
roitu sitova taso.

2.1 Yleishallinto

Toiminta ja kehittaminen

Koronavirusepidemia vaikuttaa yha konserni-
hallinnon yksikoiden toimintaan ja kehittami-
seen. Joitain kehittdmishankkeita on jouduttu
lykkdamaan tai suuntaamaan kehittamista
epidemian hallintaan liittyviin asioihin, mutta
useita kehittdmishankkeita on viety eteenpain
suunnitellusti.

Koronaviestintda on tehty aktiivisesti kaikissa
kaupungin kanavissa useilla kielilla yhteis-
tydssa toimialojen ja Omnian kanssa. Kau-
pungin talouteen ja palveluihin liittyva vies-
tintd on myods korostunut. Etatyéskentelyn
my6ta uusia viestinnan ja kaupungin sisdisen
yhteistyon ja tiedonkulun sahkoéisia valineita
on otettu paivittdiseen kayttéon. Toimielinten
kokoukset on jarjestetty etakokouksina onnis-
tuneesti.

Ruokapalvelut osallistui seka huoltovarmuus-
tydryhman etté ruokahuoltotyéryhman tyds-
kentelyyn ja auttoi ruoka-aputoiminnan kayn-
nistamisen jarjestelyissa. Lukioiden kolman-
nen ja neljannen vuosikurssin oppilaat olivat
syyskuussa etdopetuksessa 3—4 viikon ajan,
jolloin heille jaettiin viikoittain lounaspaketit.
Seka perusopetuksessa ettd lukiokoulutuk-
sessa on ollut koko syksyn aikana osa oppi-
laista karanteenissa ja heidan ruokailunsa on
jarjestetty lounaspakettien avulla.

Koronaepidemian vaikutus tydllistymiseen
ovat olleet merkittava. Tyottdmyys on laske-
nut viime toukokuun huippulukeman jalkeen,
tosin elokuusta alkaen hitaasti. Tuoreimmat
viralliset tiedot ovat syyskuun lopulta, jolloin
Espoossa oli ty6ttomia yhteensa 17 309, tyot-
tomyysaste 11,8 prosenttia ja ty6llisyysaste
71,7 prosenttia. Alle 25-vuotiaita tyottomia ol

Espoossa syyskuussa yhteensa 1 763, mika
on kaksinkertainen maaré vuodentakaiseen
verrattuna. Myds pitkaaikaistyottémien eli yli
vuoden yhtdjaksoisesti ty6ttémana olleiden
maara on jatkanut kasvuaan ja oli syys-
kuussa 4 573 henked, mikd on noin kolman-
nes vuodentakaista enemman. Avoimia ty6-
paikkoja oli 24 prosenttia eli 586 tyopaikkaa
vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyollisyys-
palveluiden asiakkaita on kontaktoitu paa-
saantdisesti puhelimitse ja sahkdpostitse.
Kuntouttavan tyétoiminnan palvelu on taas
avattu ja tyopajoille on ohjattu asiakkaita.
Tyd6pajoilla on noudatettu koronaohjeita, joi-
den vuoksi asiakaspaikkoja ei ole kaytetty
taysimaaraisesti. Tyollisyyden kuntakokeilun
valmistelutyd on jatkunut intensiivisena.

Osana valtion yrityksille kohdentamia ko-
ronatukia kunnat ovat vastanneet yksinyritta-
jien toimintatuen jakamisesta tukea hake-
neille yrittajille annettujen kriteerien pohjalta
16.3.—30.8.2020 vélisena aikana. Hakuaika
paattyi 30.9.2020. Espoossa mydénnettiin
2000 euron tukia noin 4,2 milj. euron arvosta
yhteensa 2 094 yrittajalle.

Espoo-tarinan paivittdmiseksi on kdynnistetty
osallistamiset. Mun tulevaisuuden Espoo -ky-
selyyn osallistui yhteensa noin 8 500 henki-
|64, joista koululaisia oli noin 2 500.

Asukasosallisuuden kehittamisen ja koordi-
noinnin vastuu on keskitetty konsernihallin-
non asiointi-vastuuyksikkéon syksylla. Tavoit-
teena on tehda yha laajempaa yhteistyota
asukasrajapinnassa.
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Tiedonhallintalain toimeenpano on meneil-
l&&n ja sen edellyttdma tiedonhallintamallin
kuvaaminen edistyy aikataulussa. Kokonais-
arkkitehtuurin hallintamallin kehittamistyo jat-
kuu ottaen jatkossa huomioon tiedonhallinta-
lain velvoittaman muutosvaikutusten arvioin-
nin.

Espoon kaupungin rekrytointipalvelut on otta-
nut kayttdon anonyymin rekrytoinnin. Haussa
on ollut 20 anonyymia rekrytointia lokakuun
loppuun mennessa.

Uusi paatoksentekojarjestelma on otettu tuo-
tantokayttoon 26.10.2020 alkaen.

Espoon kaupungin johtamisen ja talousoh-
jauksen jarjestelmakokonaisuuden (JoTo)
maarittelyt ja toteutus etenevat suunnitellusti.
Jarjestelma on maara ottaa kayttéon talous-
hallintoon, taloussuunnitteluun ja -ennustami-
seen seka kustannuslaskentaan vuodenvaih-
teessa 2021-2022.

Espoo irtisanoutui CGI:n Hijat2-projektista
toukokuussa hitaan edistymisen vuoksi ja
paatti selvittdd mahdollisuudet siirtya otta-
maan kayttdon toisen toimittajan palkka- ja
HR-jarjestelmapalvelu. Sarastia365 HR- ja

palkkajarjestelman kayttdonottoprojekti on
menossa ja uusi jarjestelma otetaan kayttéon
1.1.2021.

Sivistystoimen varhaiskasvatuksen toimin-
nanohjausjarjestelma Evaka on otettu kayt-
toon. Liséksi koulupuolella etdopiskeluvali-
neet ja toimintatavat otettiin onnistuneesti
kayttoon koronakriisin keskella. Tietohallinto
on avustanut sivistystoimea DigiOne yhteis-
hankinnan valmistelussa ja paatos liittymi-
sesta yhteishankintaan on tehty.

Sosiaali- ja terveystoimialalta on tullut Kiireisia
toimeksiantoja koronaan liittyen, esimerkiksi
naytteenoton koronabotti on otettu kayttoon.
Koronan myota myos etapalvelujen kaytto,
esimerkiksi videovastaanotot ovat lisaanty-
neet.

Espoon kaupunki menestyi hyvin iCapital —kil-
pailussa, ja paasi kuuden finalistin joukkoon.

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen Kulku-
keskuksen toiminnan aloitus on siirtynyt vuo-
den 2021 alkuun. Kulkukeskus tuottaa sosi-
aalihuolto- ja vammaispalvelulakien mukaisia
kuljetuspalveluita Espoon Sosiaali- ja terveys-
toimelle sekd muille Lansi-Uudenmaan kun-
nille.

1000 £ TP 2019
Myynitituotot, ulkoiset 4 404
Mak=sutuotot, ulkoiset 29
T uet ja avustukset, ulkoiset 6 878
Vuokratuotot, ulkoiset 1]
Muut tuotot, ulkoiset 2452
TOMINTATULOT, ULKOISET 13 763
Vamistus omaan kayttoon 94
Henkilostoku lut -43 D64
P alvelujen ostot, ulkoiset -f6 745
Aineet, tarvikkeet jatavarat, ulkoiset -8 568
Avustukset, ulkoiset -25 250
Vuokrat, ulkoiset -6 439
Muut kulut, ulkoiset -3 099
TOMINTAMENOT, ULKOISET -163 180
T oimintatulot, sisdiset 97 156
T oimintamenot, sisdiset -36 828
T ulot yhteensa 111013
Menot yhteensa -200 003
TOIMINTAKATE -88 995

Muut ettu Ennuste Ero Toteuma
TA 2020 1072020 ENNMTA 1072020
2217 1 832 -385 1690
16 14 -1 10
5 681 5490 -191 47N

50 66 7
1158 4012 2854 3903
9131 11 414 2283 10393
0 409 409 361
-46 367 -43 533 2824 -35 680
-Bh 235 -F8 433 G 802 -58 370
-5 457 -3 27 2186 -2816
W23 222 -30 256 F033 -22 650
-7 683 -6 526 1167 5178
-4 613 -4 130 483 -3 306
-172 567 -166 160 6 407 -128032
106 894 100 354 -8 540 78 336
-1 255 -40 968 287 -331M
118 025 112 177 -5 848 890M
-213 g22 207 128 6694 -161173
-0h 7O7 -04 951 846 -F2082
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1 Yleishallinto (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus)

Talousarvion toteutuminen

Sitovan tason toimintakatteen alijgama on 0,6
milj. euroa talousarviota parempi,

Ulkoiset tulot ylittavat talousarvion. Asfaltti-
kartellista tuomittu YIT Oyj (aikaisemmin
Lemmink&inen Oyj) on maksanut Espoolle
vahingonkorvausta 2,7 milj. euroa. Valtio on
myontanyt rahoitusta Omnian maahanmuut-
tajien seka korkeakoulutettujen maahanmuut-
tajien osaamiskeskustoimintaan yhteensé 1,2
milj. euroa ajalle 1.1.2020-30.6.2021. Arviolta
puolet rahoituksesta kohdistuu kuluvalle vuo-
delle. My6s asiakasmaksujen perintatuottoja
seka verottajalta saatavista ostolaskujen alv-
tarkastuksen palautuksia vuodelta 2019 on
tullut 0,4 milj. euroa arvioitua enemman.
Valmistus omaan kayttoon kirjauksissa koh-
distetaan johtamisen ja talousohjauksen jar-
jestelmaratkaisujen hankkeelle henkildstokus-
tannuksia 0,4 milj. euroa.

Tulo- ja menoennusteessa on ruokapalvelu-
jen talousmallin purkaminen, jossa Espoo Ca-
teringin tuottaman kouluruokailun laskutus
siirtyy kokonaan Espoo Cateringille ja tdahan
liittyvat tulot ja menot poistuvat ruokapalve-
luista -4,0 milj. euroa. Tietohallinnossa koro-
nan aiheuttama poikkeustila on aiheuttanut
toimintaan merkittavia muutoksia. Tyopa-
nosta on jouduttu suuntaamaan kriittisiin jat-
kuvaan palveluun ja laajojen hairididen hallin-
taan ja korjaamiseen. My@s erityistoimenpi-
teet ja virallisten toimielinten séhkdisten

Investointien toteutuminen

Aineettomien investointien arvioidaan alittu-
van 2,8 milj. euroa. Korona ja toimialojen
priorisoinnit ovat vaikuttaneet myds investoin-
tien tarpeisiin, alitukset sosiaali- ja terveys-
toimi 0,7 milj. euroa, sivistystoimi 0,8 milj. eu-
roa ja tekninen ja ymparistdtoimi 0,4 milj. eu-
roa ja yleishallinto (JoTo) 0,9 milj. euroa.

kokousten jarjestaminen ovat vaatineet lisétu-
kea. Naista johtuen toimialojen ICT-kehitta-
mis- ja leasingbudjettia on sopeutettu 6,1 mil].
euroa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennustetaan
kasvavan 24,8 milj. euroon, ylitysta talousar-
vioon 6,8 milj. euroa. Kasvua viime vuoden
(tammi - syys) ajankohtaan on 15,8 prosent-
tia.

Kuntien Tieran Oy:n kanssa on tehty sovinto-
sopimus ERP -palvelun kayttéonoton valmis-
telua ja kayttovaltuuksien ja kayttdonottomak-
sun maksamista koskevan sopimuksen pur-
kamisesta. Vahingonkorvauksesta, saamisen
alaskirjauksesta, arvonlisdverosta sekd SAP
Hana-lisensseista tehtiin 2,3 milj. euron kulu-
kirjaukset. Sopimuksen mukaan Tiera palaut-
taa Espoolle vuosina 2020-2024 yhteensa 2,7
milj. euroa.

Useita tilaisuuksia ja kehittdmisprojekteja on
jouduttu siirtdmaan seuraavalle vuodelle ko-
ronaviruspandemian takia, mika nakyy me-
nosaastodina monissa konsernihallinnon yksi-
koissa.

Keskitetysti yleishallintoon varattua maarara-
haa maahanmuuttajien rekrytointimalliin ja
kesatyopaikkoihin on siirretty toimialoille 0,4
milj. euroa.

Investoinnit koneisiin ja kalustoon arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisena.
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112 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen si-
tovan tason maararahan ennustetaan alittu-
van henkildstdkuluissa ja palvelujen ostoissa.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen en-
nakoitu alitus on yhteensa 225 000 euroa.

2.1.1 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

Toiminta ja kehittaminen

Pelastustoiminnan ja ensihoitotehtavien viik-
komaarat ovat palautuneet aiempien vuosien
tasolle. Ensihoidon valmiutta on nostettu tar-
peen ja resurssitilanteen mukaan. Pelastus-
laitoksen koronatilannekuvaa yllapidetaéan
kolmesti viikossa ja raportoidaan mm. sisami-
nisterioon, aluehallintovirastoon ja LUP alu-
een kunnille.

Sopimuspalokuntatoiminnassa on yllapidetty
toimintavalmiutta, mutta harjoituksista ja kou-
lutuksista pidetadn vain valttamattomat, ko-
ronasuojauksista huolehtien. Halytystehtaville
osallistuminen on rajoitettu siten, etta ainoas-
taan pienin mahdollinen maara sopimuspalo-
kuntien henkilostosta osallistuu tehtaviin.

Valvontatoimintaa on kyetty tekemaan syk-
sylla lahes normaalisti. Ennuste toteumasta
on noin 70 prosenttia vuoden tavoitteesta.
Noin puolet tekematta jadvista kohteista on
terveydenhuollon kohteita, joihin koronasta
johtuen ei voida kohdistaa valvontatoimintaa.

Turvallisuusviestintaa on tehty edelleen,
mutta kohdennetusti. Turvallisuusviestinnén
ennuste toteumasta on noin 4 prosenttia, ta-
voitteen ollessa 20 prosenttia (saavutettuja
henkil6ita, prosenttia alueen asukasluvusta).
Kemikaalivalvonnan lupapaatdksia, asiakirja-
valvontaa ja paivystavan palotarkastajan pal-
veluja on tehty normaalisti.

Paloasemilla tytskentelevien henkildiden la-
hikontakteja on vahennetty muuttamalla

vuoronvaihtorutiineja, harjoitus- ja testaus-
kaytantoja ja asemilla liikkumista. Paivatyota
tekeva henkiléstd on edelleen laajasti eta-
tyossa. Paloasemien siivousta ja pintojen
desinfiointia on tehostettu.

Henkildstbmenojen osalta on odotettavissa
talousarvion ylityksid, johtuen alhaisesta sai-
rauslomakynnyksestd, koronatestausten
ruuhkautumisesta ja koronaan varautumista
varten tehdyista lomien saastamisista. Palve-
lutasonmukaista minimivahvuutta ei ole on-
nistuttu aina pitamaan edes ylitdina. Ylitdihin
ei riita tulijoita, tai uusi tybaikalaki ei mahdol-
lista osalle henkil6ista ylitdiden tekemista.

Fiilis- ja tyokykykyselyn elokuun vastausten
perusteella tyotyytyvaisyys on hieman paran-
tunut, ja oma arvio tydkykyisyydesta kahden
vuoden kuluttua on pysynyt hyvalla tasolla.
Ty6tapaturmien lukumaarassa on tapahtunut
lievaa laskua.

Pelastuslaitoksen johtokunta on kokoontunut
Teams-kokouksena normaaliaikataulun mu-
kaisesti, pois lukien huhtikuun kokous, joka
peruutettiin.

Uuden palvelutasopaatds 2021-2024 on val-
misteltu johtokunnan paatdéksentekoa varten.

Pelastuslaitoksen henkilostd on aktiivisesti
osallistunut Espoonlahden, Matinkylan ja Ota-
niemen paloasemien suunnitteluun.
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Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 £ TP 2019 TA 2020 220 EHNMTA 1002020
Lilkevaihto 42 760 44 199 44 214 115 37 636
Liiketaiminnan muut tuatat 3833 3 47h 3946 470 26949
Materiaalit ja pakeld -6 997 -7 395 -7 433 -78 -5 432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 096 -2 243 -2 43 -170 -1 840
Falvelujen ostot -4 800 -5 112 -5 020 92 -3 642
Henkiléstékulut -31 143 -3 372 -32 289 -917 -26 930
Falkat ja palkkiot -29 6450 -29 648 -22004
Henkildshrokulut -5 403 -5 T2 -4 926
E [Ekekuht -4 831 -4 810 -4 030
Mot henkildsiviokolut -RT 2 -914 -396
Foistot ja arvonalentumiset -1 434 -1 855 -1 366 1849 -1138
Suunnitelman mukaiset poistot -1 484 -1 5485 -1 36/ 189 -1138
Liiketoiminnan muut kolut -6 ATy -7 280 -7 068 212 -6 0454
Avustukset -1 I} I}
Woakrat -6 704 -7 064 -6 824 239 -5 82T
b it kot -271 - 26 -243 -28 -23Y
Liitkeyij aama (-alijddma -18 14 4 -0 731
Rahoitustuotot ia -kulut -3 -14 -4 10 -2
Kunnalle maksetut karkokulut -2 -14 -4 10 -2
huut rahoituskolot -1 I} I} 0
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria -21 0 0 0 29
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia -21 0 0 0 29
Tilikauden yijaama ( alij adama -21 0 1] 0 720

Talousarvion toteutuminen

Tulojen ennustetaan ylittyvan vain hieman,
johtuen lahinna ensihoidon laskutuksista ja
Kelakorvauksista. Poikkeustilan aikana ensi-
hoidon seka ensivasteen tehtavamaarat ovat
pienentyneet mikéa vaikuttaa tulokehitykseen.
Liséksi koronatilanteesta ja ylimaaraisista
suojavarusteiden hankinnoista johtuen ensi-
hoidon menot ovat kasvaneet merkittavasti
alkuperaisesta talousarviosta.

Investointien toteutuminen

Investointien arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos ei jaa alijagdmaiseksi; tavoit-
teen arvioidaan toteutuvan.

Oljysuojarahastolta saatavat avustukset voi-
vat jadda kokonaan saamatta rahaston hei-
kon taloudellisen tilanteen vuoksi.

Palvelujen ostoista, poistoista seka vuokrista
ennustetaan saastyvan mutta henkildstékus-
tannusten ennustetaan ylittyvan.

Pelastuslaitoksen tuloksen arvioidaan tassa
vaiheessa olevan 0 euroa. Mahdollinen yli- tai
alijgama tullaan ensisijaisesti sopeuttamaan
tilivuoden aikana.

Investointien kokonaismaéara on enintaan val-
tuuston hyvaksyman talousarvion mukainen;
tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
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2.2 Sosiaali- jaterveystoimi

Toiminta ja kehittaminen

Tavoite kotona asuvien ikdihmisten osuudelle
(93,5 prosenttia), on melkein toteutunut (93,4
prosenttia). Kotihoidossa on vuokratydvoiman
oston kasvua saatu hidastettua kuluvan
vuoden aikana.

Tehostettuun palveluasumiseen on paassyt
viiveetta ja hoivakotipaikkoja on keskimaarin
ollut kaytossé noin 1 350. Vuoden alusta on
otettu kayttdon uusi, asiakkaan
valinnanvapautta korostava tehostetun
palveluasumisen sopimusmalli.

Alkuvuoden koronavirustilanteen rauhoituttua
Espoon sairaalan kayttbaste on ollut korkea
kesan ja syksyn aikana seka toimintakyky on
ollut normaali.

Koronapandemian aikana infektiopotilaiden
hoito on ollut keskitettyna Samarian
terveysasemalle ja kiireettomia
vastaanottoaikoja on vahennetty.
Terveysasemien palvelutuotanto ei ole viela
palautunut edellisten vuosien tasolle.
Jonotusaika kiireettomille laékéarin
vastaanottoajoille (T3) on ollut syksyn aikana
2-3 kuukautta. Hoitajakaynnit tammi-syyskuun
aikana ovat vahentyneet 45 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna ja ladkarikaynnit vastaavasti 34
prosenttia.

Kevaalla suun terveydenhuollossa kiireeton
hoito lopetettiin koronavirustilanteen vuoksi ja
asiakkaille tarjottiin vain kiireellista ja
puolikiireellistd hoitoa, elokuusta lahtien on
aloitettu kiireeton hoito. Asiakasmaara on
vahentynyt 19 prosenttia ja kayntimaarat 31
prosenttia syyskuun loppuun mennessa
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden.

Sijaishuollon kasvusta huolimatta, on
lapsiperheiden palvelujen painopistetta saatu
siirrettyd hyvinvointia vahvistaviin palveluihin.

Lastensuojelussa on pystytty vastaamaan
kiireellisten sijoitusten tarpeeseen omalla

toiminnalla uuden osaston perustamisen
myO0ta.

Talousarvion toteutuminen

Toimialan tulojen ennustetaan alittavan
talousarvion 5,7 milj. eurolla. Tahan vaikuttaa
asiakaskayntien alentuminen suun
terveydenhuollossa, joka oli koronaepidemian
takia kevaalla kiinni seka myds se, etta
terveyspalveluiden tulokertyma talousarvioon
laadittiin pohjautuen annettuun kehykseen.

Toimialan menojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 14,2 milj. eurolla.
Terveyspalveluiden avosairaanhoidossa
koronanaytteenotosta, koronaneuvonnasta ja
tartuntajaljityksesta on arvioitu koituvan 13 milj.
euron menolisaykset, mutta samalla
menolisdysta vahentaa erikoissairaanhoidon
ennustettu talousarvion 6,1 milj. euron alitus.
Perhe- ja sosiaalipalveluissa lasten
sijaishuollon ja aikuisten tuetussa asumisessa
arvioidaan ostopalveluiden ylittavan
talousarvion 5 milj. eurolla, koska talousarvion
laadinnan yhteydessa palvelutarve ennakoitiin
alhaisemmaksi. Vanhusten palveluissa
koronan suojatarvikekustannuksista ja
henkildstosiirroista aiheutuu 2 milj. euron
edesta menolisayksia.

Toimialan menot ilman koronapandemian
aiheuttamia kustannuksia ovat linjassa
talousarvioon ja toteutuisivat talousarvion
mukaisina.

Toimintakatteen ennustetaan olevan noin 20
milj. euroa talousarviota heikompi.

Valtio on péaattanyt korvata kunnille koronan
aiheuttamat kulut neljannessa (eduskunta
hyvaksyi 8.6.2020) ja seitsemannessa (29.10.
annettu eduskunnalle) lisatalousarvio-
esityksissaan, joista 1,472 mrd. euroa
kohdistuu peruspalvelujen valtionosuuksien
lisaykseen. Korvaus kunnille maksetaan osana
kuntien saamia valtionosuuksia.
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Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 2020 10/2020 ENN/MTA 10/2020
Myyntituotot, ulkoiset 29 149 34 345 33654 -691 21731
Maksutuotot, ulkoiset 42 524 37 704 32174 -5 530 25 566
Tuet ja avustukset, ulkoiset 234 256 457 202 24
Muut tuotot, ulkoiset 972 798 798 0 283
TOIMINTATULOT, ULKOISET 72 879 73 103 67 084 -6 019 47 605
Valmistus omaan kayttoon 22 22 17
Henkilostokulut -183 334 -194 316 -193 342 974 -160 787
Palvelujen ostot, ulkoiset -516 435 -502 664 -515 067 -12 403 -419 496
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -13 745 -13112 -16 389 -3277 -13614
Avustukset, ulkoiset -46 878 -47 949 -47 728 221 -36 470
Vuokrat, ulkoiset -563 -219 -599 -380 -481
Muut kulut, ulkoiset -1783 -1 349 -1 367 -17 -362
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -762 766 -759 610 -774 496 -14 886 -631 216
Toimintatulot, sisdiset 55 28 300 272 265
Toimintamenot, sisaiset -72 009 -75 545 -74 855 690 -60 047
Tulot yhteensa 72934 73131 67 405 -5726 47 887
Menot yhteensa -834 775 -835 155 -849 352 -14 197 -691 263
TOIMINTAKATE -761 841 -762 024 -781 946 -19 922 -643 376

Investointien toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2020
budjetissa on 1,4 milj. euron maararahavaraus
koneisiin ja kalustoon. Menojen arvioidaan

alittavan talousarvion noin 0,7 milj. eurolla,
koska Perhekeskus Campuksen valmistuminen
siirtyy vuodelle 2021.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

24 Vanhusten palvelut
Talousarvion toteutuminen

Vanhusten palvelujen tulojen ennustetaan
ylittavan talousarvion 2,6 milj. eurolla. Ylitysta
on kotihoidossa ja pitkdaikaishoidossa ja se
liittyy rintamaveteraanien valtionkorvauksiin.

25 Terveyspalvelut
Talousarvion toteutuminen

Terveyspalveluiden tulojen ennustetaan
alittavan talousarvion 5,7 milj. eurolla.
Merkittdva osa tulojen menetyksesta
arvioidaan johtuvan koronan aiheuttamista
toiminnallisista muutoksista.

Menoennuste ylittdé talousarvion 2,8 mil;.
eurolla. Merkittdvimmat selittavat tekijat ovat
koronasta aiheutuvat suojatarvike- ja
henkilostokustannukset seka kotihoidon
talousarviota korkeampi volyymin kasvu ja
ylitykset vuokratyévoiman kaytossa.

Terveyspalveluiden menoennuste ylittaa
alkuperaisen talousarvion 6,8 milj. eurolla ja
voimassa olevan talousarvion 6,9 milj. eurolla.

Erikoissairaanhoidon osalta HUS on antanut
tammi—elokuun tietojen perusteella
palvelusopimuksen koko vuoden ennusteen
273,4 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon
ennuste kokonaisuudessaan, HUS
palvelusopimus ja muut erikoisairaanhoidon
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palvelut huomioiden on 288,0 milj. euroa, joka
alittaa voimassa olevan talousarvion 6,1 milj.
eurolla. Tammi-syyskuun aikana espoolaisten
erikoissairaanhoidon kaikkien eri tahojen
l&hetteiden m&ara on vahentynyt 12,3
prosenttia ja terveysasemilta lahettyjen
l&hetteiden maara 23,3 prosenttia edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Terveyspalveluiden oman palvelutuotannon
ennustetaan ylittdvan alkuperaisen
talousarvion 12,9 milj. eurolla ja voimassa
olevan talousarvion 13,0 milj. eurolla. Oman
palvelutuotannon ennuste on 131,6 milj. euroa.
Suurin ylityspaine 15,8 milj. euroa kohdistuu
avosairaanhoitoon, jossa muun muassa korona
naytteenoton ja analytiikan kustannukset,
suojavarusteet, koronapuhelinneuvontapalvelu

27 Perhe- ja sosiaalipalvelut
Talousarvion toteutuminen

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tulojen arvioidaan
jaéavan 2,7 milj. euroa alle muutetun
talousarvion, mutta niihin liittyy epavarmuutta
valtiolta saatavien korvausten
epasaannollisyydesta ja
ennakoimattomuudesta johtuen.

Tulosyksikdn toimintamenojen arvioidaan
ylittyvan 5,0 milj. euroa. Ostopalvelujen
volyymin kehitys lasten sijaishuollossa ja
aikuisten tuetussa ja tilapaisessa asumisessa
ennakoi ostettavien palvelujen ylitysta 5,2 mil;.

29 Sosiaali- ja terveystoimen esikunta
Talousarvion toteutuminen
Esikunnan tuloennuste ylittaa talousarvion noin

158 000 eurolla. Menojen arvioidaan alittavan
muutetun talousarvion noin 555 000 eurolla.

seka koronasta johtuvan poikkeustilan
lisdresursointi aiheuttavat ylimaaraisia
kustannuksia. Ylityksid ennakoidaan myos
maksuttomissa hoitotarvikkeissa ja
palveluseteleiden ostoissa. Samarian ollessa
infektioasemana, asiakkaita on ohjautunut
alkuperaista arvioita enemman
palveluseteliasiakkaiksi Espoon keskuksen
alueella.

Suun terveydenhuollossa ennustetaan
syntyvan saastoa koronasta johtuen 2,4 milj.
euroa muun muassa henkiléstosiirroista muille
palvelualueille, suun erikoishoidon ostoissa
seka tutkimus- ja kuvantamispalveluissa. Myds
avokuntoutuspalveluiden ennustetaan alittavan
talousarvion 0,6 milj. eurolla johtuen
henkilostosiirroista muille palvelualueille seka
ostopalveluiden saastoista.

eurolla. Henkildstokulujen 1,5 milj. euron
saastoon vaikuttavat rekrytointihaasteet ja -
viiveet. Henkildstokulujen sdastba kompensoi
osin tyévoimanvuokrauksesta aiheutuvat kulut.
Avustuksissa syntyy sdastéa mm. kotiin
vietavissa palveluissa ja toimeentulotuessa.
Vammaispalvelulain mukainen
kuljetuspalvelutuen siirto Kulkukeskukselle
viivastyy vuoden alkuun. Tallgin ulkoiset
avustukset siirtyvat sisaisiin ostoihin.
Lisaantynyt suojavarusteiden hankinta ja niiden
iimaisjakelu vahavaraisille on aiheuttanut
ennakoimattomia kustannuksia.
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2.3 Sivistystoimi

Toiminta ja kehittdminen

Suomenkielisen opetuksen tulostavoitteet
tulevat pdasaantoisesti toteutumaan sivistyk-
sen ja hyvinvoinnin alueella. Oppimistulok-
sista saadaan tana vuonna Suomen ja paa-
kaupunkiseudun tasolla vertailtavaa tietoa
vain lukion osalta vuoden lopulla. Espoon lu-
kiot ovat my6s korkeakouluyhteisty6lla mitat-
tuna kilpailukykyisia ja lukiokoulutukseen ha-
keudutaan aktiivisesti. Kevaalla 2020 Espoon
suomenkielisiin lukioihin oli 2170 ensisijaista
hakijaa.

Koulujen toimintakulttuuria ja osaamista on
kehitetty opetussuunnitelman mukaisesti
osaamisverkostoja hyddyntden. Koulutuksel-
lista tasa-arvorahaa saatiin suomenkieliseen
opetukseen noin 1,6 miljoonaa (sivistystoi-
meen noin 1,9 miljoonaa) ja tuki on suunnattu
kriteerien mukaan tukemaan koulujen toimin-
taa.

Suomenkielinen opetus on toteuttanut osal-
taan sivistystoimen yhteista kansainvalisyys-
ohjelmaa. Espoo International School on li-
sannyt syksylla 2020 englanninkielisten oppi-
laspaikkojen maaraa toiseen opetuspistee-
seen. Perusopetuslinjalle ja lukiolinjalle teh-
daan vuoden aikana kansainvalisyys- ja glo-
baalikasvatussuunnitelma. Kieli- ja kulttuuri-
ryhmien opetuksessa tavoitteena on nostaa
maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten
oppimistuloksia. Tahan pyritaan kehittamalla
yhteistydssa koulujen kanssa kielitietoista
opetusta.

Perusopetuksen Urhea-liikuntaluokkien ko-
keilu Leppavaaran koulussa on muutettu jat-
kuvaksi toiminnaksi ja toiminnan laajentami-
sen mahdollisuutta muille suuralueille arvioi-
daan liikuntapuistojen infraan tukeutuen. Es-
poon koulut ja lukiot hyddyntavat monipuoli-
sesti yritystoiminnan ja kolmannen sektorin
osaamista. Koulut ovat olleet aktiivisia kiihdy-
tetyssa yhteiskehittamisessa, jossa yritykset
ovat KYKY-toiminnan kautta voineet kehittéda
mm. sédhkdisia oppimateriaaleja yhdessa op-
pilaiden kanssa.

Perusopetuksessa Karhusuon lisatilat seka
Keinuméen ja Pakankylan koulujen korjauk-
set valmistuivat kesalla 2020. Meritorin kou-
lun peruskorjaus on valmistumassa loppuvuo-
desta 2020.

Varhaiskasvatuksessa koronaepidemian ai-
heuttaman poikkeustilanteen vuoksi varhais-
kasvatuksen kaytto ja hakeutuminen varhais-
kasvatukseen vahenivat merkittavasti ke-
vaalla, mutta ovat palautuneet lahes normaa-
liksi alkusyksyn aikana. Lapsiryhmat on py-
ritty pitamaéan pienind, henkiloston liikkumista
ryhmien valilla on pyritty vahentdmaan ja
henkildstomitoitus on ollut normaalia valjempi
koko toimintavuoden loppuajan. Henkilostoa
ilmoittautui runsaasti resurssipooliin ja osa
tyollistyi valiaikaisesti erityisesti sosiaali- ja
terveystoimen tehtaviin.

Talousarviossa arvioitu varhaiskasvatuksessa
olevien lasten méara ei tule toteutumaan vuo-
den 2020 aikana. Varhaiskasvatuksen osallis-
tumisasteen arvioidaan joka tapauksessa
nousevan tavoitteen mukaisesti. Lisaksi kun-
nallisissa paivakodeissa alle 3-vuotiaiden
maaran ja osuuden ennakoidaan olevan arvi-
oitua suuremman. Lasten kotihoidon tuen
kayttd kasvoi loppukevéaan ja kesan aikana
muun muassa valiaikaisen varhaiskasvatus-
paikkatakuun ehtojen muutoksen myota.
Syys-lokakuussa kotihoidon tuen lapsimaarat
ovat palautuneet vuoden 2019 syksyn tasolle.

Varhaiskasvatuksessa sairauspoissaolot ovat
kasvaneet koronaviruksen takia. Henkildston
on jaatava pois tyosta vahaistenkin oireiden
vuoksi ja hakeuduttava koronatestiin ennen
tyohon paluuta. Varhaiskasvatuksen opetta-
jan ja erityisopettajan tehtavissa kelpoisten
hakijoiden méaara on vahentynyt edelleen,
mika on erityisen huolestuttavaa.

Kevaan ja kesén aikana opetus- ja kulttuuri-
ministerioé on kaynnistényt useita avustusten
hakuja seké hankkeita, jotka kohdentuvat eri-
tyisesti koronatilanteen vaikutusten tasapai-
nottamiseen. Keséan 2020 avustushauissa
suomenkieliselle varhaiskasvatukselle on
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talla hetkella myonnetty yli 2 milj. euroa avus-
tuksia. Covid-erityisavustuksella palkataan
syksyn aikana henkildstoa tukemaan lasten ja
henkiloston hyvinvointia.

Palveluverkko on taydentynyt kevaalla uu-
della Karamaen paivakodilla. Kesélla 2020
valmistui Lasinpuhaltajan siirtokelpoinen pai-
vakoti, joka korvaa alueelta kaytésta poistu-
neet Riiantien ja Lasinpuhaltajan paivéako-
dit. Traskandan paivakoti valmistui Lippajar-
ven paivakodin A-rakennuksen vaistotilaksi.
Soukankujan paivakodin peruskorjaus valmis-
tui kesalla. Silkkiniityn paivakodin korjaus val-
mistui lokakuussa ja vaistotiloista voitiin luo-
pua. Vuoden vaihteessa on valmistumassa
Matinraitin ja Suviniityn paivakodit.

Uusi eVaka- varhaiskasvatuksen toimintajar-
jestelma otettiin kayttéon maaliskuussa 2020
ja Effica-tietojarjestelméan kaytosta on luo-
vuttu kokonaan.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa ope-
tus jarjestettiin koronapandemiasta johtuen
paaosin etané maaliskuun puolivalin jalkeen.
Tama on tuonut sdastdja mm. henkilostome-
noihin seka oppilasruokailuun ja -kuljetuksiin.
Varhaiskasvatuksen kayttd vaheni poikkeusti-
lan takia merkittavasti ja saastoja kertyy mm.
tydvoimakustannuksista ja ruokailuista. Kau-
punginhallituksen paatoksella kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa ja iltapaivatoiminnassa
oleville hyvitettiin asiakasmaksut ennakkoon
iimoitetuilta poissaolopaivilta poikkeustilan-
teen ajalta, jonka takia vuoden 2020 tulota-
voitetta ei tulla saavuttamaan.

Vindangens skola ja daghem peruskorjataan
lukuvuoden 2020-2021 aikana. Oppilaat siir-
tyvat evakkoon Karhusuon koulun tiloihin ja

paivakotilapset Touhulan paivakodin tiloihin.

Kulttuurin tulosyksikkdé on muokannut toi-
mintaansa vastaamaan koronapandemiasta
johtuvien poikkeusolojen vaatimuksia, jotta

kulttuuripalvelut voidaan pitaa avoinna ylei-

solle. Yleis6tapahtumien kapasiteettia mm.

kulttuuritaloissa on laskettu kolmannekseen
normaalista ja palveluiden tuottamisessa on
varmistettu asiakkaiden, esiintyjien ja henki-
|6stdn turvallisuus erityisjarjestelyin.

Kannusali otettiin kayttéon katsomoremontin
jalkeen 3.8.2020. Karatalo suljettiin remontin

vuoksi. Sellosalin palvelutarjonta on supistu-
nut peruutusten vuoksi. Kaupunkitapahtumat
ovat toteuttaneet Espoon alueille taide- ja
kulttuurisisaltoja rajoitusten puitteissa. Keran
ja Karakallion taidealueet seké digitaalisten
kulttuuripalveluiden tarkoituksena on tarjota
poikkeusaikana saavutettavia kulttuuripalve-
luita.

Projekti- ja kehittamisavustuksiin seka tai-
deapurahoihin osoitettu méararahavaraus tuli
kokonaan jaetuksi viimeisten avustuspaatos-
ten myota, koko vuonna yhteensa 435 000
euroa. Taiteilijoiden yhden ja kolmen kuukau-
den taideapurahoja myodnnettiin poikkeukselli-
sesti yhteensa 140 000 euroa (34 000 euroa
vuonna 2019).

Kirjaston keskeisten seurantaluvut — aukiolo-
tunnit, kavijat ja lainat — ovat pienentyneet
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Kirjaston aukiolotunnit vahenivét lokakuun
loppuun mennessa 27,6 prosenttia vuoteen
2019 verrattuna. Kavijoiden maara laski 36,8
prosenttia ja lainauksen 22,4 prosenttia. E-ai-
neistojen lainaus on kasvanut runsaasti 34,8
prosenttia.

Kaupunginorkesterin syyskausi 2020 kaynnis-
tyi heina-elokuussa sisaisella tydskentelylla ja
yleisotydesiintymisilla, jotka tavoittivat lahes
430 ihmista Espoon terveydenhuollon toimi-
pisteissa. Kausikonsertit on pystytty toteutta-
maan ohjelmistojen osalta vain vahan supis-
tettuina.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen asiakasmak-
sutulot ovat vahentyneet merkittavasti koro-
nasta johtuen. Vain merellisen ulkoilun tulot
ovat vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.

Covid-19 tilanne vaikuttaa vield loppuvuoden
tulokertyméaan. Uimahallien asiakasmaksu-tu-
lot ovat syksyn osalta olleet 70 prosent-

tia edelliseen vuoteen verrattuna. Kavijamaa-
rat uimahalleissa olivat elokuussa viel& noin
80 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna,
mutta syys- ja lokakuussa kavijamaarat ovat
lAhteneet laskuun. Kavijamaara on myos lop-
puvuonna noin 30 prosenttia normaalia
alempi.

Saaristoliikenne toteutui kesan aikana hyvin.
Hybridikautta ei toteutettu tana kesana
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ollenkaan, vaan palveluntuottajille maksettiin
korvaus koko kesén ajalta. Tama lisasi merel-
lisen ulkoilun menoja 0,1 milj. eurolla. Kau-
punki kerasi myds saaristoliikenteen tulot
koko keséan ajalta. Saaristoliikenteen tulot ylit-
tivat talousarvion noin 0,06 milj. eurolla.

Maksuttomien liikuntamahdollisuuksien (mm.
luontopolut ja ulkoliikuntapaikat) suosio nousi
koronan myo6ta. Luontoliikunta eri muodois-
saan onkin ollut koronavoittaja.

Ohjattu liilkunta siirtyi paaosin tauolle, mutta
osa toiminnasta pystyttiin tarjoamaan virtuaa-
lipalveluna. Palvelua on tarjottu mm. ik&ihmi-
sille.

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimen toimintatulojen ennustetaan
alittavan talousarvion noin 0,4 milj. eurolla.
Tulot vAhenevat johtuen asiakasmaksuhyvi-
tyksista varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksen iltapaivatoiminnassa seka kulttuurin ja
likunnan toiminnan ja talojen sulkemisista ko-
ronan vuoksi. Tuloja kuitenkin lisdavat saadut
hankeavustukset. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion covid-19-erityisavustuksia on saatu yh-
teensa noin 7,4 milj. euroa, joista on arvioitua
vuonna 2020 kaytettavan noin 2,4 milj. euroa.
Avustusta on tarkoitus kayttaa 5 milj. euroa
viela vuoden 2021 aikana mikali budijetti an-
taa siihen mahdollisuuden.

Kaikki nuorisotilat ovat olleet suljettuna

14.3. — 1.6. Nuorisotyontekijat kehittivat toi-
mintaansa ja saivat siirrettya nuorisopalvelut
digimuotoon hyvin pikaisella aikataululla. Om-
nian tyopajat siirtyivat digipalveluihin

siltd osin, kun se on ollut mahdollista. Kesa-
leirit pystyttiin toteuttamaan sek& nuorison
etta liikunnan osalta, mutta nuorison tapahtu-
mia ei toteutettu tana kesana.

Ohjaamotalon toimintaa siirrettiin kesdkuussa
ulos jalkautumalla nuorten keskuuteen. Jal-
kautuminen on toteutettu yhteistydssa Te-toi-
miston, Monik ry:n, Vamoksen ja Espoon tyt-
téjen talon kanssa.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan ta-
lousarvion noin 12,8 milj. eurolla johtuen mm.
henkildsttmenoista, tyévoimanvuokrauk-
sesta, koulukuljetuksista seké varhaiskasva-
tuksen ruokailuista saaduista saastoista. Si-
sdisten erien osalta saastoja tulee mm. ict-ku-
luista. Lisaksi saastda syntyy n. 2 milj. euroa
Matinraitin ja Suviniityn paivakotien valmistu-
misen myohastymisesta. Koronan vuoksi teh-
dyista poikkeusjarjestelyistd on aiheutunut n.
0,85 milj. euron edesta lisakustannuksia kou-
luruokailuihin.

Sivistystoimen toimintakatteen ennustetaan
olevan 12,5 milj. euroa parempi kuin talousar-
viossa.
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Tuloslaskelma

1000 €

Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot, ulkoiset

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Vuokratuotot, ulkoiset

Muut tuotot, ulkoiset
TOIMINTATULOT, ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Avustukset, ulkoiset

Vuokrat, ulkoiset

Muut kulut, ulkoiset
TOIMINTAMENOT, ULKOISET

Toimintatulot, sisaiset
Toimintamenot, sisdiset

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TOIMINTAKATE

Investointien toteutuminen

TP 2019
4999
31960
8504
115
1760
47 338

135

-349 105
-107 998
-17 918
-61 482
-1784
-3671
-542 238

3994
-228 382

51 467
-770 620

-719 152

Muutettu TA Ennuste Ero Toteuma
2020 10/2020 ENN/MTA 10/2020

4 339 4 415 77 2928
28 951 24 254 -4 696 18 133

7 854 12 080 4227 22 205

97 57 -40 5

1220 1285 65 988

42 460 42 092 -368 44 258
0 23

-370 583 -360 042 10541 -294 079
-105 409 -110 306 -4 897 -80 817
-16 833 -17 161 -328 -12 860
-62 762 -63 774 -1 012 -53 617
-4 033 -1 193 2839 -1 361
-5910 -5 396 514 -1554
-565 530 -557 877 7 653 -444 293
3700 3783 83 2724
-234 999 -229 861 5138 -189 662
46 160 45 875 -285 47 005
-800 529 -787 739 12 790 -633 954
-754 369 -741 864 12 505 -586 949

Kone- ja kalustoinvestointien osalta ennuste
on 5,5 milj. euroa, kun talousarviossa oli va-
rauduttu 6,2 milj. euron investointeihin. Syyna
tédhan on aikataulun viivastyminen varhais-
kasvatuksen investointikohteissa.

Liikuntapaikkojen perusparantamiseen liit-
tyvét 2,2 milj. euron investoinnit toteutuvat
suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

31 Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Opetus- ja varhaiskasvatuksen lautakunnan
osalta toimintatulot ovat noin 0,6 milj. euroa
talousarviota suuremmat.

Suomenkielisen perusopetuksen tulojen arvi-
oidaan ylittavan talousarvion 1,1 milj. euroa.
Tuloihin vaikuttaa positiivisesti valtion Covid-
avustuksen kaytt6 1,4 milj. euroa vuonna
2020. llitapaivatoiminnan asiakasmaksut pie-
nenevat 0,3 miljoonalla eurolla. Suomenkieli-
sen lukion tulojen arvioidaan ylittavan talous-
arvion 0,6 milj. euroa. Tuloja kasvattaa lukion

saama Covid-avustus sekda muut hankeavus-
tukset.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toiminta-
tulot véhenevat noin 1,2 milj. euroa talousar-
vioon verrattuna. Koronaepidemian vuoksi
asiakasmaksuhyvityksien arvioidaan vahenta-
van asiakasmaksutuloja ja myyntituottoja noin
1,1 milj. euroa. Lisaksi asiakasmaksutuloja
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arvioidaan kertyvan noin 1 milj. euroa vdhem-
man talousarvioon verrattuna arvioitua alhai-
semman lapsimaaran takia. Varhais-

Toimintamenot ovat yhteensa noin 8,6 milj.
euroa pienemmat kuin talousarviossa. Suo-
menkielisen opetuksen menojen arvioidaan
alittavan talousarvion 2,1 milj. euroa. Alitus
johtuu koronaviruksen aiheuttamista s&as-
toistd, ict-kulujen saastoista seka lukion vuok-
ravarauksesta. Ict-kuluista saastyy arvion mu-
kaan 0,7 milj. euroa. Suomenkielisen varhais-
kasvatuksen menojen arvioidaan alittavan ta-
lousarvion noin 6,5 milj. euroa. Menojen alitus
johtuu mm. Matinraitin ja Suviniityn paivako-
tien valmistumisen siirtymisesta joulukuuhun
2020 seka koronaepidemiasta johtuvasta
poikkeustilanteesta, joka on vahentanyt mm.
henkilost6-, tydvoimanvuokraus- ja

32 Svenska rum-lautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden tulojen ar-
vioidaan alittavan talousarvion tulotavoitteen
noin 0,6 milj. eurolla. Korona-epidemian takia
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ilta-
paivatoiminnan asiakasmaksuhyvitysten arvi-
oidaan vahentavan asiakasmaksutuloja yh-
teensa noin 0,7 milj. euroa, mutta hanketuloja
arvioidaan kertyvan 0,1 milj. euroa suunnitel-
tua enemman. Varhaiskasvatuksen pienem-
man lapsimaaran takia myos syksyn asiakas-
maksukertyma on suunni-teltua pienempi.

Lukuvuodelle 2020-2021 on haettu ja myon-
netty Covid- ja tasa-arvo 8-avustuksia, joiden

35 Kulttuuri, brutto
Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden toi-
mintatulojen ennustetaan toteutuvan lahes ta-
lousarvion mukaisesti. Tuloja kasvattaa saatu
0,15 milj. euron avustus kehittamishankkee-
seen. Toimintamenojen ennustetaan alittavan
talousarvion noin 1,8 milj. eurolla. Ulkoiset
toimitilavuokrat ovat n. 1,1 milj. euroa

kasvatuksessa hanketuloja arvioidaan kuiten-
kin kertyvan n. 1,3 milj. euroa enemman kuin
talousarviossa on arvioitu.

ruokailukustannuksia. Lisdksi suomenkielisen
varhaiskasvatuksen henkildstoa siirtyi poik-
keustilanteen ajalla resurssipoolin valityksell&a
eri tehtéviin sosiaali- ja terveystoimessa.
Henkilostokustannuksia on hyvitetty talta
ajalta 0,4 milj. euroa.

Opetus- ja varhaiskasvatuksen lautakunnan
toimintakatteen arvioidaan olevan n. 9,2 mil;.
parempi kuin talousarviossa. Ennuste heikke-
nee, jos asiakasmaksut koronan takia vahe-
nevat edelleen syksyn aikana. Hankerahoi-
tusta voi siirtya myos seuraavalle vuodelle,
jos hankkeet eivat toteudu suunnitellusti.

kaytto siirtyy suurimmaksi osaksi seuraavalle
vuodelle.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden menojen
arvioidaan alittavan talousarvion 0,85 milj. eu-
rolla lahinna koronapandemian takia. Saas-
téja arvioidaan syntyvan henkilésto- ja tyovoi-
manvuokrausmaararahoista, ateria- ja kulje-
tuskustannuksista seka kevaan koulutus- ja
kehittimismaararahoista. TAman liséksi saas-
toja syntyy varhaiskasvatuksen kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuesta seka sisaisista pal-
veluista.

pienemmét talousarvioon verrattuna. Saas-
toja on saatu mm. henkildstékuluista, kun
maaraaikaisia tydsuhteita on paattynyt ja rek-
rytoinnit ovat siirtyneet. My6s tyévoimanvuok-
rauspalvelujen kaytté on vahentynyt. Muita
saastoja on tullut hankinnoista seka sisaisista
palveluista.
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357 Kulttuuri, netto
Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin nettobudijetoitujen palvelualueiden
toimintatulojen ennustetaan ylittvéan talous-
arvion noin 0,6 milj. euroa. Koronavirusepide-
mian vuoksi toimintatulojen ennustetaan kui-
tenkin putoavan merkittavasti edelliseen vuo-
teen verrattuna. Ennusteessa on

38 Liikunta- ja nuorisolautakunta
Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot jaavéat talousarviosta n. 0,9 milj.
euroa. Asiakasmaksutulot ovat pudonneet ko-
ronan takia n. 1,4 milj. eurolla. Tuloja on kas-
vattaneet saadut avustukset seka myynti-
tuotot n. 0,5 milj. eurolla.

Toimintamenot ovat n. 1,0 milj. euroa alle ta-
lousarvion. Koronan vaikutukset toimintame-
noihin selviavat kokonaisuudessaan vasta
loppuvuodesta. Saastoja on saatu

39 Muu sivistystoimi
Talousarvion toteutuminen

Toimintatulojen ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Toimintamenot alitta-
vat muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla
johtuen sisaisista eristéd, kuten ICT- ja henki-
|6stdpalvelut. Toimintakate on 0,4 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa.

Talouden tasapainotus ja tuottavuus-
ohjelman TATUZ2 -raportointi

Ennusteen mukaan sivistystoimen tuloskor-
tissa olevat kaikki nelja Tatu-tavoitetta saavu-
tetaan.

huomioitu OKM:n myoéntadmat korona-avus-
tukset, yhteensa 0,1 milj. euroa. Toimintame-
nojen ennustetaan alittavan talousarvion noin
0,2 milj. euroa. Sitovan toimintakatteen arvioi-
daan alittuvan noin 0,8 milj. euroa.

henkilosttmenoista mm. siirtmall&a suunnitel-
tuja rekrytointeja seka palveluostoista liittyen
mm. liikunnan ohjaukseen seka tilojen val-
vontaan. Lisamenoja on aiheutunut seuroille
maksetusta ylimaaraisesta vuokra-avustuk-
sesta.

Toimintakatteen ennustetaan jaavan talousar-
vion tavoitteesta n. 0,1 milj. euroa.
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2.4 Tekninen ja ymparistotoimi

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 TA 2020 10/2020 ENN/MTA 10/2020
Myyntituotot, ulkoiset 25 957 21 576 22 955 1379 20 440
Maksutuotot, ulkoiset 34 995 32411 38 564 6 153 29 708
Tuet ja avustukset, ulkoiset 173 152 65 -87 53
Vuokratuotot, ulkoiset 25764 25910 26 354 444 25 830
Muut tuotot, ulkoiset 92 397 90 781 86 809 -3972 74 093
TOIMINTATULOT, ULKOISET 179 286 170 830 174 747 3916 150 124
Valmistus omaan kayttoon 11 855 13 615 13106 -509 9072
Henkilostokulut -42 793 -44 405 -44 061 344 -36 382
Palvelujen ostot, ulkoiset -132 504 -149 874 -156 042 -6 169 -108 010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -6 627 -5830 -7 042 -1212 -4 676
Avustukset, ulkoiset -71 -502 -148 354 -98
Vuokrat, ulkoiset -30 213 -37 061 -31 650 5411 -24 041
Muut kulut, ulkoiset -2 488 -5093 -5 829 -736 -5410
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -214 700 -242 764 -244 773 -2 010 -178 618
Toimintatulot, sisaiset 20134 17 664 18 500 837 15 818
Toimintamenot, sisaiset -26 014 -23 355 -24 082 =727 -19 779
Tulot yhteensa 211 276 202 109 206 353 4244 175014
Menot yhteensa -240 714 -266 118 -268 855 -2737 -198 397
TOIMINTAKATE -29 438 -64 009 -62 502 1 507 -23 383
(koko tekninen ja ymparistdtoimi)

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 TA 2020 10/2020 ENN/MTA 10/2020
Myyntituotot, ulkoiset 8 557 6576 7 955 1379 7 568
Maksutuotot, ulkoiset 34 995 32411 38 564 6 153 29 708
Tuet ja avustukset, ulkoiset 173 152 65 -87 53
Vuokratuotot, ulkoiset 25764 25910 26 354 444 25 830
Muut tuotot, ulkoiset 92 396 90 781 86 809 -3972 74 093
TOIMINTATULOT, ULKOISET 161 885 155 830 159 747 3916 137 252
Valmistus omaan kayttoon 3076 3615 3106 -509 1749
Henkilostokulut -42 793 -44 405 -44 061 344 -36 382
Palvelujen ostot, ulkoiset -108 096 -125 064 -132 240 -7 177 -100 581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -5101 -5 830 -5 823 7 -3 457
Avustukset, ulkoiset -71 -502 -148 354 -98
Vuokrat, ulkoiset -30176 -37 061 -31631 5430 -24 022
Muut kulut, ulkoiset -2 488 -5093 -5 828 -736 -5410
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -188 729 -217 954 -219 732 -1779 -169 951
Toimintatulot, sisaiset 17 835 17 664 18 270 606 15 587
Toimintamenot, sisaiset -23 809 -23 165 -23 892 =727 -19 706
Tulot yhteensa 182 796 177 109 181 122 4013 154 588
Menot yhteensa -212 537 -241 118 -243 624 -2 506 -189 657
TOIMINTAKATE -29 741 -64 009 -62 502 1507 -35 069

(tekninen ja ymparistétoimi ilman nettositovia tehtévaalueita)
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Toiminta ja kehittdmien

Pikaraitiotie Raide-Jokerin rakennusty6t ovat
jatkuneet suunnitelmien mukaisesti, mutta
jonkin verran nopeammin.

Lokakuun lopussa rakennustdista oli valmiina
39 prosenttia ja rataa oli rakennettu noin 6,5
kilometrid. Vuoden 2020 tavoitteena on ra-
kentaa rataa kahdeksan kilometria.

Lansimetron kakkosvaiheen rakentaminen
etenee aikataulun ja budjetin mukaisesti. Ra-
kentamisen kokonaisvalmius on lahes 80 pro-
senttia.

Valtio ja kaupunkiseudut allekirjoittivat maan-
kayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopi-
mukset. Sopimuksilla tavoitellaan hiilineutraa-
leja kaupunkiseutuja, lisatdan asuntotuotan-
toa ja nostetaan kestavien likkumismuotojen,
kuten joukkoliikenteen kulkutapaosuutta. So-
pimukset on laadittu ensimmaisté kertaa 12-
vuotisiksi eli vuosille 2020-2031.

MAL-sopimus mahdollistaa Espoon kaupunki-
radan toteuttamisen Leppavaaran ja Kauklah-
den valille. Kaupunkiradan rakentamisesta
valmisteltiin sopimus Vaylaviraston, Espoon
kaupungin ja Kauniaisten kaupungin valille.
Sopimuksessa sovitaan muun muassa radan
toteuttamisen kustannuksista, toteutustavasta
ja aikataulusta. Kaupunginhallitus hyvaksyi
sopimuksen marraskuun alussa.

Kaupunkikeskusten kehittdminen on edennyt
Espoo-tarinan tavoitteiden mukaisesti.

Koronaepidemian vuoksi joukkoliikenteen
matkustajamaarat ovat merkittavasti alentu-
neet. Muuten epidemian vaikutukset ovat
toistaiseksi olleet maltillisia. Tilanteen

aiheuttama liikenteen vdheneminen on hel-
pottanut kunnossapitotoita seka auttanut kun-
nallisteknisten urakoiden etenemisessa.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkitekniikan keskuksen, kaupunkisuun-
nittelukeskuksen, ymparistokeskuksen ja ra-
kennusvalvontakeskuksen tuottojen ennuste-
taan ylittavan talousarvion. Esikunnan tuotot
alittavat talousarvion 1 milj. eurolla. Kokonai-
suutena toimialan tuotot ylittavat talousarvion.

Toimialan menot toteutuvat muuten talousar-
vion mukaisina, mutta koronatilanteen vuoksi
joukkoliikenteen menojen ennustetaan ylitta-
van talousarvion 3 milj. euroa.

Investointien toteutuminen

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
vuosi on ollut otollinen infran rakentamiseen.
Alkuvuoden 2020 leudot kelit mahdollistivat
tyomailla tadysimaaraisen tydskentelyn ja ko-
ronaviruksen aiheuttama liikenteen vahene-
minen on auttanut urakoiden etenemisessa.

Paaosin Kaupunkitekniikan keskus on pysty-
nyt jarjesteleméaan hankkeiden rahoituksen si-
sdisesti; hankkeita uudelleen aikataulutta-
malla, mutta Keha | Laajalahdessa hank-
keelle seka Raide-Jokerille tarvitaan lisamaa-
raa vuodelle 2020.

Myds sopimusrakentamisen urakat ovat
edenneet talousarviossa arvioitua aikataulua
nopeammin ja niihin tarvitaan lisdmaarara-
haa.

Nopeampi toteutusaikataulu kasvattaa myds
vuoden 2020 tuloja seka kayttétaloudessa
ettd investointituloissa.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

41 Tekninen lautakunta

Toimintatulojen 37,8 milj. euroa ennustetaan
ylittavan talousarvion 6,3 milj. euroa.
Myyntituottoihin on budjetoitu maamassojen
vastaanottotuloja 4 milj. euroa. Maamassojen
vastaanottotuloja on toteutunut 5,6 milj. eu-
roa. Rakentamisen hyva suhdannetilanne on
nostanut tuloja.

Maankayttésopimustulojen tuloutuksen en-
nustetaan toteutuvan 5,0 miljoonaa euroa yli

43 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Toimintatulot toteutuvat talousarvion mukai-
sesti.

44 Ymparistolautakunta

Toimintatulot ylittavat talousarvion 0,2 miljoo-
naa euroa. Ylityksen syy on yksi mittava sel-
vitystehtava.

45 Rakennuslautakunta

Toimintatulojen ennustetaan ylittdvan talous-
arvion 2,1 miljoonaa euroa. Tulokertymaan
vaikuttavat rakentamisen suhdannetilanne ja
suurten hankkeiden maara.

46 Joukkoliikenne

Ennusteen menoissa on otettu huomioon ko-
ronatilanteesta johtuva kuntaosuuden

kasvu, kun lipputulot ovat alentuneet. Ennus-
teen pohjana HSL:n syyskuun lopun ennuste
koko vuoden lipputulojen kehityksesta (-35,2
prosenttia). Sen jalkeen koronaepidemia on
kiihtynyt ja se vahentanyt joukkoliikenteen
kayttda edelleen. Vaikutusta on arvioitu mal-
tillisesti ennusteeseen.

talousarvion. Sopimusrakentamisen urakat
ovat edenneet talousarviossa arvioitua aika-
taulua nopeammin. Investoinnit kasvavat 5
milj. euroa.

Toimintamenojen 60 milj. euroa ennustetaan

toteutuvan talousarvion puitteissa. Alkuvuosi

oli vahaluminen ja koronavirus on vahentanyt
likennett&. Toimintaymparisto ei ole aiheutta-
nut ennakoimattomia kustannuksia.

Toimintamenoja on kertynyt lokakuun lop-
puun mennessa 81 prosenttia talousarvion
10,8 miljoonasta eurosta. Toimintakulujen en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan ta-
lousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Lansimetro Oy:n yhtikokouksen paatta-

mat vastikemaksut ovat alhaisemmat kuin ta-
lousarvion aikaan arvioitiin. Kertynytta vasti-
keylijadmaa hyoddynnetaan vuonna 2020.

Joukkoliikenteelle esitetadn lisamaararahaa 3
milj. euroa.
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49 Muut tekniset ja ymparistopalvelut
Toimintatulojen ennustetaan toteutuvan 1 hissiavustuksia jalkiasennushissien rakenta-
milj. euroa talousarviota alempina. miseen vanhoihin asuinkerrostaloihin sek&
Maanmyyntivoittoja ennustetaan kertyvéan ta- olemassa olevien hissien korjaamiseen es-
lousarviossa arvioitua vdhemman. teettomiksi enintdédn 10 prosenttia. Hissiavus-
tuksen myodntamisen ehtona on, etta koh-
Toimintamenojen ennustetaan toteutuvan 0,4 teelle on myodnnetty Asumisen rahoitus- ja ke-
milj. euroa talousarviota alempina. Poik- hittamiskeskuksen (ARA) hissi- tai esteetto-
keaman syyna ovat avustusmenot. Toimialan myysavustus. Avustuksia maksetaan hake-
esikunta myontaa maararahojen puitteissa musten mukaan.
2.4.1 Tilapalvelut-liikelaitos
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 TA 2020 2020 ENN/MTA 10/2020
Liikevaihto 260 953 269 054 266 678 -2 377 221184
Valmistus omaan kaytt6on 353 78 78 0 9
Liiketoiminnan muut tuotot 1 096 207 1420 1213 1280
Materiaalit ja palvelut -70 228 -61 468 -61 938 -470 -46 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 903 -20 055 -19 356 699 -14 165
Palvelujen ostot -48 325 -41 413 -42 582 -1 169 -32 350
Henkildstokulut -22 723 -24 190 -22 830 1360 -19 012
Palkat ja palkkiot -17 875 -19 120 -15 001
Henkildsivukulut -4 847 -5 070 -4 011
Elékekulut -4174 -4 407 -3488
Muut henkildsivukulut -674 -663 -523
Poistot ja arvonalentumiset -64 765 -49 510 -51 965 -2 456 -47 913
Suunnitelman mukaiset poistot -52 910 -49 510 -51 749 -2 239 -47 697
Arvonalentumiset -11 855 0 -216 -216 -216
Liiketoiminnan muut kulut -87 710 -96 954 -97 626 -672 -78 291
Avustukset -310 -621 -621 -621
Vuokrat -86 915 -96 562 -96 583 -21 -77 419
Muut kulut -484 -392 -422 -31 -251
Liikeylijaama (-alijaama) 16 976 37218 33817 -3 401 30 741
Rahoitustuotot ja -kulut -28 639 -28 608 -28 612 -4 -23 813
Kunnalle maksetut korkokulut -190 -190 -190 0 -127
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 0 -23 682
Muut rahoituskulut -31 0 -4 -4 -4
Ylijaama (alijadmé) ennen satun. eria -11 663 8 610 5205 -3 405 6928
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -11 663 8610 5 205 -3 405 6 928
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 0
Tilikauden ylijaama (alijaamé) -6 648 13 625 10 220 -3 405 6928

Toiminta ja talouden toteutuminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen kdynnissa olevat in-
vestointihankkeet etenevat padosin normaa-
listi huolimatta poikkeustilanteesta, mutta joi-
denkin hankkeiden kadynnistymiseen on syn-
tynyt pienta viivetta. Tilapalvelujen suunnitte-
luvaiheessa olevien hankkeiden suunnittelu
jatkuu normaalisti.

PPP (Public Private Partnership) -hank-
keessa Pohjois-Tapiolan, Perkkaan ja Nauris-
kasken koulujen rakentaminen on alkanut ja
niiden on maara valmistua syyslukukauden
2022 alkuun mennesséa. Kuitinméaen koulun,
Noykkionniityn paivakodin ja Kilon koulun ja
paivakodin rakentaminen alkaa vuoden 2021
aikana ja Perkkaan paivakodin 2022 kesalla
kun Perkkaan koulu valmistuu.
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Ulkoinen vuokralaskutus on korona kevéaan
jaljilta jddmassa jalkeen kayttosuunnitel-
masta. Kaupunginhallituksen 6.4.2020 p&at-
tdmi& vuokranalennuksia on myonnetty 1.4 -
30.6.2020 yhteensé noin 139 021 euroa ja
my6s maksuaikaa on myonnetty muutamille
vuokralaisille. Espoon kaupunki on saanut
vuokralaisena helpotuksia vuokranmaksuun
217 000 euroa.

Erityisesti korona on vaikuttanut palvelutuo-
tannossa siivoukseen ja vahtimestaripalve-
luun. Kohteissa, joissa on tapahtunut altistu-
mista, ndissa huomioidaan aina myds palve-
lutuotannon tydntekijoiden altistumismahdolli-
suus. Altistumisia ei ole ollut.

Kouluissa ja paivakodeissa tyéskenneltdessa
huolehditaan turvallisuudesta kayttéden hengi-
tyssuojaimia ja huolehtien kasihygieniasta.
Vahtimestareiden pisteisiin on asennettu suo-
jalevyt ja heita on ohjeistettu kayttamaan tar-
vittaessa liséksi maskeja.

Investointien toteutuminen

Investointien ennuste on 118,4 milj. euroa
(TA 131,6 milj. euroa). Toteuma 31.10.2020
on 94,0 milj. euroa, joka on 71,4 prosenttia.

Uudisrakentamisen ennuste on 81,9 milj. eu-
roa (TA 107,7 milj. euroa). Toteuma
31.10.2020 on 64,4 milj. euroa, joka vastaa
67,7 prosentin kayttoa.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee nor-
maalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitoksen uu-
disrakentamisessa ennustetaan jaavan
vuonna 2020 kayttamatta 13,2 milj. euroa.

Suurimmat alitukset hankkeiden viivastymi-
sesta johtuen koskevat seuraavia kohteita:
Kalajarven koulu 0,7 milj. euroa, Rehtorintien
koulurakennus 0,6 milj. euroa, Kungsgards
skola och daghem 3,3 milj. euroa, Tiistilan
koulu ja paivakoti 1,1 milj. euroa, Vermon péi-
vakoti 0,4 milj. euroa, Meritorin koulu 3,0 mil;.
euroa, Matinraitin paivakoti ja asukaspuisto
0,6 milj. euroa, Metsolan paivakoti alittuu 0,3
milj. euroa. seka Espoonlahden urheilupuis-
ton tekojaan huoltorakennus 0,8 milj. euroa ja
Luukin leirinkeskus 1,1 milj. euroa.

Postipuun lastentalo ylittyy 1,534 milj. euroa,
joka johtuu hankkeen rakentamisen

siirtymisesté vuodelle 2020. Hankkeen koko-
naiskustannukset eivat ylity. Siirtokelpoisten
toimitilojen perustukset ja pihatyot investointi-
hanke ylittyy 1,2 milj. euroa, johtuen siirtokel-
poisten siirtokustannuksista. Valmistuneelta
Meritorin kouluhankkeelta siirretdan 2,734
milj. euroa Postipuun lastentalolle ja siirtokel-
poisten kustannuspaikalle. Hallinnon tilate-
hokkuus kustannuspaikalta saastyy 1,7 milj.
euroa.

Investointiohjelman alitus ja hankkeiden kayt-
tamatta jaavat maararahat johtuvat seuraa-
vista syista. Kalajarven koulun hanke muuttui
kokonaan korvaavaksi uudiskohteeksi. Reh-
torintien koulun korjauksen aloitus siirrettiin
alkavaksi kesékuun alussa, jotta liikuntasali
olisi kaupunkilaisten kaytettavissa toukokuun
loppuun asti. Kungsgards skola och daghem -
hanke odotti kohteesta tehdyn rakennuslupa-
valituksen ratkaisua ja urakan kilpailutus
paastiin tekemé&an vasta kevaalla 2020. Tyot
kohteessa ovat alkaneet. Tiistilan koulun ja
paivakodin hankesuunnitelman valmistumi-
nen viivastyi tilaohjelmaselvitysten vuoksi. Li-
saksi kohteen toteuttaminen peruskorjauk-
sena tai korvaavan uudisrakennuksen vaihto-
ehdoilla viivastytti hankesuunnitelmaa. Ver-
mon paivakodin kilpailutusasiakirjojen aika-
taulutus ei vastannut budijetin aikataulua.
Espoonlahden urheilupuiston huoltoraken-
nuksen uusi kilpailutus on siirretty saatujen
tarjousten korkean hintatason vuoksi.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitoksen vuoden 2020 muutettu tu-
lostavoite on 8,6 milj. euroa ylijadmainen
tulos ennen varauksia.

Tulostavoite ei toteudu lokakuun ennus-
teessa. Tulos on 5,2 milj. euroa, joka alit-
taa talousarvion 3,4 milj. eurolla. Syyna
tulostavoitteen alitukseen ovat seuraavat
erot talousarvioon nahden: poistojen en-
nustetaan ylittyvan 2,5 milj. euroa, materi-
aalit ja palvelujen ostot ylittyvat 0,5 mil;.
euroa, henkildstokulut alittuvat 1,4 mil;.
euroa, Metropolia AMK:lle on maksettu
avustusta 0,6 milj. euroa. Tulot alenevat
1,2 milj. euroa.
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Lampo-, sahko- ja veden kulutuksen
saasto on ollut 0,8 milj. euroa talousarvi-
oon nahden.

Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien
hankkeiden toteutuminen valtuuston péat-
taman talousarvion seka

taloussuunnitelman investointiohjelman
aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee
normaalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitok-
sen uudisrakentamisessa ennustetaan
jaavan kayttamatta 13,2 milj. euroa (TA
131,6 milj. euroa). Toteuma 31.10.2020
oli 94,0 milj. euroa.
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit 2020

1 000 EUR
Alkuperéinen Muutettu Toteuma AT Ennuste
TA 2020 Muutokset Korotukset )00 102020 ~ JaUeld 10/2020
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -72 700 -72 700 -7 401 -65 299 -69 847
92 MAA- JA VESIALUEET -8 000 -7 500 -15 500 -6 166 -9 334 -15 500
94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. -126 150 -126 150 -128 850 2 700 -146 950
941 Liikennewvaylat -60 500 -60 500 -58 055 -2445 -76 300
942 Alueellinen kunnalistekniikka -16 350 -16 350 -18 192 1843 -16 350
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -25 000 -23 697 -1 303 -30 000
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -18 900 0 0 -18 900 -22779 3879 -18 900
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -2 200 -2 200 -2 025 -175 -2 200
95 KONEET JA KALUSTO -12 540 0 -12 540 -4 269 -8 271 -11 140
96 OSAKKEET JA OSUUDET -22 700 -22 700 -17 617 -5 083 -22 816
TILAPALVELUT YHTEENSA -139 113 7 500 0 -131613 -94005 -37608 -118 442
Aineettomat -1 622 -1 622 -1 622 -1 622
Uudisrakentaminen -107 703 12 622 -95 081 -64357 -30724 -81 906
Perusparantaminen -9 000 -3 000 -12 000 -10 663 -1 337 -12 000
Koneet ja kalusto -3 3 -3
Osakkeet ja osuudet -22 410 -500 -22 910 -18 981 -3929 -22 910
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos -2 300 -2 300 -1 904 -396 -2 300
Suurpellon taseyksikko -3 600 -3 600 -1484  -2116 -1750
Tapiolan taseyksikkd -17 500 -17 500 -13 547 -3953 -19 350
INVESTOINNIT YHTEENSA -404 603 0 -404 603 -275242 -129 361 -408 094

Kuluvan vuoden toteumakertyman ja tiedossa
olevien siirtymien seka osavuosikatsaus 3:n
yhteydessa esitettavien muutosten perus-
teella voidaan investointien kokonaismaaraksi
arvioida noin 400 milj. euroa. Nettoinvestoin-
tien arvio on noin 325 milj. euroa.

Aineettomien investointien kautta kanavoi-
daan lansimetron valtionosuudet Lansimetro
Oy:lle. Sek& menoihin etta tuloihin on budje-
toitu metron Il vaiheen valtionavustuksia 60
milj. euroa. Vuodelle 2020 kirjattavien valtion-
avustusten maara on kytkoksissa metron ra-
kentamisen etenemiseen ja tarkentuu vuoden
lopulla. Kirjaukset tehdéén vuodenvaihteessa
tilinpaatdksen yhteydessa. Ennuste vuodelle
2020 kirjattavista avustuksista on 60 milj. eu-
roa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
vuosi on ollut otollinen infraan rakentamiseen.
Alkuvuoden 2020 leudot kelit mahdollistivat
tyomailla taysimaaraisen tydskentelyn.

Koronaviruksen aiheuttama liikenteen vahe-
neminen on auttanut urakoiden etenemi-
sessd. Paaosin Kaupunkitekniikan keskus on
pystynyt jarjestelemaan hankkeiden rahoituk-
sen sisaisesti; hankkeita uudelleen aikataulut-
tamalla, mutta Keha | Laajalahdessa hank-
keelle tarvitaan lisamaara vuodelle 2020. Ky-
seisessa urakassa urakoitsija on poikkeuksel-
lisen hyvin pystynyt edistamaan tydtaan. Tyo-
maan valmiusaste on noin 80 prosenttia ja ar-
vioitu valmistuminen on ensi juhannukseen
mennessa. Urakka on noin puoli vuotta edella
aikataulusta ja kokonaiskustannus ei ole kas-
vanut.

Raide-Jokeri on varsinkin Espoon osalta
edennyt hyvin vuonna 2020. Onnistuneet lii-
kennejarjestelyt, koronaepidemian hiljentama
tyomatkaliikenne sek& alkuvuoden 2020 leuto
saatila ovat mahdollistaneet rakentamisen
ennakoitua kivaammassa tahdissa. Maarara-
han lisdysesitys johtuu hankkeen hyvasta
edistymisesta. Hankkeen kokonaiskustannus-
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arvio pysyy toistaiseksi ennallaan. Hankkeen
valtionavustus kirjataan tuloksi saamalle vuo-
delle niihin kohdistuvien menojen kanssa, jo-

ten tuloarviotakin kasvatetaan.

3.1 Suurpellon taseyksikkd

Tilapalvelujen investointimenojen ennuste-
taan olevan 118,4 milj. euroa. Uudisrakenta-
misen ennuste noin 13 milj. euroa muutettua
talousarviota alhaisempi, hankkeiden viivasty-
misista ja siirtymista johtuen.

Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 TA 2020 2020 ENN/MTA 10/2020
Liikevaihto 4084 3286 1584 -1702 1079
Liiketoiminnan muut tuotot 10 4 000 0 -4 000
Materiaalit ja palvelut -677 -104 -130 -26 -80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Palvelujen ostot -677 -104 -130 -26 -80
Henkilostokulut -98 -99 -99 0 -83
Palkat ja palkkiot -81 -82 -69
Henkildsivukulut -17 -17 -14
Elakekulut -14 -14 -12
Muut henkilosivukulut -3 -3 -2
Poistot ja arvonalentumiset -5 672 -6 039 -5918 121 -4 935
Suunnitelman mukaiset poistot -5 672 -6 039 -5918 121 -4 935
Liikeylijaama (-alijadama) -2 354 1044 -4 563 -5 607 -4 019
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria -2 354 1044 -4 563 -5 607 -4 019
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -2 354 1044 -4 563 -5 607 -4 019
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 354 1044 -4 563 -5 607 -4 019

Toiminta ja kehittaminen

Suurpellossa asuu nykyisin yli 4 000 asu-

kasta.

Pohjoisosan asemakaava-alueille on valmis-

tumassa uusi runkoasemakaava, jonka avulla
mahdollistuu alueen asemakaavoitus edellisia
kaavoja pienempina kokonaisuuksia. Ensim-
mainen naista on jo vahvistunut. Liséksi Keha
Il itdpuolen alueen keski- ja pohjoisosan ase-
makaavoja edistetaan.

Talousarvion toteutuminen

Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Talousarvion myyntivoittotavoite perustui kah-
den tontin myyntiin. Myynnit eivat toteutuneet
vuonna 2020.

Maankayttésopimustuottojen tuloutus maa-
raytyy investointien toteutumisen mukaan.

Asuntorakennustydmaita on kaynnissa Opin-
maen eteldpuolella, Henttaanlaaksossa, Lu-
kutorin lahettyvilla seké Ylisméaentien pohjois-
puolella. Katurakennustoiden puolella on
kaynnistynyt Lukutorin rakentaminen paastot-
téman tydmaan pilottina ja Piilipuuntien sillan
etelapuolinen korjaus. Lisaksi on kaynnisty-
massa Kylasepantien kaavan eteldisten katu-
jen rakentaminen. Korona-pandemia ei naky-
nyt taseyksikdn hankkeiden etenemisessa.

Koska merkittdva osa investoinneista siirtyi
vuodelle 2021, vuoden 2020 tulot alittavat ta-
lousarvion.

Menot ja poistot toteutuvat paapiirteissaan ta-
lousarvion mukaisesti.
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Investointien toteutuminen
Vuoden 2019 investointiohjelmassa oli pyséa- Mé&éararahaa voidaan vahentaé 1,85 milj. eu-
kointilaitos. Vuonna 2020 on maksettu vuo- roa. Maararahan vahennys johtuu Kylasepéan-
den vaihteessa valmistuneen pysakaintilaitok- tien joukkoliikennekadun urakan viivastymi-
sen viimeisia ostolaskuja. Kaupungin osuus sestd. Rakennussuunnitelmien viimeistelyvai-
pysakadintilaitoksesta myydaan tontin vuok- heessa kavi ilmi, etteivat kaikki maanhankin-
rauksen yhteydessa todennakdisesti vuonna nan tehtavat olleet toteutuneet odotetusti.
2021. Talla hetkella suunnitelma-aineistoa muoka-
' _ taan ja viimeistellaan. Urakka pyritdan aloitta-
Vuonna 2020 talousarviossa ei enéa ole maan joulukuussa 2020.
maararahaa laitoksen rakentamiseen. Lisa-
maararahaa tarvitaan 0,5 milj. euroa.
3.2 Tapiolan taseyksikko
Muutettu Ennuste Ero Toteuma
1000 € TP 2019 TA 2020 2020 ENN/MTA 10/2020
Liikevaihto 3157 19 700 7 868 -11 832 3731
Liiketoiminnan muut tuotot 55 446 24 500 38 766 14 266 38 766
Materiaalit ja palvelut -845 -332 -2651 -2 319 -2251
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -1 -1 -1
Palvelujen ostot -845 -332 -2 650 -2 318 -2 250
Henkildstokulut -169 -204 -204 0 -158
Palkat ja palkkiot -151 -169 -142
Henkildsivukulut -18 -34 -15
Elakekulut -14 -29 -11
Muut henkilosivukulut -4 -6 -4
Poistot ja arvonalentumiset -21 869 -24 929 -24 869 60 -20 724
Suunnitelman mukaiset poistot -21 869 -24 929 -24 869 60 -20724
Liiketoiminnan muut kulut -930 -1200 -958 242 -576
Vuokrat -909 -1 200 -908 292 -551
Muut kulut -20 0 -50 -50 -25
Liikeylijaama (-alijaama) 34 790 17 536 17 951 415 18 787
Rahoitustuotot ja -kulut -395 -350 -250 100 -202
Kunnalle maksetut korkokulut -395 -350 -250 100 -202
Muut rahoituskulut 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen satun. eria 34 395 17 186 17 701 515 18 585
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 34 395 17 186 17 701 515 18 585
Tilikauden ylijaama (alijaama) 34 395 17 186 17 701 515 18 585

Toiminta ja kehittaminen

LahiTapiola-hankkeesta jaljella olevat kaksi
asuntokohdetta Merituulentien etelapuolella
toteutetaan vuoden 2023 alkuun men-

nessa. KOy Raitinkartanon uudistamishanke
eteni. Lansituulenaukiolle ja KOy Raitinlukolle
2019 hyvaksytysta asemakaavanmuutok-
sesta tehdyn valituksen johdosta hallinto-oi-
keus hylkasi kaavan. Kaupunki haki

valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeu-
desta, jossa asian kasittely on viela kesken.

Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen ja laa-
jennuksen hankesuunnitelma laaditaan paa-
toksentekoon vuoden 2020 loppuun men-
nessa. Uudistettavaan Kulttuurikeskukseen
tulee tilat Kaupunginteatterille seka nykyista
paremmat tilat Tapiola Sinfonietalle ja laajem-
mat tilat kirjastolle.
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Valtuuston kesdkuussa hyvaksyma Tapiolan
keskuksen lansireunan asemakaava tuli voi-
maan elokuussa. Alueen toteutussopimus tu-
lee kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden
2021 alussa. Kaupunkisuunnittelulautakun-
nan kesakuussa hyvaksyma Satakielenrin-
teen asemakaavanmuutosehdotus tulee kau-
punginhallituksen kasittelyyn vuoden 2021
alussa.

Ahertajankulmassa Weegee-talon viereen tu-
levan Kulttuurimajakka-hankkeen toteutus
eteni ja neljaéa tahtitaloa suunniteltiin. Kulttuu-
rimajakan ja Weegee-talon yhteisen pysa-
kointilaitoksen rakentaminen kaynnistetdan
marraskuussa.

Tuuliniitylla HOAS:n puurakenteisen opiskeli-
jatornitalon ja ensimmaisen vapaarahoitteisen
asuinkerrostalon rakentaminen etenivat.

Keilaniemenrannan asemakaavanmuutok-
sesta tehty valituslupahakemus oli edelleen
korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa.
Hankkeen toteutus kuitenkin eteni kaupungin-
hallituksen paatdksella voimaansaatetun kaa-
van ja sen jalkeen voimaantulleen vesiluvan
pohjalta. Ruoppaus- ja tayttotyot valmistuivat
kesalla.

Keilalampi-toimistorakennuksen peruskorjaus
eteni. Keilaniementorin alapuolinen pysakoin-
tilaitos valmistui kesalla, tori ja sen paélle tu-
levat paviljongit valmistuvat tdaméan vuoden lo-
pussa. Tayttdalueelle suunnitellaan 161 met-
ria korkeaa uudisrakennusta seka kahta
asuinrakennusta ja rantaan Keilaniemenpro-
menadia.

Keilaniemen metrokorttelin pohjoispaahan tu-
levan uuden toimistotalon rakentaminen jat-
kui. Valtuuston kesékuussa hyvaksyma
Raide-Jokerin paatepysakin ns. Valokeilan
asemakaava tuli voimaan. Paatepysakin ym-
paristdn kehittdmista jatkettiin. Keilaniemen
keskuspysakdintilaitoksen maanalainen ase-
makaava on tulossa hyvaksyttavaksi vuoden
lopussa, tavoitteena on rakentamisen kayn-
nistaminen vuonna 2021. Varman puuraken-
teisen toimistorakennuksen Keilalahden por-
tin asemakaavoitus etenee, tavoitteena on
kaavan hyvaksyminen vuoden 2021 alussa ja
rakentamisen kaynnistdminen 2021.

Raide-Jokerin rakentaminen eteni Otanie-
messa. Otaniemen etelaosassa sijaitsevien
Aallon ja Senaatin alueiden asemakaavan
valmistelu eteni. Alueelle on tulossa asuntoja
noin 3 000 ihmiselle. Entisen poliisiopiston
tontin lansiosaan suunniteltiin paloasemaa
seka opiskelija-asuntoja. Uuden hotelli- ja toi-
mistokohteen rakentaminen Miestentien var-
rella eteni.

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja jalka-
pallostadionin asemakaavan valmistelu eteni.
Kaava tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2021
alussa.

Jousenpuiston alueella asuntorakentaminen
jatkui neljalla tontilla, kolmella tontilla suunnit-
telu kaynnistettiin. Taman jalkeen alueella on
viela kaksi vapaata tonttia.

Korona-pandemia ei nakynyt Tapiolan tase-
yksikén hankkeiden etenemisessa.

Talousarvion toteutuminen
Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Taseyksikon tuotot ja menot ylittavat talousar-
vion. Menojen ylitys liittyy myytavien tonttien
myyntiedellytysten luomiseen. Tilikauden tu-
loksen ennustetaan olevan talousarvion ta-
solla.

Investoinnit

Talousarvion 2020 hankkeet ovat edenneet
paapiirteissdan suunnitellusti. Investointeihin
tarvitaan kuitenkin lisamaararahaa 1,85 mil;.
euroa seuraavista syista: Laajan Keha | Kei-
laniemessé- urakan taloudellisen loppuselvi-
tyksen valmistuminen viivastyi ja viimeiset
maksuerat tulivat vuodelle 2020, johon ei oltu
talousarviossa valmistauduttu. Keilaniemen
ramppien suunnittelu Lansivaylalle on alka-
nut, johon ei oltu varauduttu talousarviossa.
Lisaksi Raide-Jokerin liittyvat hankkeet ovat
edenneet arvioitua nopeammin Otaniemen
alueella. Lisamaararahan tarve voidaan kat-
taa Suurpellon taseyksikon maararahasta.

Sijoitusten ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.
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Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Yleishallinto

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
Tili Tilinimi TP 2019 2020 10/2020 Muutettu TA 10/2019 10/2020 2020 2019-2020
YLEISHALLINTO (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus)
Tulot yhteensa 110 955 118 025 112 177 -5 848 92 757 89 075 75,5 % -4,0 %
Valmistus omaan kayttoon 94 0 409 409 0 361
Menot yhteensa -199 296 -212 890 -206 420 6 470 -161 842 -160 667 75,5 % -0,7%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -199 202 -212 890 -206 010 6879 -161 842 -160 306 75,3 % -0,9 %
TOIMINTAKATE -88 341 -94 865 -94 243 622 -69 085 -71 591 75,5 %" 3,6 %
Tarkastusltk ja tilintarkastus r
Tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -651 -932 -708 224 -550 -494 53,0 % -10,2 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -651 -932 -708 224 -550 -494 53,0 % -10,2 %
TOIMINTAKATE -651 -932 -708 224 -550 -494 53,0 %" -10,2 %
Sosiaali- ja terveystoimi
Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-%  Kasvu-%
Tili Tilinimi TP 2019 2020 10/2020 Muutettu TA 10/2019 10/2020 2020 2019-2020
VANHUSTEN PALVELUT
Tulot yhteensa 38 862 30 887 33458 2571 27 501 27 318 88,4 % -0,7%
Menot yhteensa -190 286 -188 089 -190 931 -2 841 -151 145 -152 656 81.2% 1,0%
Menot ilman valmistusta omaan kaytto6n -190 286 -188 089 -190 931 -2 841 -151 145 -152 656 81,2 % 1,0 %
TOIMINTAKATE -151 424 -157 202 -157 473 -270 -123 644 -125 338 79,7 % 1,4 %
TERVEYSPALVELUT
Tulot yhteensa 14 581 17 405 11 670 -5735 10 597 8 331 47,9 % -21,4 %
Menot yhteensa -411 580 -412 650 -419 538 -6 888 -334 286 -351 189 85,1 % 51%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -411 580 -412 650 -419 538 -6 888 -334 286 -351 189 85,1 % 51%
TOIMINTAKATE -396 999 -395 245 -407 868 -12 623 -323 689 -342 858 86,7 % 5,9 %
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Tulot yhteensa 19 454 24 720 22 000 -2720 12 533 12 213 49,4 % -2,6 %
Menot yhteensa -223 570 -222 918 -227 941 -5 023 -173 816 -178 524 80,1 % 27%
Menot ilman valmistusta omaan kaytto6n -223 570 -222 918 -227 941 -5023 -173 816 -178 524 80,1 % 2,7%
TOIMINTAKATE -204 116 -198 198 -205 941 -7 743 -161 283 -166 311 83,9 % 3,1%
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUNTA
Tulot yhteensa 38 119 277 158 27 25 20,6 % -9,3 %
Valmistus omaan kaytt6én 22 22 17
Menot yhteensa -9 339 -11 498 -10 942 555 -7 700 -8 894 77,4 % 15,5 %
Menot ilman valmistusta omaan kaytté6n -9 339 -11 498 -10 921 577 -7 700 -8 877 77,2% 15,3 %
TOIMINTAKATE -9 301 -11 379 -10 665 714 -7 673 -8 869 77,9 % 15,6 %
Sivistystoimi
Muutettu Ennuste Poikkeam Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tili Tilinimi TP 2019 TA 2020 10/2020 a 10/2019 10/2020 % 2020 2019-2020
OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 34 215 30969 31570 601 29944 33355 107,7 % 11,4 %
Menot ilman valmistusta omaan kaytt6on -569 830 -593 258 -584 678 8580 -466 948 -472 075 79,6 % 1,1%
TOIMINTAKATE -535615 -562 289 -553 108 9182 -437 003 -438 720 78,0 % 0,4 %
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 4 269 4341 3717 -624 3801 3763 86,7 % -1,0%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -63 300 -66 228 -65 378 850 51710 -51061 771% -1,3%
TOIMINTAKATE -59 031 -61 887 -61661 226 -47 909  -47 298 76,4 % -1,3%
KULTTUURI, brutto
Tulot yhteensa 950 950 980 30 924 878 92,4 % -5,0%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -35 036 -36 205 -34431 1775 -30137 -28052 775% -6,9 %
TOIMINTAKATE -34 086 -35255 -33451 1804 -29213 -27174 77,1 % -7,0 %
Kulttuuri, netto
Tulot yhteensa 2314 790 1360 570 1787 1186 150,2 % -33,6 %
Valmistus omaan kayttéén 135 0 35 -100,0 %
Menot yhteensa -18 443 -17035 -16 849 186 -14 258 -12735 74,8 % -10,7 %
TOIMINTAKATE -16 129 -16 245 -15 489 756 -12472  -11548 71,1 % -7,4 %
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 6 628 5877 5015 -862 5709 4233 72,0 % -25,8 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -53399 55492 -54493 1000 -43 478 -43835 79,0 % 0,8 %
TOIMINTAKATE -46 772 -49 615 -49 478 137 -37 769 -39 602 79,8 % 4,9 %
MUU SIVISTYSTOIMI
Tulot yhteensa 3092 3233 3233 0 2811 3590 111,0 % 27,7 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 23
Menot yhteensa -30 611 -32310 -31910 400 -25131  -26 196 81,1 % 4,2 %
TOIMINTAKATE -27 519 -29 077 -28677 400 -22320 -22 606 77,7% 1,3%
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Tekninen ja ympaéaristotoimi
Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma|Toteuma-%  Kasvu-%
TP 2019 2020 10/2020 Muutettu TA 10/2019 10/2020 2020 2019-2020
TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. ulkopuoliset tyot ja
Tulot yhteensa 44 544 41173 46 958 5785 29 814 35 662 86,6 % 19,6 %
Valmistus omaan kayttéon 2997 3400 2 860 -540 1448 1577 46,4 % 8,9 %
Menot yhteensa -55 984 -60 028 -60 028 0 -45 700 -47 460 79,1 % 3,9%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -52 987 -56 628 -57 168 -540 -44 252 -45 883 81,0 % 3 7%
TOIMINTAKATE -11 440 -18 855 -13 070 5 785 -15 886 -11 798 62,6 % -25,7 %
Ulkopuoliset tyot
Tulot yhteensa 17 401 15 000 15 000 0 11 273 12 872 85,8 % 14,2 %
Menot yhteensa -17 054 -15 000 -15 000 0 -268 -12 0,1% -95,6 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoén -17 054 -15 000 -15 000 0 -268 -12 0,1 % -95,6 %
TOIMINTAKATE 348 0 0 0 11 004 12 860 16,9 %
Rakentamisen siséiset palvelut
Tulot yhteensa 11 078 10 000 10 231 231 5184 7 554 75,5 % 45,7 %
Valmistus omaan kayttéén 8779 10 000 10 000 0 5184 7323 73,2% 41,3 %
Menot yhteensa -11 123 -10 000 -10 231 -231 -8 568 -8 728 87,3 % 1,9%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -2 343 0 -231 -231 -3384 -1 405 -58,5 %
TOIMINTAKATE -44 0 0 0 -3 384 -1174 -65,3 %
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 697 550 556 6 594 556 101,0 % -6,5 %
Menot yhteensa -10 357 -10 803 -10 801 2 -8 382 -8 738 80,9 % 4,2 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -10 357 -10 803 -10 801 2 -8 382 -8 738 80,9 % 42 %
TOIMINTAKATE -9 660 -10 253 -10 245 8 -7 788 -8 183 79,8 % 51%
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 193 223 428 205 48 403 180,8 % 747,6 %
Menot yhteensa -2981 -3 361 -3 266 95 -2 285 -2324 69,1 % 1,7%
Menot ilman valmistusta omaan kayttoén -2 981 -3 361 -3 266 95 -2 285 -2324 69,1 % 1,7%
TOIMINTAKATE -2 788 -3138 -2 838 300 -2 237 -1921 61,2 % -14,2 %
RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulot yhteensa 6 875 5 000 6120 1120 6 570 6671 133,4 % 1,5%
Menot yhteensa -3 852 -3 737 -3 737 0 -3 461 -3 244 86,8 % -6,3 %
Menot ilman valmistusta omaan kayttoon -3 852 -3 737 -3737 0 -3 461 -3 244 86,8 % -6,3 %
TOIMINTAKATE 3023 1263 2383 1120 3109 3427 271,4 % 10,2 %
JOUKKOLIIKENNE
Tulot yhteensa 55 585 58 016 57 922 -94 50 601 48 045 82,8 % 5,1%
Menot yhteensa -120 920 -139 622 -142 626 -3 004 -109 818 -109 492 78,4 % -0,3%
Menot ilman valmistusta omaan kayttéén -120 920 -139 622 -142 626 -3 004 -109 818 -109 492 78,4 % -0,3 %
TOIMINTAKATE -65 334 -81 606 -84 704 -3 098 -59 217 -61 447 75,3 % 3,8 %
MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Tulot yhteensa 74 902 72 147 69 138 -3 009 57 864 63 251 87,7 % 9,3%
Valmistus omaan kayttéon 79 215 246 31 25 172 80,0 % 5772 %
Menot yhteensa -18 444 -23 566 -23 166 400 -14 324 -18 399 78,1 % 28,5 %
Menot ilman valmistusta omaan kaytt6én -18 364 -23 351 -22 920 431 -14 299 -18 227 78,1 % 275%
TOIMINTAKATE 56 459 48 581 45 972 -2 609 43 540 44 852 92,3 % 3,0%
Rahoitus
Rahoitustulot ja -menot
1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2020 Ennuste 2020 2020 10/2019 10/2020 2020
Tulot 46 285 46 423 138 34 105 34 024 73,5%
Menot -14 852 -12 000 2 852 -6 264 -6 997 47,1%
Netto 31 433 34 423 2 990 27 841 27 027 86,0%
Antolainat
1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2020 Ennuste 2020 2020 10/2019 10/2020 2020
Tulot 3 650 3 800 150 2 099 2 540 69,6 %
Menot -47 583 -36 000 11 583 -22 000 -23 000 48,3 %
Netto -43 933 -32 200 11 733 -19 901 -20 460 46,6 %
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Talousarviolainat

1000 EUR Muutettu TA

2020
Tulot 285 000
Menot -68 676
Netto 216 324
Investoinnit

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR Muutettu TA
2020

I INVESTOINTIOSA

Tulot 61 300

Menot 249 590

Netto 188 290

Aineettomat hyddykkeet

1000 EUR Muutettu TA
2020

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot 60 000

Menot 72 700

Netto 12 700

9111 Konsernihallinto

Tulot 60 000

Menot 72 700

Netto 12 700

Maa- ja vesialueet

1000 EUR Muutettu TA
2020

92 MAA- JA VESIALUEET

Tulot 1 300

Menot 15 500

Netto 14 200

Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR Muutettu TA
2020

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot

Menot 126 150

Netto 126 150

Ennuste 2020
285 000
-68 400
216 600

Ennuste 2020

74 347
266 375
192 029

Ennuste 2020

60 000
71 970
11 970

60 000
71 970
11 970

Ennuste 2020

900
15 500
14 600

Ennuste 2020

13 447
146 950
133 503

Poikkeama
2020

0

276

276

Poikkeama
2020

13 047
16 786
3739

Poikkeama
2020

0
-730
-730

-730
-730

Poikkeama
2020

-400
0
400

Poikkeama
2020

13 447
20 800
7 353

Toteuma
10/2019
190 000
-49 138
140 862

Toteuma
10/2019

2029
115 153
113 125

Toteuma
10/2019

916
4973
4 057

916
4973
4 057

Toteuma
10/2019

547
10 130
9 583

Toteuma
10/2019

445
79 598
79 152

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Tulot
Menot 123 950
Netto 123 950

13 447
144 750
131 303

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

2 200
2 200

Menot
Netto

2 200
2 200

13 447
20 800
7 353

445
78 401
77 956

1197
1197

Toteuma

10/2020

285 000
-57 765
227 235

Toteuma

10/2020

164 303
159 906

Toteuma

4 397

10/2020

Toteuma

1745
7 401
5 656

1745
7 401
5 656

10/2020

Toteuma
10/2020

2093
128 850
126 757

2093
126 825
124 732

2025
2 025

291
6 166
5875

Toteuma-%
2020

102,1 %
100,5 %

102,3 %
100,6 %

92,0 %
92,0 %

Toteuma-%

2020

100,0 %
84,1 %
105,0 %

Toteuma-%

2020

7,2%

65,8 %
84,9 %

Toteuma-%

2020

2,9 %

10,2 %
44,5 %

2,9 %

10,2 %
44,5 %

Toteuma-%

2020

22,4 %
39,8 %
41,4 %
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Koneet ja kalusto

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2020 Ennuste 2020 2020 10/2019 10/2020 2020

95 KONEET JA KALUSTO

Tulot 0 120

Menot 12 540 9 140 -3 400 6 190 4 269 34,0 %

Netto 12 540 9 140 -3 400 6 070 4 269 34,0 %

9514 Konsernihallinto

Tulot 0 0
Menot 4100 2100 -2 000 2412 1578 38,5 %
Netto 4100 2100 -2 000 2412 1578 38,5 %

9521 Sosiaali- ja terveystoimi
Menot 1440 700 -740 204 232 16,1 %
Netto 1440 700 -740 204 232 16,1 %

9531 Opetus- ja varhaiskasvatusltk
Menot 3 956 3 296 -660 2673 1388 35,1 %
Netto 3 956 3 296 -660 2673 1388 35,1 %

9532 Svenska rum -lautakunta
Menot 20 20 0 0 0,0 %
Netto 20 20 0 0 0,0 %

9535 Kulttuuriltk
Menot 680 680 0 144 359 52,8 %
Netto 680 680 0 144 359 52,8 %

9538 Liikunta- ja nuorisoltk

Tulot 0 120
Menot 944 944 0 237 509 53,9 %
Netto 944 944 0 117 509 53,9 %

9539 Muu sivistystoimi
Menot 600 600 0 0,0 %
Netto 600 600 (0] 0,0 %

9541 Tekninen Itk

Menot 800 800 0 519 197 24,7 %
Netto 800 800 0 519 197 24,7 %

Osakkeet ja osuudet

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2020 Ennuste 2020 2020 10/2019 10/2020 2020

96 OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot 0 268

Menot 22 700 22 816 116 14 263 17 617 77,6 %

Netto 22 700 22 816 116 14 263 17 349 76,4 %

9611 Yleishallinto

Tulot 0 268
Menot 800 5 -795 5 0,7 %
Netto 800 5 -795 -263 -32,8 %

9641 Arvopaperit
Menot 21 900 22 810 910 14 263 17 612 80,4 %
Netto 21 900 22 810 910 14 263 17 612 80,4 %
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Talousarviomuutokset

Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TOIMINTAKULUT
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SIVISTYSTOIMI

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
KAYTTOTALOUSOSA
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Investoinnit

TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

TOIMINTAKULUT

INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
INVESTOINTIOSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

OSAKKEET JA OSUUDET

Alkuperdinen
TA 2020

439 425
118 025

73 131
202 109

-2 111 074
-214 183
-834 966
-800 399
-261 525

0
0

Alkuperdinen
TA 2020

61 300
60 000
1 300

0

0

0

-242 090
-72 700
-8 000
-126 150
-12 540
-22 700

Muutokset
10/2020

0

0

361
-188
-130

Muutokset
10/2020

-7 500

-7 500

Korotukset /
Vahennykset
10/2020

-4 550

-4 550

Korotukset /
Vahennykset
10/2020

Muutettu TA

439 425
118 025

73 131
202 109

-2 115 624
-213 822
-835 155
-800 529
-266 118

0
0

Muutettu TA

61 300
60 000
1 300

0

0

0

-249 590
-72 700
-15 500
-126 150
-12 540
-22 700
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Tilapalvelut-liikelaitos investoinnit
Korotukset /
Alkuperédinen Muutokset Vahennykset
TA 2020 10/2020 10/2020 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT
INVESTOINTIOSA 0 0
UUDISRAKENTAMINEN 0 0
PERUSPARANTAMINEN 0 0
TOIMINTAKULUT
INVESTOINTIOSA 0 0
Taseyksikot
Korotukset /
Alkuperédinen Muutokset Vahennykset
TA 2020 10/2020 10/2020 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT
TASEYKSIKOT 51 486 51 486
SUURPELTO 7 286 7 286
TAPIOLA 44 200 44 200
TAPIOLA 0 0
TOIMINTAKULUT
TASEYKSIKOT -1 939 -1 939
SUURPELTO -204 -204
TAPIOLA -1735 -1735
TASEYKSIKOT -21 100 -21 100
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Liite 2 Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen
Konsernihallinto
Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat inmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri N R . Seuranta 31.10.
kaytettavissa oleva tieto)
Tyollisyys- ja tyottomyysasteet | Tyollisyysaste, %. (Lahde: Viimeinen kokonainen vuosi 2018 | Tydéllisyysaste 71,7% (2020) / 74,6% (2019).
lahestyvat Espoo-tarinan Tilastokeskus tyévoimatutkimus / | tydllisyysaste 75,8 % (2019 I/IV
tavoitetasoja. vuosikeskiarvo) 73,4 %) Tyottémyysaste 11,8% (09/2020) / 7,5% (09/2019).
Tyottomyysaste, % (vs. 12 kk). Ty6ttomyysaste Tulostavoite ei toteudu.

(LAhde: TEM tilastot / kk)

1-4/2019; ka. 7,625 % Tyéllisyysaste on laskenut ja tyottémyysaste
noussut koronatilanteen vaikutuksesta.
1-7/2019; ka. 7,9 %

Tydmarkkinatukikustannukset | Tyémarkkinatuen kustannukset 2018; 19 933 182 € Tydmarkkinatuen kustannukset
laskevat. kaupungille.

2019; tieto saatavissa 1/2020 18 041 261,79€ (1-9/2020).
Tydmarkkinatuen kustannukset
15 573 727,64€ (1-9/2019).
Tulostavoite ei toteudu.

Kustannusten kasvu koronatilanteen ja sen
vaikutuksesta tydllisyystilanteeseen johdosta.

Alle 25-vuotiaiden tydttomien Alle 25 -vuotiaiden ty6ttdmien 1-4/2019; ka. 921 Alle 25-vuotiaat tydttomat
maara laskee. lukumaara (vs. 12 kk). (Lahde:
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TEM tilastot / kk)

1-7/2019; ka. 1008

1 763 (09/2020) / 884 (09/2019).
Tulostavoite ei toteudu.

Nuorten tyottémien méaré on noussut
koronatilanteen johdosta.

Vieraskielisten ty6ttomien
maara laskee.

Ulkomaalaisten tyottomyysaste %
(vs. 12 kk). (LAhde: TEM tilastot /
kk)

Ulkomaalaisten tyottomyysaste 9/2020 oli 24 %
(9/2019: 17 %).

Tulostavoite ei toteudu.

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste on kasvanut
koronatilanteen vaikutuksesta.

Kansainvaliset toimijat
sijoittuvat Espoon
kasvukaytaville.

Espooseen sijoittuneet
merkittavat kansainvaliset
yritykset ja muut toimijat.

Raportointijaksolle ei ajoittunut uusien merkittavien
kv-toimijoiden sijoittumista kasvukaytaville.

Tulostavoite toteutuu.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettémiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Tydpaikkojen maara Espoossa
ja kasvukaytavilla kasvaa.

Yritysty6paikkojen nettomuutos
Espoossa ja kasvukaytavilla.

Koko Espoossa
1-11/2018: 107 927
Lansimetron kehityskaytavalla

1-11/2018: 51 812

Tammi-toukokuu 2020/2019

Koko Espoo:
2020: 111 166
2019: 110 981
Muutos ed. vuodesta 185/ % 0,17

Lansimetron kehityskaytava:
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Kaupunkiradan kehityskaytava

1-11/2018: 34 517

2020: 54 519
2019: 54 083
Muutos ed. vuodesta 437 / % 0,81

Kaupunkiradan kehityskaytava:
2020: 34 898

2019: 35 043

Muutos ed. vuodesta -145 / % -0,42

Tulostavoite toteutuu osittain (kaupunkiradan
kehityskaytavaa lukuun ottamatta).

Yritysten maaréa Espoossa
kasvaa.

Yritysten lukumaaran
nettomuutos Espoossa.

Q2/2019: 17 953

Tuoreimmat kaytettavissa olevat tiedot:
Q1/2020: 19 249
Q4/2019: 18 817

Tulostavoite toteutuu.

Talous, henkilost6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostdna jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyd ja

tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintaan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialojen merkittdvimpien Patu-
palvelutuotteiden

suoritteiden yksikkékustannusten
muutos-%.

Koronapandemia ja poikkeusolot ovat
vahenténeet palvelutuotannon suoritemaaria
useassa palvelussa, mutta toimintamenot eivat
ole sopeutuneet samassa suhteessa.
Tulostavoite arvioidaan lopullisesti tilinpaatdksen
yhteydessa.

Tulostavoite ei toteudu.

Henkildtydn tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkilétydvuosien maaran muutos

Viimeisin koko vuoden tieto

Kaupungin henkildtyévuosien (oman henkiléston
henkildtydvuodet, johon on lisatty
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yhteensa suhteessa asukasmaaran
muutokseen (tai alemmalla
organisaatiotasolla suoritemaaraan).

12/2019:

Henkilbtyévuodet: kaupunki 11
464, vuokraty6 900, yhteensa
12 364. Asukasméaara: 289 731.

vuokratydvoiman laskennalliset henkilotyévuodet)
maéra oli syyskuun lopussa 9045, kun vastaava
maaré vuoden 2019 syyskuussa oli 9064.
Henkilbtybvuosien maéran kehitys oli
tuottavuustavoitteen mukaista.

Tulostavoite toteutuu.

Patu-tuotteiden kaytto
palvelujen jarjestamisen ja
operatiivisen toiminnan
johtamisessa lisdantyy.

Tulosyksikdiden asiakkuusperusteinen
palvelujen tuotteistus Patu 2.0 on
valmistunut 30.5.2020 mennessé.

Tulosyksikdiden asiakkuusperusteinen palvelujen
tuotteistus (Patu 2.0) valmistui lokakuussa 2020.
Tehtya tuotteistusta tarkastellaan viela
Taloudellisesti kestévéa Espoo - ohjelman
tavoitteiden nakokulmasta seké arvioidaan
mahdollisuudet toteuttaa esitettyjen tuotteiden
kustannusseurannan automatisointi osana
Johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelméauudistusta (JoTo).

Tulostavoite toteutuu.

Nettomenojen kasvu on
enintaan talousarvion
mukainen.

Toimintakatteen alijgdman muutos-%,
eli toimialan nettomenojen kasvu-%.

Kaupungin nettomenojen kasvu
5,8 % TP 2019.

Lokakuun ennusteen mukaan toimintakatteen
alijgdma toteutuu noin 10 milj. euroa
talousarviota heikompana.

Tulostavoite ei toteudu.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot ja
HSY) kaantyy laskuun
valtuustokauden lopulla.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot Oy ja HSY) enintaan
talousarvion mukainen.

Voidaan arvioida lopullisesti vasta tilinpaatdksen
yhteydessa. Konsernin investoinnit ovat jatkuneet
korkealla tasolla, tulorahoitus on vahvistunut
valtion kompensaatioista johtuen, mutta
lainanottovaltuus on kaupungin osalta toteutunut
taysimaaraisesti.

Kaupungin investointien
tulorahoitusaste on suurempi
kuin tilinpaatoksessa 2019.

Investointien tulorahoitusaste.

TP 2019 58,3 %

Lokakuun ennusteen mukaan vuosikate on
toteutumassa talousarviota parempana ja
investointien tulorahoitusasteeksi arvioidaan 68
%.

Tulostavoite toteutuu
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Henkildstokokemus
johtamisesta, tyon
sujuvuudesta ja
tydhyvinvoinnista on korkea
jatybnantajaa halutaan
suositella.

Mittarina Kuntal0 -kyselyn
kokonaisindeksi 2020. Tavoitetaso on,
ettd kokonaisindeksi on vahintaan
vuoden 2018 kyselyn tasolla.

Kunta 10:n kokonaisindeksi
2018: 59,0

KuntalO -kyselyn tulokset ovat kaytossa
vuoden 2020 tilinp&aatéksen ennakkotiedon
yhteydessa.

Terveysperusteiset poissaolot
vahenevéat 10 % edellisen
vuoden vastaavan
ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista poissaoloista
aiheutuva kuorma paivaa per henkil®.
(Terveysperusteisiin poissaoloihin
kuuluvat palkalliset ja palkattomat
sairaspoissaolot, kuntoutustuki, tyo- ja
tydmatkatapaturmiin liittyvat
poissaolot.)

Viimeisin koko vuoden tieto:
kuorma 1-12/2019: 15,7 pv/htv

Kuorma 1-3/2019: 18,7 pv/htv

Kuorma 1-6/2019: 16,6 pv/htv

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuoden tammi-
syyskuussa 2020 yhteensé 15,8
paiva&/henkildtyévuosi. Vuonna 2019
poissaolojen vastaava maara oli 15,4
paivaé/henkildtydvuosi.

Tulostavoite ei toteudu.
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Sosiaali- ja terveystoimi
Sivistys ja hyvinvointi

Sosiaali- ja terveystoimi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Terveysasemien palvelukyky Kolmas vapaa aika laékérin Q2/2019: 21 Hein&-syyskuu: 90.
paranee ja tavoitteena, on ettd | kiireettdomélle vastaanotolle
laakarin kiireettomalle Espoon terveysasemilla. Koronapandemiasta johtuvat toiminnan muutokset
vastaanotolle (T3) paastdan 14 | Seuranta kvartaaleittain. terveysasemilla ja henkiloston sijoittaminen
vuorokauden sisalla (Q1- Kvartaalitason tieto viikkotason koronaty6hon ovat heikentaneet kiireettomien
Q4<14). mediaanista, viikkotason tieto laakarin vastaanottoaikojen saatavuutta.
terveysasemien mediaani.
Tavoite saavutetaan kaikkien Tulostavoite ei toteudu
kvartaalien osalta. '
Terveysasemien asiakkaista yli | Terveysasemien Happy or not - 6/19: 91% NPS mittaus ei ollut kaytéssa heina-syyskuussa

90 prosenttia on tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia saamaansa
palveluun.

seuranta: yhteenlaskettu
tyytyvaisten ja erittain
tyytyvaisten osuus vastanneista.

koronan tarttumisriskin vuoksi. Mytskaan
tekstiviestipalaute ei ole kaytdssa.

Tulostavoite toteutuu.

Kehitetdan perussoten ja esh:n
integraatiota, tavoitteena
potilaan hyoty.

Ikaantynyt potilas voidaan
kotiuttaa nykyista useammin
ilman siirtoa uuteen sairaalaan
(HUS:iin otetut 75 + potilaat /
sairaalaan otetut 75 + potilaat)

Ikdantyneen potilaan
sairaalahoitojakso lyhenee ja
kotiutus tapahtuu onnistuneesti
(75 + potilaan sairaalahoitojakson
pituus HUS:ssa, Espoon
sairaalassa ja yhteensd)

ESH integraation mittareiden tyéstaminen HUSIn
ja Espoon valilla on

kesken. Sopivien mittareiden I6ytaminen on
osoittautunut haastavaksi.

Tulostavoite ei toteudu
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Osavuosikatsaus 3/2019

Sosiaali- ja terveystoimi

Kotona asuu vahintaan
93,5 prosenttia 75 vuotta
tayttaneista.

Kotona asuvien %-osuus 75
vuotta taytténeista. Vuoden lopun
tilanne.

Tavoite: 93,5 %.

7/19: 93,0 %

09/20: 93,4%

Kotona asuvien osuus on kasvanut tavoitteen
mukaisesti.

Tulostavoite toteutuu.

Pitk&aikaishoidon
asumispalvelut jarjestetaan
viiveettd, 90

prosenttia paatoksen saaneista
saavat asumispalvelupaikan 2
kuukauden siséalla (kaikki
saavat asumispalvelupaikan 3
kuukauden sisalla).

Kahden kuukauden sisalla
paatdksesta asumispalvelupaikan
saaneiden asiakkaiden osuus
kaikista
asumispalvelupaikkapaatoksen
saaneista asiakkaista (pl.
ulkokuntalaiset).

Tavoite: 90 %.

7/19: 86,2 %

10/2020: 88,7%

Tulostavoite toteutuu.

Saanndéllisen kotihoidon Viiden tutuimman hoitajan 6/19: 57 % 06/2020: 57% Kaotihoidon alueista nelja tiimi&a on
asiakkaan luona kéayvien eri kayntien osuus paassyt tavoitteeseen. Seuraava tulos saadaan
hoitajien maara vahenee. kolmen kuukauden aikana. joulukuussa.

Tavoite: 60 % Tulostavoite ei toteudu
Kotihoidon asiakkaiden kipu RAI-kipumittari %-osuus 7/19: 19 % 03/2020: 17%. Viimeiset tulokset ovat kevaalta.

hoidetaan hyvin.

kotihoidon asiakkaista.

Tavoite: 15,0 %.

Seuraava THL:n tulos saadaan marras-
joulukuussa. Kaksi kotihoidon alueista oli kevaalla
tavoitteessa, muilla on viela asian kanssa
haasteita. Kaikki alueet eivat tule padasemaan
tavoitteeseen.

Tulostavoite toteutuu.

Kevyemman tuetun asumisen
osuus

vammaisten asumispalveluista
kasvaa.

Tuetun asumisen %-0suus
vammaisten asumispalveluista.

Tavoite > 25 %.

6/19: 23,5 %

9/20: 28,0%
Tuetun asumisen osuus on kasvanut.

Tulostavoite toteutuu.

Vammaispalvelujen saatavuus
paranee.

pPaatoksen tekeminen 3 kk (=90
vrk) kuluessa hakemuksen

Paatdksenteko: 6/19: 96,8 %

10/20: 98%.
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Sosiaali- ja terveystoimi

saapumisesta (% toteuma).
Tavoite 100 %.

Paatoksentekoon tarvitaan paljon selvityksia ja
muiden tahojen arviointeja, verkostomainen tyo
vaatii paljon aikaa. Kasittelyajoissa on tapahtunut
parannusta, vaikka 100 %:a ei saavuteta.

Tulostavoite ei toteudu.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten suhteellinen
osuus ikéluokasta ei kasva.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset
ja nuoret

0-12 v (% ik&luokasta). Tavoite
vuoden lopussa < 0,61%

13-17 v (% ikaluokasta). Tavoite
vuoden lopussa < 2,39%

0-12 v. 12/18: 0,61%

13-17 v. 12/18: 2,39 %

0-12 v. 9/20: 0,55%

13-17 v. 9/20: 2,31%

Tavoite toteutunee 0-12 v. ikdryhméssa, mutta ei
13-17 v. ikdryhmassa, jossa paihde-,
mielenterveys-, vakivalta - ja rikosoireilu on

kasvussa.

Tulostavoite ei toteudu.

Tarve lasten ja nuorten
psykiatrisiin palveluihin
véhenee.

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus 0-
12 v. ikaluokasta (keskivaesttn
mukaan). Lastenpsykiatrinen
avohoito + HUS lastenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee, <4,6 %
vuoden lopussa

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikaluokasta
(keskivaestén mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee / ei
kasva, < 7,4 % vuoden lopussa.

12/18:5,2 %

12/18: 7,4 %

Lastenpsykiatria 9/20: 3,7%

Lastenpsykiatrian tilastointi on muuttunut,
lahtdarvo 12/18: 3,9%, tavoitearvo 2020: < 4,3%

Nuortenpsykiatria 9/20: 5,8%

Tulostavoite toteutuu.
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Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Sosiaali- ja terveystoimi

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisend
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamé&éran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialan Patu-
palvelutuotteiden painotettu
yksikkdkustannusten muutos-%.

12/18:
Vanhusten palvelut +0,9 %
Terveyspalvelut -0,8 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut +1,4 %

Tulosyksikdiden palvelutuotteiden painotettu
yksikkdkustannus 2020 ennuste (vertailu vuoteen
2019 peruspalvelujen hintaindeksi huomioiden,
uusi ennuste annettu 12.10.20):

Vanhusten palvelut 10,7 %:n heikennys
Terveyspalvelut 20,9 %:n heikennys
Perhe- ja sosiaalipalvelut 3,1 %:n heikennys

Toimialatasoinen tuottavuuden heikennys 11,6
%

Poikkeustilanne on vaatinut henkildstosiirtoja
kriittisiin tehtéviin ja palvelujen supistamisia. Taméa
nakyy suoritteiden allokoinnin muutoksina seka
maaran vahennyksina supistetutuissa tai
suljetuissa toiminnoissa, mika vuorostaan nostaa
yksikkdkustannusta.

Tulostavoite ei toteudu.
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Sivistystoimi
Sivistys ja hyvinvointi

Sivistystoimi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittdd palveluja asukaslahtdisesti yhteistydsséd kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulosyksikoista kaytetyt lyhenteet: suomenkielinen opetus (suko), suomenkielinen varhaiskasvatus (suva), svenska bildningstjanster (svebi) ja

liikunta- ja nuorisopalvelut (liinu).

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee.

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta ikaluokittain (%6).

Tavoitearvo: vahintaan 0,5%
prosenttiyksikdn nousu.

Vuoden 2019 lopun tilanne
Espoo-taso:

10 kk-2v 50,3 %
3-4-vuotiaat 91,4 %
5-vuotiaat 95,1 %
6-vuotiaat 95,6 %

Lokakuussa varhaiskasvatuksessa oli lahes
vastaava maara lapsia kuin edellisen vuoden
lokakuussa.

Osallistumisasteen arvioidaan nousevan
loppuvuoden aikana tavoitteen mukaiselle tasolle.

Tulostavoite toteutuu.

Espoon oppimistulokset ovat
Suomen parhaat (olemassa
olevilla mittareilla.)

Peruskoulut:

M1: Karvin 9.-luokkalaisten A- ja
B-ruotsin oppimistulosten arviointi
(suko)

Tavoitearvo: Espoon tulos on
kansallista karkea.

M2: Karvin 9.-luokkalaisten
matematiikan oppimistulosten
arviointi (suko ja svebi)

Tavoitearvo: Espoon tulos on

Peruskoulut:

M1-M2: Karvin oppimistulosten
kys. arvioinnit tehd&an
ensimmaista kertaa.

2. aste:

M3: Yo-kirjoitusten tulokset:
Kevaan 2019 pakollisten yo-

kokeiden arvosanojen keskiarvo:

Espoo 4,84 (12 lukiota, suom. ja
ruots.), 2020 koko maa 4,37.

M1-M2: Karvin 9. luokkalaisten kevaan
matematiikan ja ruotsin arvioinnit peruttiin
poikkeustilan vuoksi. Arvioinnit siirtyvat
my6hempaan ajankohtaan. (Koska kyse on
kevaalla tapahtuvasta paattdarvioinnista, kys.
arviointeja ei voi enaa tehda vuonna 2020.)

M3: Kevaalla 2020 ylioppilastutkinnon hyvaksytysti
suorittaneiden kokelaiden pakollisten kokeiden
arvosanapisteiden keskiarvo oli 4,86.

Tulostavoite toteutuu osittain.
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Sivistystoimi

kansallista karkea.

2. aste:

M3: Yo-kirjoitusten tulokset.
L&ahtbarvo: 4,84

Tavoitearvo: Espoon keskiarvo
suurempi kuin koko maan
keskiarvo

Kansainvalisyyttd on edistetty
Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti.

Toimenpiteiden suunnitelma on
valmis.

Toimenpiteiden suunnitelmaa ei
ole.

Suunnitelma on ty6n alla.

Vuoden 2020 toimenpiteet on alkuvuodesta
maadritelty ja niiden toteutus on kaynnistetty.
Karkitoimenpiteet on viety tulosyksikdiden
tuloskortteihin.

Vuoden 2021 toimenpiteiden maarittely on

aloitettu. Keskitssa on virtuaalisen yhteistyon ja
kotikansainvalisyyden laajempi hyddyntaminen.

Tulostavoite toteutuu.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa.

M1: Vieraskielisten alle 3-
vuotiaiden seka 3-5-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (osa- tai
kokopaivainen varhaiskasvatus).
Vieraskielisten 6-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
esiopetukseen tai valmistavaan
opetukseen.

Tavoitearvo: >vuoden 2019 arvo.

M2: Lukiokoulutuksessa olevien

M1:

Vuoden 2019 lopun tilanne
Espoo-taso:

10 kk-2v 38,5 %

3-4-vuotiaat 83,6 %

5-vuotiaat 88,4 %

6-vuotiaat 89,0 % (ei sis. sukon
esiopetuksen oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa varhaiskasvatusta)

M2: 4,5%

M1: Valmistavaa opetusta saa elokuusta 2020
alkaen kaikissa suomenkielisen
varhaiskasvatuksen esiopetusyksikdissa, joissa on
valmistavaa opetusta tarvitsevia lapsia.
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
valmistavassa opetuksessa on noin 450 lasta
(toimintavuonna 2019-2020 noin 150 lasta).

MONIKU-malli on kaytdssa. Sen tavoitteena on
neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistydna
kehitta& varhaiskasvatuspalveluihin ohjautumista.
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Sivistystoimi

S2-oppilaiden maara.
Tavoitearvo: >4,5%

M3: Luva-oppilaiden maaran
kasvu.

Tavoitearvo: >12 oppilasta

M4: Niiden Ohjaamotalon
vieraskielisten asiakkaiden
maara, jotka sijoittuivat tyoéhon tai
tyollistamista edistaviin
toimenpiteisiin.

Tavoitearvoa ei saada tassa
vaiheessa.

M3: 12 luva-oppilasta.

M4: Lahtdarvoa ei saada.

M2: 7,1 %

M3: Luvaan valittiin 20 opiskelijaa (08/2020).
M4: Ohjaamotalon vieraskelisten asiakkaiden
sijoittuminen ty6hon: 20 % ja tydllistamista

edistaviin toimenpiteisiin 20 %.

Tulostavoite toteutuu.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettémiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Kaupunki palveluna -ajattelun
oppeja hyddyntden tehdaan
vahintaan kaksi uutta kokeilua
sivistystoimen palveluissa.

Aloitetut kokeilut.

Tavoitearvo: vahintaan 2 kokeilua

Merimatin ja Leppavaaran lukioiden kohdalla
tehtiin Saas-kokeilu (Tractr) ja tyopajat. Lisaksi
toteutettiin Tilat palveluna -palvelumuotoilu.
Tietokylan ja Opinméaen kuntalaiskayton
edistaminen talta pohjalta jouduttiin toteuttamaan
pienimuotoisena simulaationa Tietokylassa
korona-tilanteen vuoksi.

Tulostavoite toteutuu.
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Tilojen kaytto- ja tAyttdasteet
paranevat.

M1: m2 /lapsi
M2: m2 /oppilas
M3: m2 /opiskelija

Tavoitearvoja ei saada tassa
vaiheessa suunnittelua.

M4: Opetuksen tilankayton
tehostaminen (tavoitteet asetettu
vahintaan viidelle uudelle
toimenpiteelle, seuranta toimii,
mittareiden positiivinen kehitys).

L&éhtdarvoja ei saada téssa
vaiheessa suunnittelua.

M1-M3: suunnitteluohjeistus on paivitetty ja
suunnitteilla olevissa kohteissa on onnistuttu
laskemaan rakennusneli6itéd/lapsi, oppilas ja
opiskelija supistamalla hyotyneli6ita tilaohjelmassa
ja lisdéédmalla monikayttoisyytta ja tilatehokkuutta
suunnittelussa.

Mittarit on kehitetty ja voimme seurata
vuokranelididen kehitysté/ lapsi, oppilas ja nuori.

M1: m2/lapsi: suva: 2019 13,35m2/lapsi 2020
12,10m2/lapsi

M2+M3: m2/oppilas, opiskelija: suko: 2019
11,55m2/oppilas 2020 11,41 m2/oppilas

M1+M2+M3: sveb: 2019 11,49m2/lapsi, oppilas
2020 11,56m2/ oppilas, lapsi

Kaytto ja tayttbasteet

M4: Vuoden 2020 aikana on suomenkielisessa
opetuksessa otettu kayttdon 800 oppilaspaikkaa
(Maarintie, Pakankyla, Karhusuon ylakouluosa
(josta Vindangens skolanin vaistd vei noin 200
paikkaa ja Keinumaki). Kaytdsta on poistunut noin
900 oppilaspaikkaa (Sepon koulu, osa Pohjois-
Tapiolan koulusta seké Kalajarven ylakouluosa).
Samaan aikaan oppilasméaéara on kasvanut 1000
oppilaalla. Tilankayttd on siis tehostunut 1100
oppilaalla.

Tulostavoite toteutuu.
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Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Sivistystoimi

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympéristén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialojen merkittavimpien
Patu-palvelutuotteiden
suoritteiden yksikkokustannusten
muutos-%.

Tuottavuus paranee tavoitteen mukaisesti lukuun
ottamatta suomenkielisen varhaiskasvatuksen
merkittavimpié palvelutuotteita, joissa kehitykseen
vaikuttaa volyymin vahentyminen koronan takia
erityisesti kevaalla.

Tulostavoite ei toteudu.
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Tekninen ja ympaéaristotoimi

Sivistys ja hyvinvointi

Tekninen ja ympéristétoimi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestdan, [aheisistdan ja lahiympéaristostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukaslahtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisaévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Palvelutuotanto kehittyy
asukas- ja asiakaslahtoisesti ja
kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia hyddyntéen.

Kaupunki- ja kuntapalvelut, laaja
asuinkuntaindeksi.

Monituottajamallin
hydédyntaminen.

City as a Service -palvelut.

Edellinen kaupunki- ja
kuntapalveluiden laaja
asuinkuntaindeksi.

Kaupunki- ja kuntapalveluiden
laajan asuinkuntaindeksin (2019)
tuloksien mukaan kaupunkilaiset
ovat olleet tyytyvaisia
ymparistdon ja rakentamiseen
kohdistuviin palveluihin.

Vuoden 2020 kaupunki- ja kuntapalveluiden laaja
asuinkuntaindeksien seurantatiedot saadaan
mydhemmin.

Toimintaympariston tila 15.4.2020 raportin mukaan
espoolaiset ovat hieman tyytyvaisempia katujen ja
teiden hoitoon kuin vertailukaupungeissa
keskimaarin. Puisto- ja viheralueiden hoitoon oltiin
varsin tyytyvaisia.

Palveluiden tuottamisessa hyddynnetaan
monituottajamallia kustannustehokkaasti.

Kiinteistdjen ostopalveluiden osuus on
siivouspalveluissa 60 %, kiinteistonhoidossa 25 %
ja kunnossapidossa 80 %. Rakennuttamisessa
ostojen suuruus on suunnittelussa 99 % ja
rakentamisessa 100 %.

Katujen, teiden ja viheralueiden rakentamisessa ja
yllapidossa optimoidaan ostopalveluiden suhdetta
omaan tuotantoon. Monituottajamallin kehittamista
on uudelleen organisoitu ja tydryhma on aloittanut
tuottavuuden arvioinnin kehittamisen.

Uusia palvelutuotannon kehittdmisen kohteita:
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Tekninen ja ympéristétoimi

e Leppavaaran lukiokampuksen suunnittelun
linjauksien (SAAS) valmistelu kéynnissa.

e Rakennusvalvonnan asiakaspalvelun
lupaprosessin robotiikka otettu kaytt6on
syyskuussa.

e Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen
kaavoituksessa uusilla sahkoisen
vuorovaikutuksen tyokaluilla. Mun Espoo
karttakysely lokakuussa.

Tulostavoite toteutuu.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittajyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdéarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Edistetaan yritysten ja
tydpaikkojen sijoittumista
Lansimetron ja kaupunkiradan
kasvu- ja kehityskaytaviin.

Investointiohjelman ja
kaavoitustavoitteiden
toteutuminen.

Kaavoitusohjelman ja
investointiohjelman suunnitellut
tavoitteet ja

toimenpiteet 2020, MAL-tavoitteet
2020

Merkittavat elinkeinokaavat on priorisoitu
kaupunkisuunnittelun tyéohjelmassa.

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavaehdotus
oli nahtéavilla 20.10.2020 saakka.

Kiviruukin osayleiskaava-alueelle sijoittuvan
Cleantech Garden hankkeen sekd Omnian
kampusalueen asemakaavoitus on kdynnistynyt
Kivenlahden metroaseman pohjoispuolelle.
Ruukinhuhdan valmisteluaineisto on hyvaksytty
nahtaville.

Espoon toimitilojen kaavoituksen Cityfier-analyysi
viidelta pilottialueelta on valmistunut (Otaniemi-
Keilaniemi, Niittykumpu, Kiviruukki,
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Nimismiehenpelto ja Sinimaki).

Asemakaavahankkeet Karakallio I, Grasantulli
Olarissa ja Kiltaportti Espoon keskuksessa ovat
saaneet lainvoiman.

Keilaniemen kalliopyséakointilaitoksen
kaavaehdotus on hyvaksytty nahtaville.

Keilalahdenportin asemakaavaehdotus on
hyvaksytty néhtaville. Kaavalla mahdollistetaan
toimistotalon rakentaminen Keilalahdentien ja
Keha I:n valiin muodostettavaan kortteliin.

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ennuste on 81,9
milj. euroa (TA 107,7 milj. euroa). Toteuma on
31.10.2020 64,3 milj. euroa, joka 68 %.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee
normaalisti, mutta Tilapalvelut-liikelaitoksen
uudisrakentamisessa ennustetaan jaavan
kayttamatta 13,2 milj. euroa vuonna 2020.

Suurimmat alitukset viivastymisesta johtuen
koskevat seuraavia kohteita: Kalajarven koulu 0,7
milj. euroa, Kungsgard skolan och daghem 3,3
milj. euroa, Meritorin koulu 3,0 milj. euroa,
Rehtorintien koulurakennus 0,6 milj. euroa,
Tiistilan koulun ja paivakoti 1,1 milj. euroa ja
Vermon paivakoti 0,4 milj. euroa.

Infrarakentamisen investointiohjelma etenee
suunnitelmien mukaisesti.

Infrainvestoinneista on 72 % sijoittunut MAL-
sopimuksen saavutettavuusvyohykkeille (SAVU I-
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11).

Tulostavoite toteutuu.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Kouluilla ja paivékodeilla on
terveet ja toimivat tilat, ja
sisdilmakohteiden
hatavaistojen lukumaara on
nolla.

Paivakoti- ja kouluhankkeet
etenevat investointiohjelman ja
koulut kuntoon -ohjelman
mukaisesti laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti.

Sisailmakohteiden maara.

Hatavaistdjen maara.

Paivéakoti ja kouluhankkeiden
investointiohjelma.

Koulut kuntoon -ohjelma.

Sisdilmakohteiden hatavaistojen
lukumééra. Vuonna 2019 kolme
kohdetta korjaushatavaistossa.

Sisdilmakohteiden maara 36 kpl
(TAJA 7.10.2019).

Investointiohjelman ennuste on 118,4 milj. euroa,
joka on 71,4 % (TA 139,1 milj.euroa).

Koko vuoden uudisrakentamisen toteumaennuste
81,9 milj. euroa (TA 107,7 milj. euroa). Toteuma on
64,3 milj euroa, joka vastaa 68 %:n kayttoa.

Investointiohjelman toteuttaminen etenee
normaalisi, mutta uudisrakentamisessa
ennustetaan jadvan kayttamatta 13,2 milj. euroa
vuonna 2020.

Sisailmakohteiden maara 27 kpl (TAJA, siséilma-
asiat listaus 30.9.2020).

Vuoden 2020 alusta ei ole hatavaistoja.

Tulostavoite toteutuu.

Toimitilat tukevat palvelujen
toteuttamista
kustannustehokkaasti.

Koulu e/brm2.

Paivakodit e/brm2.

Kustannustehokkuus e/brm2.
Vuoden 2019 vertailuarvot;

Tilatehokkuus: Tilatehokkuus

Tilatehokkuus 4,01 m?/asukas (-3,8 %).

Koulujen ja paivéakotien kustannustehokkuusluku,
e/brm? saadaan myéhemmin seurannan
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Tavoitelasku 2 % / vuosi.

4,17 m2/asukas.

Koulujen osalta keskimaarainen
kustannus on 2778 €/brm2 ja 43
609 €/oppilaspaikka (vertailussa
8 koulua)

(Luvuissa on seké
uudisrakennukset etta
peruskorjaukset).

Paivakotien osalta
keskimaarainen kustannus on 3
888 €/brm2 ja 51 989
€/hoitopaikka (vertailussa 7
paivakotia, pelkkia
uudisrakennuksia).

tarkentuessa.

Karaméen paivéakoti, Karhusuon koulun vaihe 2-3,
Karaportin lukiotilat ja sivistystoimen hallinnon tilat
ovat valmistuneet.

Martinraitin paivakoti, Suviniityn paivakoti ja
Postipuun lastentalo ovat valmistumassa
l&hiaikoina.

Tulostavoite toteutuu.

Asuntotuotantoa ja liikennetta
koskevien velvoitteiden
tayttaminen.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 000
asunnon vuosituotannolle.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 249 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3 000
asunnon vuosituotannolle.

Vuoden alusta hyvaksytyt asemakaavat sisaltavat
335200 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa.

Infra-investoinneista 56 % toteutunut SAVU | -
alueella.

Vuoden alusta aloitettu yhteensa 4 958 asunnon
rakentaminen, josta Ara asuntoja 697 kpl.

Aloitetuista vapaarahoitteisia oli yhteensa 4 033
asuntoa, joista omistusasuntoja 2 758 kpl.

Vuoden alusta valmistuneita asuntoja yhteensa 3
004 asuntoa, josta Ara asuntoja 546 kpl.

Valmistuneista vapaarahoitteisia oli yhteensé 2
458 asuntoa, joista omistusasuntoja 1 746 kpl.

My®dnnetyt luvat 4 958 asunnolle.




ESPOON KAUPUNKI
Osavuosikatsaus 3/2019

Tekninen ja ympéristétoimi

Tulostavoite toteutuu.

Edistetaan
energiasdastotavoitteita ja
ymparistokriteereité
rakentamisessa, alueiden
kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

KETS-tavoitteiden toteutuminen.

Eri kaupunginosien Smart &
Clean ratkaisujen kehittaminen.

Kestavien ja innovatiivisten
hankintojen edistaminen.

Covenant of Mayorsin mukaisen
ilmastosuunnitelman
toimenpiteiden eteneminen.

KETS - Kuntien
energiatehokkuussopimus.

Espoon kasvihuonekaasupaastot.

Espoon limasto-ohjelma 2016 -
2020.

limastotoimenpideohjelman 2016
- 2020.

Covenant of Mayors 2030-
sopimuksen mukaisen SECAP-
suunnitelma.

KETS-tavoitteiden mukaisesti kaavoituksessa on
ohjattu alueita uusiutuvan energian
hyoddyntdmiseen ja energiatehokkuuteen.

Kaupunki on yhteistydkumppaneiden kanssa
kehittanyt Smart & Clean-, alykkaita
energiaratkaisuja Keran alueelle.

Hiilinieluselvitys kilpailutettu yhdessa HSY:n ja
PKS kaupunkien kanssa.

Hankinnat

e Valtaosa infrainvestoinneista on
suuntautunut joukkoliikenteelle hyvin
saavutettaviin kohteisiin (SAVU I-II -alueille
72 %)

e Lukutorin paastéttoman tydmaa-hanke on
kaynnissa.

e Katuvalojen varustelu Led-valoilla etenee.

e Ympadristoministeridn kanssa
allekirjoitetaan Green Deal -sopimus,
missa vahennetaan rakennustyémaiden
koneiden paastoja.

e Espoon kaupungin Kiinteisttissa
kaytettava sahko (1.4.2020 alkaen) on
taysin hiilineutraalia sahkoa. Hiilineutraali
kaukolamp6 otetaan kayttéon
kulutusjouston yhteydessa 163
kohteeseen ja mydhemmin 99 kohteessa.

e Kaupungin tytkoneissa ja autoissa
kaytetdan uusiutuvaa polttoainetta

Liikenne ja joukkoliikeratkaisut
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e Raide-Jokerin ja Metron jatkeen
rakentaminen etenee. Tunnin junan
suunnittelu etenee. Leppéavaara-Kauklahti
kaupunkiradan rakentamisesta on
paatdksenteko kaynnissa.

o Ulkoilureitteja edistetaan
yleissuunnitelman mukaisesti. Kavely
huomioidaan kaikessa infran
suunnittelussa. Pydréilyn
kehittdmisohjelma on valmistunut.

e Sahkobautojen latausverkoston
laajentamista yleisilla alueilla edistetaan.

e Leppéavaaran séhkobussien latausasema
on valmistunut.

Jatehuolto ja kiertotalouden ratkaisut

e Kaupungin kiviaineshuoltoa tehostetaan.
e Betonimurskeen hyédyntaminen on
aloitettu.

lImastonmuutos

¢ Viherrakentamisella ja hulevesien
hallinnalla varaudutaan rankkasateisiin
yms.

¢ Nuottalahden ja Kirkkojarven
tulvasuojeluty6t ovat kdynnissa

e Siirrettavat tulvapumppaamot ovat tulossa
kayttoon.

SECAP-suunnitelma raportoitu Covenant of
Mayorsille.

Tulostavoite toteutuu.
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Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.10.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialan merkittavimpien
palvelutuotteiden suoritteiden
yksikkdkustannusten muutos-%.

Toimialan keskeiset mittarit ovat
vuositason mittareita.

Yleisten alueiden kunnossapidon
nelidhinta €/m?, (2019, 0,67
€/m?).

Asemakaava, €/kem?, (2019,
19,7 €/kem?).

Asuntojen valivuokraus, €/suorite
(kpl). (2019, 7 162 €/suorite).

Rakennusvalvonnan lupa- ja
valvontapalvelut €/suorite. (2019,
1 626 €/suorite).

Yleisten alueiden kunnossapidon
yksikkdkustannuksen kertyméa 0,58 €/m? (Vuonna
2019 vastaavaan ajankohtaan 0,73 €/m?).

Asemakaavan yksikkokustannus, 15,96 €/kem?.
(TA 2020 17,4 €/kem?).

Asuntojen valivuokraus, 7 437 €/suorite (kpl). (TA
2020 7 433 €/suorite, kpl).

Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontapalvelut 1
604 €/suorite. (TA 1 605 €/suorite),

Patu tuotteiden kokonaiskustannus toimialalla 234
milj. euroa- (TA 245 milj. euroa)

Seurantaluvut tarkentuvat tilinpaatéksen
yhteydessa.

Tulostavoite toteutuu.




