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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 23.11.2020 § 81

§ 81
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman yhtymakokous 24.11.2020
kokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeen antaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Lévgren Reetta

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Teknisen toimen johtaja Isotalo Olli
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1

nimeaa Espoon kaupungin edustajaksi HSL:n yhtymakokoukseen
24.11.2020 teknisen toimen johtaja Olli Isotalon ja hdnen estyneena
ollessaan hallintolakimies Reetta Lévgrenin,

2
antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi kokouksessa,

2.1
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2019

2.2
kannattaa talousarvion 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 -
2023 hyvaksymista,

2.3
esittaa, ettd taloussuunnitelmaan lisataan tavoitteeksi, ettd HSL:n
tuottavuuden nousu on vahintaan 1,5 % / vuosi,

24
kannattaa hallituksen esitysta sitovista maararahoista ja tuloarvioista
vuodelle 2021 seuraavasti:

Toimintamenot 724 625 000 euroa
Investointimenot 17 381 000 euroa
Kuntaosuudet 388 544 000 euroa,

25

kannattaa hallituksen esitysta siita, ettd vuonna 2021 HSL maksaa
jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijagadmasta tai laskuttaa korkoa
kuntakohtaisesta alijaamasta. Koron maaraytymisperuste on
tilinpaatésvuoden 2020 ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijgaman
keskiarvo. Korkona kaytetaan tilinpaatdésvuoden ensimmaisen paivan 12
kuukauden euribor-korkoa,

2.6



Kasittely

Paatos

kannattaa hallituksen esitysta siita, ettd vuonna 2021 HSL maksaa
jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta peruspddomaosuudesta. Koron
maaraytymisperuste on jasenkunnan peruspaaomaosuus. Korkona
kaytetaan tilinpaatésvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-
korkoa,

2.7

kannattaa hallituksen esitysta, ettd toimitusjohtajalle mydnnetaan
talousarviolainan ottovaltuudet enintaan 50 000 000 euron suuruisille
luotoille vuonna 2021,

2.8
ehdottaa, ettd hallituksen varajaseneksi Saara Hyrkon (vihr.) tilalle valitaan
Risto Nevanlinna (vihr.),

29
kannattaa hallituksen muita esityslistan mukaisia esityksia.

Puheenjohtaja Guzenina Partasen ja Laihon kannattamana teki seuraavan
lisdysehdotuksen:

Yhtymakokous kehottaa HSL:n hallitusta palauttamaan elakelaisten
kertalipun alennuksen paakaupunkiseudun vanhusneuvostojen
kannanoton mukaisesti.

Hukari puheenjohtaja Guzeninan kannattamana teki seuraavan
lisdysehdotuksen:

Esitan lisattavaksi paatdsosioon: toteaa lisaksi seuraavaa: Espoon
tavoitteena on kattava sisainen ja Espoon suunnan joukkoliikenteen
verkko. HSL:n 2016 hyvaksytty suunnitteluohje tulee tarkastella uudelleen
ja tehda konkreettiset suunnitelmat Espoon osalta, jotta nopeasti
kehittyneiden alueiden palvelutasoluokitukset saadaan vastaamaan
nykytarpeita ja asiakastyytyvaisyyteen paastdan vastaamaan erityisesti
alueilla, joilla asiakastyytyvaisyys on merkittavasti heikentynyt (esimerkiksi
Latokaski, Noykki6, Tillinmaki) Lansimetron jatkeen liityntalinjaston
suunnittelun I1&htdkohtana on oltava matka-aikojen nopeuttaminen
suunnittelualueella. Matka-ajat ja palvelutaso on sailytettava vahintaan
ennallaan koko liityntaliikennealueella, ja parannettava erityisesti siella
missa asiakastyytyvaisyys on nyt heikointa. Paatdksenteon tueksi tarvitaan
jatkossa matka-aikadataa palvelutason sailymisen tai paranemisen
varmistamiseksi.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko puheenjohtaja
Guzeninan ja Hukarin ehdotukset yksimielisesti hyvaksya. Koska
ehdotuksia ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
konsernijaoston hyvaksyneen ne.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1
nimeda Espoon kaupungin edustajaksi HSL:n yhtymakokoukseen
24.11.2020 teknisen toimen johtaja Olli Isotalon ja hdnen estyneena olles-



saan hallintolakimies Reetta Lévgrenin,

2
antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi kokouksessa,

2.1
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2019

22
kannattaa talousarvion 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 -
2023 hyvaksymista,

2.3
esittaa, etta taloussuunnitelmaan lisataan tavoitteeksi, ettd HSL:n
tuottavuuden nousu on vahintaan 1,5 % / vuosi,

24
kannattaa hallituksen esitysta sitovista maararahoista ja tuloarvioista
vuodelle 2021 seuraavasti:

Toimintamenot 724 625 000 euroa
Investointimenot 17 381 000 euroa
Kuntaosuudet 388 544 000 euroa,

25

kannattaa hallituksen esitysta siita, etta vuonna 2021 HSL maksaa
jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijaadmasta tai laskuttaa korkoa
kuntakohtaisesta alijadmasta. Koron maaraytymisperuste on
tilinpaatésvuoden 2020 ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijgdman
keskiarvo. Korkona kaytetaan tilinpaatésvuoden ensimmaisen paivan 12
kuukauden euribor-korkoa,

26

kannattaa hallituksen esitysta siita, ettd vuonna 2021 HSL maksaa
jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta peruspddomaosuudesta. Koron
maaraytymisperuste on jasenkunnan peruspaaomaosuus. Korkona
kaytetaan tilin-paatdésvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-
korkoa,

2.7

kannattaa hallituksen esitysta, ettad toimitusjohtajalle mydnnetaan
talousarviolainan ottovaltuudet enintaan 50 000 000 euron suuruisille
luotoille vuonna 2021,

2.8
ehdottaa, ettd hallituksen varajaseneksi Saara Hyrkon (vihr.) tilalle valitaan
Risto Nevanlinna (vihr.),

29
kannattaa hallituksen muita esityslistan mukaisia esityksia.

210

ehdottaa, ettd yhtymakokous kehottaa HSL:n hallitusta palauttamaan
elakelaisten kertalipun alennuksen paakaupunkiseudun
vanhusneuvostojen kannanoton mukaisesti

2.11



toteaa lisdksi seuraavaa:

Espoon tavoitteena on kattava sisainen ja Espoon suunnan
joukkoliikenteen verkko. HSL:n 2016 hyvaksytty suunnitteluohje tulee
tarkastella uudelleen ja tehda konkreettiset suunnitelmat Espoon osalta,
jotta nopeasti kehittyneiden alueiden palvelutasoluokitukset saadaan
vastaamaan nykytarpeita ja asiakastyytyvaisyyteen paastaan vastaamaan
erityisesti alueilla, joilla asiakastyytyvaisyys on merkittavasti heikentynyt
(esimerkiksi Latokaski, Noykkid, Tillinmaki) Lansimetron jatkeen
lityntalinjaston suunnittelun Iahtékohtana on oltava matka-aikojen
nopeuttaminen suunnittelualueella. Matka-ajat ja palvelutaso on
sailytettava vahintdan ennallaan koko liityntaliikennealueella, ja
parannettava erityisesti siella missa asiakastyytyvaisyys on nyt heikointa.
Paatoksenteon tueksi tarvitaan jatkossa matka-aikadataa palvelutason
sdilymisen tai paranemisen varmistamiseksi.



Selostus

HSL:n syysyhtymakokous pidetaan 24.11.2020 klo 11.00.

Yhtymakokous kayttaa ylintd paatdsvaltaa HSL:n asioissa ja jdsenkunnat
valitsevat siihen edustajansa. Yhtymakokouksessa kasitellaan hallituksen
esitys HSL:n talousarvioksi 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
2021 - 2023. Lisaksi yhtymakokouksessa kasitellddn HSL:n hallituksen
lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2019 seka eron
myontaminen hallituksen varajasenelle ja uuden varajasenen valinta.

Hallituksen lausunto yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen 2019 johdosta

Yhtymakokous on 24.4.2020 § 2 merkinnyt tiedoksi vuoden 2019
arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat
HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2019,
vybhykeuudistus, lansimetron toiminta, henkildsto,
asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopaatokset ja talousarvion 2019
toteutuminen seka talouden keskeisten tunnuslukujen

tulkinta ja seuranta. Tarkastuslautakunnan suositukset ja
kehittdmisehdotukset on otettu mahdollisuuksien mukaan huomioon
vuoden 2020 toiminnassa ja ne huomioidaan lopullisen toiminta- ja
taloussuunnitelman 2021-2023 laadinnassa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n
mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa vimeistaan
marraskuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.
Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen 23 §:n mukaan pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen.

Toiminta- ja taloussuunnittelussa on maaritelty seuraavat keskeiset
tavoitteet suunnittelukaudelle 2021-2023:

1. Tuemme asiakkaiden luottamuksen palautumista joukkoliikenteeseen
ja kehitdmme palveluitamme vastaamaan muuttuneisiin
liikkumistarpeisiin

2. Kasvatamme kestavan liikkumisen kulkutapaosuutta ja kehitdamme
runkoverkoston toimivuutta

3. Olemme mukana luomassa toimivaa ja kestavaa joukkoliikenteen
ekosysteemia

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jdsenkunnat
maksavat HSL.:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille
perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Kuntaosuudet ovat talousarviossa 2021 yhteensa 388,5 milj. euroa ja
kuntaosuudet muodostavat 58,6 % HSL:n toimintatuloista. Jasenkunnilta
perittdvia kuntaosuuksia on vuoden 2021 osalta pyritty poikkeustilanteesta
johtuen sovittamaan siten, ettd ne noudattavat jasenkuntien lausuntoja
HSL:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja ettd muutos vuoden



2020 tasoon on kohtuullinen. Tama tarkoittaa, etta kaikkia vuoden 2021
nettokustannuksia ei laskuteta kunnilta viela vuonna 2021. Tasta syntyy
kuitenkin alijaamaa, joka tulee katettavaksi seuraavina vuosina 2022-2023,
mikali kehitys muiden tulojen osalta on esitetyn toiminta- ja
taloussuunnitelman mukainen.

HSL:n toimintatulot vuonna 2021 ovat yhteensa 663,4 milj. euroa. Laskua
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on -11,2 milj. euroa (-1,7 %).
Toimintatulojen arvioidaan olevan 785,1 milj. euroa vuonna 2022 ja 851,5
milj. euroa vuonna 2023.

Lipputuloarviot perustuvat vuoden 2020 talousarvioon ja kahdeksan
kuukauden toteutuman perusteella tehtyyn lipputuloennusteeseen vuodelle
2020 seka vuodelle 2021 esitettyihin hinnanmuutoksiin, hintajoustoon ja
matkustajamaaraskenaarioon.

Valitun matkustajamaaraskenaarion mukaan matkustajamaarien ja
lipputulojen arvioidaan jaavan -35 % alle vuoden 2019 tason vuonna 2021,
-25 % vuonna 2022 ja viela vuonna 2023 matkustajamaarien arvioidaan
jaavan -15 % alle koronaa edeltavan tason. Edelleen jatkuvasta
koronaviruspandemiasta aiheutuvan poikkeustilanteen vuoksi HSL-alueen
joukkoliikenteen kayttdon ja lippujen hankintaan vaikuttavat muutokset
TTS-kaudella saattavat johtaa siihen, etta kehitys voi poiketa merkittavasti
arvioidusta.

Vuonna 2021 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 255,1 milj. euroa.
Vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna lipputulot kasvavat vain +0,6 %.
Lipputulot muodostavat noin 38 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2021.
Lipputulojen arvioidaan olevan 299,4 milj. euroa vuonna 2022 ja 339,3 mil;.
euroa vuonna 2023.

HSL:n toimintamenot vuonna 2021 ovat yhteensa 724,6 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2020 ennusteesta 7,4 milj. euroa (1,0 %).
Vuonna 2022 toimintamenojen arvioidaan olevan 738,3 milj. euroa ja 806,9
milj. euroa vuonna 2023. HSL:n investointimenot ovat 17,4 milj. euroa
vuonna 2021, 15,1 milj. euroa vuonna 2022 ja 9,6 milj. euroa vuonna 2023.

Tilikauden 2021 alijagamaksi arvioidaan 79,1 milj. euroa eika sita voida
kattaa edellisvuosien ylijgdmasta. Vuoden 2021 alijaddman kattamiseksi
tarvitaan edelleen valtion tukea koronatilanteesta selviamiseen.
Rahoitusvajeen kattamiseksi myds palvelutason leikkaus ja/tai lipun
hintojen korotus ja/tai kuntaosuuksien kasvattaminen kesken
toimintavuoden 2021 ovat mahdollisia keinoja tilanteesta selviamiseksi.

Paakaupunkiseudun kuntien yhteiset tavoitteet
kuntayhtymalle ovat:

1. Jasenkuntien talouden tasapainotustarpeiden huomioon ottaminen
kuntayhtyman taloudenpidossa ja -suunnittelussa niin, ettd kuntayhtymat
saavuttavat omat tavoitteensa talouden

tasapainottamiseksi.

2. Strategisten tavoitteiden seurantaa tehostettava ja vaadittavat
korjaustoimet toteutettava riittdvan ajoissa.

3. PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta, kokonaisinvestoinneista seka
merkittavien hankkeiden toteutumisesta on raportoitava jasenkunnille
vuosittain PKS-raportoinnin yhteydessa.

4. Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % / vuosi.

5. Lipputuottojen kasvun oltava suhteellisesti vahintaan



Paatoshistoria

kokonaiskustannusten kasvua vastaava.

6. Kuntaosuuksilla katetaan vuositasolla tarkasteltuna
kokonaiskustannuksista enintdan 50 %.

7. Lippu- ja vydhykeuudistuksen vaikutusten seuranta; valtuustokauden
2017-2021 aikana tehdaan selvitys vaikutuksista matkustajamaariin ja
kuntaosuuksiin seka niihin perustuvat toimenpide-ehdotukset.

8. Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuus kasvaa koko HSL:n alueella.

9. Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan vuodesta 2021 alkaen
huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

10. Toiminnassa tulee huomioida koko liikennejarjestelman toimivuus.
11. Joukkoliikennetta tdydentavia likkumispalveluja kehitetaan
yhteistydssa palveluja tuottavien yritysten kanssa.

Eron myontaminen hallituksen varajasenelle
Hallituksen varajasen Saara Hyrkko on pyytanyt eroa hallituksen

varajasenen tehtavasta. Varajasenen ehdottaminen Saara Hyrkdn tilalle on
Espoon kaupungin asia.



