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Valtuusto hyvaksyy Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja
sopeutusohjelman kokonaisuuden. Ohjelman toimenpiteilla ja linjauksilla
tavoitellaan 147 milj. euron sopeutusta kayttétalouteen valtuustokauden
2021-2025 loppuun mennessa seka Investointitason laskemista
kymmenell& prosentilla vuosina 2021-2030.

Puheenjohtaja Mykkanen valtuuston neuvottelutoimikunnan puheenjohtaja
Gestrinin kannattamana ehdotti, ettd tasté ja kahdesta seuraavasta asiasta
kaydaan keskustelu yhteisesti ja varsinainen paatoksenteko tehdéaén
erillisina. Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan ehdotuksen.

Valtuuston Neuvottelutoimikunnan puheenjohtaja Gestrin valtuuston
puheenjohtaja Mykkasen kannattamana teki seuraavat muutosehdotukset:

"Taloudellisesti kestava Espoo - ohjelma _ neuvottelutuloksen mukainen
kaupunginjohtajan esitys, muutetaan Karataloa ja kirjastoja koskevat
kohdat kuulumaan seuraavasti:

Karatalo

Toiminta jatkuu ja sita avataan erityisesti asukaskayttoon paikallisten
yhteisojen ja yhdistysten kautta. Kaupungin omasta toiminnasta talossa
paattad paasaantoisesti sivistystoimen lautakunnat. Talossa on nyt
nuorisotoiminnan ja kulttuuritoiminnan alaista toimintaa ja paattkset
toiminnasta ja sen laajuudesta tehdaan ko. lautakunnissa. Kiinteistén
kunnosta ja toimivuudesta vastaa kaupungin Tilapalvelut. S&asté nakyy
nuoriso- ja kulttuuripalvelujen budjetissa.

Kirjastot:

Kirjaston palveluverkon tarkastelu kirjastoverkkoselvityksen jalkeen ja
kirjaston toimintatapojen uudistaminen esimerkiksi itsepalveluaikoja
laajentamalla.

ja lisaksi teknisluontoisena korjauksena: ” s. 9. kohta 5.1. / 6 POIS: "tai
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Hertell Uotilan ym. kannattamana teki seuraavan
kokonaismuutosehdotuksen:

"Valtuusto hyvaksyy Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja
sopeutusohjelman linjaukset ja toimenpiteet seka toimenpiteiden kirjalliset
selostukset liitetaulukkojen (LITE 1 ja LIITE 2) mukaisesti muutettuna ja
siten, etta:

a) seuraavat leikkaukset poistetaan kokonaan:

- Joukkoliikenne: 4M€ —> 0€

- Kirjastot: 1,1M€ —> 0€

- Nuorisopalvelut: 0,288M€ —> 0€

- Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset: 4,5M€ —
> 0€

- Sosiaalipalvelujen palvelutarjonta: TM€ —> 0€

- Karatalo: 0,19M€ —> 0€

- Haltia: 0,2M€ —> 0€

b) seuraavia saastotavoitteita maltillistetaan:

- Yleinen henkilostosaastotavoite: 31,225 M€ —> 26,2 M€

- Perusopetuksen palveluverkko: 3,2 M€ —> 2M€

- Perusopetuksen isompien yksikkdjen mukainen tehostuminen: 3M€ —
> 2. 1M€

- Liikuntapalvelujen toiminnan tehostaminen: 0,5M€ —> 0,206M€

- Ikaihmisten kotihoidon tuottavuuden parantaminen: 1,8M€ —> 1M€

) seuraavat tulot lisataan:

- Pysakdintitulojen lisays: 0,5M€ —> 1M€

- Uusien vuokratonttien vuokratason tarkistaminen vastaamaan
paremmin maanhintakehitysta: 0€ —> 1M€

- Tuloveroprosentin korotus 0,25 prosenttiyksikkda: 0€ —> 17,7M€

d) seuraavat tuottavuus- ja saastotoimet lisataan:

- Energiatehokkuustoimet: 0€ —> 0,5M€

- Tyo6ntekijéiden autoedusta luopuminen: 0€ —> 0,5M€

- Lastensuojelun ennaltaehkaisyyn panostaminen (saasto
raskaammista palveluista): 0€ —> 0,5M€

- Kierratyksen lisaaminen: 0€ —> 0,1M€

- Metsanhoidon toimenpiteiden vahentdminen: 0€ —> 0,05M€
- Niittyalueiden lisaaminen: 0€ —> 0,05M€

Ohjelman toimenpiteilld ja linjauksilla tavoitellaan 148,7 milj. euron
sopeutusta kayttotalouteen valtuustokauden 2021-2025 loppuun
mennessa seka investointitason laskemista kymmenell& prosentilla
vuosina 2021-2030”

ja liitti muutosehdotukseensa seuraavat liitteet:

- Vihreiden Take-esitys_linjaukset_LIITE1
- Vihreiden Take-esitys_toimenpiteet_LIITE2

Gronroos Lahtisen kannattamana teki seuraavan muutosehdotuksen 12.1:
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”Lisataan kohta:
4.7 Vieraskielisen vaestonkasvun hillitseminen

Espoon talouden kantava ongelma on vieraskielisen vaeston nopea kasvu,
joka lisaa palveluiden kysyntaa verotuloja nopeammin. Espoo ryhtyy
maaréatietoisiin toimiin vieraskielisen vaeston kasvun hillitsemiseksi.

Tavoitetta edistavia toimia ovat mm. se, etta kaupunki ei ota
kiintiopakolaisia vastaan, maahanmuuttajien oman kielen ja kulttuurin
harrastamista ei tueta kaupungin varoin, kaupunki ei tarjoa laittomasti
maassa oleville palveluita, kaupunki ei harrasta suomalaisia syrjivaa
"positiivista syrjintaa” ja kaupunki edistaa tehottomien kotouttamistoimien
sijaan huonosti integroituneiden maahanmuuttajien paluumuuttoa.

Kaupunki liséksi vetoaa valtiovaltaan maahanmuuttopolitikan
kiristamiseksi ja asettaa valtion kanssa kaytavissa neuvotteluissa
maahanmuuttopolitiikan kiristdmisen ehdoksi MAL-sopimusten synnylle.”

Gronroos Lahtisen kannattamana teki seuraavan muutosehdotuksen 12.2:
"Poistetaan sivulta 16 kohta:

Tyollisyydenhoidon kuntakokeilu” ja siihen maaratty maararaha.”

Uotila Partasen ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:

"Valtuusto toivoo, etté Taloudellisesti kestéava Espoo -tuottavuus ja
sopeutumisohjelmaa sovellettaisiin ohjeellisena tulevia kehys- ja
budjettipaatdksia valmisteltaessa, huomioiden kulloisenkin ajankohdan
talouden- ja toimintaympariston tilanne.”

Kilpi ehdotti, etté asia palautetaan uudelleen valmisteluun seuraavasti:

"Valtuusto palauttaa Taloudellisesti kestava Espoo tuottavuus- ja
sopeutusohjelman kokonaisuuden kaupunginhallitukselle uudelleen
valmisteltavaksi siten, ettad

1

Ohjelman toimenpiteilld ja linjauksilla tavoitellaan vahintdan 147 milj. euron
sopeutusta kayttotalouteen valtuustokauden 2021-2025 loppuun
mennessa seka investointitason laskemista yli kymmenell& prosentilla
vuosina 2021-2030 turvaamalla samanaikaisesti espoolaisille vahintaan
nykyisen tasoiset palvelut. Tahan paasemiseksi ohjelmassa asetetaan
tavoitteeksi seuraavat toiminnan ja talouden rakenteelliset uudistukset:

Kaupungin velan kasvun pysayttaminen valittdomasti.
Ylimitoitetuista liikenneinvestoinneista luopuminen. Autoliikenteen

sujuvuuden varmistaminen lopettamalla katujen sulkeminen ja liikenteen
keinotekoinen vaikeuttaminen.
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Palvelutuotannon tehostaminen.

Joukkoliikennepalvelujen parantaminen suorilla bussiyhteyksilla.
Kunnallisten verojen pitaminen korkeintaan nykytasolla.
Vaestonkasvun hillitseminen.

Palveluinvestointien lisddminen: Tapiolan uimahalli ja katettu
jalkapallostadion heti kayntiin.

Lansimetron myyminen.

Kaupungin omistamien sote -kiinteistdjen myynti.

2

Ohjelmasta paatetaan valtuuston talousarviokasittelyn yhteydessa
joulukuussa 2020. Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet siséallytetaan
kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2021-2023 seké valtuustokauden
tavoitteisiin.”

Varmala Hopsun ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:

"Valtuusto toivoo, etta digitalisaatiohankkeiden tarkastelussa huomioidaan
kaupungin henkildstén osaamisen vahvistaminen ja kouluttaminen.”

varmala Kivekkaan ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
"Valtuusto toivoo, etta Espoon kaupunki selvittaa, miten maahanmuuttajien
kotouttamiseen ja kyseisten perheiden tukemiseen liittyvia toimenpiteita
voisi vahvistaa Espoon saamien valtionosuuksien kasvattamiseksi.”
varmala Kivekkaan ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
"Valtuusto toivoo, etta Espoon kaupunki selvittaa, miten
erikoissairaanhoidon palveluja tarvitsevat asukkaat saavat tarvitsemansa
palvelut ja kuinka palvelujen saantia voidaan parantaa.”

Varmala Kivekkaan ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
"Valtuusto toivoo, etta tulosyksikéiden omaa toimintaa arvioitaessa otetaan
huomioon palvelujen toimivuus ja kokonaisuus. Niilla on merkitysta
kustannusten ja tehokkuuden arvioinnissa.”

varméala Kivekkaan ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
"Valtuusto toivoo, etta konserniyhteisén tehokkuutta ja tuottavuutta
arvioitaessa otetaan huomioon palvelujen toimivuus ja kokonaisuus. Niilla

on merkitysta tuottavuuden ja taloudellisuuden arvioinnissa.”

Hopsu Hyrkdén ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:
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"Valtuusto toivoo, etta Taloudellisesti kestéava Espoo- tuottavuus ja
sopeutusohjelman taytantéonpanossa huomioidaan henkilostd hyvin ja
heille tarjotaan mahdollisuus osallistua toimenpiteiden jatkovalmisteluun.”

Pentikainen Jarvenpaan ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:

"Valtuusto toivoo, ettéd Espoon kaupunki selvittdéd mahdollisuudet
henkilostén tulospalkkion tai palkitsemisjarjestelman kehittamiseksi niin,
ettd palkitseminen voisi olla jatkossa sidoksissa myds esimerkiksi oman
toimialan ja/tai oman sektorin seka henkilokohtaisten tulostavoitteiden
saavuttamiseen.”

Soini kannatti Kilven palautusehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu palautusehdotus, joten
seuraavien puhujien on kohdistettava puheensa palautukseen.

Keskustelun palautuksesta paatyttya puheenjohtaja totesi, etta oli
aanestettava.

Puheenjohtaja ehdotti, etta aanestyksessé ne, jotka kannattavat
palautusehdotusta, ddnestavat jaa ja ne, jotka vastustavat
palautusehdotusta, ddnestavat ei.

Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan aanestysjarjestysehdotuksen.

Aanestyksessa valtuusto 4 aanella 70 aanta vastaan hylkasi
palautusehdotuksen. Aanestyslista on poytakirjan liitteena.

Puheenjohtaja totesi, ettd asian kasittely jatkuu.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja esitti yhteenvedon keskustelun
kuluessa tehdyista ehdotuksista ja ehdotti, ettd ensin kasitellaan
muutokset ja sitten toivomukset ja ettd muutoksista kasitelladn ensin
Gestrinin muutosehdotus, sitten Gronroosin muutosehdotukset ja sen
jalkeen ndin muotoutunut ehdotus asetetaan Hertellin
kokonaismuutosehdotusta vastaan.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan ehdotuksen.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Gestrinin muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
valtuuston hyvaksyneen sen tassa vaiheessa yksimielisesti.

Aanestys Gestrinin muutosehdotuksella muokatun kaupunginhallituksen
pohjaehdotuksen ja Grénroosin ehdotuksen 12.1. kesken:

Puheenjohtaja ehdotti, ettd 4anestyksessa ne, jotka kannattavat
kaupunginhallituksen ehdotusta, 4anestavat jaa ja ne, jotka kannattavat
Gronroosin ehdotusta, aanestavat ei. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan
ehdotuksen.
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Aanestyksessa valtuusto 71 danella 3 aanta vastaan ja 1 danestiesséa
tyhjaa hyvaksyi tassa aanestyksessa kaupunginhallituksen ehdotuksen
Gestrin muutosehdotuksella muokattuna. Adnestyslista on poytakirjan
liitteena.

Aanestys Gestrinin muutosehdotuksella muokatun kaupunginhallituksen
pohjaehdotuksen ja Grénroosin ehdotuksen 12.2. kesken:

Puheenjohtaja ehdotti, etta aanestyksessé ne, jotka kannattavat
kaupunginhallituksen ehdotusta, 4anestavat jaa ja ne, jotka kannattavat
Gronroosin ehdotusta, aanestavat ei. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan
ehdotuksen.

Aanestyksessa valtuusto 72 danella 3 aanta vastaan hyvaksyi tassa
aanestyksessa kaupunginhallituksen ehdotuksen Gestrin
muutosehdotuksella muokattuna. Adnestyslista on poytakirjan liitteena.

Aanestys Gestrinin muutosehdotuksella muokatun kaupunginhallituksen
ehdotuksen ja Hertellin kokonaismuutosehdotuksen kesken:

Puheenjohtaja ehdotti, etta aanestyksessé ne, jotka kannattavat
kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat jaa ja ne, jotka kannattavat
Hertellin muutosehdotusta, &&nestavét ei. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan ehdotuksen.

Aanestyksessa valtuusto 55 danella 20 danta vastaan hyvaksyi
kaupunginhallituksen ehdotuksen Gestrin muutosehdotuksella
muokattuna. Aanestyslista on poytakirjan liitteena.

Sitten otettiin kasiteltavaksi toivomukset.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Varmalan toivomusehdotus 2.1.
hyvéksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Varmalan toivomusehdotus 2.2.
yksimielisesti hyvéaksya. Koska ehdotusta vastustettiin, puheenjohtaja
totesi, ettd on aanestettava.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd aanestyksessa ne, jotka kannattavat Varmalan
toivomusehdotusta 2.2., danestavat jaa ja ne, jotka vastustavat sité,
adnestavat ei. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan ehdotuksen.

Aanestyksessa valtuusto 52 d4anella 11 aanta vastaan ja 12 danestaessa
tyhjaa ja hyvaksyi Varmalan toivomusehdotuksen 2.2. Adnestyslista on
poytékirjan liitteena.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Varmalan toivomusehdotus 2.3.
hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.



Espoon kaupunki pPaatos Sivu 7/16

Valtuusto § 144 19.10.2020

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Varmalan toivomusehdotus 2.4.
hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Varmalan toivomusehdotus 2.5.
hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Pentikéisen toivomusehdotus
hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja
totesi valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Uotilan toivomusehdotus yksimielisesti
hyvaksya. Koska ehdotusta vastustettiin, puheenjohtaja totesi, ettéa on
aanestettava.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd aanestyksessé ne, jotka kannattavat Uotilan
toivomusehdotusta, aanestavat jaa ja ne, jotka vastustavat sitg,
aanestavat ei. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan ehdotuksen.

Aanestyksessa valtuusto 20 danella 46 aanta vastaan ja 9 aanestaessa
tyhjaéa hylkéasi Uotilan toivomusehdotuksen. Aanestyslista on poytakirjan
liitteena.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Hopsun toivomusehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
valtuuston hyvaksyneen sen yksimielisesti.

Paatos Valtuusto:
Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin seuraavilla muutoksilla:

Taloudellisesti kestava Espoo - ohjelma _ neuvottelutuloksen mukainen
kaupunginjohtajan esitykseen liitteeseen:

Muutetiin Karataloa ja kirjastoja koskevat kohdat kuulumaan seuraavasti:

Karatalo

Toiminta jatkuu ja sita avataan erityisesti asukaskayttoon paikallisten
yhteis6jen ja yhdistysten kautta. Kaupungin omasta toiminnasta talossa
paattaa paasaantoisesti sivistystoimen lautakunnat. Talossa on nyt
nuorisotoiminnan ja kulttuuritoiminnan alaista toimintaa ja paattkset
toiminnasta ja sen laajuudesta tehdaan ko. lautakunnissa. Kiinteiston
kunnosta ja toimivuudesta vastaa kaupungin Tilapalvelut. S&astod nakyy
nuoriso- ja kulttuuripalvelujen budjetissa.

Kirjastot:
Kirjaston palveluverkon tarkastelu kirjastoverkkoselvityksen jalkeen ja
kirjaston toimintatapojen uudistaminen esimerkiksi itsepalveluaikoja

laajentamalla.

ja lisdksi muutettiin: s. 9. kohta 5.1. / 6 POIS: "tai kokemus voi heikentya”.
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Liséksi hyvaksyttiin seuraavat toivomukset:

Valtuusto toivoo, ettd digitalisaatiohankkeiden tarkastelussa huomioidaan
kaupungin henkildstén osaamisen vahvistaminen ja kouluttaminen.

Valtuusto toivoo, ettd Espoon kaupunki selvittda, miten maahanmuuttajien
kotouttamiseen ja kyseisten perheiden tukemiseen liittyvia toimenpiteita
voisi vahvistaa Espoon saamien valtionosuuksien kasvattamiseksi.

Valtuusto toivoo, ettd Espoon kaupunki selvittdd, miten
erikoissairaanhoidon palveluja tarvitsevat asukkaat saavat tarvitsemansa
palvelut ja kuinka palvelujen saantia voidaan parantaa.

Valtuusto toivoo, etta tulosyksikdiden omaa toimintaa arvioitaessa otetaan
huomioon palvelujen toimivuus ja kokonaisuus. Niilla on merkitysta
kustannusten ja tehokkuuden arvioinnissa.

Valtuusto toivoo, ettd konserniyhteison tehokkuutta ja tuottavuutta
arvioitaessa otetaan huomioon palvelujen toimivuus ja kokonaisuus. Niilla
on merkitysta tuottavuuden ja taloudellisuuden arvioinnissa.”

Valtuusto toivoo, ettd Espoon kaupunki selvittéa mahdollisuudet
henkiloston tulospalkkion tai palkitsemisjarjestelman kehittamiseksi niin,
ettd palkitseminen voisi olla jatkossa sidoksissa myds esimerkiksi oman
toimialan ja/tai oman sektorin seka henkildkohtaisten tulostavoitteiden
saavuttamiseen.

Valtuusto toivoo, ettd Taloudellisesti kestava Espoo- tuottavuus ja
sopeutusohjelman taytantdonpanossa huomioidaan henkildsto hyvin ja
heille tarjotaan mahdollisuus osallistua toimenpiteiden jatkovalmisteluun.

Neuvottelusopimus Taloudellisesti kestava Espoo
Taloudellisesti kestava Espoo - ohjelma _ neuvottelutuloksen
mukainen kaupunginjohtajan esitys

3 Aanestyslistat § 144

N -

- Vihreiden Take-esitys_linjaukset LIITEL
- Vihreiden Take-esitys_toimenpiteet_LIITE2

Kuntatalous ja Espoon talous olivat epatasapainossajo ennen
koronapandemiaa

Kuntatalouden tilanne on heikentynyt voimakkaasti vime vuosina. Vuoden
2019 tilinp&atdsten mukaan kolme neljastd Manner-Suomen kunnasta, eli
yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.
Kuntataloutta on heikentanyt toimintamenojen kasvu seké verorahoituksen
heikko kehitys.
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Espoon peruskaupungin ja kaupunkikonsernin ndkokulmasta kayttétalous
on siirtynyt epatasapainoon. Konsernin tuloslaskelman tulos on kahtena
vuonna ollut negatiivinen ja kuluva vuosi heikentaa tilannetta entisestaan.
Espoon kaupungin nettotoimintamenojen eli toimintakatteen alijadman
kasvu on useampana vuonna ylittdnyt verorahoituksen kasvun.
Kasvavissa kaupungeissa toimintakate ei saa kasvaa verorahoituksen
kasvua enempdd, jotta verorahoitusta jaa palvelujen jarjestamisen
rahoittamisen jalkeen myds investointien seké jo tehtyjen investointien
lainan lyhennysten maksamiseen.

+7,0%

+5,8%

+6,0%
+5,0%

+4,0%

+3,2%

+3,0% +2,5%

+2,0%

+1,2%

+1,0%

0,0% MENOT TULOT MENOT

2017 2018 2019

Menot vertailukelpoisesti B Verorahoitus M Nettomenot

Kuva: Espoon nettomenojen ja verorahoituksen (verot ja valtionosuudet
kasvu 2017-2019.

Kuluvan vuoden helmi-maaliskuussa levinneella koronapandemialla ja sen
vuoksi kayttddnotetuilla rajoitustoimilla ympari maailmaa on ollut erittain
rajuja vaikutuksia talouskasvuun. Ennakolliset Tilastokeskuksen
neljannesvuositilinpidon tiedot kertovat, ettd Suomen kansantalous painui
jo kuluvan vuoden tammi-maaliskuussa taantumaan. Ennustelaitokset
arvioivat talla hetkelld, etta koronakriisi heikentad Suomen kansantalouden
kasvua tdnd vuonna noin 5-7 prosenttia ja BKT kasvuennuste vuodelle
2021 on vain noin 2 prosenttia. Ennusteita tarkistetaan syksyn aikana viela
tihedan ja ne sisaltavat valtavasti epavarmuutta epidemiatilanteen
kehityksesta ja sen vaikutuksista talouskasvuun.

Korona-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti myoés Espoon kaupungin
talouteen ja toimintaan. Vaikutukset ovat toiminta- ja verotuloja vahentavia
seka toimintamenoja kasvattavia. Valtion 2. ja 4. lisatalousarviossa
kunnille mydnnettiin ns. koronakompensaatioita, jotka paikkaavat laskevia
verotuloja vuonna 2020, mutta eivét riita Espoon talouden
tasapainottamiseen kuluvana tai tulevina vuosina. Heindkuun tilanteessa
kaupungin tuloksen arvioitiin toteutuvan -60 milj. euron tasolla.

Hidastunut talouskasvu ja voimakkaasti noussut tyottomyys heikentavat
niin kunnallis- kuin yhteisGveron tuoton kasvua myos tulevina vuosina.
Koronapandemian vaikutukset kasvattavat erityisesti sosiaali- ja
terveystoimen menoja, kun pandemian aikana kasvaneita hoitojonoja ja
sosiaalitydn tarvetta puretaan. Valtiovarainministerion esitys talousarvioksi
2021 ei kuitenkaan sisaltanyt kuntien taloutta helpottavia kompensaatioita.
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Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa todetaan, etta
koronaviruspandemialla tulee olemaan Espoon talouteen merkittavéat
vaikutukset. Konsernin velkojen ja vastuiden maara oli korkea jo ennen
kriisiakin, ja nyt haasteet tulevat olemaan vielé vakavampia.
Toimintamenoja ja investointiohjelmaa on tarkistettava vastaamaan
kaupungin tulopohjaa ja koko maan heikkenevéa talouden tilaa.
Riskienhallintaan on kiinnitettava erityista huomiota. Tarkastuslautakunta
suosittaa, etta koronaviruspandemian seurauksena kaupunkikonsernin
talouden tilaa ja kehitysta on tarkasteltava erityisen kriittisesti. Toiminnan
tulee olla joustavaa, jotta muuttuneeseen tilanteeseen voidaan vastata
viipymaétta.

Tarkastuslautakunta suositti, ettd talouden tasapainottamisen ja
tuottavuuden Tatu 2 -ohjelman tavoitteiden toteutuminen on valttAmatonta
taloudellisen kestévyyden saavuttamiseksi seké kaupungin ja konsernin
talouden tasapainottamiseksi. Kaikkien viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden tulee sitoutua talouden tasapainottamistavoitteiden
toteuttamiseen.

Kaupunglnhallltus paatti 25.5.2020

ettd laaditaan Taloudellisesti kestava Espoo- tuottavuus- ja
sopeutusohjelma, jolla suunnitelmallisesti parannetaan Espoon
tuottavuutta ja talouden tasapainoa 2020-2025 siten, etta
saavutetaan vahintaan elo-syyskuussa paatettava euromaarainen
vuositason sopeutus kayttdtalouteen seuraavan valtuustokauden
loppuun mennessa. Ohjelma laaditaan yhteistytéssa FCG Perlacon
Oy:n kanssa. Ohjelman teemoihin nostetaan kaupungin tulopohja
ja verotus.

- etta ohjelman valmistelusta raportoidaan kaupunginhallitukselle
kesa- ja elokuussa 2020

- ettd ohjelmasta jarjestetdan talousarvioneuvotteluja vastaavat
neuvottelut elo- syyskuussa valtuuston neuvottelutoimikunnalle.
Valtuuston neuvottelutoimikunta toimii ohjelman seurantaryhméana.

- jatotesi, ettd ohjelmasta paatetddn valtuuston kehys- ja vero-%
paatoksen yhteydessé lokakuussa 2020. Ohjelman tavoitetasot ja
toimenpiteet sisallytetaan kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2021-
2023 seka valtuustokauden tavoiteisiin.

Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman valmistelu ja sisalto

Koronapandemian aiheuttama verotulojen heikkeneminen edellyttaa
toiminnan sopeutustoimia niin Espoossa kuin muissa suurissa
kaupungeissa. Suomen kuusi suurinta kuntaa tekee tiivista yhteisty6ta
edunvalvonnassa valtioon ndhden, seka erilaisten sopeutus- ja
tuottavuutta kehittavien toimien valmistelussa.

Espoon kayttdtalousmenojen kasvu on saatava kuriin ja investointitaso
laskettava lahemmaksi tulorahoituskykya. FCG Perlacon Oy:n tekeman
taloustarkastelun mukaan jatkamalla viimevuosien toimintakatteen kasvun
perusuralla Espoon tilikauden konsernitulos tulee kaantymaan pysyvasti
negatiiviseksi ja taseessa oleva suuri ylijgdma sulaa: vuonna 2024 taseen
ylijagdma on kulutettu. Samaan aikaan jatkuu vakava velkaantuminen,
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konsernivelka kasvaa 4,3 mrd. eurosta yli 6 mrd. euroon. Perusuralla
vuosikate ei kata poistoja eika nettoinvestointeja. Tulos kaéantyy
negatiiviseksi ja tasekin alijaagmaiseksi

Perlacon Oy:n analyysin mukaan Espoon palvelutaso on Suomen karkea.
Palvelurakenteen nettomenot euroa/asukas olivat vuonna 2019 noin 40
miljoonaa euroa suurimpien kaupunkien vastaavia kallimmat siita
huolimatta, ettd Espoon ik&rakenne ja sairastavuus ovat muihin verrattuna
edullisia. My6s toimitila- ja investointikustannukset ovat Suomen karkea.

Palvelujen tasoa, laatua, laajuutta ja saatavuutta muuttamalla ja karsimalla
seka palveluprosesseja tehostamalla ja digitalisoimalla Espoolla on
mahdollisuus mittavaan kayttétalouden sopeuttamiseen. Investointien
priorisoinnilla seka laatua ja laajuutta karsimalla on mahdollisuus laskea
yksittaisten investointien toteutuskustannuksia.

Liséksi on edelleen jatkettava neuvotteluja valtion kanssa. Neuvottelujen
karki voi olla valtionosuusjarjestelmassa, erityisesti monenkielisen
palvelurakenteen kustannusten kompensoitumisessa ja jossain maarin
verotulon tasaukseen liittyvassa problematiikassa. Investointeihin tulisi
saada kohdennettua, investointien keventamiseen tahtaavaa
valtionosuutta esimerkiksi juuri ilmastonmuutosta keventavissa ja MAL-
sopimusta toteuttavissa hankkeissa. Tama voisi ulottua myds kohteiden
kayttokustannusten keventamiseen, jos ilmastoystavallinen rakentaminen
kasvattaa kayttokustannuksia.

Ohjelman valmistelu on tehty tiiviissa yhteistydssa toimiala- ja
tulosyksikkojohtajien, asiantuntijoiden ja FCG Perlaconin kanssa.

- tuottavuusohjelman valmistelu kaynnistettiin kaupunginjohtajan ja
jokaisen tulosyksikkojohtajan valisilla tuottavuuskeskusteluilla,
joissa tulosyksikkojohtajat esittelivat nakemyksensa parhaiksi
tuottavuutta kehittaviksi toimenpiteiksi tulosyksikdssaan.

- FCG Perlacon laati Espoon talouden analyysin ja skenaariot
sopeutustarpeen maarittelemiseksi

- FCG Perlacon Oy edustajat haastattelivat kaikki toimiala- ja
tulosyksikkojohtajat seka keskeiset asiantuntijat

- ohjelmaa valmisteltiin kuudessa poikkihallinnollisessa toimiala- ja
tulosyksikkojohtajista ja asiantuntijoista koostuvissa tydryhmissa,
jotka laativat omalta osa-alueeltaan linjaukset seka listan
tuottavuutta kehittavista toimenpiteista vuosille 2020-2025.

- Osa-alueet:

o prosessien kehittaminen,

yhtenainen kasvun ja opin polku,

digitalisaatio,

henkildsto,

investoinnit ja omaisuus,

tulorahoituksen kehittaminen, kunta valtio suhteen

kehittaminen

- toimenpiteet ja linjaukset on valmisteltu palveluista vastaavien
johtajien toimesta, ne on kasitelty toimialojen ja kaupungin

O O O O O
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johtoryhmassa ja ne on laajasti hyvéaksytty toteutettavaksi
seuraavan valtuustokauden loppuun mennessa.

ohjelmalla tavoitellaan 147 milj. euron sopeutusta kayttttalouteen
ja investointitason laskua 10 % investointiohjelmassa 2020-2030.
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Ohjelman julkaisu ja esittely

Ohjelman linjaukset ja tuottavuutta kehittavat toimenpiteet julkaistaan ja
esitellaan kaupunginhallituksen kokouksessa 7.9.2020.

Kaupunginhallitus pyytaa ohjelmasta valtuuston neuvottelutoimikunnan
lausunnon siten, etté asia voidaan kasitella kaupunginhallituksen
kokouksessa 12.10.2020.

Valtuuston neuvottelutoimikunta neuvottelee ohjelmasta 15,16 ja
17.9.2020. Kaupunginhallitus kasittelee ohjelmaa uudestaan 12.10.2020
kehys 2021-2023 ja veroprosentit vuodelle 2021 yhteydessd. Ohjelmasta
paatetaan lopullisesti valtuuston kehys- ja vero-% paatoksen yhteydessa
lokakuussa 2020.

Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet sisallytetdan kehykseen ja
taloussuunnitelmaan 2021-2023 seka valtuustokauden tavoiteisiin.

Taloudellisesti kestava Espoo tuottavuus- ja sopeutusohjelman
kasittely

Kaupunginhallitus jatti asian péydalle 7.9.2020 ja pyysi siita valtuuston
neuvottelutoimikunnan lausunnon siten, ettad asia voidaan kasitella
kaupunginhallituksen kokouksessa 12.10.2020.

Pdydalla olon aikana valtuuston neuvottelutoimikunta on kasitellyt
Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelman
tavoitetasoja, linjauksia ja toimenpiteitd kuudessa kokouksessa ja paatynyt
litteend olevaan sopimukseen ja neuvottelutulokseen, jonka sopimuksen
allekirjoittaneet valtuustoryhmien neuvottelijat hyvaksyivat.

Neuvottelutuloksen mukaisesti Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus
ja sopeutusohjelman tavoitteena on kayttétalouden kasvun hidastaminen
ohjelman linjauksia ja toimenpiteita toteuttaen 147 milj. eurolla vuoden
2025 loppuun mennessé seka investointitason lasku 10 prosentilla
hankkeiden toteutustapaa, laajuutta ja kustannuksia tarkastamalla.
Palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta kehitetaan
suunnitelmallisesti ja viranhaltijat ja luottamushenkilét sitoutuvat talouden
tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

Sopimuksessa hyvaksyttiin neuvottelutuloksen mukaiset ohjelman
linjaukset ja toimenpiteiden tavoitetasot. Linjaukset ja toimenpiteet ovat
sopimuksen liitteend. Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet siséllytetaan
kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2021-2023 seka valtuustokauden
tavoiteisiin.

Ohjelman toteutuksen ensimmainen tarkastuspiste on 31.7.2022
osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin arvioidaan ohjelman linjausten ja
toimenpiteiden vaikutusta kayttdbmenojen ja investointien kehitykseen,
tulorahoituksen kehitysta ja tarvittavia toimenpiteita.
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Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelmasta on
toteutettu yhteistoimintaneuvottelu padluottamusmiesten kanssa 23.9, 29.9
ja 7.10.2020. Tarkemmin henkiléston edustajien kannanotot ilmenevat
neuvottelun poytakirjasta.

Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 7.9.2020 § 285

Paatésehdotus Kaupunginjohtaja Jukka Makela
Kaupunginhallitus

1

ehdottaa, ettd valtuusto hyvaksyy Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelman kokonaisuuden. Ohjelman toimenpiteilla
ja linjauksilla tavoitellaan NNN milj. euron sopeutusta kayttétalouteen
valtuustokauden 2021-2025 loppuun mennessa seka Investointitason
laskemista kymmenella prosentilla vuosina 2021-2030.

2

toteaa, etta ohjelmasta paatetaan valtuuston kehys- ja veroprosentin
kasittelyn yhteydessa lokakuussa 2020. Ohjelman tavoitetasot ja
toimenpiteet siséllytetdan kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2021-2023
seka valtuustokauden tavoitteisiin.

Kasittely Merkittiin, etta ohjelmaa esiteltiin klo 15.30 - 16.00
Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Puheenjohtaja Partasen kannattamana ehdotti, etta kaupunginhallitus
jattédéd Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman
hyvaksymisen pdydalle ja pyytaa siitd valtuuston neuvottelutoimikunnan
lausunnon siten, etté asia voidaan kasitell& kaupunginhallituksen
kokouksessa 12.10.2020.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko puheenjohtajan
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen sen.

Paatos Kaupunginhallitus:
Kaupunginhallitus jatti Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja
sopeutusohjelman hyvéaksymisen poydalle ja pyytaa siita valtuuston
neuvottelutoimikunnan lausunnon siten, etté asia voidaan kasitella
kaupunginhallituksen kokouksessa 12.10.2020.

Kaupunginhallitus 12.10.2020 § 327

Paatésehdotus Kaupunginjohtaja Jukka Makela

Kaupunginhallitus
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1

ehdottaa, ettd valtuusto hyvaksyy Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelman kokonaisuuden. Ohjelman toimenpiteilla
ja linjauksilla tavoitellaan 147 milj. euron sopeutusta kayttotalouteen
valtuustokauden 2021-2025 loppuun mennessa seka Investointitason
laskemista kymmenella prosentilla vuosina 2021-2030

2

toteaa, ettéd ohjelmasta paatetaan valtuuston kehys- ja veroprosentin
kasittelyn yhteydessa lokakuussa 2020. Ohjelman tavoitetasot ja
toimenpiteet sisallyteta&n kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2021-2023
seka valtuustokauden tavoitteisiin.

Partanen Ahlforsin kannattamana teki seuraavan ehdotuksen:
Kaupunginhallitus

1

ehdottaa, ettd valtuusto hyvaksyy Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelman linjaukset ja toimenpiteet seka
toimenpiteiden kirjalliset selostukset litetaulukkojen (LITE 1 ja LITE 2)
mukaisesti muutettuna ja siten, etta:

a.) seuraavat leikkaukset poistetaan kokonaan:

- Joukkoliikenne: 4ME€ -> 0€

- Kirjastot: 1,1M€ -> 0€

- Nuorisopalvelut: 0,288ME€ -> 0€

- Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset: 4,5M€ ->
0€

- Sosiaalipalvelujen palvelutarjonta: 1M€ -> 0€

- Karatalo: 0,19M€ -> 0€

- Haltia: 0,2M€ -> 0€

b.) seuraavia saastotavoitteita maltillistetaan:

- Yleinen henkilostosaastotavoite: 31,225 M€ -> 26,2 M€

- Perusopetuksen palveluverkko: 3,2 M€ -> 2M€

- Perusopetuksen isompien yksikkdjen mukainen tehostuminen: 3M€ ->
2,1M€

- Liikuntapalvelujen toiminnan tehostaminen: 0,5M€ -> 0,206 M€

- lkadihmisten kotihoidon tuottavuuden parantaminen: 1,8M€ -> 1M€

C.) seuraavat tulot lisataan:

- Pysakaéintitulojen lisays: 0,5M€ -> 1M€

- Uusien vuokratonttien vuokratason tarkistaminen vastaamaan
paremmin maanhintakehitysta: 0€ -> 1M€

- Tuloveroprosentin korotus 0,25 prosenttiyksikk6a: 0€ -> 17,7M€

d.) seuraavat tuottavuus- ja saastotoimet lisataan:

- Energiatehokkuustoimet: 0€ -> 0,5M€

- Tyontekijoiden autoedusta luopuminen: 0€ -> 0,5M€

- Lastensuojelun ennaltaehkaisyyn panostaminen (séasto raskaammista
palveluista): 0€ -> 0,5M€
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Kierratyksen lisdaminen: 0€ -> 0,1M€
Metsanhoidon toimenpiteiden vahentaminen: 0€ -> 0,05M€
Niittyalueiden lisdaminen: 0€ -> 0,05M€

2

Ohjelman toimenpiteilld ja linjauksilla tavoitellaan 148,7 milj. euron
sopeutusta kayttotalouteen valtuustokauden 2021-2025 loppuun
mennessa seka investointitason laskemista kymmenell& prosentilla
vuosina 2021-2030.

3

toteaa, etta ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet sisallytetaan kehykseen
ja taloussuunnitelmaan vuodelle 2021. Seuraavan valtuustokauden
tavoitteista linjaa kevaalla 2021 valittava uusi valtuusto, joka linjaa
tarkemmin myods vuosien 2022-2025 kehysten ja talousarviosuunnitelmien
laatimista ohjelman seka sen hetkisen taloustilanteen pohjalta.

Keskustelun paatyttyéd puheenjohtaja totesi, etté on tehty esittelijan
esityksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on
aanestettava.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen 10 &anella 4 aanta vastaan, 0
aanestaessa tyhjaa ja 1 ollessa poissa hyvaksyneen esittelijan
ehdotuksen. Aanestyslista on poytékirjan liitteena.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin.



